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Byggnadsnamnden

Ordférande: Olle Borgstrom
Forvaltningschef: Tf. Anders Zetterlund

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Byggnadsnamnden

Belopp i tusen kronor (tkr)

Driftfredovisning Uffall Utfall Avvikelse
2016-08( 2017-08 Budget Avvikelse Arsbudget Arsprognos arsbudget
Int&kter 3716 6411 2 944 3 467 4 416 7616 3200
Personalkostnader -5 664 -5 545 -6 552 1 007 -10 128 -9 028 1100
Ovriga kostnader -1 534 -3 533 -1 385 -2 147 -2 083 -5 083 -3 000
Netto -3 482 -2 667 -4 994 2 327 -7 795 -6 495 1 300
Nettoavvikelse i % 46,6% 16,7%
Driftredovisning Uffall Uifall Avvikelse
per verks (netto) 2016-08| 2017-08  Budget Avvikelse | Arsbudget |Arsprognos drsbudget
N&dmnd -441 -459 -591 133 -886 -886 0
Plan-och bygglov -3 041 -2 209 -4 403 2195 -6 909 -5 609 1 300
0 0
0 0
Netto -3 482 -2 667 -4 994 2327 -7 795 -6 495 1 300
Nettoavvikelse i % 46,6% 16,7%
Varav anslag ur fonder och
ovriga kostnader utéver budget: 0 0

Ekonomi

Utfallet for perioden januari tom augusti f6r byggnadsnimnden dr ett nettoresultat pa -2 667 tkr,
ett 6verskott mot budget pa 2 327 tkr.

Overskottet beror dels pa att fler byggirenden har inkommit jimfért mot budgeterade vilket

betyder hogre intdkter d4n budgeterat och dels pa att det dr och har varit vakanta tjanster pa

forvaltningen.
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Den stora avvikelsen mot budget pa 6vriga kostnader beror pa att forvaltningen har varit tvungen
att avropa fler konsulter f6r pagaende arbeten dn beriknat. En del av dessa kostnader kommer att
faktureras exploatorerna, dirav den stora avvikelsen mot budget pa intikterna.

Arsprognosen for byggnadsnimnden beriknas till 1 300 tkr pa grund av fler byggirenden,
vakanta tjanster och hégre konsultkostnader.

Verksamhet

Plan

Planavdelningen har under det férsta halvaret arbetat detaljplaner sasom Kattvikskajen och
sjukhuset. Aven ny detaljplan har utarbetats i Medskogsomraidet. Trycket pa plansidan ir stort,
med manga ansokningar av planbesked och planarbeten som ska utféras. Det handlar om savil
bostider som verksamheter. De flesta planomradena dr lokaliserade till Hudiksvall men dven
mindre detaljplaner f6r bostader har tagits fram i exempelvis Iggesund och Norrbo. Det har varit
fortsatt hog belastning pa planerarna och samtidigt svart att nyrekrytera. I september borjar dock
en ny planerare som ersitter den som slutade vid arsskiftet. Planavdelningen har pabérijat arbetet
med en ny 6versiktsplan, ett arbete som dock fatt sta tillbaka da det tematiska tilligget for
Ostkustbanan prioriterats. Den andra utstallningen for Ostkustbanan genomfors under hosten.

Bygg

Antalet byggirenden 2017 dr ungefir pa samma niva som 2016, vilket var ett rekordar. Nedan
foljer ett diagram som redovisar antalet byggirenden som kommit in fran 1 januari fram till den
19 augusti jamfort med samma period 2014, 2015 och 2016.

Antalet inkomna byggarenden
700

800 //
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Plan- och bygglov har aktivt borjat jobba med tillsynsirenden under 2017 nir en forstirkning pa
bygglovsidan gjordes under hosten 2016.

Med nuvarande drendemingd bedéms handliggningstiden vara hanterbar, med undantag f6r var-
och sommarperioden nir drendemangden okar.
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Prognos for verksamhet

Som tidigare nimnts sa dr verksamheten anstringd da det dr hogtryck pa bade plan- och
bygglovssidan. Det dr positivt att antalet drenden vixer i antal da det tyder pa en framtidstro i
Hudiksvall. Férhoppningsvis s kommer drendemingden under sensommaren och hésten
minska, sd att vi kan vidhélla de goda betygen vi fatt fran s6kanden.

Kvalitativt atagande

Detta 6ljs upp med den enkit som skickas ut tillsammans med bygglovsbeslutet till de sékande. I
enkiten mits fortroende, bemétande m.m. Antalet inkomna svar varierar fran ar till 4r dirmed
anges utfallet i % av inkomna svar for resp. ar. Tidigare har uppfoljningar av enkiten foljts upp
helarsvis men enligt den nu antagna nimndsplanen ska uppféljning dven ske halvarsvis.
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Kvalitativt dtagande, beddmning av uppfyllelse

Bedomning: 1:Inte alls 2:1liten omfaittning  3:Till stor del 4: Helt
Indikatorer eller
. kort redovisning .
Atagande av bedémningen Resultat Atgarder

Samhadlistjanster av
hogsta kvalitet:

Oka maluppfyll-
elsen i vara utbild-
ningsverksamheter

Minska
sjukskrivningarna

Sténdigt pdgdende arbete, den
frimsta orsaken beddms vara en
fér hog arbetsbelastning. Antalet
inkomna drenden kan vi inte gbéra
ndgot &t dock har de varit svart
aft ha den bemanning som ar
nédvandig for att ha en rimlig
arbetsbelastning,
férstarkningsrekrytering ér
genomférda/pdbdrijade pd béde
bygg och plansidan.

Forbattra service
bemotande
snabbhet, enkelhet

Hemsidan har reviderats for att
den ska bli tydligare och mer
lattforstdelig. Ovrigt s& planeras
inférande av e-tjénster

Okad kvalitet i véra
verksamheter

Blomstrande
naringsliv:

Forbattra service
bemotande
snabbhet, enkelhet

Hemsidan har reviderats for att
den ska bli tydligare och mer
lgttforstéelig. Ovrigt s& planeras
inférande av e-tjénster

Stédja utvecklingen
av sociala féretag

Oka sysselsattning i
form av arbete eller

utbildning
Utveckla P&gdende detaljplan for
hamnomrddet Kattvikskajen

Attraktiv och hallbar
livsmiljo:

Bidra ftill ekonomisk,
ekologisk och social
hdllbarhet
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Sarskilda uppdrag

Tids-/arbetsplan fér utvecklingsomraden och sdrskilda uppdrag

Uppdrag/utv. Omrade Status Namnd

Okad andel ekologiska produkter Valjs nar det ar mojligt. Alla

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet Regelbundna tréffar och éppen dialog Alla

System for medarbetarna att kunna gora I6nekarriar Alla
Kreativt och flexibelt arbetssatt och
bemdtande. Till hdsten pdborjas ett
uppstartarbete gdllande e-tjé@nster som eft

Skapa innovationsrika och entreprendrvanliga miljéer led att héja kundnyttan. Alla

Utreda - avgiftsfria bygglov klimatsmarta 16sn. Kompletterings utredning ér pdbodriad Byn
Utdver de 2 planhandlidggarna som
bemannar plankontoret idag sé& dr en

Forstarkning av arbetet med fysisk planering forstérkningsrekrytering slutférd. Byn

Ko6pa konsulter forByn’s intdkter for att mota Byn's

efterfragan pa tjanster Byn

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala besluts-

processer utgangspunkt deras vardagsmiljoer, sarskilt fokus

inkl. de som upplever lag grad av delaktighet Alla
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1 Medarbetare

Personalstatistik
2017-07-31 2016-07-31

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Antal anstillda med manadslén
Tillsvidareanstallda 12 8 4 14 8 6
Visstidsanstallda 0 0 0 1 1 0
Totalt 12 8 4 15 9 6
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 12 8 4 14 8 6
Visstidsanstdllda med manadslon 0 0 0 1 1 0
Timavlonade 0 0 0 0 0 0
Overtid, fylinadstid omraknat till rsarbeten 0 0 0 0 0 0
Genomsnittlig sysselsattningsgrad,tv.-anstallda 100,0% 100,0% 100,0%( 100,0% 100,0% 100,0%
Medelalder, tillsvidareanstillda 47,6 44,8 53,3 47,0 43,6 51,5

2017-07-31 2016-07-31

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 1,3% 0,9% 2,0% 2,3% 2,9% 1,5%
Varav langtidssjukfranvaro, langre an 59 dagar 42,1% 0,0% 77,4%| 24,4% 0,0%  100,0%
29 arelleryngre 2,4% 2,4% 0,0% 6,2% 6,2% 0,0%
30-49 ar 0,5% 1,0% 0,0% 0,5% 1,0% 0,0%
50 ar och aldre 1,6% 0,0% 4,6% 1,4% 0,0% 3,0%

- Rekrytering har paboérjats av en planarkitekt.

Tjansten kommer att tillsdttas i september 2017.

- Rekrytering av ny plan- och bygglovschef pagar under hosten 2017,

- En administrator har anstillts i augusti 2017 som ersitter en pensionsavgang.

Ovriga kostnader:

- Flera rekryteringar innebar hogre kostnader for jobbannonser och anstallningstest.

- En ny storformatskrivare har képts in under varen 2017.

Sammanfattningsvis

Beddmningen dr att merkostnaderna kommer att uppga till ca 250 000 kronor

Plan- och bygglovskontoret

Anders Zetterlund

Tf. plan- och bygglovschef
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Kommunstyrelsen

Ordférande Mikael Lothstam (S)

Forvaltningschef Bengt Friberg

Ekonomi och verksamhet

Belopp i tusen kronor (tkr)

Drifiredovisning uffall Utfall Budget Avvikelse Avvikelse

20146-08| 2017-08 2017-08 Arsbudget|Arsprognos arsbudget
Int&kter 30 297 25 476 22 541 2935 34 134 37 834 3700
Personalkostnader -32 557 -28285 28416 131 -44 594 -45 994 -1 400
Owvriga kostnader -51 477 -57 123 -53857 -3265| -80 674 -85 674 -5 000
Netto -53736|] -59932 -59732 -200| -91 134 -93 834 -2700
Driftredovisning Uffall Uifall Budget Avvikelse Avvikelse
per verks (netto) 20146-08| 2017-08 2017-08 Arsbudget|Arsprognos arsbudget
Central ledning 27 747 -14 355  -12 141 -2214 -18 453 -19 553 -1 100
Kommunledningsstaben -19 474 -19131 -343| -28 846 -31 346 -2 500
Ekonomienheten -9 927 -9 671 -10 443 772 -16133 -15 833 300
Personalenheten -10 745 -10904  -12096 1193 -18821 -18 121 700
Kommunfullm aktige -2 381 -2 527 -2 533 6 -3 800 -3 900 -100
Kommunstyrelsen -2 936 -3 001 -3387 387 -5 081 -5081 0
Netto -53736| -59932 -59732 -200| -91 134 -93834 -2700

Varav anslag ur miljéinvesteringsfond och arbetsmarknads- och social investeringsfond mm:

Héallbar kommunutveckling

Forbattrat foretagsklimat

Reg Innovationsnod N Halsingland

Summa

Beviljat

-86
-196
-1308

-1590

Ekonomi och verksamhet
Prognosen f6r 2017 redovisar ett underskott pa 2 700 tkr totalt sett. Kommunfullmiktige har
beviljat kommunstyrelsen att dra 6ver budget med 3 230 tkr.

-100
-500
-2 180

-2780

-3 230

Ett underskott berdknas under central ledning med ca 1 100 tkr frimst avseende stadsnit

och Ostkustbanan.

Kommunledningsstaben redovisar ett underskott pa 2 500 tkr vilket beror pa projekten.

Hallbar kommunutveckling, Forbattrat foretagsklimat och Regional Innovationsnod Norra
Halsingland totalt 3 230 tkr har inte varit budgeterat eftersom det finansieras fran miljo- samt
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sociala investeringsfonderna som kommunfullmaktige beslutat om den 26 maj 2017 § 82 och
den 16 juni § 110 och § 111. Per den 31 augusti har 1 590 tkr férbrukats. Bedomningen ar
att projektet Forbattrat foretagsklimat inte kommer att forbruka beviljade medel.

Skapande av ett nytt servicecenter med ombyggnad och utrustning pa totalt 425 tkr har inte
varit budgeterat. Finansiering kommer delvis att ske genom en internleasing pa 5 ar.

Ny l6sning f6r kommunens intranat totalt 655 tkr dr en extra kostnad som inte varit
budgeterad. Finansiering kommer dven har att ske genom internleasing pa 5 ar.

Ekonomienheten beriknar ett 6verskott pa 300 tkr vilket frimst beror pa aterbetalning av
torsikringspremie och ligre kostnader dn budgeterat for regional samverkan. Avgiften till
Inkép Givleborg blir nagot hogre 2017 dn tidigare 4r men den férindringen fangades upp
redan i samband med att budgeten lades.

Personalenheten redovisar ett Gverskott pa 700 tkr vilket beror pa ej aterbesatta
torildraledigheter, ligre kostnad dn beriknat for personalstodstjdnsten,

aterhallsamhet gillande kommunévergripande arbetsmiljbinsatser, ledarutvecklingsinsatser
samt ej ersatta tjanster ndr fackliga fértroendevalda varit sjuka.

Fortitning av kontorsarbetsplatser innebar anpassning av viss utrustning totalt ca 250 tkr
som inte varit budgeterat.

Kommunfullmiktiges beriknade underskott beror pa att arvoden till gruppledarna ar
hogre dn budgeterat samt att valndmndens arbete har paborjats.

Kommunstyrelsen beriknar klara sin budget totalt sett, men arvoden till Styrelsen
Glysisvallen AB ir inte budgeterade fullt ut.

Den sammanfattande bedomningen ar att foérvaltningen kommer att klara sin budgetram for
2017. Reservation for osakerhet kring driftkostnaderna med anledning av det 6kade tempot i
fiberutbyggnaden.

Atgédrder och férvéntade effekter

Genom att inte aterbesitta 2,2 drsarbetare inom forvaltningen vilket innebir en besparing pa
ca 500 tkr under 2017. For ar 2018 innebdr det drygt ca 1 500 tkr. Allman aterhallsamhet
rader for aterstiende delen av 2017 f6r att méta de underskott som férvintas inom andra
omriden i kommunen.
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Viktiga handelser

Ny utstillning tematiskt tilldgg till Gversiktsplan gillande Ostkustbanans dragning
genom kommunen utifran central stationsligen i staden och Iggesund.

Havslige Hudik, Djupestrand och Kattvikskajen.

Samarbetsavtal med IP-Only for att 6ka takten av fiberutbyggnaden med tyngdpunkt
pa landsbygden.

Givle kommun begirt sitt uttride ur Inkép Gavleborg.

Krisledningsorganisationen har varit aktiverad vid fem tillfallen under perioden.
Revidering av kommunens vision 2020-2050 "Sveriges bista kommun att leva och
verka 1 2020" till "Sveriges basta kommun att leva och verka i med 50 000 invanare i
kommunen varav 25 000 i staden 4r 2050

Beslut taget att 6ka barn och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser.
Teateruppsittningen Ett bloss i natten med st6d fran kommunen.

Hudiksvalls kommun har tillsammans med Region Givleborg och
forskningsinstitutet RISE Acreo bildat Regional Innovationsnod ekonomisk férening
som dgare av verksamheterna Fiber Optic Valley och Propell.

Framtida utmaningar

Nya bostider beh6vs for att bidra till en attraktiv kommun.

Omstallningsarbete for att klara de ekonomiska effekterna av kommande
demografiska férandringar.

Kompetensforsorjning for kommunens verksamhet som tex behoriga larare,
socionomer. Det giller ocksa att behoven ticks for niringslivet i kommunen.

Allt storre behov av fler boende f6r dldre eftersom malgruppen 6kar 1 kommunen.

Att nd kommunens ambition for fler arbetstillfallen.

Samhalistjanster av hogsta kvalitet

Minska sjukskrivningarna KF verksamhetsmdl

Bed6émning Trend

I hog grad uppfyllt | Minskad

Malet ar 1 hog grad uppfyllt f6r kommunstyrelsens férvaltning.

Stod till verksamheterna for att 6ka frisknirvaron

Kommunens riktlinjer f6r arbete med rehabilitering har uppdaterats och arbetssittet har
tortydligats. En film om rehabiliteringssamtalet har producerats. Under botjan av hosten
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genomfors en informations insats riktad till kommunens chefer kring det fortydligade
arbetssittet och det reviderade materialet.

Som ett led i det systematiska arbetsmiljéarbetet kommer en kommundévergripande
arbetsmiljokartliggningen i form av en medarbetarenkit att genomforas under hosten. Ett
annat stod 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet dr ett aktivt arbete med att inspirera till halsa
tor personalen.

Oka kunskapen bland kommunens verksamheter och chefer om orsaken till
sjukskrivningarna samt om hur de kan bedriva ett fungerande systematiskt
arbetsmiljéarbete

Under aret har ett nytt koncept f6r partsgemensam arbetsmiljoutbildning f6r chefer och
skyddsombud startat. Personalenheten medverkar pa olika sitt i forvaltningarnas arbete med
ett systematiskt arbetsmiljoarbete-SAM. Det sker bland annat genom att fungera som
handledare vid inférandet av metoder f6r SAM, arbete med enheter som har hég
sjukfranvaro, stod i strategiska samtal om hur sjukfranvaron kan sinkas och genom
information om foreskriften "Organisatorisk och social arbetsmiljo".

Okad kvalité i vara verksamheter KF verksamhetsmdl

Ett arbete pagar for att effektivisera och dirmed forbattra kvalitén 1 de administrativa
processerna som t.ex. att drenden handliggs sa skyndsamt som mojligt. Ytterligare ett arbete
pagar for hela kommunen for att fa likartad utformning av dokument, gemensamma begrepp
samt rutiner och riktlinjer.

Fortsatt arbete med att utveckla interkontrollen t.ex. dokumentation av riskbedémningar,
fortydligat kommunstyrelsens tillsynsplikt och 6kat insikten om hur vi kan anvanda
internkontrollen for att forbattra kvalitén och effektiviteten.

Ekonomi och personalenheten har genomfort en enkitundersékning hos deras interna
kunder om hur de upplever enheternas service. Enkiten visade att de interna kunderna
upplever att bida enheterna har en bra service.

Indikator trend

Antal aterremisser ar 2016 1 kommunfullmiktige 3 stycken, kommunstyrelsen 5 stycken,
kommunstyrelsens arbetsutskott 6 stycken och ingen aterremiss i planeringsutskottet. Under
2016 var det fyra 6verklagningar av kommunstyrelsen/kommunfullmiktige.

10
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Forbattrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet KF
verksamhetsmal

Bedomning | Trend
Delvis uppfyllt | Okad

Pagar arbete for att effektivisera administrationen och processerna for drenden. Samtliga
handlaggare 1 forvaltningen och fortroendevalda kommer under hésten 2017 att introduceras
1 ett digitalt dokument och drendehanteringssystem. En utveckling av kommunens reception
till ett servicecenter pagar for fullt. Tidigare hade tekniska forvaltningen en egen kundtjinst
vilket nu ingar i servicecenters uppdrag. Kommunens webbplats har forbittras med en ny
teknisk plattform. Beslutsstddet och verksamhetsplaneringssystemet Hypergen ar pa plats
och ir inne i en implementeringsfas. Systemetdet kommer att innebéra ett bittre
beslutsunderlag for beslutsfattare och en effektivare administration for chefer.

Indikator trend
Titel Kon | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(U00415) KKiK: Hur god dr kommunens Alla | 79% | 80% | 66%
webbinformation till invanarna, andel (%) av totalt antal
poang

Oka tillgingligheten for invanarna, (webben receptionen)

Under hosten 2016 och varen 2017 genomférdes ett projekt med syfte att flytta Gver
kommunens webbplatser, totalt 5 000 sidor, 1 en ny teknisk plattform. Projektet slutférdes i
bérjan av juni. I och med detta har kommunen fatt en ny kraftfull sokmotor som gér det
mycket littare for invanarna att hitta ritt information. Den nya webbplattformen ér en
molntjanst, vilket 1 hog grad forbittrar driftsakerheten.

Hudiksvalls kommun har vildigt fa E-tjanster, vilket efterfragas av besckare pa kommunens
webbplatser. Hudiksvalls kommun ingar 1 ett projekt med syfte att ta fram E-tjanster och
forhoppningsvis kan vi under hosten publicera nya E-tjanster pa Hudiksvall.se. Malet 4r att
ha 30 E-tjanster den 31 december 2017.

Utifran resultatet av SKL:s undersékning Information for alla har kommunikationsenheten
féormedlat en sammanstillning av forbittringsomraden till férvaltningarna, eftersom det i
manga fall dr dir atgirder behover goras. Under september kommer en ny granskning att
goras.

Tekniska forvaltningens kundtjdnst integrerades med kommunens servicecenter i januari
2017. I och med detta inleddes forsta etappen i utvecklingen av kommunens servicecenter.
Under varen har enheten bland annat arbetat med att ta fram gemensamt arbetssatt med
strukturerad dokumentation. Ytterligare arbetsuppgifter fran forvaltningarna kommer att
overforas succesivt.

Servicecenter dr en del i kommunikationsenheten vilket ger fordelar eftersom webb och
sociala medier blir allt viktigare kanaler i kontakten med invanarna.

11
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Effektivisera processerna, Digitala plattor, E-arkiv. E-handel och beslutsstéd
verksamhetsplaneringssystem

Kommunstyrelsen beslutade den 7 juni 2017 att ink6pa Apple Ipad som verktyg for att
hantera digitala méten for samtliga fortroendevalda, saval ordinarie som ersittare 1
kommunfullmiktige, nimnder och styrelsen. Under hosten 2017 kommer utbildning och
genomforande att paborjas. Beslutsstodet och verksamhetsplaneringssystem Hypergen dr pa
plats och ir inne i1 en implementeringsfas. Fler E-tjanster kommer att skapas.

Vidareutveckla internkontrollen

Fortsatt arbete med att utveckla interkontrollen t.ex. dokumentation av riskbedémningar,
fortydligat kommunstyrelsens tillsynsplikt och 6kat insikten om hur kommunen kan anvinda
internkontrollen for att forbattra kvalitén och effektiviteten.

Blomstrande naringsliv

Forbatirad service - bemotande, snabbhet, enkelhet
KF verksambetsmal

Bedomning | Trend
Delvis uppfyllt | Okad

Projektet forbittrat foretagsklimat ér i sin slutfas och skall nu implementeras i ordinarie
verksamhet. Bla. har en modell f6r funktionen féretagsservice tagits fram i samarbete med
foretradare fran kommunen och niringslivsbolaget HNA.

Stodja utvecklingen av sociala foretag KF verksamhetsmdl

Bedomning | Trend
Delvis uppfyllt | Okad

Antalet sociala foretag dr 8 den 31 juli 2017.

Indikator trend
Titel Kon | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Sociala foretag, antal (Arbetsintegrerade) | Alla 5 5 8

12
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Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

KF verksambetsmal

Bed6émning Trend
I hég grad uppfyllt | Okad

Ungdomsarbetslésheten minskar, jimforelsen ar per 30 juni fOr respektive ar och avser

inskrivna ungdomar i aldern 18-24 dr som andel av den registerbaserade arbetskraften.

Antalet for respektive ar, 2014 (605,) 2015 (409), 2016 (307) och 2017 (212).

Kommunens ambition ar att ta emot 100 extra tjanster till kommunens verksamheter. Per

den 31 augusti 2017 dr det totalt 66 stycken.

Inom verksamheten Enig dr det 68 inskrivna ungdomatr.

Indikator trend
Titel Koén | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Okat antal innovationer (Propells redovisning) Alla 55 57
Halverad ungdomsarbetsloshet ar 2020 Alla | 29,3% | 20,3% | 16,3% | 11,7%
Antalet arbetslosa mellan 16-24 ir Alla 1482 | 1324 | 1209
Unga med funktionsnedsittning i utbildning Alla

och/eller arbete, andel ska oka

Samordna arbetet med praktik och ungdomsanstallningar

Nagon samordning har inte kommit igang dn.

Ta fram byggbar mark for olika former av verksamhet

Ingen rapportering i delar
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Attraktiv och hallbar livsmiljé

Bidra med ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
KF verksamhetsmdl

Bedémning | Trend
Delvis uppfyllt | Okad

Okat medvetandet i kommunens organisation genom att involvera alla verksamhetschefer i
arbetet med vad kommunen gor och kan vidareutveckla for att uppna ett hallbart samhalle.
Verksamhetscheferna har paborjat att analysera vad som krivs for att kommunens arbete ska
ta fler steg 1 riktning mot héllbarhet nar det giller kompetens, organisation och ledning.
Dialog pagar mellan kommunens féretridare och ungdomar om utformningen av en
ungdomssatsning (Way not) I arbetet med detaljplanearbetet har ungdomar varit med i
fokusgrupper.

Utveckla hamnomradet KF verksambetsmil

Under aret fortsitter arbetet med att bygga om och ersitta kajerna vid Kattvikskajen. Fyra av
kvarteren har anvisats till byggherrar som nu arbetar vidare med sina projektforslag. I arbetet
med detaljplan har en rad delutredningar firdigstillts och planen nidrmar sig samradsskedet. I
Djupestrand pagar byggnation av bostider 1 det vistra kvarteret samtidigt som forsiljningen
av bostider 1 det Ostra kvarteret har startat.

Bittre kommunikationer

Kommunen har arbetat med att komplettera och vidareutveckla tidigare utstillt forslag till
Ostlig jarnvagskorridor 1 framfor allt de delar som berér Hudiksvalls stad och vattentikten
Hallstadasen. Forslaget, som ir ett tematiskt tilligg till Gversiktsplanen, dr utstéllt under borjan
av hosten 2017. Trafikverket har presenterat ett forslag till nationell plan for infrastrukturen.
I denna finns en etapp f6r utbyggnad till dubbelsparig jarnvig mellan Sundsvall och
Dingersjé och en pabdrjad utbyggnad av etappen Givle-Kringlan. Didremot finns inga
torslag som ror jarnvigsutbygenad i den del av Ostkustbanan som gir genom Hudiksvalls
kommun fram till och med dr 2029. I forslaget ingar dven en ombyggnad av E4 till motestri
vig mellan Harmanger (Kongberget) och Gnarp, norr om kommunen.
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Uppdrag
Sdrskilda uppdrag
Titel Startdatum | Slutdatum Status
Oka barns och ungas delaktighet i 2017-04-24 | 2018-12-31 Ej paborjad
kommunala beslutsprocesser
Kommentar: Arbetet kommer att paborjas 1 host.
*Underlag f6r kostnad for utékat 2017-04-24 | 2018-12-31 Klar

utredningsuppdrag boendeutbud och

hilsofrimjande insatser for dldre

Kommentar: Den 7 juni 2017 beslutade kommunstyrelsen att kostnaden for utredningen

ska tas 1 befintlig ram.

*Avsitta medel samt forslag till tidsatta 2017-04-24 | 2018-12-31 Pagar
aktiviteter i anslutning till lokal strategi for

Okat bostadsutbud for dldre

Kommentar: En planering pagar for uppligget av utredningen.

*Ta fram underlag driftskostnad 40 platser 2017-04-24 | 2018-12-31 Pagar
sarskilt boende Hista

*7 mkr investering bredbandsutbyggnad 2015-07-01 | 2016-12-31 Pagar
*Tillimpning Policy arbetsintegrerat social 2015-01-01 | 2016-12-31 Klar
foretagande

*Servicecenter/ funktionen Delsbo pa plats 2017-07-07 | 2017-07-07 Pagar
arsskiftet 2017-18

Kommentar: Ett f6rsta mote mellan kommunen, Naringslivsbolaget

(HNA) och intressenter i Dellenbygden genomfért den 22 augusti i Delsbo.

*Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01 | 2018-12-31 Pagar
Kommentar: Dir si dr mojligt.

*Klimatsmarta transportalternativ 2015-01-01 | 2018-12-31 Pagar
*Ny lonekartliggning prio genus/utb 2015-01-01 | 2016-12-31 Klar
*5 mkr riktad l6nesatsning sirsk. grupper 2015-01-01 | 2018-12-31 Klar
Kommentar: Sirskild satsning har genomforts for underskéterskor.

*Oversyn tematiskt tilliggvindkraft ‘ 2015-01-01 | 2018-12-31 Pagar
Kommentar: Sker i samband med kommuntickande 6versiktsplan.

*5 mkr arbetsmarknads atgirder spec. for 2015-01-01 | 2018-12-31 Pagar

ungdomar

Kommentar: Arbetet pagar utifran samarbets

med namnet DUA Delegationen for unga i arbete.

overenskommelse med Arbetsférmedlingen

*Vil fungerande arbetsorganisation - 2015-01-01 | 2018-12-31 Pagar
delaktighet

Kommentar: Skapat forum for att 6ka delaktighet.

*System f6r medarbetarna att kunna goéra 2015-01-01 | 2018-12-31 Pagar
l6nekarridr

Kommentar: Sker enligt kommunens 16nepolicy och riktlinjer.

*Skapa innovationsrika och 2015-01-01 | 2018-12-31 Pagar

entreprenorvanliga miljoer
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*Vidga uppdrag, omfatta kultur- 2015-01-01 | 2018-12-31 Klart
reservatsbildning, Nianans utlopp

*Ge forslag pa finansiering investerings atg, | 2015-01-01 | 2018-12-31 Pagar
Vistra hamnen

*Faststilla tillimpnings-anvisningar for 2016-01-01 | 2017-12-31 Pagar
cykelpolicyn

Arbetet dr paborjat, beriknas bli klart 2017

*7 mkr investestering bredbandsutbyggnad | 2017-01-01 | 2017-12-31 Klart
*Ta fram webbaserad plattformfor 2016-06-01 | 2018-12-31 Ej paborjad
utveckling av demokratiarbetet

Foresla ledamoter 1 Hudiksvalls Niringslivs | 2016-01-01 | 2016-12-31 Klart
AB

*Cykelpolicy for Hudiksvallskommun 2016-01-01 | 2016-12-31 Klart
*Redovisa anvindning av statliga 2016-01-01 | 2018-12-31 Klart
medelflyktingmottagande

*Reglemente for pensionirsradet for 2016-01-01 | 2016-12-31 Klar
ytterligare beredning

*Komplettering av kommunensvision med 2017-01-01 | 2017-12-31 Klar
tillvaxtmal

*Se Over antalet indikatorer som Kf tar 2016-06-30 | 2016-12-31 Klar
stallning till och beslutar om

*Ansoka om medlemskap i det nationella 2016-06-30 | 2017-12-31 Pagar
cykelradet

*Ta fram boendeprogram for aldre, utgangs- | 2016-06-30 | 2018-12-31 Pagar
punkt Majoritetens och Centerns forslag

*Utreda - 6kat ungdomsinflyt. kommunala 2015-01-01 | 2017-12-31 Klar
beslut

*Utreda - borttagande av delade turer 2015-01-01 | 2018-12-31 Pagar
*Utreda - ansdkan om Fairtrade city 2015-01-01 | 2016-12-31 Klar
*Utreda - fristad at forfoljda konstnarer 2015-01-01 | 2018-12-31 Klar
*Utreda - situationen for underskoterskor, 2016-10-01 | 2018-12-31 Ej paborjad

perspektiv 6 tim arbetsdag

16



Verksamhetsrapport deldret 2017

Investeringar per projekt

Uttall Budget .

Projekt (tkr) 2017-08 |(inkl TAfr2016) | Arsprognos | Avvikelse
Fiberutbyggnad
7067 Fiber till Gavleborg 2-Norrdellen 1771 - -
7166 ITsamverkansprojekt 2 541 - -
7375 Langvind 144 - -

Summa 4454 21 540 18 540 3 000
7208 Stadsdelsomvandling 33249 = 55000 -55 000
7434 Ostrahamnen 39 - 100 -100
7980 Kopmanberget 2:15-2:25 -9 654 - -9 654 9 654
8001 ITservrar, nat utveckling 284 2471 2471 -
8037 Ospecificerade investeringar 2 900 5000 5000 -
8038, 8074 Delsbo nasta 20 215 215 -
8039 Laddstolpar - 250 250 -
8042 Landsbygdsutveckling 10 3987 3987 -
8081 Ombyggn/mobler servicecenter 382 - 382 -382
8082 Migrering webbplatser 455 = 655 -655
Summa 32 341 33463 76 946 -43 483

Fiberutbyggnaden har ett utfall per 31 augusti 2017 pa 4 456 tkr vilket motsvarar endast cirka

21 % av budgeten. Dessa investeringsmedel 4r inbokade bade f6r hésten 2017 och 2018.

Arbetet med renoveringen av Kattvikskajen pagar enligt plan. Den totala

investeringskostnaden f6r kajen ser ut att ligea i linje med tidigare bedémningar. Det dr dock
oklart ndr i tid utbetalningarna exakt kommer att ske. Den tidigare prognosen fér 2017 far

darfor kvarsta. Att det redovisas med ett minus beror pa att investeringarna i

stadsdelsomvandlingen ligger utanfor ordinarie investeringsbudget.
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Kommunledningen
Personalstatistik
2017-07-31 2016-07-31

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor MEn
Antal anstillda med manadslén
Tillsvidareanstallda 57 35 18 57 40 17
Visstidsanstallda 5 5 0 11 7 4
Totalt 62 44 18 68 47 21
Antal drsarbetare
Tillsvidareanstillda 56 39 18 56 39 17
Visstidsanstillda med manadslon 4 4 0 10 & 4
Timavlonade 0 0 0 4 2 2
Overtid, fyllnadstid omréknat till &rsarbeten 0 0 0 0 0 0
Genomsnittlig sysselsdtiningsgrad, tv.-anstallda 98,9% 99,4% 97,8%| 97,6% 97,6% 9,7%
Medelalder, tillsvidareanstéllda 49,6 49,3 50,4 49,8 49,6 50,2

2017-07-31 2016-07-31

Totalt Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Man
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 2,5% 2,6% 2,3% 3,6% 5,2% 0,8%
Varav |dngtidssjukfranvaro, ldngre 3n 52 dagar 28,8% 39,8% 0,0% 54,5% 53,3% 68,5%
29 ir elleryngre 0,5% 1,1% 0,0% 1,8% 2,9% 0,0%
30-49 3r 1,6% 1,0% 3,3% 1,2% 1,7% 0,3%
50 &r och Eldre 3,3% 4,2% 1,6% 6,0% 8,4% 1,4%

Antalet tillsvidare anstilla dr oférandrat jamfort 2016-07-31 med 2017-07-31. Antalet viss-
tidsanstillda har minskat med 6 personer jamfért med fjolaret det dr ndgra ordinarie

personal som har varit férildraledig och vikarier har anstillts. Sysselsittningsgraden har 6kat
med 1,3 %. Sjukfranvaron har minskat inom forvaltningen nagra langtidssjukskrivna ar ater i
arbete. En nystart har gjorts ndr det giller gemensamma aktiviteter som hilsoinspiratérerna
héller i, t.ex. tipspromenad med hilsofokus, brinnbollsturnering, pinngympa mm.
Personalenheten har genomférts en hilsoprofils beddmning med sina anstillda. En enkit har
genomforts under forsommaren f6r samtliga anstillda 1 Guldsmeden gillande
inomhusklimatet, dess resultat har annu inte redovisats.

Den totala sjukfrinvaron har minskat jimfért med samma period 2016 med 1,1 %. Aven
langtidssjukskrivningen har minskat, nagra medarbetare har dter kommit i arbete.

Bengt Friberg
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Kultur- och fritidsnamnden

Inklusive KOF verksamhetsmal

Ordférande: Nina Burchardt (s)
Forvaltningschef: Anna Lindqgvist

Ekonomi och verksamhet

Driftredovisning Utfall Uttall Budget Avvikelse Avvikelse

2016-08| 2017-08 2017-08 ArsbudgetfArsprognos arsbudget
Intakter 4 431 5863 4572 1291 6856 8 356 1 500
Personalkostnader 22 473 23796 23799 3| 372501 -37050 200
Ovriga kostnader 36977 39733 40076 343 57764 59 164 -1 400
Netto -55 019| -57 666  -59 303 1637 -88158| -87858 300
Driftredovisning Uttall Uttall Budget Avvikelse Avvikelse
per verks (netto) 2016-08) 2017-08 2017-08 ArsbudgetfArsprognos arsbudget
Namnd -581 -523 -688 165 -1 032 -1 032 0
Ledning -3 201 -4 333 -4 813 480 -7 362 -6 962 400
Social héllbarhet 0 -584 -831 247 -1 244 -1 246 0
Lokaler Kapital -11 6200 -11 344  -11 318 26 17144 17 144 0
Bidrag och stéd -18 626| -19 164  -19 590 426 26869 27119 -250
Allm ankultur -1 086 -884 -841 -45 -1 262 -1 262 0
Kulturskola -5 366 -5 932 -5 959 27 9 626 9726 -100
Bibliotek -7 833 8 471 8 990 5191 -13791 -13 541 250
Mulle Meck/KomTek -1 126 -1 040 -1 061 21 -1 751 -1 751 0
Badhus och hallar -2 967 -2 636 -2 318 -318 -3 611 3611 0
Fritidsgérdar -2 621 -2 754 -2 894 140 -4 464 -4 464 0
Netto -55 027| -57 667  -5% 303 1636 -88158| -87858 300

Varav anslag ur fonder och
ovriga kosinader uvtdver budget: 0 0

Ekonomi och verksamhet

Prognosen for kultur- och fritidsnimndens samlade intikter visar ett positivt

resultat pa 1 500 tkr med anledning av tva projekt som ligger utanfor budget. Bigge
projekten ér helt finansierade av staten. Det giller sommarlovsaktiviteterna som
finansieras av Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor med 1150 tkr och
Skapande Skola som finansieras fran Statens Kulturrad med 350 tkr. Dessa projekt ar
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huvudfoérklaringen till att 6vriga kostnader har ett prognostiserat underskott pa 1 400
tkr.

Kultur- och fritidsnimndens delarsrapport har en positiv avvikelse pa 1 6306 tkr.
Prognosen for helaret beriknas till ett positivt resultat med 300 tkr. Forklaringar till
detta dr som foljer:

N&mnd

Nimndens avvikelse pa 165 tkr forklaras bland annat av att man stillde in
arbetsutskott och nimnd i juni. Prognosen ir att arsresultatet inte kommer att ha
nigon avvikelse, dels pa grund av beviljade bidrag inom ramen f6r nimndens
ofdrutsedda, dels med anledning av planerna for att kopa in ldsplattor till
ledamoterna.

Ledning

Forvaltningsledningen redovisar ett positivt resultat med 480 tkr. Arsprognosen

ar 400 tkr, savil delarsresultatet som prognosen kan hirledas till tjanstledigheter som
inte ersatts av vikarier samt viss dterhallsamhet.

Social hdllbarhet

Social hallbarhet redovisar ett positivt resultat 247 tkr, dessa medel kommer att
anvindas for integrationsatgirder som planeras under hésten och prognosen for
heldret ar ett nollresultat.

Lokaler och kapital
Den negativa avvikelsen for lokaler och kapital med 26 tkr dr en bokféringsfraga, vid
arsskiftet kommer resultatet att vara noll.

Bidrag och stéd

Det positiva resultatet med 426 tkr f6r bidrag och stod beror pé att manga av
bidragen betalas ut i samband med slutredovisningar under hésten. Prognosen f6r
bidragen ar ett underskott pa 250 tkr som kan hirledas till subventionerna for ishallar
och konstgris.

Allmankultur

Allminkulturen redovisar en liten negativ avvikelse 1 delaret, 45 tkr, med anledning av
satsningen pa varens poesivecka. Detta kommer dock att rittas till under hésten och
prognosen for helaret dr att verksamheten gor ett nollresultat.

Kulturskola

Kulturskolan redovisar i princip ett nollresultat vid delaret. Att verksamhetens
helarsprognos férmodas bli en negativ avvikelse med 100 tkr beror pa en
engangskostnad péd personalsidan.
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Bibliotek

Biblioteket redovisar ett 6verskott for delaret med 519 tkr. Verksamheten vintar pa
négra stora fakturor, bland annat gillande det regionala HelGe-samarbetet,
Ytterligare en forklaring till Gverskottet dr att man haft vakanta tjanster som inte
kunnat ersittas med vikarier. Detta leder till att bibliotekets drsprognos ar ett positivt
resultat pa 250 tkr.

Mulle Meck/KomTek
Mulle Meck och Komtek redovisar 1 princip ett nollresultat vid delaret vilket dven dr
dven verksamhetens prognos for helaret.

Badhus och hallar

Badhus och hallar har vid delaret ett negativt resultat pa 318 tkr, vilket beror pa

att budgeten inte ar periodiserad och att en stor del av verksamhetens intdkter vintas
under hosten. Med anledning av detta dr helarsprognosen fér badhus och hallar noll.

Fritidsgdrdar
Fritidsgardarna redovisar ett positivt delarsresultat med 140 tkr. Anledningen

ar planer pa extra satsningar under hésten varfor arsresultatet for verksamheten
beraknas bli noll.

Atgarder och forvantade effekter

Badhus och hallar
Atgéird: Infor 2018 gors en periodisering av budget. Belopp: -318 tkr.

Kommentarer till avvikelser i &rsprognosen:

Bidrag och stéd

Atgéird: Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott har gett férvaltningen i uppdrag
att utreda hur nimnden ska arbeta med subventionerna till ishallar och konstgras.
Ett forslag som innebir ett kostnadstak kommer att presenteras infér 2018. Belopp:
-250 tkr.

Kulturskola
Atgird: Underskottet ir av engingskaraktir. Belopp: -100 tkr

Ovrigt
De positiva avvikelserna i drsprognosen ir av engangskaraktir.

Viktiga handelser
Nigra exempel pa nysatsningar under varen.

e Genom de statliga bidragen till meningsfull vintan 6ppnades ett
sportbibliotek i Forsa.
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e Med stod fran fler forvaltningar, bolag och sponsorer genomférdes en
drogfri skolavslutning i samarbete med Strands IF och Hudik Cup.

e T arbetet med att stirka relationerna med féreningslivet arrangerades en
foreningsmaissa dit kommunens féreningar bjods in fOr att presentera sina
verksamheter.

e Kulturskolan inledde ett projekt tillsammans med barnen
pa Mottagningsenheten.

Framtida utmaningar

Omvirldens héga och dirtill 6kande forvintningar pa kultur- och fritidsnamnden, 1
kombination med nimndens stora andel fasta kostnader kan leda till utmaningar i
budgetarbetet.

Dessutom: Fortsatt hogt tryck pa idrottshallarna inne 1 Hudiksvall samt att
kommunens badhus bérjar bli till aren.

Overgripande mil:
Sambhallstjanster av hogsta kvalitet

KF verksambetsmal:
Oka maluppfyllelsen i var utbildningsverksamhet

Indikator trend
Titel Kon | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Simkunniga barn dk 3, andel (%) Alla 78%
Kommentar: Verksamheten pagir i ordinarie omfattning. Siffrorna redovisas vid
arsbokslutet.
Oka andelen elever i kulturskolan i Alla 24.0%

kommunens ytteromrade

Kommentar: Antagningen av elever ar inte avslutad. Siffrorna redovisas i

helirsbokslutet.

Fortbildning av pedagoger 1 teknik, Alla Under
entreprenoriellt lirande, antal varen
fortbildningar 15 st

Kommentar: Mulle Meck och KomTek har haft 15 fortbildningar under varen.

Indikator trend
Genomforda aktiviteter for att Okad lasforstaelse och kreativitet

Kommentar:
Samtliga enheter arbetar med barn och unga och kreativitet pa olika sitt.
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Exempel pd insatser f6r Okad lasforstaelse:

Lis en teater - Forskningsprojekt som redovisas under 2017. Lennart Hellsing-
utstillning pa Hilsinglands Museum som kombinerats med programverksamhet och
en liararhandledning. Biblioteket har 6kat antalet bokcirkelkassar frin fem till elva.

Bokcirklar pa flera bibliotek. Bokbussen lanade ut bocker till deltagarna 1 Hudik Cup.

bl

Bokdepositioner pi fritidsgardarna. Sommarboken pa biblioteksfilialerna i Ndsviken
Bjuriker och Sérforsa. Sagostunder och bokdramatiseringar pa biblioteken.
Bibliotekets BVC-samarbete. Skaparbibblan som ar ett samarbete mellan KomTek
och Biblioteket (med flera av filialerna). Poesifestivalen Poescen med exempelvis;
poetry slam-workshop pa Hudiksvalls Fritidsgard och i sex skolklasser,
poesiworkshop med Bob Hansson, 6ppen scen och kylskiapspoesi bland annat runt
Lillfjarden.

KOF verksambetsmal:
Oka andelen elever i kulturskolan i kommunens ytteromréde

Indikator trend
Andelen elever i kulturskolan per kommundel

Kommentat:
Antagningen av elever ér inte avslutad. Siffrorna redovisas i helarsbokslutet

KF verksambetsmal:
Minska sjukskrivningarna

Indikator trend
Titel Kon | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Sjukfrinvaro (%), hela kommunen Alla | 7,1% | 8,1%
Sjukfrinvaro mer dn 59 dagar (%), hela Alla | 56,2% | 59,5%
kommunen

Beskrivning av arbetet med detta Kommunfullmiktiges verksamhetsmal "Minska
sjukskrivningarna" finns under rubriken Medarbetare nedan.
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KF verksambetsmil:

Okad kvalité i vara verksamheter

Indikator trend
Titel Kon | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Barn och ungdomars inflytande i Alla 24

kultur och fritidsverksamhet, antal

Kommentar:

Allménkulturen: KiFS - varens utbudsdagar - 1. Ungkulturpengarna - 3.

Social Hillbarhet: Gemensam Arena - 9. Aterkoppling av LUPP - 2.

Biblioteket: Framtidsvisioner om bibliotek - 2. Filialernas biblioteksrad.

Ledningen: Skolavslutningsmoten - 7.

Antal
medborgardialoger/verksamhet.

Alla

10/6=1,7

Kommentar: Integrationssamordning, enkit med 18 svar.
Fotbollsmdten, 4st. Moten om idrottshallen, 2 st. Samt vardera ett mote med

Konstgillet, Finska foreningen, Ijusdalsbygdens Kammarorkester och

Studieforbundet Bilda
Totalt: en enkat och 10 moten

Foreningsbesok/ féreningar med
verksamhetsstod

Alla

22/146=0,2

Kommentar:

Delsbo: Musik vid Dellen 1, Integrationsmoéte 1, Delsbo IF 1.

Bjuriaker: Bjurakers GIF 1.
Forsa: Forsa OK 1.

Endnger: Integrationsmote 1, Skdrgardsmote 1.

Idenor: Hudiksvalls Motorcykelklubb 1.
Iggesund: Iggesunds IK 2.

Stamnds: Norrdalens Hembygdsférening 1.
Hudiksvall: Integrationsméte 1, Vi Unga 1, PRO 1, Konstgillet 1, Lions 1,

Studiefrimjandet 1, Friskis och Svettis 2, Ju-Jutsu 1, Klatterklubben 1.Utanf6r
kommunen: Kustmote 1. Totalt 22 féreningsbesok.

Foreningar i foreningsregistret

Alla

Helar
-146

Delar
-182

Kommentar:

2016-12-31 fanns 90 féreningar pa webben och 146 i registret.

2017-08-31 fanns 130 féreningar pa webben och 1821 registret.
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KOF verksambetsmil:
Oka barn och ungas inflytande i kultur- och fritidsverksamhet

Indikator trend
Andel av kultur- och fritidsnimndens verksamheter inklusive naimnden som har
forum for unga att vara delaktiga i verksamheten och i beslutsprocesser

Kommentar: Dialoger pagar i olika former for olika fraigor. Forumen varierar dock
over tid. Se dven indikatorn Barn och ungdomars delaktighet i kultur- och
fritidsverksamhet, ovan.

KOF verfsambetsmal:
Att kultur- och fritid &r en naturlig knutpunkt och informationskanal mellan
foreningsliv, utbud och allmé@nhet

Indikator trend
Antal nya bidragssokande

Kommentar: Redovisas vid arsbokslutet.

KOF verksambetsmal:

Tydliga, opartiska och logiska bidragsregler

Kommentar

KFN har skickat ett forslag pa nya fortydligade regler 61 bidrag till allmédnna
samlingslokaler till KF f6r beslut.

KOF verksambetsmal:
Kultur- och fritid ska 6ka samverkan med den kreativa sektorn i kommunen
Indikator trend
Titel Kon | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Antal aktiviteter som hélls tillsammans Alla 12

med en eller flera andra aktorer

Kommentar: Med kreativa sektorn avses yrkesverksamma personer inom kultur-
och fritidssektorerna. Forvaltningen har haft tolv méten med yrkesverksamma
under varen.
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KF verksambetsmil:
Forbatirad service, bemotande, snabbhet, enkelhet

Indikator trend
Oka andel besékare inom kultur och fritidsverksamheterna, andel (%)

Kommentar: Enheternas besoksantal redovisas vid arsbokslutet.

KOF verksambetsmal:
Oka andel besdkare inom kultur och fritidsverksamheterna

Indikator trend

Antal besokare (elever) per verksamhet
Andel besék pa badhus per kommundel
Andel bes6k pa bibliotek per kommundel
Andel besok pa fritidsgardar per kommundel
tjejer pa fritidsgardarna, Andel (%)

Besokare pa Mulle Meck, antal

Kommentar: Enheternas besoksantal redovisas vid arsbokslutet.

Overgripande mil:
Attraktiv och hallbar livsmiljo

KF verksambetsmil:
Bidra med ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

Indikator trend
Synligetra vikten av social hillbarhet/folkhilsa (KoF)

Kommentar: Synliggérande av vikten av social hallbarhet har frimst varit ett arbete
internt i kommunen. Bland annat pagar héllbarhetsarbetet genom ett projekt
tillsammans med Blekinge Hogskola. Vikten av social hallbarhet har lyfts pa
verksamhetschefstriffar under aret. Fragorna har dven lyfts vid ett av varens
seminarier om ungas delaktighet samt i olika sammanhang dir resultatet av LUPP-
undersokningen har presenterats.

Titel Kon 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Andel med stillasittande fritid 1 Min 18%
befolkningen Kvinnor | 17%

Kommentar: Ny undersékning gbrs hosten 2018.

Andel med lagt socialt deltagande Min 32%
Kvinnor | 19%
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Kommentar: Ny unders6kning gors hosten 2018.

KOF verksambetsmal:

Att Hudiksvalls kommuns kultur- och fritidsverksamhet ar fillganglig
och inkluderande for alla. Sarskilt prioriteras att nd& barn, unga och
unga vuxna (upp till och med 25 ar)

Kommentar:

Allra storsta delen av enheternas arbete ér riktat till barn och unga. Genom
satsningarna pa meningsfull vintan genomfors en rad aktiviteter f6r utlandstédda.
Det finns behov av att 6ka kompetensen och 6kad motivation for att tillgingligeéra
verksambhet till personer med funktionsvariation, exempel pa insatser som gjorts ar
teckentolkning vid firandet av Nationaldagen samt att fraigan hade stort fokus i
planeringen av sommatrlovsaktiviteterna.

KOF verksambetsmil:

Att &ka barns och ungas delaktighet i némndens och férvaltningens
beslutsprocesser. Utgdngspunkten ska vara i enheterna och med sarskilt
fokus p& dem som upplever Idg grad av delaktighet

Indifator trend
Andel av kultur- och fritidsnimndens verksamheter inklusive naimnden som har
forum f6r unga att vara delaktiga i verksamheten och i beslutsprocesser.

Kommentar: Dialoger pagar i olika former for olika fragor. Forumen varierar dock
6ver tid. Se dven indikatorn Barn och ungdomars delaktighet i kultur- och
fritidsverksamhet, ovan.

KOF verksambetsmal:
Att befintliga anlédggningar starks i funktionen som maotesplatser fér olika
malgrupper

Kommentar:
Exempelvis utvecklingen av badhusets verksamhet i bastun och bibliotekets 30-
arsfirande.

KOF verksambetsmal:

Positiva synergier av samarbetet mellan kultur och fritidssektorerna
utvecklas

Kommentar:

Foreningsmissan (kultur och fritid inom forvaltningsledningen)
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Skaparbibblan (KomTek och Biblioteket), sammanlagt vid atta tillfillen under
varen pa Hudiksvalls bibliotek samt pa filialerna i Enanger, Iggesund, Delsbo och
Nisviken.
KomTek pa fritidsgarden i Nasviken.
Poescen (Allminkulturen tillsammans med...):

e Berittarafton (Iggesunds bibliotek)

e Poesi pa badhusen (Hudiksvallx3, Delsbox3, Iggesundx3)

e Poetry Slam (Hudiksvalls Fritidsgard)

e Minibio (Hudiksvalls biblilotek)

e Poesiplank (Hudiksvalls bibliotek)

Rockbilen (Kulturskolan och fritidsgardarna i Delsbo och Hudiksvall)

Hilsokvill (Badhuset i Hudiksvall och Fritidsgardarna)

Skolavslutningen - Summerstart (Forvaltningsledningen och fritidsgardarna)
Dessutom har Kulturskolans elever spelat vid olika aktiviteter som genomférts inom
torvaltningen, exempelvis Poescen, Nationaldagen och Féreningsmassan.

KOF verksambetsmil:

Att i l&dngsiktig samhdllsplanering skapa férutsattningar for ytor avsatta for
rekreation, idrott, friluftsliv, kultur och kulturmiljder. Ytorna ska vara av god
kvalitet och ha utvecklingspotential

Indifator trend
Titel Kon | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Medverkan i antal tvirsektoriella moten Alla 24

for samhillsplanering per ar

Kommentar: Méten for 6versiktsplanen 6. Startmote for detaljplan 1.
Kattvikskajen 1. Cykelpolicy 4. Gemensam Arena 9. Placering av
spontanidrottsplatser och utegym 3.

Sarskilda uppdrag

Titel Startdatum | Slutdatum | Status

Oka barns och ungas delaktighet i 2017-04-24 | 2018-12-31 | Pagar
kommunala beslutsprocesser

Kommentar: Unga har delaktighet pa manga olika sitt. Nytt forum f6r 2017 har
bland annat varit, referensgrupp till skolavslutningen, medverkan i arbetet
Gemensam Arena.
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Samordna, folja upp utarbetandet av 2017-04-24 | 2018-12-31 | Pagar
handlingsplan tillsammans med 6vr

nimnder barn o ungas delaktighet i

kommunala beslutsprocesser

Kommentar: Arbetet med handlingsplanen har paborjats.

Ge Ks dterrapport Q2 2017 barn o ungas 2017-04-24 | 2017-12-31 | Forsenad
delaktighet

Kommentar: Beslutet om barn o ungas delaktighet fattades forst i april

2017 varfor dterrapporten till ks har skjutits upp.

Ge Kf aterrapport barn och ungas 2017-04-24 | 2018-12-31 | Forsenad

delaktighet samband med bokslut

Kommentar: Beslutet om barn och ungas delaktighet fattades forst 1 april 2017

varfor aterrapporten till kf har skjutits upp.

*Se 6ver badhustaxorna- avgiftsfria bad 0-
4 ar alt. 0-15 ar

2016-06-30

2016-12-31

Klar

Kommentar: Efter utredning beslutade KIF 2016-06-20 § 112 att inte ta ut nagon

taxa for barn 0-4 3r.

*Okad andel ekologiska produkter

2015-01-01 | 2018-12-31 | Pagir
| | | Pag

Kommentar: Kontoret har bytt till ekologiskt kaffe. En rutin har inférts att soka
ckologiska efter produkter i ink6pssystemet vid nyinkop.

*Rullande medborgarkontor(utveckling av
bokbussen)

2015-01-01

2017-06-30

Pigar

Kommentar: Arbetet med upphandlingsunderlaget av demokratibussen ér i

slutskedet.

*Vil fungerande arbetsorganisation -
delaktighet

2015-01-01

2018-12-31

Pagar

Kommentar: Arbetet med kommunens 6vergripande mal, nimndsplanen och
enhetsplanerna ir viktigt for att skapa en vil fungerande arbetsorganisation.

*System f6r medarbetarna att kunna gora
lonekarriar

2015-01-01

2018-12-31

Pigar

Kommentar: Arbete pagar med att konkretisera kommunens l6nekriterier f6r flera

av enheterna.

*Skapa innovationsrika och
entreprenorvanliga miljoer

2015-01-01

2018-12-31

Pagar

Kommentar: Kof:s olika verksamheter bidrar pa olika sitt till entreprendriellt

tinkande bland barn och unga.
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*Redovisa anvindning av statliga 2016-01-01 | 2018-12-31 | Pagar
medelflyktingmottagande
Kommentar: Arbetet med integration pagar som planerat. Enligt prognosen
kommer medlen att anvindas under aret.

*Utreda - 6kat ungdomsinflyt. kommunala | 2015-01-01 | 2017-12-31 | Klar
beslut
Kommentar: KF beslutade i april 2017 om en modell f6r ungdomsinflytande.

Investeringar per projekt

Utfall Budget ]
Projekt (tkr), ange projektnummer 2017-08 | (inklTAfr201¢) | Arsprognos | Avvikelse
8028, Inventarier KOF _ 400 300 100
8071, Pianostudio 92 120 120 -
8072, Bokbuss - 3000 5000 - 2000
summa 3520 5420 - 1900

Inventarier KOF

Medlen kommer att anvindas for satsningar pa orkesterstolar till kulturskolan och
behov i samband med férvaltningsledningens flytt till Aktivitetsfabriken.
Formodligen kommer inte hela budgeten att tas i ansprak.

Pianostudio
Ytterligare ndgra kostnader kommer att belasta investeringen i en pianostudio.

Bokbuss (Biblioteks- och demokratibuss)

Arbetet med att formulera upphandlingsunderlaget f6r en ny biblioteks- och
demokratibuss dr i slutskedet. Under hésten 2016 framkom att tidsplanen for
biblioteksbussen behovde flyttas fram till efter arsskiftet 2018 samt att bussen
riskerar att bli cirka 2 000 tkr dyrare 4n budget. Nir offerterna pa biblioteksbussen
kommer in blir dessa vid behov underlag for en eventuell forfrigan om extraanslag.
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Medarbetare
ags
Kultur och fritid
Personalstatistik
2017-07-31 2016-07-31
Totalt Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Antal anstillda med minadslén
Tillsvidareanstallda a3 59 24 a2 58 24
Visstidsanstallda 5 3 2 2 1 1
Totalt a8 62 26 8 59 25
Antal arsarbetare
Tillsvidare anstallda 76 54 22 74 52 22
Visstidsanstédllda med manadslon 5 3 2 2 1 1
Timavlonade 3 2 1 3 2 1
Overtid, fyllnadstid omraknat till Arsarbeten 1 0,5 0,5 0 0 0
Genomsnittlig sysselsattningsgrad,tv.-anstallda 91,5% 92,1% 90,09% 90, 7% 89,9% 92,5%
Medelilder, tillsvidareanstillda 47,0 47,8 45,0 47,1 47,3 46,6
2017-07-31 2016-07-31
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 6,1% 7,0% 6,09 8,0% 10,8% 4,29
Varav langtidssjukfranvaro, |angre dn 59 dagar 73,4% 69, 4% 84,8% 75,0% 76,4% 65,7%
29 reller yngre 4,9% 7, 3% 1,1% 10,1% 11,55% 7,6%
30-49 ar 8,29% 7,9% 8,8% 4,7% T,5% 2,5%
50 &roch dldre 6,1% 6, 3%% 5,5% 12,1% 14, 9% 4,45

Béde antalet tillsvidare- och antalet visstidsanstillda har 6kat ndgot. Forklaringen ar
smarre organisationsférindringar under hosten 2016 samt balanspaketet och att
Iggesundsbadet var stingt en stor del av 2016. Sysselsattningsgraden ér ligre dn
kommunens genomsnitt pa grund av att kulturskolan och Mulle Meck som har
forhallandevis manga deltidstjanster.

Bade korttids- och langtidsjukfranvaron fortsitter att minska. Man maste dock vara
forsiktig 1 analysen da antalet langtidssjukskrivna individer endast dr nio personer i
hela forvaltningen. Stort fokus har under de senaste dren legat pa OSA och pa att
skapa en tydlig, stabil organisation.

Fokusomraden for arbetsmiljon har under dret varit att strukturerat ga igenom det
férdelade arbetsmiljéansvaret i nimnden, pa ledningsgruppen och tillsammans med
skyddskommittén samt arbete f6r att férhindra och hantera hot och vild.

Da forvaltningens medarbetare har spridda kompetenser pagar inget samlat arbete
for rekrytering och kompetensférsorjning.
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Larandenamnden

Ordférande: Gerd Olsson (§)
Férvaltningschef: Ingela Rauhala

Ekonomi och verksamhet

Larandendmnden

Belopp i tusen kronor (tkr)

Driftredovisning Utall Utfall Utfall i Avvikelse

2016-08| 2017-08 Budget Avvikelse Arsbudgef % Arsprognoa arsbudget
Intékter 77 948| 96073 74884 2118%9| 112009 858% 135914 23905
Personalkostnader -355716|-389 643 -356 695 -32948| -578383 67,4% | -611172 -32789
Ovrigo kostnader* -220 566| -231 508 -226 019 -5 489| -349 796 66,2% | -352562 -2766
Netto -498 333(-525079 -507 830 -17249|-816170° 64,3% | -827820 -11650
Nettoavvikelse i % -3,4% -1,4%
Varav évriga kostnader utéver budget: -3 975 -5 500

Dessa kostnader ingdr i de rader som &r mérkta med *

Belopp i tusen kronor (tkr)
Driftredovisning Utfall Utfall Utfall i Avvikelse
per verks (netto) 2016-08| 2017-08  Budget Avvikelse |Arsbudget %  |Arsprognos arsbudget

Férvaltningsévergripande* -84 669 -85197 -88 429 3231 -140242 60,8% | -136 942 3300
FristGende/andra kommuner | -30 575| -32556 -28062  -4494| -40982 79,4% -46 582  -5600

Forskola -114737|-119 478 -113458 -6020| -176255 67,8% | -179255 -3000
Grundskola* -174 658|-190080 -180086 -9 994| -298 406 63,7% | -305156 -6750
Grundsarskola -9315| 9038 -8917 -121| -14724 61,4% -14724 0
Gymnasieskola® -55 604 -60189 -59162 -1027( -97197 61,9% [ 97297 -100
Gymnasiesarskola -12324( -11036 -11022 -14| -18722 58,9% -18 722 0
Vuxenutb. o Vagledning -16 451 -17 505 -18693 1188| -29642 59,1% -29 142 500
Neito -498 333[-525079 -507 830 -17249|-816170 64,3% | -827820 -11650

Ekonomi och verksamhet

Sammanfattning
Arets delarsbokslut paverkas av ett flertal faktorer och visar pa en negativ avvikelse
med 11,7 mkr gentemot budget.

Skolinspektionens granskning 2014 av Hudiksvalls samtliga skolformer sa vil pa
huvudmannaniva som pad verksamhetsniva innebar krav pa atgirder. De dtgirder som
vidtagits till f6ljd av granskningen har initialt paverkat kostnaderna for att
kvalitetssakra verksamheten.
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Skolinspektionen granskar kommunerna och deras verksamheter var tredje ar, och
for niarvarande pagar ytterligare en granskning, Skolinspektion 2017. Besluten vintas
komma under hésten 2017.

Andelen legitimerade lirare pa skolorna paverkar inte bara undervisningens kvalitet
utan ger dven ekonomiska konsekvenser, da endast legitimerade lirare far sitta betyg.
De ¢j legitimerade lirarna maste ha handledning av legitimerade lirare.

Lirandenimndens férutsittningar har dven férindrats utifran att friskolan MTH-
skolan har startat. Resurser skall dirmed fordelas om frin de kommunala skolorna. 1
huvudsak dr det nagon eller ett fital elever fran varje klass som valt att byta till
triskolan, vilket innebir organisatoriska och ekonomiska svarigheter.

Nimnden har fatt ett foreliggande av Norrhilsinglands miljé- och riddningsnimnd
gillande stidningen i skolorna. Fullmaktige har beviljat investeringar till skap med
dorrar fOr att minska dammtorkningen, med totalt 4 miljoner kronor férdelat Gver
tva ar. Detta innebar att stidkostnaderna efter atgiarderna gar ner till ca 4,2 miljoner
kronor. I 2017 ars budget har nimnden tillatelse att ha en motsvarande negativ
avvikelse.

Det finns ett stort antal sokbara statsbidrag som ar destinerade till lirandenimndens
verksamheter. Dessa statsbidrag innebir en 6kad administration 1 savil ansékan som
vid redovisning. For 2017 innebar statsbidragen ett vilkommet tillskott pa 35
miljoner kronor. Dessa medel finns med i lirandenimndens budgetprognos.

Fortsatta analyser mellan utfall och budget infér delarsrapporten visar pa ett 6kat
underskott mot tidigare prognos. De stora tillkommande avvikelserna avser budget
tor gymnasieelever till och frin andra kommuner och fristiende gymnasieskolor (-5,5
mkr) samt budget f6r de kommunala férskoleenheterna (-3 mkr). Dessa avvikelser ar
bida kopplade till avvikande kvantiteter, vilket framgar av den kvantitativa
redovisningen. Aven grundskolan har en negativ prognos (-6,8 mkr), men
underskottet berdknas inte 6ka utifran att 6kade kostnader beriknas tickas av
statsbidraget jimlikhet som har tillkommit. Utifran det 6kade underskottet sa dr
torslaget ytterligare aterhallsamhet férvaltningsévergripande (ca 1,2 mkr), vilket med
tidigare forslag innebar ca 3 mkr.

Ekonomi och verksamhet - férvaltningsévergripande
Forvaltningsévergripande ger fler forskolebarn och fritidshemsbarn en positiv
avvikelse mot budget (1,5 mkr) medan 6kat antal ungdomar som har ritt till
busskortet Ung i Glada Hudik samt pris6kningen som dgde rum 2016 ger en negativ
avvikelse mot budget (-0,9 mkr). Elevhilsan beriknar ett 6verskott mot budget (0,7
mkr) som en effekt av beviljat statsbidrag (0,45 mkr) och vakanser som har uppstatt
och ingdr i det forslag till dtgirder som presenterades pa AU 170822. Vidare rader
kraftig aterhallsamhet forvaltningsévergripande (3 mkr) dir 1,2 mkr dr ytterligare
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aterhallsamhet utifran ett 6kat underskott mot tidigare prognos. Det som drar ner
den positiva avvikelsen forvaltningsévergripande ar 1,0 mkr 6kade kostnader per
kvm for lokalerna.

Ekonomi och verksamhet - fristdende och andra kommuner
Forskolan berdknas avvika positivt mot budget, gymnasiesirskolan beriknas f6lja
budget, grundsirskolan beriknas 6verskrida budget nagot medan grundskolan och
gymnasieskolan beriknas avvika mer negativt mot budget.

Forskolebarn fran andra kommuner ar fler 4an budget och innebir ett Gverskott mot
budget. Samtidigt 6verskrids kostnader for forskolebarn 1 fristaende forskolor utifrin
att kostnad per forskolebarn ligger hégre 4n vad som ar budgeterat. Detta
tillsammans ger ca +0,5 mkr.

Grundskolan avviker ca -0,6 mkr utifran att fler elever har valt fristiende skolor da
en ny friskola har 6ppnat i kommunen. Innan detta var kint sa var prognosen ett
6verskott mot budget motsvarande ca 2 mkr.

Prognosen f6r gymnasieskolan ir att den avviker stort mot budget. Intikterna
beriknas blir ca 3,2 mkr ligre 4n budget medan kostnaderna beriknas bli ca 2,3 mkr
hégre dn budget. Intiktstappet ér relaterat till att antalet elever fran andra kommuner
1 snitt £6r 2017 ser ut att bli ca 290 mot dtagandet pa 325. Kostnadsavvikelsen bestar
béide av att det ér fler elever i annan kommun eller fristiende gymnasieskola samt att
kostnaden per elev dr hogre dn budget per elev.

Ekonomi och verksamhet - férskola

Forskolans kvantiteter f6r 2017 avviker fran de prognostiserade kvantiteterna vid
beslut om budget 2016 med 4,7 %. Fér den kommunala f6rskolan dr prognosen att
det vid arets slut kommer ha varit drygt 80 fler inskrivna férskolebarn dn enligt
budget, vilket innebir att resurstilldelningen till férskolorna blir ca 8,1 mkr hogre dn

budget.

Verksamheten har 6kade kostnader mot planerad budget utifran ett 6kat behov av
sarskilt stod. Extra forstirkning vid tva forskolor p.g.a. brist pa legitimerade
forskollirare. En 6kad kostnad vid omplaceringsutredningar och avslut av
medarbetare. Utbildningsdagar, och kvalitetsdagar har gett 6kade personalkostnader
genom fler vikarietimmar mot budget. Kostnaderna for vikarier fran
Rekryteringsenheten har 6kat pa grund av hogre timpris fran januari och krav pa
manadsanstillningar. Férskolan har haft firre vikarier och timmar januari-juli men
har haft en 6kad kostnad med 500 tkr f6r perioden.

Samtliga férskolechefer har planerade atgirder for att kostnader inte ska 6verskrida
resurstilldelningen for aret.
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Ekonomi och verksamhet - grundskola
Grundskolan har 6kade kostnader mot budget och uppfoljning och analys fran
verksamheterna visar att det frimst dr personalkostnaderna som avviker mot budget.

De 6kade kostnaderna avser: Overanstillning utifrin olegitimerad personal (1,5 mkr)
tor att sikerstilla bedomning och betygssittning, frimst vid mindre skolenheter.
Utokad ledningsresurs 2,75 tjanst (2,0 mkr) for att sikerstilla arbetsmiljo och
arbetsbelastning fér skolledare. Okade personalkostnader utifrin Skolinspektionens
kravstillningar inom omradet "Barn i behov av sirskilt st6d" (3,0 mkr). Okade
stidkostnader utifran foreliggande (3,5 mkr). Extra kostnader i samband av
ombyggnation vid en skolenhet (1,0 mkr).

Samtliga skolenheter har sett 6ver sina kostnader och bedémt att man kan vidta
atgirder bla. utifran att det galler stark ekonomisk aterhallsamhet i verksamheten.
Utifran krav 1 skollag och arbetsmiljolag maste dnda vissa investeringar goras.
Fortsatt stor vikt pa rektors uppfoljning av enhetens ekonomi.

Osikerhet infor organisation lasdret 17/18 utifrdn att en ny friskola etablerats. Vid
skolstart fanns ca 90 elever inskrivna vid den nya skolenheten MTH. De elever som
valt att borja pa friskolan kommer fran nistan alla kommunala skolenheter och fran
olika arskurser pa varje skola. Endast en av de kommunala skolenheterna hade
moijlighet att stilla om sin organisation utifran antalet elever till friskolan.

Ekonomi och verksamhet - grundsdérskolan
Grundsirskolan kommer enligt prognos att fa en budget 1 balans. Inga atgarder dr
darfor vidtagna.

Ekonomi och verksamhet - gymnasieskola

Periodens resultat beror till stor del pa for stor personalkostym i skolenhet 2. Trots
detta och med paborjade personalminskningar pekar prognosen mot ett forvintat
positivt resultat, 500 tkr, utifran att aterhallsamhet rader. I redovisningen framgar ett
underskott pa 100 tkr, men i det ligger 6kade stidkostnader pa 600 tkr. Intikter
hirleds till statsbidrag, frimst f6r IM och nyanlinda.

Ekonomi och verksamhet - gymnasiesarskola

I och med péaboérjade justeringar av bemanning, beroende pa minskat elevunderlag
samt ett mer samverkande arbetssitt mellan det individuella och det nationella
programmet, pekar allt pa att gymnasiesarskolan kommer att na ett resultat i balans. I
ovrigt giller dterhallsamhet.

Ekonomi och verksamhet - vuxenutbildning och végledning
Arsprognosen for vuxenutbildning och vigledning ir ett forvintat Gverskott pa 500
tkr. Personalkostnaderna Gverskrider budget utifran utékat uppdrag, rattighetslag
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avseende ratt till utbildning, fortsatt arbete med nyanlindas lirande samt utokning av
yrkeshogskoleutbud. En utékning av en ledningsfunktion, dir en enhetschef for
kommunens samlade studie- och yrkesvigledare har fatt sitt férordnande utokat till
100 % (tidigare 75 %), paverkar ocksa personalkostnaderna. Intakterna, i huvudsak
statsbidrag, forvintas att bli ndgot hoger 4n de 6kade kostnaderna och darmed ge en
positiv avvikelse mot budget.

Atgarder och férvéntade effekter

Sammanfattning
Forslag pa atgiarder har tagits fram av forvaltningen utifran juni manads resultat,
atgirder har féreslagits till arbetsutskottet 170822.

Fortsatta analyser mellan utfall och budget infér delarsrapporten visar pa ett 6kat
underskott. De foreslagna atgirderna om de antas kommer inte att kunna férhindra
ett 6verskridande av budget men minska underskottet.

Antagandet i halvarsbokslutet ir att nimnden antar férslagen i sin helhet om sa inte
sker sa skall halvarsbokslutet riknas om.

Visa atgirder kan forsenas med anledning av nédvindiga férhandlingar och
riskanalyser som skall genomféras innan verkstillighet.

Utifran ett 6kat underskott mot tidigare prognos sa haller forvaltningen emot
ytterligare 1,2 mkr i form av aterhallsamhet, utover de 1,8 mkr som ingar i forslag pa
atgird till arbetsutskottet 170822.

Atgdrder och férvéintade effekter - férskola
Atgéirder som har vidtagits och kommer att vidtas ar:

o Vilande avdelningar, flytt av barn och hopslagna avdelningar - ligre
personalkostnader och firre antal personal/ligre personalbemanning.

o Lingre sommarsammanslagning under semestern - ligre personalkostnader genom
firre vikarietimmar och visstidsanstillningar.

o Skirpta vikarierutiner - ligre personalkostnader - farre antal vikarietimmar och
personal vid ordinarie personals franvaro.

o Placering av fler barn utan ytterligare personal - ligre personalbemanning for att
undvika hégre personalkostnader.

o Alla utbildningsdagar under hésten som innebir extra personal och vikarietimmar
utgir.

o Aterhillsamhet centralt motsvarande 1 mkr.
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o En utbetalning av statsbidrag f6r Mindre barngrupper hélls inne motsvarande 500
tkr.

Med dessa dtgirder vidtagna sa beridknas underskottet till 6,6 mkr, vilket helt ar
kopplat till 6kade kvantiteter.

Efter foreslagna atgirder till arbetsutskottet 170822 si beraknas underskottet till ett
underskott motsvarande 3 mkr.

Konsekvenser av de vidtagna atgirderna kan bli arbetsmiljeffekter i form av 6kade
sjukskrivningar, oro, stress, negativitet, ligre kvalitet pa verksamheten, storre
barngrupper, fler barn per medarbetare, firre ndjda féraldrar och att det blir svéirare
att rekrytera ny personal.

Atgdrder och férvéintade effekter - grundskola

Alla rektorer har redovisat atgirder for att komma till ritta med det konstaterade
underskottet, t.ex. att inte aterbesitta eller utoka antalet tjdnster, aterhallsamhet
gillande ink6p, aterhdllsamhet vid vikarieanskaffning, och att inte verkstilla
planerade ink6p.

Med dessa dtgirder vidtagna sa berdknas underskottet till 9 mkr.

Efter foreslagna atgirder till arbetsutskottet 170822 sd beriknas underskottet till ett
underskott motsvarande 6,8 mkt.

Konsekvenser av de vidtagna atgirderna kan bli 6kad arbetsbelastning for redan
anstalld personal. Nir vi avvaktar med inkép kan investeringsbehovet i framtiden
Oka. Sjukskrivningstalet kan komma att 6ka.

/&fgdrder och férvantad effekt - gymnasieskola
Med aterhallsamhet, personalminskningar pa programniva och statsbidragsokningar
ndr gymnasiet ett resultat som avviker 100 tkr mot budget.

Atgdrder och férvéintad effekt - gymnasiesdrskola

Ovan paborjade arbete med att annu battre dimensionera personalstyrkan till radande
elevunderlag ger gymnasiesarskolan gott underlag till fortsatt god ekonomisk
hushéllning. Hela personalens 6kade medvetenhet bidrar ocksa till detta.
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Kvalitativt atagande, beddmning av uppfyllelse

Atagande

Indikatorer eller kort redovisning
av bedémningen

Resultat Preliminira (resultat
foregaende ar, 2016)

Trend

Samhadlistjanster

av hogsta

kvalitet:

Hoja - andel (%) av samtliga elever i ak 3 som | Ma: 69 % (70 %)

utbildningsnivan i natt kravnivan i samtliga delprov i Sv: 80 % (73 %)

kommunen nationella proven f6r matematik och /

svenska

- andel (%) elever med fullstindigt betyg i
ik 6

- andel (%) elever med fullstindigt betyg i
ik 9

- genomsnittligt meritvirde (grundskola
ak 6 och 9)

- andel (%) elever behoriga till nigot
nationellt program pa gymnasiet

- andel (%) elever med en
gymnasieexamen

- genomsnittligt betygspoing av de elever
som tagit gymnasieexamen

- andel (%) elever med grundliggande
behérighet till hégskola fr yrkesprogram

- andel (%) av totalt antal antagna inom
vuxenutbildningen (gy) som aldrig bérjade
- andel (%) av de som borjade
vuxenutbildningen (gy) som avbrot
kurserna

- andel (%) godkinda betyg av piborjade
kurser inom vuxenutbildningen (gy)

- - andel elever som instimmer i ’Jag vet
vad jag ska kunna for att nd malen i de
olika amnena”, ” Jag far veta hur det gir
f6r mig i mina studier” och ”Mina ldrare
férvintar sig att jag ska na malen i alla
iamnen”. (Qualis enkit, gymnasiet)

84 % (83 %)

67 % (68 %)

214,8 (210,1), 200,3 (204,0)
75 % (78 %)

90 % (89 %)

14,3 (14,0)

38 % (39 %)

28 % (22 %)

24 % (35 %)

67 % (58 %)
65 %

64 %
87 %

NN\

Blomstrande
ndringsliv:

Hoja
utbildningsnivan i
kommunen

Se indikatorer ovan.

Attraktiv och
hallbar livsmiljo:
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Aktivt arbeta
med hdlso- och
livsstilsfrdgor

- andel elever som alltid deltar pa
lektionerna i idrott och halsa
Hilsosamtalen i 4k 7/8

- andel elever som dr fysiskt aktiv minst 2
ganger per vecka, enkit ik 1 gy 1

- andel elever som aldrig dricker alkohol.
Hilsosamtalen i 4k 7/8

- andel elever som aldrig réker.
Hilsosamtalen i 4k 7/8

- andel elever som aldrig snusar.
Hilsosamtalen i 4k 7/8

- andel elever som idr rok- och snusfri,
enkit ak 1 gy

-antal milj6certifierade férskolor och
skolor

92 % (86 %)

80 % (82 %)
93 % (97 %)
96 % (98 %)
97 % (100 %)
82 % (86 %)

24 forskolor och fem

grund/grundsirskolor, 29 (24)
enheter har fitt certifieringen

/7 |/ |\

Gron Flagg.

Aktivt arbeta fér | - andel elever som instimmer i ”Elevernas | 60 %
att barns, ungas synpunkter tas tillvara pa ett bra sitt pa
och vUxnas min skola” (Qualis enkit gy)
inflytande ska
oka
Nolltolerans - andel elever som trivs i skolan (Qualis 85 %
mot trakasserier, | ¢kt gy) _ . ,

- andel elever som instimmer i ’Om jag | 68 %

diskriminering
och krdnkande
behandling

skulle bli mobbad eller trakasserad vet jag
att jag fir hjilp av de vuxna i skolan”
(Qualis enkit gy)

- andel elever som Vet ndgon i skolan
som blir retad, utstott eller pd annat sitt
illa behandlad av andra elever” ”
Hilsosamtalen i ak 4 (416 elever) och 8
(352 elever)

- andel elever som ”Sjilv blir retad, utstott
eller pd annat sitt illa behandlad av andra
elever. Hilsosamtalen i ik 4 och 8

- andel elever som ” Vet ndgon i skolan
som blir retad eller utstott av vuxna pa
skolan”.

Hailsosamtalen i 4k 4 och 8.

30 % (22 %), 13 % (28 %)

15 % (12 %), 13 % (10 %)

1% (1%),2 % (2 %)
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Sambhallstjanster av hogsta kvalitet
Oka maluppfyllelsen i var utbildningsverksamhet

Héja utbildningsnivan i kommunen

Flera viktiga insatser har gjorts for att hoja utbildningsnivan i kommunen och
framforallt ser vi positiva resultatforbattringar 1 de ligre aldrarna upp till ak 6 1
grundskolan. Gymnasiet och vuxenutbildningen visar dven de pa positiva
resultatforbattringar.

Skolinspektionens granskning av Hudiksvalls samtliga skolformer 2014 savil pa
huvudmannaniva som pa verksamhetsniva har inneburit att verksamheten har
utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete. Skolinspektionen granskar kommunernas
verksambhet var tredje dr och for nirvarande vintar nimnden pa resultatet efter
inspektionen 2017.

Férskolan

Forskolan har sedan flera ar tillbaka arbetat med st6d av Qualis med det systematiska
kvalitetsarbetet. Detta har inneburit att kunskaperna, kompetensen och
uppdragsforstaelsen hos forskolans medarbetare och ledare dr hég. Ett fokus har
legat pa metoder och lirmiljéer kopplat mot sprakundervisning och barns utveckling
och lirande genom leken som uttrycksform. Det dr en 6kad kvalitet vid samtliga
forskolor och flera forskolor har blivit kvalitetscertifierade. Trenden dr att fler
forskolebarn dr sprakligt medvetna nir de kommer till férskoleklassen.

Grundskolan
Fritidshemmens uppdrag maste fortydligas och dn tydligare vara en del 1
undervisningen. Forskoleklassen visar pa ett successivt Okat resultat.

Nationella proven i ar 3 visar pa forbattrad kvalitet framférallt i svenska, men visar
dven pa utvecklingsomraden i matematik. Ett av delproven har tre ar i rad tagit ner
det totala resultatet i matematik.

Uppfoljande statistik f6r dk 6 har under flera ar visat pa en mycket god utveckling,
resultaten har legat en bit 6ver rikets resultat.

Resultatet for lasaret 2016-2017 visar att 90 % av flickorna och 78 % av pojkarna har
fullstindiga betyg. Spridningen mellan skolorna dr 64 % - 100 %. Vid en av
enheterna har alla elever fullstindiga betyg, vid fem av enheterna har alla flickor
fullstindig maluppfyllelse.

Hir finns ett tydligt utvecklingsomrade i att arbeta med pojkarnas resultat.
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Resultatet 1 ak 9 visar att 4k 7-9-skolorna har en klar forbittringspotential. Resultatet
skiljer mellan skolorna, Ede ir den skola som har bast resultat. Da de nationella
resultaten blir klara kan vi dven mata resultatet mot forvantat resultat.

Nimnden har gjort en korrekt analys att prioritera uppféljningen och det
systematiska kvalitetsarbetet for ak 7-9-skolor. Endast 75 % av samtliga elever ar

behériga till ett gymnasieprogram. 67 % av samtliga elever har E eller mer 1 slutbetyg.

Grundsdrskolan

I grundsarskolan har eleverna presterat utifran sina forutsittningar med nagot bittre
resultat 1 skolans 6vningsimnen. Grundsirskolans 7-9-verksamhet behover arbeta
mer med det systematiska kvalitetsarbetet for att mata elevernas progression utifran
utbildningens mal. Eleverna i grundsirskolan pa hogstadiet hade full behorighet efter
avslutad grundskola.

Gymnasiet
Gymnasiet visar pa en positiv trend avseende betygspoang och andel elever med
fullstindiga betyg har okat.

Gymnasiesarskolan
Gymnasiesirskolan arbetar med sitt systematiska kvalitetsarbete f6r att kunna mita
elevernas progression utifran utbildningens mal.

Vuxenutbildningen

Andelen godkinda betyg av paborjade gymnasiekurser har 6kat. Andelen godkinda
betyg av paborjade externa distanskurser har 6kat. Andelen avhopp fran
grundliggande kurser har minskat.

Atgdrder fér férbéttrat resultat
Samtliga skolformer har Qualis som st6d att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet fran och med lasaret 2016-2017.

Beslutstodet Hypergene kommer att ssmmanlidnka resultat vilket underlittar analyser
och gor resultaten tydliga for chefer och medarbetare i organisationen. Genom
Hypergene kopplas fullmiktiges mal, nimndens mal och de nationella malen ihop
vilket gbr uppdraget tydligt, och resultaten kan mitas med de nationella malen som
grund och ackumuleras upp mot nimnd och fullmiktiges mal.

Frin och med september 2017 kan vi f6lja legitimationsnivén i vara verksamheter
savil som pa kommunniva via det digitala systemet Winlas.

Behoriga legitimerade forskollirare och lirare med uppdragsforstaelse dr en viktig
faktor for att lyckas med vart uppdrag.

Arbetet med att rekrytera fler legitimerade lirare fortgar.
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Féljiande atgdrder pdgdr:
Dialog med Hégskolan i Givle och Mittuniversitetet om 6kad samverkan, lircentra.

Utbildningsnod i samverkan med regionen och Hogskolan i Givle.
Lisa med 16n, bade en statlig satsning men dven en lokal variant.

Ovningsskolor och 6vningsférskolor, flyttbidrag, mellandr, trainee, marknadsféring,
pedagogisk introduktionsutbildning f6r obehoriga lirare.

Rekryteringsenhetens nya uppdrag att vara ett administrativt stod vid rekrytering och
vikarieanskaffning samt att hitta nya vigar for att fa fler legitimerade
forskollirare/lirare att vilja Hudiksvall, har kraftigt forsenats. Detta paverkar
arbetsbelastningen bade for vara chefer och f6r handliggare eftersom organisationen
har anpassats utifran nya forutsittningar. Rekryteringsenhetens nya uppdrag ér att via
innovativa atgirder 6ka legitimationsnivan.

Analyserna utifran vart arbete med nyanlindas lirande, matematiklyftet och laslyftet
visar att vi kommit en bit 1 fOrstdelsen av att utveckla undervisningen. Lirarnas
analyser av vad som beh6ver utvecklas 1 undervisningen visar pa en hog
uppdragsforstaelse. Men fOr att sedan ga fran analys till att utveckla undervisningen
och forindra arbetssittet/ metoderna krivs stod och uppfoljning.

Bade Qualis och Hypergene kommer att vara viktiga instrument for enheternas
systematiska kvalitetsarbete.

Vi behover dven ge forutsittningar for att forskning och beprévad erfarenhet mots 1
vardagen som stod for forskolliraren/lararen i deras arbete med att kvalitetssikra en
god undervisning.

Vi behover an mer tydliggora vad verksamhetsidén star for genom att lyfta fram
Med glidje, engagemang, delaktighet och pa vetenskaplig
grund 6ka kunskap, kreativitet, utveckling och lust att lira.

Rektor och foérskolechef har ett stort och viktigt uppdrag att utifrain pedagogiskt
ledarskap malformulera och f6lja upp de atgirder som respektive medarbetare har
formulerat. For att detta skall vara mojligt maste arbetet fortsitta med att ge vira
chefer forutsittningar for sitt uppdrag.

Vi har ett bra samarbete med niringslivet, vart gemensamma fokus har utvecklats
mot att vi gemensamt vill visa barn och ungdomar och deras virdnadshavare vikten
av utbildning.
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Attraktiv och hallbar livsmiljo
Bidra med ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Aktivt arbeta med hdlso- och livsstilsfragor

Utifran den nationella 6verenskommelsen Stod till riktade insatser inom omradet
psykisk hilsa, pagar ett arbete mellan regionen, kommunerna och férvaltningarna
med att redovisa handlingsplanen f6r 2016 samt att ta fram en ny handlingsplan f6r
2017. Prioriterade omraden ar barn och unga upp till och med 24 ar.

Forskolans vardegrundsarbete ligger som en plattform for arbetet med halso- och
livsstilsfragor. Barn och forildrar trivs och ir till stor del n6jda och trygga med
verksamheten i forskolorna. Forskolornas tillsyns- och uppsiktsrutiner bidrar till
trygghet och trivsel.

Den nya rutinen for firande av hogtidsdagar bidrar till ett sunt leverne utan
sockerhaltiga livsmedel 1 forskolan.

Handlingsplanen for en kemikaliesmart forskola dr genomford och det arbetet
implementeras nu i det systematiska kvalitetsarbetet.

Egenkontrollprogrammet vid férskolorna kommer att utvecklas under ht 2017.

Enligt liroplanen ska skolan ansvara for att vatje elev efter genomgingen grundskola
har fatt kunskaper om och forstdelse f6r den egna livsstilens betydelse f6r hilsan,
miljén och sambhillet. Detta synliggdrs aterkommande i liroplanen.

Skolan ska stimulera varje elev att bilda sig och vixa med sina uppgifter. I skolarbetet
ska de intellektuella savil som de praktiska, sinnliga och estetiska aspekterna
uppmirksammas. Aven hilso- och livsstilsfrigor ska uppmirksammas (Skolans
virdegrund och uppdrag, sid. 10).

Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt
ansvar for att i undervisningen i olika amnen integrera amnesovergripande
kunskapsomraden, exempelvis miljo, trafik, jamstilldhet, konsumentfrigor, sex och
samlevnad samt riskerna med tobak alkohol och andra droger (Overgripande mal
och riktlinjer, sid. 19).

Vikten av hilsa aterkommer vid ett flertal tillfallen i avsnittet om biologi. Kunskaper i
biologi har stor betydelse f6r samhallsutvecklingen inom sa skilda omraden som
hilsa, naturbruk och milj6. Med kunskaper om naturen och minniskan far
minniskor redskap for att paverka sitt eget vilbefinnande, men ocksa for att kunna
bidra till en hallbar utveckling (Naturorienterande dmnen, biologi, sid 150).
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Kropp och hilsa. Hur den fysiska och psykiska hilsan paverkas av somn, kost,
motion, sociala relationer och beroendeframkallande medel (Naturorienterande
damnen, biologi, arskurs 7-9, sid 159).

Alla barn och ungdomar behover ibland hjilp och stéd for att ma bra och klara
skolan - dirfor finns elevhilsan. P alla skolor finns tillgang till en elevhilsa 1 olika
utstrickning. Elevhilsan arbetar tillsammans med lirarna och annan personal pa
skolan for att skapa miljéer som gor det littare for elever att lira, utvecklas och ma
bra. Elevhilsan arbetar framfor allt f6rebyggande. Exempel pa drogférebyggande
arbete dr hilsosamtalen for elever i arskurs 8 och ak 1 pa gymnasiet. Resultatet
redovisas for lirandendmnden i det arliga bokslutet och delarsrapporten.

93 % av samtliga elever i 4k 7 och 8 uppger i hilsosamtalen att de aldrig druckit
alkohol. 96 % att de inte roker och 97 % att de inte snusar.

Mellan 92 % av samtliga elever i 4k 7 och 8 deltar i idrottsundervisningen

Miljocertifierade forskolor och grundskolor: Vid delaret dr 24 av 29 férskolor och en
tredjedel av vara grund- och grundsirskolor dr miljocertifierade enligt "Gron flagg".
Ytterligare en tredjedel har upprittade planer for certifieringen men dr dnnu inte
certifierade. Certifiering 4r planerad under ldsaret 2017/18. Resterande skolor har ett
paborjat arbete som dnnu inte resulterat 1 nagon plan. Dessa skolor ska under
innevarande lasar 2017/2018 arbeta fram sina planer.

Pa gymnasiet pagar ett arbete med Drogfri skola, ett nytt arbetssitt dir eleverna
skriver pa ett avtal att vara drogfria. Det dr ett samarbete med polisen med
regelbundna férebyggande besok.

Forsteldrare med sdrskilt uppdrag att arbeta med livsstilsfragor och hilsa. Insatser
g0rs kring studieteknik f6r nya elever.

Opver hilften av skolans elever ir fysiskt aktiva minst tva ggr/vecka. Omkring 82 %
av eleverna ir r0k- och snusfria. Dessa siffror har gitt ned ndgot och darfér kommer
en samling kring Non smoking generation att ske under hosten.

Gymnasiesirskolan arbetar med elevernas fysiska hilsa genom individanpassade
tysiska aktiviteter.

Aktivt arbeta for att barns, ungas och vuxnas inflytande ska 6ka

Arbetet har paborjats for att organisera dialogméten mellan nimndens arbetsutskott
och elevraden for grundskola ak 7-9 och gymnasiet enligt beslut.

Forskolan har utarbetat en virdegrund, barnsyn och kunskapssyn som vi arbetar efter
och det betyder att barnens bista dr utgangspunkten fér verksamhetens innehall och
utformning.
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Barnets delaktighet i larprocesserna dr hoga och barnens intresse och nyfikenhet
utgor grunden for verksamhetens innehall och utformning.

I barnens enkit svarar barnen att de far vilja vad de vill gora.

Forskolan har en tydlig rutin f6r genomforande av utvecklingssamtalen dir barnen
medverkar kring sitt eget lirande och utveckling.

Gymnasiets elever upplever inte att de har s stort inflytande dver sin studiegang,
detta dr ett identifierat utvecklingsomrade enligt senaste LUPP-undersékningen. En
av de bitridande rektorerna har darfor fitt i uppdrag att arbeta tillsammans med
elevradet for att identifiera och stirka elevernas inflytande och upplevelse av
inflytande i skolan.

Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och krankande
behandling

De grundliggande virden som forskolans och skolans virdegrund omfattar ligger i
linje med de virden som vart demokratiska sambhille vilar pa. Ménniskolivets
okrinkbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika virde, jaimstilldhet
mellan kdnen, och solidaritet mellan minniskor. Det 4r dessa virden som ska
tormedlas och gestaltas. All personal ska ocksa frimja aktning for minniskans
egenvirde och var gemensamma milj6.

Nimndens prioritering att arbeta med nolltolerans mot trakasserier, diskriminering
och krinkande behandling ger effekter 1 organisationen och det systematiska
kvalitetsarbetet utvecklas.

Forskolornas rutin for rapportering av alla former av diskriminering och krinkande
behandling fungerar mycket bra och har utvecklats under aret. Under varen har en
okad rapportering skett 1 LISA vilket betyder att forskolornas forstaelse av bade
rutinen och lagstiftningens skyldighet for alla har 6kat. Anvindandet av systemet
LISA har forbittrats och 0kat under varen. Forbittringsomraden i rutinen ar
chefernas aterrapport pa delegation till huvudmannen/nimnden.

Forskolornas metoder och undervisningsmaterial har utvecklats under aret och
torskolorna arbetar aktivt bade frimjande och férebyggande mot diskriminering och
krinkande behandling.

Arbetet fortsitter vid forskolorna att utveckla innehallet 1 planerna, rapporteringen i
LISA, forstaelse for lagstiftning och vart ansvar i det arbetet.

Sammanstillning efter hilsosamtal i dk 4, 7 och 8. Andel elever som vet nagon i
skolan som blir retad, utstott eller pa annat sitt illa behandlad av andra elever ak 4, 30
% ak 7-8, 13%. Det innebir att det skett en 6kning 1 ak 4 och en minskning i dk 8.
Ak 4 siffror analyseras for nirvarande.
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Andel elever som sjilv blir retad, utstott eller pa annat sitt kinner sig illa behandlad
av andra elever: ak 4, 15 % och ak 7-8, 13 % en viss 6kning.

Vet du ndgon pa skolan som blir retad eller utstott av vuxna pa skolan: ak 4, 1 % och
ak 7-8, 2 %.

Vi noterar att svaren som eleverna lamnar i halsosamtalen inte stimmer dverens med
de rapporterade drendena i LISA. Det maste analyseras vidare per skolenhet.

Utvirderingar visar att alla elever trivs i grundsirskolan och att det rapporteras
valdigt fa trakasserier, diskrimineringar och krinkande behandlingar i LISA.
Skolinspektionens utvirdering av verksamheten visade pa god maluppfyllelse inom
detta omrade.

Vildigt lagt antal rapporterade krinkningar i LISA tyder pa att gymnasiet 4r en lugn
och trygg arbetsplats. Dock korrelerar inte detta med de resultat som ges i LUPP-
undersokningen, tvirtom beskrivs att det forsiggar trakasserier och krinkningar som
inte kommer upp till ytan. Trots redan gjorda insatser, extra mentorer och
korridorsvird, ser vi att arbetet maste fortsitta. Skolledningen tydliggér ansvaret hos
var och en att se och agera nir hindelser uppstar. Mentorer ges ansvar for att folja
upp alla handelser och att dessa rapporteras av var och en.

85 % av eleverna trivs pa skolan och 68 % uppger att de far hjilp av vuxna om nagot
hinder. Att elever upplever att de far hjilp av vuxna skall forbattras.

Inga konkreta indikatorer eller Qualisresultat f6r gymnasiesirskolan inom detta
omrade men arbetet mot trakasserier, diskriminering och krinkande behandling ar
inkluderad 1 gymnasieskolans plan.

Under viren har programmen arbetat med att hitta och identifiera samt jobba med
problemomriden och detta kontinuerligt. Okad samverkan mellan skolpersonal och
elevhilsan om uppdrag och ansvarsomraden.

Vuxenutbildningen har ett fortsatt arbete att gora, likabehandlingsplanen dr under
revidering. En plan finns men den ska bearbetas. Ingen mingd med rapporterade
hindelser i LISA, men uppmirksamheten behéver 6kas.

Sarskilda uppdrag

Titel Ansvarig | Startdatum | Slutdatum | Status
Oka barns och ungas Rauhala, 2017-04-24 | 2018-12-31 | Pagar
delaktighet i kommunala Ingela

beslutsprocesser

Arbetet har pabérjats for att organisera dialogméten mellan nimndens
arbetsutskott och elevraden f6r grundskola. ak 7-9 och gymnasiet.
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Okad andel ekologiska Rauhala, 2015-01-01 2018-12-31 | Pagar
produkter Ingela

Andelen ekologiska ravaror har 6kat i skola och forskola. 24 av 29 foérskolor ar
Gron flagg certifierade och en tredjedel av grundskolorna, ytterligare en tredjedel
av grundskolorna har upprittade planer for certifieringar. Arbetet med
kemikaliesmart forskola dr genomford och det arbetet implementeras nu i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Inritta familjecentraler Rauhala, 2015-01-01 | 2017-12-31 | Viantar
Hudiksvall, Delsbo inom ram | Ingela

Nimnden har beslutat att Sppna en Oppen forskola 1 den planerade
familjecentralen i Hudiksvall.

Vil fungerande Rauhala, 2015-01-01 2018-12-31 | Pagar
arbetsorganisation - Ingela
delaktighet

Alla arbetsplatser har bibehallit arbetsplatstriffar f6r att mojliggéra en hog grad av
delaktighet. Inom lirandef6rvaltningen har vi utvecklat en lir plattform for
information och kommunikation med syfte att 6ka delaktigheten.

System f6r medarbetarna att | Rauhala, 2015-01-01 | 2018-12-31 | Klar
kunna gora lonekarridr Ingela

Vi har ett system som sikerstaller att alla medarbetare har mojlighet att gora
lonekarriar.

Skapa innovationsrika och Rauhala, 2015-01-01 2018-12-31 | Pagar
entreprenorvanliga miljoer Ingela

Entreprendriellt larande ér ett prioriterat omrade i forvaltningen. Det finns en
styrgrupp (presidiet) och en av nimnden tagen Strategi for entreprendriellt lirande.
Samtliga skolformer har en handlingsplan for entreprenériellt lirande och studie-
och yrkesvigledning. Arbetsgruppen for entreprenoriellt lirande bestar av 5
representanter fran forvaltningen och 8 representanter fran

arbetsliv/niringsliv. Hudiksvalls kommun lirandeférvaltningen har i samarbete
med RISE, Fiber Optik Vally och Hégskolan i Giévle blivit beviljade ett
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VINNOVA projekt aktivitetsanpassade skolmiljoer. Tillsammans med naringslivet
arbetar vi for att skapa ett intresse for studier.

Redovisa anvindning av
statliga
medelflyktingmottagande

Rauhala,
Ingela

2016-01-01

2018-12-31

Klar

Mottagningsenheten har flyttat in i sina lokaler, dir eleverna genomgar kunskaps
test innan de placeras ut pa de olika skolorna. Organisationen har forstarkts med,
fler larare, studiehandledare, kuratorer och skolskoterska.

Se 6ver kostnad for inférande | Rauhala,
av HBTQ-certifierad forskola | Ingela

2016-01-01

2016-12-31 | Klar

Kostnaden for en forskola 350 000 kr for samtliga forskolor(29) ca 10 000 000 kr.

Kvantitativt atagande, prognos avvikelse

Prognos

Atagande Antal/Volym jan-dec Avvikelse
Barni férskola 1675 1754 79
Barni fritidshem 1376 1401 25
Eleveri forskoleklass 395 404 9
Eleveri Arskurs 1-9 3834 3824 -11
- varav tillannan kommun 23 40 17
- varav frédn annan kommun 37 29 -8
Eleveri grundsdrskola 43 44 1
Eleveri gymnasieskola 1553 1538 -15
- varav tillannan kommun 220 231 11
- varav frédn annan kommun 325 291 -34
Eleveri gymnasiesérskola 44 44 0

Den skolform som avviker stort fran budgeterat antal elever férskolan, dar
prognosen for 2017 ir att det blir ca 80 fler férskolebarn dn atagandet i budget.

Analysen visar att det dr i de kommunala enheterna som det ar fler férskolebarn. Att

avvikelsen dr sd pass stor ér dels utifran att ett for lagt andelstal anvindes i delar av
berikningen som lag till grund f6r kvantitetsberikningen 2017. Sedan har antalet
torskolebarn fran andra kommuner 6kat mot féregaende ar.

Elever fran andra kommuner inom grundskola och gymnasieskola avviker negativt

mot atagandet och analysen visar att antalet elever nu till hésten gar ner eller ligger pa

samma niva som under varen. Inom grundskolan ir antagandet att minskningen

hinger thop med den nystartade friskolan 1 kommunen. Inom gymnasieskolan sa har
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antagandet varit att antalet elever frin andra kommuner skulle 6ka mot fjolaret, men 1

stallet har antalet minskat.

Investeringar per projekt

Utfall
Projekt (tkr), ange projekinummer 2017-07 Budget Arsprognos |Avvikelse
Grundskela = 49 - 3000 - 3000 =
Gymnasieskcia S 70 - 1500 - 1500 =
Summa - 119 - 4500 - 4500 e

Lirandeforvaltningen forfogar 6ver 4,5 miljon i investeringsmedel 2017 medan

Ovriga investeringsmedel som avser forskolor och skolor hanteras pa tekniska

torvaltningen.

For grundskolan finns en investeringsbudget pa 3 mkr och f6r gymnasieskolan finns

en investeringsbudget pa 1,5 mkr och bada kommer att férbrukas under éret.

Medarbetare
Larande
Personalstatistik
2017-07-31 2016-07-31
Totalt Kvinnor Mdn Totalt Kwvinnor Madn
Antal anstillda med manadslén
Tillsvidareanstallda 1075 867 208 1071 864 207
Visstidsanstdllda 158 125 73 132 79 53
Totalt 1273 992 281 1203 943 260
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 1032 831 201 1029 829 200
Visstidsanstillda med manadslén 182 113 69 117 71 46
Timavlonade 21 13 8 45 31 14
Overtid, fylinadstid omriknat till &rsarbeten 5 3 2 4 3 1
Genomsnittlig sysselsdttningsgrad, tv.-anstillda 96,0% 95,8% 96,7%| 96,0% 95,9% 96,5%
Medelalder, tillsvidareanstillda 48,4 48,3 48,9 48,5 48,4 48,9
2017-07-31 2016-07-31
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfrénvaro 7.7% 8.6% 4,7% 7,3% 8,3% 3,7%
Varav langtidssjukfranvaro, langre &n 59 dagar 56, 6% 59, 7% 37,0%| 61,9% 63,8% 45,6%
29 ar elleryngre 6,1% 6,9% 4,7% 5,4% 6,5% 2,8%
30-49 ar 7,4% 82% 4,3% 51% 9,1% 4,2%
50 ar och &ldre 8,5% 9, 4% 5,1% 7,0% 7,9% 3,4%
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Antal anstdlida och drsarbeten

Antalet arsarbetare som dr tillsvidareanstillda 1 forvaltningen har 6kat nagot totalt.
Elevhilsan har anstillt fler skolkuratorer med stéd av statsbidrag och utkat det
mobila skolteamet. I forskolan, gymnasiet och CUL har antalet visstidsanstillda 6kat,
vilket beror pa svarigheter att rekrytera behoriga legitimerade lirare, Okat
elevunderlag samt utdkat uppdrag. Antalet tillsvidareanstallda inom férskolan,
grundsirskolan, gymnasiesirskolan och gymnasiet har minskat, till exempel pa grund
av uppsagningar for andra uppdrag och arbetsgivare, rekryteringssvarigheter samt i
vissa fall en medveten satsning utifrin elevunderlaget.

Sysselsattningsgrad
Sysselsittningsgraden har varit oférindrad med undantag av férskolan dir det skett
en smirre minskning beroende pa 6nskad sysselsittningsgrad.

Hdlsa och sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot jamfért med foregaende ar.
Langtidssjukfranvaron har minskat betydligt. Notera, att inom forskolan har
sjukfranvaron legat kring 14% under februari-maj, for att direfter minska till 6,80% 1
juli. For 6vriga verksamheter har sjukfranvaron minskat stadigt under varen.
Sannolikt har arbetet f6r en 6kad frisknarvaro med atgarder bidragit till denna
positiva utveckling. Verksamheterna arbetar utifrin handlingsplaner och 1 enlighet
med arbetsmiljéverkets foreskrift AFS 2015:4 Organisatorisk och social arbetsmiljé.
Genomférda aktiviteter ar till exempel virdegrundsarbete, systematisk uppfoljning av
sjukfranvaro, tydliga mal, 6ppen dialog, god introduktion, kompetensutveckling,
trivselaktiviteter, semestervixling samt 6nskad sysselsattningsgrad.

Rekrytering och kompetensférsérining

Svarigheter kvarstar nir det giller rekrytering och kompetensforsérjning av behoriga
legitimerade ldrare. Flera satsningar har gjorts och gors, si som traineeprojekt,
fjardearsstudenter, 6vningsskolor, ungdomsanstallningar och mojligheten att studera
med 10% med bibehillen 16n till de medarbetare som dnnu inte blivit legitimerade.

Forvaltningschef

Ingela Rauhala
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Norrhdlsinglands miljo och raddningsnamnd

Ordférande: Per Svensson (S)

Miljé- och halsoskyddschef: Margareta Eiserman
Verksamhetschef Raddningstjdnst: Anders Zetterlund

Ekonomi och verksamhet

Belopp i tusen kronor (tkr)

Driftredovisning Uttall Uttall Avvikelse
20146-08| 2017-08 Budget Avvikelse | Arsbudget |Arsprognos arsbudget
Intakter 12 635 13 342 13131 211 18 398 18 398 0
Personalkostnader -25840| -26129  -26 241 112 -39 150 -39 150 0
Ovriga kostnader -8 442 -8 339 -8 279 -60 -13194| -13194 0
Netto -21647| -21126 -21389 263| -33946| -33946 0
Driftredovisning Utfall Utfall Avvikelse
per verks (netto) 20146-08| 2017-08 Budget Avvikelse | Arsbudget |Arsprognos arsbudget
NMR n&mnd -262 -295 -449 154 -674 -674 0
Miljé- o halsoskydd -1 067 -817 -1336 519 -4 009 -3 609 400
R&ddningstjanst 20318| -20015 -19604 -410|  -29263| -29 663 -400
Sdkerhetssamordning 0 0 0 0 0 0 0
0
Netto -21647| -21127 -21389 263| -33944| -33946 0

Varav anslag ur fonder och
ovriga kostnader utéver budget: 0 0

Miljo och halsoskydd

Antalet inkommande drenden har under forsta delaret varit mycket stort, drygt 400 fler 4n samma
period ifjol. Sopdispenser och anmalan om egen kompostering har med anledning av nya lokala
avfallsforeskrifter och matavfallsinsamlingen har 6kat mest. Inkommande drenden har tagit tid
fran planerad tillsyn. Intdkter fran inkommande drenden liggs ovanpa de intdkter som debiteras i
forvig for den planerade tillsynen. Prognosen ér ett mindre ekonomiskt 6verskott, men ett
underskott 1 utférd planerad tillsyn. For miljkontoret ovanligt hog korttidsfranvaro, kan inte
motas med tillfalligt anstillda da tillgang till kvalificerad personal saknas.
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Raddningstjanst

Antalet larm under forsta delaret har héllit samma héga niva som 2016, vilket var det hégsta
antalet larm inom riddningstjinsten. Under ett antal veckor har heltidspersonal tagits in for
torstirkning pa grund av underbemannad deltid. Deltidsrekryteringen har kostat mycket f6r
annonsering och marknadsféring samt timtid vid utbildning. Supportavtalet f6r Gemensamt
riddningsnit Hilsingland (Invotech), har krivt mer konsulttid for att fa ihop detta med det nya
verksamhetssystemet. Helikoptertjanst har nyttjats vid skogsbrand. Intdkter har reducerats genom
centralt beslut om stopp for leverans av vatten till dricksvattenbrunnar och pooler med anledning
av laga grundvattennivaer i vara kommuner. Tack vare mycket framgangsrikt eget arbete inom
riddningstjansten med reparationer och service av fordon, material och lokaler har stora
kostnader besparats. I nuliget redovisas ett underskott.

Atgarder och forvantade effekter

Aterhillsamhet rider under hésten 2017. Men larm och drendemingder rader vi inte Gver.

Samhalistjanster av hogsta kvalitet

Okad kvalité i vara verksamheter
Kvalitén 1 milj6- och riddningsnimndens myndighetsutovande uppdrag mits bland annat genom
deltagande i SKL"s Insiktmatning f6r n6jd-kund-index, NKI.

Under tre ar, 2012, 2014 och 16pande under 2016 har de foretag som haft kontakt med
brandskydd och milj6-och hilsoskydd inklusive livsmedelskontroll tillsammans med
markupplatelse, bygglov och serveringstillstand fatt virdera olika serviceomraden. Kommunens
samlade betyg samt respektive myndighetsomrade jamfors sedan med 6vriga kommuner i landet
som deltar i undersokningen och rankas utifran resultat.

Ett resultat pa 62-69 anses godkint. Resultat fran 70 riknas som hogt eller mycket hogt.
Kommunens totala betyg har 6kat for varje ar fran 71, 73 till 75.

Om ett myndighetsomrade inte uppnar 12 enkitsvar tas det inte med i den nationella jaimforelsen.

Vid firre dn 7 svar tas det inte med i den lokala sammanstillningen f6r den egna kommunen.

Milj6- och halsoskydd inklusive livsmedel, 4r kommunens storsta myndighetsomrade med flest
foretagskontakter. Riddningstjansten dr det minsta. Svarsfrekvensen i férhallande till antalet
utskick har under dren halverats. 2016 fick milj6- och halsoskydd 35% svar och
livsmedelskontroll 31%. Samtidigt har antalet utskick minskat genom nytt urvalssystem i
undersokningen. For att komma med 1 den nationella jimférelsen 2017 krdvs minst 40%
svarsfrekvens. Arbetsinsatsen for att leverera in data, har Okat.

Indikator trend

Sdkerstalla utbildningskrav enligt Handlingsprogrammet

Fortfarande saknar 30 deltidsbrandmin utbildning enligt handlingsprogrammet, trots att 12
personer utbildas arligen. Skilet till detta dr den stora omsittningen av deltidspersonal.
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Antal overklaganden

Milj6- och riddningsnimnden meddelar via miljékontoret ett stort antal beslut i form av
toreligganden riktade mot enskilda och féretag. Ett matt pd kvaliteten dr andelen 6verklaganden
och utfallet av dessa hos 6verprovande instans. Vara beslut ska vara vil motiverade med en
begriplig beddmning vil férankrad i gillande regelverk med st6d av tidigare rittsliga provningar
dir sadana finns. Sammanstillning och analys sker efter varje arsskifte.

Indikator med mdlvirde

Titel Koén 2014 2015 2016 2017 Mal

2017
NKI Insikt Miljé6 Pedagogiskt Alla 72,0 80,0 72,0
forhallningsatt

Fran om med l6pande insikt 2016 sirredovisas livsmedelskontroll frain milj6- och
hilsoskyddsomradet. Totala resultatet for livsmedel blev 82 och miljé- och hilsoskydd fick 80.
Det anses som mycket hégt resultat. I den nationella rankingen gav det en 11:e respektive 7:e
plats f6r dessa myndighetsomraden!

NKI Insikt Riddning Pedagogiskt | Alla 82 82
forhallningsatt

Riddningstjansten fick ett mycket hogt resultat under 2014. Antalet svar var 9 vilket dr f6r fa
for att komma med 1 den nationella jimférelsen och rankingen. Ett svar 2016 innebar att inget
resultat kunde redovisas i den lokala sammanstallningen f6r Hudiksvalls kommun.

Blomstrande ndringsliv

Forbatirad service - bemoétande, snabbhet, enkelhet

Det personliga métet 1 myndighetsrollen och uppdraget i 6vrigt dr nyckel till en bra dialog och
forstaelse for lagar och regler. I motet vicks intresse och engagemang i fragor som ligger i bada
parters intresse. Tillricklig personal med ritt kompetens édr grunden f6r en hog serviceniva och

snabb hantering av drenden. Genom bra dialog i métet kan vi ge service med rad och stéd fr att

bade snabbare och enklare na fram till resultat.

Indikator med malvirde

Titel Kon 2014 2015 2016 2017 Mal

2017
NKI Insikt Milj6; Personligt Alla 79 88 72
bemétande och service
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Frin om med l6pande insikt 2016 sirredovisas livsmedelskontroll frain miljé- och
hilsoskyddsomradet. Totala resultatet f6r bemotande inom livsmedel blev 89 och miljé- och
hilsoskydd fick 86. Det anses som mycket hoga resultat.

NKI Insikt Raddning; Personligt Alla 88 82
bemotande och service

Riddningstjansten fick ett mycket hogt resultat under 2014. Antalet svar var 9 vilket dr for fa
for att komma med 1 den nationella jimférelsen och rankingen. Ett svar 2016 innebar att inget
resultat kunde redovisas i den lokala sammanstallningen f6r Hudiksvalls kommun.

Informera om vira tjanster o roller vid Starta-Eget kurser, missor etc.

Genom tidiga méten som vid starta-eget kurser och andra evenemang kan vi beritta om vara
roller utifran vara tillsynsomraden och vad de kan férvintas av oss. Det bidrar till en bra
relation. De som inte direkt ber6rs av var tillsyn dr indd kommuninvéinare som kan ha nytta av
den allmidnna informationen om vara uppdrag inom kommunerna som kan vara till nytta dven i
det privata. Namndens mal dr att under dret medverka vid minst 8 tillfillen totalt. Vid delaret
har vi medverkat vid 5 tillfallen.

Attraktiv och hallbar livsmiljé

Bidra med ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Verksamhetsmal

Tydliga tillsynsplaner

Verksamheterna tar fram tillsynsplaner och verksamhetsplaner som faststills av nimnden. Dessa
granskas utifrin organisation, kompetens och resurser genom linsstyrelsens revisioner for att
sikerstilla att nimnden fullg6r sina uppdrag utifran sitt ansvar. Tillsynsplanerarna ar
verksamheternas stod for individuell planering och uppféljning.

Uppdrag

Sarskilda uppdrag

Titel Startdatum Slutdatum Status

Oka barns och ungas delaktighet i 2017-04-24 2018-12-31 Ej paborjad
kommunala beslutsprocesser

I den direkta myndighetsutévningen finns inte utrymme f6r enskilda gruppers generella
delaktighet. Genom att ta emot praoelever fran hégstadiet och gymnasieniva, far vi mojlighet
att visa hur kommunala beslutsprocesser fungerar fran ett inkommande drende till beslut pa
delegation eller i nimnden. Ambitionen ir att vicka intresse och lust for vara arbetsuppgifter
och att inspirera dem att lisa vidare till yrken som kan bidra till hallbar utveckling och en
tinkbar anstéllning inom vara omraden eller annan kommunal verksamhet. I samma syfte ges
information om vara uppdrag i skolor mm vid forfragan.

Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01 2018-12-31 ‘ Ej paborjad
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Ekologiska livsmedel viljs i de fall dessa alternativ finns vid ink6ép av livsmedel i samband med

personalaktiviteter 1 arbetsgivarens regi. Till kaffemaskinen anviands uteslutande ekologiskt

kaffe och torrmjolk.

Vil fungerande arbetsorganisation -

delaktighet

2015-01-01

2018-12-31

Ej pabériad

Béde inom och mellan miljokontoret och riddningstjansten halls regelbundna triffar och en

oppen dialog.

System f6r medarbetarna att kunn
l6nekarridr

a gora

2015-01-01

2018-12-31

Ej pabétiad

Organisation med teamledare for olika ansvarsomraden inférs under andra halvaret 2017.

Lonekriterierna tillimpas men mojligheterna att gora lonekarriar inom verksamheterna med lag

personalomsittning och aktuell budget ar ytterst begrinsad

Skapa innovationsrika och
entreprendrvinliga miljoer

2015-01-01

2018-12-31

Ej paborjad

Med ett kreativt och Oppet forhallningssitt i dialog med varann, vaira kommunmedborgare och

foretag bidrar vi till att skapa innovationsrika och entreprenérvinliga miljéer. Mycket

framgangsrikt eget arbete sker inom riddningstjansten med reparationer och service av kunnig

och kreativ personal som resulterar i stor ekonomisk vinning.

Redovisa anvindning av statliga 2016-01-01 2018-12-31 Ej paborjad
medelflyktingmottagande
Milj6- och riddningsnimnden férfogar inte Gver ndgra av dessa medel.
Investeringar per projekt
Utfall Budget
Projekt (tkr]. ange projekinummer 2017-08 (inkl TAfr2014) | Arsprognos | Avvikelse
7449 Deltidsstaticnerna 1352 - 2100 2100 =
8006 Brandforden - - 2000 1200 800
8007 Raddningsutrustning 657 - 1767 1767
Summa 2 009 5867 5067 800

Investeringarna foljer plan f6r deltidsstationer och riddningsutrustning. Investeringar i

brandfordon sker under hésten men kommer att visa ett Gverskott pa ca 800 tusen kronor.
Planen ar att upphandla en lastvixlarbil under 2018, vilket forutsitter att nimnden far flytta med

overskottet till nasta ar.
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Medarbetare

Personailstatistik Norrhalsinge miljokontor

2017-07-31 2016-07-31

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Antal anstédllda med manadslén
Tillsvidareanstallda 17 10 7 16 10 6
Visstidsanstallda 2 1 1 1 0 1
Totalt 19 11 8 17 10 7
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 17 10 7 16 10 6
Visstidsanstdllda med manadslon 2 1 1 1 0 1
Timavldnade 0 0 0 0 0 0
Overtid, fylinadstid omraknat till rsarbeten 0 0 0 0 0 0
Genomsnittlig sysselsadttningsgrad,tv.-anstallda 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0%
Medelalder, tillsvidareanstillda 46,2 45,8 46,7 47,7 44,8 52,5

2017-07-31 2016-07-31

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 4,3% 5,7% 2,6% 1,2% 1,6% 0,7%
Varav langtidssjukfranvaro, langre an 59 dagar 44,1% 59,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
29 arelleryngre 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
30-49 ar 6,1% 8,9% 0,7% 1,3% 1,7% 0,5%
50 ar och aldre 2,8% 1,5% 4,0% 1,1% 1,3% 0,9%

Antalet anstillningar har utokats med en fast tjanst. Detta for att bibehalla kompetens och

sikerstilla kontinuitet under lingre forildraledigheter som dterkommit arligen de senaste 5 aren.

Sysselsittningsgraden dr oférindrad och enligt allas 6nskan. En 75% administrativ tjdnst har
inom befintlig ram varit utékad till 100% for att klara det stindigt 6kade antalet drenden.

Sjukfranvaron var under forsta halviret hogre dn tidigare. Milj6 har haft en langtidssjukskrivning
samt manga som drabbades av aterkommande férkylningar. Det finns inget som tyder pa att vi
inte dtergar till den tidigare mycket liga sjukfranvaron. Arbetsmiljéfrimjande aktiviteter, kollegialt

stod och stort eget planeringsutrtymme dr ndgra framgangsfaktorer.
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Personalstatistik Raddningstjanst

2017-07-31 2016-07-31

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Antal anstillda med manadslén
Tillsvidareanstallda 28 4 24 26 2 24
Visstidsanstallda 5 1 4 6 3 3
Totalt 33 " 5 28 32 27
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 28 4 24 26 2 24
Visstidsanstadllda med manadslén 5 1 4 6 3 3
Timavlonade 0 0 0 0 0 0
Overtid, fylinadstid omraknat till arsarbeten 1 0 1 1 0 1
Genomsnittlig sysselsattningsgrad,tv.-anstdllda 100,0%  100,0% 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0%
Medelalder, tillsvidareanstillda 42,1 37,5 42,9 43,7 45,0 43,5

2017-07-31 2016-07-31

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 0,1% 0,7% 0,0% 1,3% 2,2% 1,2%
Varav langtidssjukfranvaro, langre an 59 dagar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
29 areller yngre 0,0% 0,0% 0,0% 2,1% 0,0% 3,0%
30-49 ar 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
50 ar och aldre 0,4% 3,1% 0,0% 3,2% 8,0% 2,5%

Ingen fordndring har skett pa bemanningssidan. Tva vakanser jaimfort med ifjol dr besatta.
Alla har 6nskad sysselsdttningsgrad. Rdddningstjansten har bibehillit sin mycket 14ga
sjukfranvaro. En langtidssjukskrivning kom i augusti pa grund av benbrott som hénde under
fritid. Arbetsmiljofrimjande aktiviteter, kollegialt stod och stort eget planeringsutrymme ér

ndgra framgangsfaktorer. Den laga deltidsbemanningen innebér péfrestning pa

heltidspersonalen, vilket 14ngsiktigt kan f& konsekvenser.
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Revision

Ordforande: Joakim Vestlund

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Revisionen

Belopp i tusen kronor

Driftredovisning Utfall Utfall Arsbudget Avvikelse
2016-08 2017-08 Budget Avvikelse | inkl.TA |Arsprognos arsbudget
Personalkostnader -367 -336 -273 -63 -409 -409 0
Ovriga kostnader -428 -521 -807 286 -1 211 -1 211 0
Netto -795 -857 -1 080 223 -1 620 -1 620 0
Nettoavvikelse i % 20,7%
Driftredovisning Uffall Uffall Arsbudget Avvikelse
2016-08 2017-08 Budget Avvikelse | inkl.TA |Arsprognos arsbudget
Revisionens ledam&ter -367 -336 -273 -63 -409 -409 0
Kurser, utbildning m.m. -81 -159 -177 19 -265 -265 0
Ovriga konsulter -343 -358 -625 268 -938 -938 0
Lokaler, IT -5 -5 -5 0 -8 -8 0
Netto -795 -857 -1 080 223 -1620 -1 620 0

Ekonomi och verksamhet

Utfallet f6r perioden januari tom augusti for revisionen ar ett nettoresultat pa -857 tkr, ett

overskott mot budget pa 223 tkr.

Revisionens arsprognos ir att halla budgeten.

Revision

Joakim Vestlund
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Social- och omsorgsnamnd

Ordfdorande: Henrik Persson
Forvaltningschef: Reneé Holmberg

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Belopp i tusen kronor (tkr)

Drifiredovisning Uffall Utfall Budget Avvikelse Avvikelse
2016-08| 2017-08 2017-08 Arsbudget|Arsprognos arsbudget
Intakter 146 681 171 754 137 827 33 927| 207 691 242 691 35 000
Personalkostnader -510 963| -556 454 -525 663 30791 -797 711 -832711 -35 000
Ovriga kostnader -234 529| -254 375 -230 215 -24 160| -342 598| -374598  -32 000
Netto -598 811| -639 075 -618 051 -21 024| -932 618| -964 618 -32 000
Driffredovisning Uffall Utfall Budget Avvikelse Avvikelse
per verks (netto) 2016-08( 2017-08 2017-08 Arsbudget/Arsprognos arsbudget
Ledning och f.0vergripande -56 794| -54 429 -54 073 -356| -82 464 -80 464 2 000
Handldggarenheten -8 447 -9 209 -9 552 343 -14 697 -14 697 0
Aldreomsorg -263 337| -288 483 -270 293 -18 190] -410 805| -420 805 -10 000
LOV (hemtjansten) -15313| -17913  -20 630 2717 -30 945 -27 945 3 000
Funktionsneds&ttning -123 258| -139 481 -133 042 -6 439 -201 771| -208 771 -7 000
Rekryteringsenheten -1 288 -71 -1 027 955 -1 929 -1 929 0
Individ- och familjeomsorg -92 431] -100 596 -82 508 -18 088| -125373| -145373 -20 000
Arbete och infegration -37 942 -28894  -46 927 18 033| -64 634| -64 634 0
Netto -598 811| -639 075 -618 051 -21 024| -932 618| -964 618 -32 000
Varav anslag ur fonder och
ovriga kostnader utéver budget: -900 -1 543

Ekonomi och verksamhet

Forvaltningen har haft hoga personalkostnader i ar. Okningen av bemanning bérjade mirkas 1
maj i samband med introduktioner av sommarvikarier och accelererade under juni-juli.
Ekonomiska atgirder togs fram och beslutades av nimnden den 31 augusti 2017.

Prognos for hela aret ir ett underskott pa 32 mkr.
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Ledning och férvaltningsévergripande

Forvaltningens overgripande verksamheter redovisar ett litet underskott som vi tror kommer att
vinda mot 6verskott som foljd av 6kade intikter samt ekonomisk aterhallsamhet. Fardtjansten
har ett stort underskott aven i ar. En ny verksamhet, Centrum mot vald, har startat under aret
som delvis finansieras med projektmedel.

Prognos for hela dret ar ett 6verskott pa 2 mkr.

Handliggarenheten och den fé6rbyggande enheten

Enheterna redovisar 1 dagslaget ett totalt positivt utfall. Detta hirrors till:

Medel fran linsstyrelsens integrationsprojekt — ej utnyttjade medel (projektet avslutas
171231). Verksamheter planeras under hésten i samverkan med Integrationsenheten,
Kultur och fritidsférvaltningen samt samverkande organisationer.

Medel f6r Hudiksvall Hela Livet, totalt f6r 2017 kommer under hosten att forbrukas.
Avslutas 171231 och ingar som ordinarie verksamhet inom den férebyggande enheten.

Handldggarenheten redovisar i dagsliget ett underskott. Underskottet beror pa tillfalligt
anstillda bistandshandliggare som miste ticka upp for ordinarie bistindshandldggare da
de deltar i andra projekt och utredningar. Exempel pa dessa ir; vald i nira relationer,
utredning om mobilt sjukvardsteam samt trygg och siker utskrivning fran slutenvard i
samverkan med Region Givleborg, inférandet av ’nya” Treserva.

Forebyggande enheten redovisar ett 6verskott. Overskottet beror pa senarelagd
rekrytering, medel fran linsstyrelsen samt Hudiksvall Hela Livet (som nimns ovan).

Prognos for hela aret ar ett noll resultat.

Aldreomsorg

Enheterna redovisar 1 dagslaget ett totalt negativt utfall. Detta hirrors framst till:

Stora kostnader f6r kop av platser av Regionen p.g.a. brist pa egna korttidsplatser.
Stora omvirdnadsbehov i hemmet (bade personalkostnader och hjalpmedel).

Onskad sysselsittningsgrad har inneburit hégre kostnader.

Okat behov av nattillsyn.

Stora kostnader f6r sommarvikarier och introduktion (ovana och spraksvaga vikarier).
Utbyte av larmsystem har inneburit extra personalresurser och utbildning.

Flera personer med utatagerande beteende och dirmed behov av extra personal for att
skydda 6vriga boende.

Insatsregistrering inom hemtjansten inférdes 1 ar vilket skapade uppfoljningsproblem
inom hemtjanstenheter.

Fortsatt 6kade kostnader f6r hemsjukvarden.

Prognos for hela aret ir ett underskott pa 10 mkr.

Prognos for hela dret for LOV-en (externa utférare av hemtjansten) dr ett 6verskott pa 3 mkr da
det utfors farre timmar an budgeterat.
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Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Enheterna redovisar 1 dagslaget ett totalt negativt utfall. Detta hirrérs fraimst till:

Hogre kostnader for externa platser (6kad kvantitet och dyra dygnskostnader).
Fler barn och ungdomar beviljas korttidshem enligt LSS (6ppnar nytt korttidshem).

Fler personlig assistansirenden som 6vergar fran Forsikringskassan (enligt
Socialférsakringsbalken) till kommunen (enligt LSS) och utférs av privata
assistansanordnare.

Ligre ersittning fran Forsakringskassan mellan 2016 och 2017 da assistansersittningen
riknades upp med 1,5 % medan personallonedkningar var 2,79 %.

Prognos for hela aret ér ett underskott pa 7 mkr.

Individ- och familjeomsorg

Enheterna redovisar 1 dagslaget ett totalt negativt utfall. Detta harrors fraimst till:

Placeringar, bade for barn och ungdomar samt f6r vuxna som ar kostnadsdrivande. Anda
har vi férdelen av att ha “egna” familjehem, bade traditionella och forstirkta, vilket gor
att vi inte kGper nagra placeringar alls av konsulentstddda familjehem. Under aret har
Vuxenenheten tagit 6ver ansvaret, frain Barn och ungdom, f6r 18-20 aringar med
beroendeproblematik. Férutom kostnader for placeringar som giller missbruk, dar LVM-
vard dr mycket kostsamt, har skyddade placeringar for vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald 6kat markant.

Personalkostnaderna (for socialsekreterare och behandlare) visar 6verskott pa grund av
vakanser under aret.

Forsorjningsstod fortsitter att visa ett stort 6verskott. De arbetar intensivt med att fa
personer till egen f6rsorjning samt att forhindra att unga ska behéva anséka om
ckonomiskt bistand. Har finns tyvirr svarigheter med att samordna olika myndigheters

insatser. Ett omrade dir kostnaderna 6kar ar runt insatser for att avhjilpa hemloshet, t.ex.

med andrahandskontrakt, hyresgarantier samt sanering av ligenheter.

Prognos for hela aret dr ett underskott pa 20 mkr.

Arbete och integration administration

Arbete och integrations administration administrerar de extra anslag om 3 mkr som
Kommunfullmiktige beslutade om 2017-05-29. Eftersom medlen tillf6rdes budgeten i juni 2017
kommer inte samtliga medel att kunna nyttjas, utifran att vidtagna insatser ar planerade pa helar
under 2017. Overskott behover éverforas till 2018:s tilliggsanslag.

Hudiksvalls resurscentrum (HRC)

HRC-enheterna redovisar ett litet underskott. Detta harrors framst till:

Transporterna (en 6versyn pagar).

En nystartad verksamhet startade upp senare under aret dn planerat.

Tillsittande av vikarier har begrinsats.

Hoga flyttkostnader och en del nya inventarier pga. att tva dagliga verksamheter har bytt
lokaler.
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- Arbetsmiljoatgirder utéver avsatt budget.

Positiv avvikelse finns for intikter dd forsiljningen vid Harvans- och Resursens dagliga
verksamheter har 6kat.

Flyktingmottagande

Flyktingenheten redovisar ett Overskott utifran att medel fordes 6ver fran 2016. De statliga
schablonersittningarna som betalas ut ska ticka kostnader for respektive nyanlind i minst tva ar
varfor 6verskott maste foras 6ver mellan aren.

Ersittning for ensamkommande barn var schabloniserad under forsta halvaret till en niva dar
utrymme gavs till en hégkvalitativ verksamhet dér samtliga kostnader hade bra tickning, darfor
ett kraftigt 6verskott. Efter lagforindringarna andra halvaret med kraftiga sinkningar av
statsbidragen och med ansvar for drygt 100 ensamkommande barn kommer kostnaderna att
Overskrida intikterna.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett underskott f6r ungdomsanstillningar inom Enig. Dessa
kostnader ska tickas av centrala medel ur sociala investeringsfonden.

Personalkostnaderna vid arbetsmarknadsenheten redovisar ett underskott.

Ytterligare har fler personer placerats externt i daglig verksamhet. Kostnader f6r busskort till
deltagarna i daglig verksamhet/sysselsittning har okat.

Arbete och integration totalt

Arbete och integrations prognos for hela aret ar ett 6verskott motsvarande pa 4,9 mkr men
forvintas att medlen ska Gverforas till 2018.

Atgarder och forvéntade effekter

Atgard Belopp (tkr)
Kortsiktiga

Anpassa bemanning till budget

Endast kostnadseffektiva aktiviteter

Anstdalliningar lyfts till ndsta chefsnivd (Gver 6 man till AU)
Se éverinkdp, upphandlingar och avtal

I méjligaste man avsté frén kurser och konferenser
Se dver beddmningsnivderna i myndighetsutévningen

LA&ngsiktiga

Analysera kostnader per verksamhet i detalj

Gora jdmfdrelser av referenskostnader med jamforbara kommuner
Skapa férutsattningar fér budget i balans
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Planerade atgirder per verksamhetsomrade:
Aldreomsorg

Nya scheman, ta bort garantiturer ga 6ver mer pa flyt-turer. Schemastod. Arbeta mer med
behovsschema, grundschema och planeringsschema. Avsluta vissa 6veranstillningar. Fortsitta
utveckla samarbetet mellan grupper och enheter. Inféra passportalen. Stoppa utbildningar som
gar att stoppa. Ekonomiutbildning med fokus pa dldreomsorg. Nya visningar av nya
beslutsstodsystemet. Manadsvisa uppfoljningar med enhetschefer, ekonom och
verksamhetschefer. Forbittrad ekonomisk uppféljning. Allmin ekonomisk aterhallsamhet.
Fortsitta arbeta for att minska sjukskrivningar. Minska pa moten nir mojligt. Se 6ver ekonomin
for dubbelbemanningar. Tdta uppfoljningar av TES (IT-system inom hemtjinsten). Fler
nattkameror. BPSD-utbildning (handlingsplaner vid utitagerande). Vidareutveckla den dagliga
planeringen. Enklare modell f6r ekonomin i hemtjiansten. Snabba upp processen vid lediga
ligenheter (samarbete med Tekniska).

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Minska antalet externa placeringar. Se 6ver kostnader for personlig assistans.

Individ- och familjeomsorg

Arbetet med att minska antalet familjehemsplaceringar f6r barn och unga fortsitter i ett nira
samarbete med vart behandlande barn- och ungdomsteam. Vi har nu samordnat vara lokaler och
tror att det kommer att 6ka forutsittningarna for ett battre samarbete. Har dr det ocksa viktigt att
fortsitta arbetet utifran var lokala handlingsplan dir bl.a. det forebyggande arbetet maste 6ka, 1
samarbete med skola/f6rskola, polis och fritid (t.ex. SSPF).

De externa missbruksrelaterade placeringarna ska minska i och med inférandet av ett nytt
arbetssitt pa vart egna HVB (f.d. Kompaniet) och med en lingre tids stod i att bevara sin
drogfrihet.

En sirskild boendehandliggare finns nu som ska ha nira kontakt med de hyresgister vi gar i god
for sa att "onddiga” kostnader kan undvikas.

Arbete och integration

Transporterna inom HRC kommer att fortsitta att analyseras. Indragning av personal vid
enheten for ensamkommande barn kommer att vidtas fOr att anpassa verksamheten utifran
minskat antal barn och sidnkt statsbidrag.

Flera projekt kommer att paga inom flyktingverksamheterna och arbetsmarknadsenheten bl.a.
ESF och Linsstyrelseprojekt vilket kommer att minska belastningen pa kommunala medel.
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Kvalitativt dtagande, beddmning av uppfyllelse

Bedomning: 1:Inte alls 2:1liten omfatining  3: Till stor del  4: Helt
Indikatorer eller
. kort redovisning .
Atagande av bedémningen Resultat Atgarder/Kommentar

Sambhadlistjanster av
hogsta kvalitet:

Oka maluppfyll-
elsen i véra utbild-
ningsverksamheter

Minska
sjukskrivningarna

Forbattra service
bemdbtande
snabbhet, enkelhet

Personalkontinuit
et hemftjanst

13 personer per
brukare under 2 veckor
(feb 2017)

Riksgenomsnitt: 15
Férvaltningens resultat har varit
stabilt under de senaste
matningarna. God prognos infor
bokslut.

Okad kvalitet i véra
verksamheter

Minst 80 % av
vara
medarbetare ska
uppleva att vi ar
en aftraktiv
arbetsgivare

Andel som valt
kommunassistans
av totala antalet
assistansdrenden
beviljade av FK
och
handlaggarenhe
ten.

Samtliga
dldreboenden
ska ha en
nattfasta som
understiger 11
timmar.

Medarbetarenkaten gj
genomford till deldr.

42 % (malet ar 40-
45%)40 av 96 personer
har valt
kommunassistans.

10 h 55 min (maj 2017)

2016: 39,6%. Andelen har okat
sedan bokslut 2016.

God prognos infor bokslut.
Personunderlaget ér dock litet
vilket gor aft resultatet paverkas
mycket av varje enskild individs
beslut.

Férvaltningens resultat har varit
stabilt under de senaste
matningarna. God prognos infor
bokslut.
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Blomstrande
ndringsliv:

Forbattra service
bemotande
snabbhet, enkelhet

Andelen kunder/
brukare/klienter
och deras
narstdende som
kommer i kontakt
med oss och
upplever att de
mots av omtanke
och respekt.

Vantetid i antal
dagar frdn
ansodkningsdatu
m till erbjudet
inflyttningsdatum
till s&rskilt
boende.

Vantetid i antal
dagar frén forsta
kontakttillfallet for
ansdkan vid
nybesok fill beslut
inom
férsdriningsstod.

Vdantetid
inkommen
anmalan/aktualis
ering fill uppstart i
team, BoU

Brukar-
/klientbeddmnin
g kring
tilg&nglighet, IFO

Overklagade
beslut som gj
andrats, andel

Brukarundersdkningar
genomfors i
september.

KKiK genomférs i
september-oktober

KKiK genomférs i
september-oktober

Resultat tas fram ftill
bokslut.

Brukarundersékningar
genomfors i september

Resultat tas fram till
bokslut.

Stédja utvecklingen
av sociala féretag

Intraprenader,
antal

Sociala féretag
och alternativa
driftsformer, antal
platser

16 (2inom
aldreomsorgen och 14
inom
funktionsnedsattning)

60

Forvaltningens resultat har varit
stabilt under de senaste
md&tningarna. Prognos fér 6kning
osdker.

Anledning till kraftig &kning av
antal platser &r att vi for deldret
2017 aven rknat med alternativa
driftsformer s& som ex. Erikshjdlpen
dar kommunen har flertalet
platser. Tidigare har vi raknat
platser i sociala féretag. Prognos
svarbeddmd ddé formuleringen av
indikatorn har adndrats.
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Oka sysselsattning i
form av arbete eller
utbildning

Utveckla
hamnomrdadet

Attraktiv och hallbar
livsmiljo:

Andelen
ekologiska
livssedel

Anvandningen 2
av fossila
Bidra fill ekonomisk, | brdnslen.
ekologisk och social

hdllbarhet

Resultat tas fram till
bokslut.

77 % av den totala
brdnslekostnaden
avser fossila branslen.

svarbeddmd.

Andelen fossila brdanslen har ékat
under forsta halvaret 2017 i
jGmforelse med tidigare érs resultat
(2015 och 2016: 74 %). Prognos

Sarskilda uppdrag

Tids-/arbetsplan for utvecklingsomraden och sarskilda uppdrag

Uppdrag/utv. Omrade Status Nimnd

Okad andel ekologiska produkter Stoppat Alla

Val fungerande arbetsorganisation - delaktighet Pagar, delvis genomfort Alla

System for medarbetarna att kunna gora I6nekarriar Pagar Alla

Skapa innovationsrika och entreprendrvanliga miljoer Genomfort Alla
Hudiksvall, invantar besked fran Regionen. Berérda

Inratta familjecentraler H-vall, Delsbo inom ram Delsbo - stoppat. namnder

Ta fram boendeprogram for aldre, utgangspunkt

Majoritetens och Centerns forslag Pagar Som/Ks

Utreda situationen for underskoterskor, perspektiv 6 tim

arbetsdag Stoppat Som/Ks

Okad grundbemanning omsorgen Genomfort Som

Utreda - arbetsmiljoforbattring IFO-barn/ungdom Genomfort Som

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala besluts-

processer utgangspunkt deras vardagsmiljoer, sarskilt fokus

inkl. de som upplever lag grad av delaktighet Pagar Alla

H-vall B
Projektera, bygga nytt sarskilt boende pa Hasta Planeras TenSOM
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Kvantitativt atagande, prognos avvikelse

Prognos
Aiagqnde Volym jan-dec Avvikelse
Aldreomsorg 0
Platser i sarskilt boende 463 463 0
Korttidsplatser 55 55 0
Demensboenden 52 52 0
Specialboenden 18 18 0
Forsa Rehab (samarbete Landstinget) 6 6 0
Hemtjansttimmar exkl. kringtid 237 000 241 000 4 000
Funktionsnedsdtining
Sdbo SOL LSS, platser 127 124 -3
Specialboenden (externa), platser 30 32 2
Boende vid skolg. i en annan komm. 3 5 3
Korttidsboende barn/vuxna, platser 28 28 0
Korttidstillsyn barn éver 12 ér, platser 18 18 0
LSS Dagl.verks. (exkl HRC), platser 8 8 0
Ledsagarservice LSS timmar/ar 5000 5000 0
Kontaktpersoner SOL och LSS 170 170 0
Avldsarservice i hemmet timmar/ér 5000 5000 0
Boendestdd SOL tim/ar (exkl kringtid) 30000 30000 0
Personliga assistenter, brukare 100 96 -4
Frivillig psykiatri "Traffen” 25 25 0
Hudiksvalls Resurscentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet (personer) 192 200 8
Staffansgdrden 27 26 -1
Socialpsykiatri (platser) 10 18 8
F.stodstagare och avtal via Af (pers.) 129 200 71

Aldreomsorg

Hemtjansttimmar kommer att éverstiga atagandet med 4 000 timmar i ar.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Vi har gjort en ny rad med Boende vid skolgang. Idag har vi 5 barn i annan kommun. Dessa
platser lag tidigare under Sidbo SoL, LSS dirav avvikelsen som alltsa jimnar ut sig. Antalet externa
platser kommer ligga pa denna niva. 23 Staffansgarden, 9 externt placerade med stora vard- och

omsorgsbehov.

HRC

Storsta kvantitetsavvikelse avser extra tjanster men det ar ocksad avvikelse pa 6vriga kvantiteter.

67



Verksamhetsrapport deldret 2017

Investeringar per projekt

Utfall Budget .
Projekt (tkr), ange projektnummer 2017-08 | (inkl TA fr201¢) | Arsprognos |Avvikelse
8002 Aldre- och demensbo. LSS, IFO 1659 4 647 2897 1750
8025 Larm Sabo/LSS 1573 1825 1825 -
8009 Inv dldreboenden 980 1254 1254 -
Summa 4212 7726 5976 1750

Demensbelysning pa tva dldreboende kommer inte att genomforas i ar. Arbetet dr bestillt via
Tekniska forvaltningen. Icke forbrukade medel kommer att dskas i tilliggsanslag 2018.

T.f. forvaltningschef

Reneé Holmberg
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Svagadalsndmnden

Ordférande: Ann-Marie Rosvall (Opol)
Forvaltningschef: Fredrik R&jd, Platschef

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Belopp i tusen kronor (tkr)

Driftredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse
2016-08| 2017-08 2017-08 ArsbudgetArsprognos arsbudget
Intékter 299 418 256 162 384 650 266
Personalkostnader -4 539 -4 615 -4 342 -273 -6 883 -7 149 -266
Ovriga kostnader -3 318 -3918 -3 937 19 -5 905 -5 905 0
Netto -7 559 -8 115 -8 022 -92| -12404| -12404 0
Driftredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse
per verks (netto) 2016-08| 2017-08 2017-08 ArsbudgetArsprognos arsbudget
Namnd 216 -170 -200 30 -300 -300 0
Landsbygdsutveckling -132 -232 -260 28 -390 -390 0
Kansliservice -1 029 -1 154 -969 -186 -1 499 -1 499 0
Kultur och fritid -12 -9 -7 -2 -10 -10 0
Férskola -1 293 -1 510 -1 456 -55 -2 224 -2 224 0
Grundskola -3 134 -3 407 -3 525 118 -5 504 -5 504 0
Aldreomsorg -1 741 -1 632 -1 606 -26 -2 477 -2 477 0
Netto -7 559 -8 115 -8 022 -92| -12404| -12404 0
Varav anslag ur fonder och
ovriga kostnader utover budget: 0 0

Ekonomi och verksamhet

Svagadalsnimndens budget ir i balans, och vi kan i dagens lige inte se nagot som skulle antydda
annat an att budgeten dven ar 1 balans i och med detta verksamhetsars utgang.
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Atgarder och férvéntade effekter

Atgard

Belopp (tkr)

Med tanke pé det ekonomiska ldget i dvriga kommunen kommer vi
i storsta mojliga mén hushdlla med v ara ekonomiska resurser.

Kvalitativt dtagande, beddmning av uppfyllelse

Bedomning: 1:Inte alls 2:1liten omfattning  3: Till stor del  4: Helt
Indikatorer eller
kort redovisning
Atagande av bedémningen Resultat Atgarder
Samhadlistjanster av
hogsta kvalitet:
Oka maluppfyll- Vi har hég grad Verksamheten Fortsétta vart

elsen i vara utbild-
ningsverksamhete
r

av maluppfyllelse
och relativt goda
studieresultat.

uppfyller samtliga krav

enligt Skolinspektionen.

pd&gdende
férbattringsarbete

Aktivt samarbete med

Minska | princip Fortsatt problem med

sjukskrivningarna oférandrat I&ngtidssjukskrivning. Forsdkringskassan.
Forbattra service Vi arbetar efter I mycket hog grad.

bemdtande de rikflinjer som Arbeta

snabbhet, enkelhet | finns. pd!

Okad kvalitet
i vara
verksamheter

Vi arbetar
konstant med att
utveckla var
verksamhet.

Fortsatta att
arbeta pd detta
saitt.

Blomsirande
ndringsliv:

Forbattra service
bemdtande
snabbhet, enkelhet

Stédja
utvecklingen
av sociala
féretag

Det finns en mojlighet att
utveckla Folkets Hus-delen till ett
slags socialt féretag genom
olika insatser och projeki.

Oka
sysselsattning i
form av arbete
eller utbildning

| viss man via
samarbete med
arbetsférmedling
en m.fl.

Vi har ett goftt
samarbete.

Utveckla
hamnomrdadet

Attraktiv och hallbar
livsmiljo:

Bidra fill ekonomisk,
ekologisk och social
héllbarhet

Detta bidrar vi till
genom vért
dagliga arbete

Sarskilda uppdrag
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Tids-/arbetsplan for utvecklingsomraden och sarskilda uppdrag

Uppdrag/utv. Omrade Status Namnd
Okad andel ekologiska produkter Status Que — fast med viss forbattring. |Alla
Val fungerande arbetsorganisation - delaktighet | hog grad. Alla
System for medarbetarna att kunna goéra I6nekarriar | viss man. Alla
Skapa innovationsrika och entreprendrvanliga miljder | Jal Alla
Oka barns och ungas delaktighet i kommunala besluts-
processer utgangspunkt deras vardagsmiljoer, sarskilt
fokus inkl. de som upplever lag grad av delaktighet Vi arbetar aktivt! Alla
Personalstatistik
2017-07-31 2016-07-31
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Antal anstdllda med manadslén
Tillsvidareanstallda 13 11 2 13 11 2
Visstidsanstallda 4 2 2 1 0 1
Totalt 17 13 4 14 11 3
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 12 10,5 1,5 12 10,8 1,5
Visstidsanstédllda med manadslon 3 2 1,5 1 0 1
Timavlénade 2 2 0 2 2 0
Overtid, fyllnadstid omraknat till drsarbeten 0 0 0 0 0 0
Genomsnittlig sysselsattningsgrad,tv.-anstallda 92,3% 95,5% 75,0%| 94,2% 97,7% 75,0%
Medelalder, tillsvidareanstillda 45,8 45,5 48 47,4 47,5 47,0
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 6,6% 7,7% 0,0% 6,3% 7,4% 0,0%
Varav langtidssjukfranvaro, langre dn 59 dagar 61,1% 61,1% 0,0%| 53,6% 53,6% 0,0%
293arelleryngre 1,7% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
30-49ar 1,8% 2,1% 0,0% 2,4% 2,9% 0,0%
50 ar och aldre 12,9% 15,1% 0,0% 9,9% 11,5% 0,0%

Nir det giller Svagadalsforvaltningen sa ligger sjukskrivningstalen, desto virre, kvar pa en
relativt hég niva. Som ni kan se édr det langtidssjukskrivningen som dr problemet.

Vi fortsitter ocksa var flerariga utveckling med att som personalkollektiv bli yngre och yngre ar
tor arl (D.v.s. vi fortsitter vart generationsvaxlingsarbete.)

Antalet tillsvidareanstillda ligger ritt stabilt mellan dren, medan de visstidsanstillda varierar
utefter vira behov samt individernas 6nskade tjanstgoringsgrad.

Forvaltningschef

Fredrik Rojd, Platschef
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Tekniska namnden

Ordférande: Annika Huber
Forvaltningschef: Tf Charlotta Butler

Ekonomi och verksamhet

Inga storre avvikelser har intriffat betriffande forvaltningens uppdrag. Det férsta halvaret har
varit mildare dn ett normalar och dirfér paverkat driften positivt. Inga storre investeringsprojekt
har startats under dret utan det har istillet varit flera mindre arbeten som tagit upp
verksamheternas tid.

Forvaltningen har under aret gjort flera lyckade rekryteringar da pensionsavgangarna duggat titt.
Forvaltningen har fatt in manga intressanta ansokningar till sina tjanster vilket tyder pa att de ar
en attraktiv arbetsplats.

Utfallet for perioden jan-aug for tekniska nimnden ar -39,4 mnkr d.v.s. ett 6verskott mot
budgeten pa 2,5 mnkr. Overskottet hor till de internt resultatfinansierade verksamheterna

och beror pi att alla projekt/atgirder inte har kommit igang for fullt. Aven de skattefinansierade
verksamheterna har ett 6verskott mot budget pa 850 tkr. Hir édr det framforallt ligre kostnader pa
bostadsanpassningsverksamheten. Den taxefinansierade verksamheten har just nu ett underskott
mot budget pa 1 mnkr.

Tekniska forvaltningens arsprognos ir att halla budgeten.
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Belopp i tusen kronor (tkr)

Driftredovisning Utfall Utfall Avvikelse
Totalt TEF 20146-08 2017-08 Budget Avvikelse irsbudge?:\rsprognos arsbudget
Intdkter 344 352| 339 268 335172 4 094] 503 948| 514 748 11 000
Personalkostnader -113 321 -118 155 -119 452 1297 -185 433| -18%9 438 -4 000
Swriga kostnader -270 349| -260 528 -257 616 2912 -387 691 -394 591 -7 000
Netto -3% 308 -37415 -41 897 2 481 -6% 231 -4% 231 o
Nettoavvikelse i % 5.9% 0,07
Driftredovisning Uttall Utfall Avvikelse
Skattefinansierat 2014-08| 2017-08 Budget Avvikelse Arsbudgeh;\rsprognos arsbudget
Int&kter 16 895 12193 15 9461 -3 748 24 000 24 000 O
Personalkostnader -264 525| -24 744 -27 244 2 498| -41910| -41910 [+]
C'_.“,-Vrigcl kostnader -44 736 -36 726 -38 852 2126 -57 513 -56 513 1 000
Netto -54 38&| -49279 -50135 85&| -75423| -74423 1000
Nettoavvikelse i % 1.7% 1.3%
Driftredovisning Utfall Utfall Avvikelse
Resultaffin, internt 2014-08 2017-08 Budget Avvikelse .:\rsbudge?:\rsprognos arsbudget
Int&kter 261 638 263754 249 325 14 430| 375 579 392 579 17 000
Personalkostnader -69 670| -74300 -F1 718 -2 584 -112018| -117 018 -5 000
évrigc:l kostnader -182 120| -179 463 -170 252 -9 211 -257 369 -270 369 -13 00O
Netto ¥ 848 7771 7 356 2 &35 & 172 5172 -1 000
Nettoavvikelse i % -35.8% 16.1%
Driftredovisning Utfall Utfall Avvikelse
VA/renhallning 2014-08| 2017-08 Budget Avvikelse .irsbudgeh&rsprognos arsbudget
Intdkter 65 829 53 321 59 886 -6 565 104 369 ?8 369 -6 000
Personalkostnader =17 128  -19 109 -20 492 1383| -31 580 -30540 1 000
&wriga kostnader -41 493 -44 339 -48 512 4173 -F280% -67 809 5 000
Netto 7210 =127 882 -1 00% 0 ] o
Nettoavvikelse i 7% 114.4% '####-####
Drift per verks (netto) Utfall Utfall Avvikelse
Skattefinansierat 20146-08 2017-08 Budget Avvikelse :lrsbudgeh&rsprognos arsbudget
Ledning -4 540 -2 586 -2 206 -380 -3 375 -3 375 [v]
Mark och métning -6 180 -6 425 -6 197 =228 -2 551 -2 551 O
Gata park =32 181 356333 -35720 513 -53 343 -53 343 O
Bostadsanpassning -3 234 -2 687 -4 187 1 501 -6 3138 -5 318 1 000
Teknizk service -3 251 -1 994 -2 505 511 -3 836 -3 836 O
)ifervinning [} 744 680 &4 1 000 1 000 (o]
Netto -54 38&| -49279 -50135 85&| -75423| -74423 1000
Nettoavvikelse i % 1.7% 1.3%
Drift per verks (netto) Utfall Utfall Avvikelse
Resultaffin, internt 2014-08| 2017-08 Budget Avvikelse irsbudge?:\rsprognos arsbudget
Transport =210 304 -295 599 o] 0 O
Mark: projekt o] (] 0 0 ] 0 [+]
Gata/Park Best -1 564 &0 907 -548 1 361 1361 o
Fastighet 7 459 6 103 7070 -968 4810 33810 -1 000
stad 1 451 2938 861 2077 21 21 O
Kosten 2712 587 -1 187 1774 o] 0 O
Netto ¥ 848 ¥ 971 7 354 2 435 41792 5172 -1 000
Nettoavvikelse i 7% -35.8% 16,1%
Drift per verks (netto) Utfall Utfall Avvikelse
VA /renhallning 2014-08| 2017-08 Budget Avvikelse Arsbudgeh&rsprognoﬁ arsbudget
Vatten och avlopp 2 206 5 036 435 4 551 [+] 0 0
Avfall 5004 -5 164 397 -5 561 o] 0 o
Netto 7 210 -127 882 -1 00% Q 0 o
Nettoawvikelse i 7% 114.4% '########
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Viktiga handelser

Fastighet:

-Ny marknadsenhet inférd tillsammans med nytt internhyressystem.
-Ombyggnad av Edsta forskola/skola, Humlans férskola och Idenors skola.
-Ny solcellsanlidggning pa Fredens kulle.

-Ny multisportarena i Friggesund.

Teknisk service:

-Erfarenhetsutbyte mellan hilsingekommunerna i stadfragor, studiebesok till Hibo kommun.
-Kontanthantering upphért pa post/kopiering.

-Utvirdering av damningsprojektet med bra resultat.

-N6jd kundundersokning med mycket bra resultat.

VA:

-Renoveringar av avloppsledningar i Avik och lings med Overforingsledningen mellan Forsa och
Hudikswvall.

-Renovering ledningar pa Varvet.

-Utbyggnad av VA i Ostanbrick slutférdes.

-Ny forradsbyggnad pa Reffelmansverket.

-Elombyggnader pa avloppsreningsverken.

-Renovering av lingsamfilter vid Delsbo vattenverk p.g.a. paverkan av skyfallen i augusti.
-Slamsilon i Delsbo imploderade.

Avfall:

-Matavfallsinsamling etapp 1 av 4 inford.

-Delsbo AVC ombyggd for fler fraktioner.

-Byggnation av 6verforingsledning for lakvatten fran enskilda avlopp till Reffelmansverket
paborjad.

-Hela administrationen har flyttat till nya lokaler pa Ulvberget.

-Planen som tidigare nyttjats av Holmen skog for barklagring har tagits 6ver f6r framtida
anlidggningen f6r mera aterbruk.

Kosten:

-Lyckat maltidsprojekt f6r dldreomsorgen som har implementerats pa flera boenden under aret.
-K6k och matsal pd Idenor har renoverats efter manga ars anmirkningar.

-Tunbacka kok har fatt nya kylrum och blastchiller.

-Kosten har flyttat in pa Hastaang,.

Gata/park:

-Stora bron (trumman) under Bergsjovigen/Hornan har bytts ut.

-Asfaltbeliggning och toppningar har utforts pa 3,7 km gator av det totala vignatet pa 180 km.
-Utbyggnad av gc-vigar pagiar med férhoppning om att hinna firdigstilla 1,2 km under aret.
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-Ny lekpark har anlagts vid Bergmansparken.
-Halva rickeslingden runt Sundskanalen har malats.
Mark/mitning/trafik /transport:

-Infort parkeringsavgift pa centrala parkeringar.
-Bostider Djupestrand.

-Jobbat med e-tjdnster.

-Sanering av Hastaholmen etapp 1 klar.

Framtida utmaningar

Infér kommande ar kan vi inte rdkna med att fa upprakning av budgeten med motsvarande KPI
utan maste prioritera vara uppdrag och hitta sitt att jobba smartare.

Vi ser redan idag ett problem med att fa tag 1 entreprendrer till vara uppdrag och det kan forsena
projekt eller gbra dem mycket kostsamma.

Samhalistjanster av hogsta kvalitet;
KF verksambetsmil

Minska sjukskrivningarna;

Bedomning | Trend

Delvis uppfyllt | Oforindrad

Senaste kommentar:

Tekniska forvaltningen f6ljer manadsvis upp sjukskrivningarna samt rapporterar in till
personalchefen. Vi har sinkt sjukfranvaron under aret men ligger liksom 2016 pé ett genomsnitt
pa 6,7 % vid halvarsskiftet. Ett par enheter sticker ut med lite hogre sjukskrivningstal och de har
analyserats av respektive chef. Négra fd kortare sjukskrivningar kan hirledas till den psykosociala
arbetsmiljon men de flesta idr inte arbetsrelaterade utan beror pa sjukdom och olycksfall.

Skyddskommitté och MBL information pa forvaltningsniva halls veckan innan namnd for att
l6pande kunna informera om férvaltningens arbetsmiljoarbete.

Walk and talk pé fredagar har inforts f6r att kunna motas 6ver verksamhetsgrinserna nu nar
vi fatt flera nya medarbetare.

Indikator trend
Titel Kon | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Sjukfrinvaro (%), hela kommunen Alla | 7,1% | 8,1%
Sjukfrinvaro mer dn 59 dagar (%), hela kommunen | Alla | 56,2% | 59,5%

Okad kvalité i vara verksamheter
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Bedémning | Trend
Delvis uppfyllt | Okad

Senaste kommentar:

NKI fastighet mattes 2015 med ett totalindex pa 53 %. Nya mitningen 2017 hamnade pa 52 %
vilket var lika som medelvirdet f6r de 73 kommuner som deltog i mitningen.

NKI stdd fick mycket hogt index pa 83 %.
Kritik pa teknik 63 % i matningen 2016. Ny mitning 2019.

Indikator trend
Titel Kon | 2014 | 2015 | 2016 2017
Kritik pa teknik | Alla 63,0 %

Kommentar: Nista mitning 2019.
Senaste kommentar (2017-09-30): Nista matning 2019.
Indikator med malvarde

Titel Kon | 2014 | 2015 | 2016 2017 | M4l 2017
NKI fastighet Alla
Kritik pa teknik | Alla 63,0 %

Forbatirad service, bemotande, snabbhet, enkelhet;

Bedémning | Trend

Ej utvirderad | Inget virde angivet

Indikator trend
Titel Koén 2014 2015 2016 2017
Markpolicy, antal Alla

Kommentar: EFj tillimplig indikator, nya ska tas fram infér 2018.
Senaste kommentar (2017-09-30): Ej tillimplig indikator, nya ska tas fram infor 2018.

Verksambetsmdl

N6jda kunder

Folja upp nojda kunder via enkiter med limpliga intervall.
Senaste kommentar:
Se kommentarer fran NKI matningar ovan.

Tillgianglig mark for bostidder
Senaste kommentar:
Flera omraden for bostadsmark har tagits fram de senaste aren, frimst ute vid Maln. Fler tomter

ar under framtagande bade vid Skalbo och Idenor. I Gvrigt finns ett antal strGtomter runt om 1
kommunen.
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Sikra och dndamalsenliga trafiklosningar

Senaste kommentat:
Kritik pa teknik 2016.
Trafiksikerheten dr bra som den 4r: 21,5 %

Andel som firdas pa nedanstdende sitt varje dag eller nastan varje dag. Cyklar sommartid: 46,2 %

Blomstrande ndringsliv
KF verkesambetsmal

Forbatirad service - bemotande, snabbhet, enkelhet;

Bed6mning Trend

I hog grad uppfyllt | Of6rindrad

Verksambetsmal

Tillginglig mark for etableringar

Senaste kommentar:

I Ullsiter och Djuped finns tillginglig mark for etableringar. Planuppdrag pagar pa omradet oster
och vister om E4:an lings 84:an.

Transparenta och kvalitetssikra upphandlingar

Folja upp 6verprovningar och avtalstrohet vid heldrsbokslut
Senaste kommentar:

En 6verprovning av entreprenadupphandlingar t.o.m. delarsbokslutet som inte gick lingre dn till
forvaltningsritten. Inga skadestand.

Inkop Givleborg bistar vid ramavtalsupphandlingar.

Stodja utvecklingen av sociala foretag;

Bedomning | Trend
Ej uppfyllt | Oférindrad

Senaste kommentar:

Forvaltningen maste inférskaffa mer kunskaper om upphandling av dessa tjanster. Vi har haft ett
avtal for kostkorning som det sociala foretaget nyligen sagt upp.

Indikator trend

Titel Kon | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Tekniskas antal avtal med sociala foretag | Alla
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Attraktiv och hallbar livsmiljo;
KF verksambetsmail

Bidra med ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Bedémning | Trend
Delvis uppfyllt | Okad

Senaste kommentatr:
Matavfallsinsamling dr paboérjad. Berdknas vara slutfort 2018-12-31.
Solcellsanliggningar pa fler fastigheter under aret.

Fastighet har energieffektiviserat flera fastigheter och det ir ett I16pande arbete som lett till
minskade energikostnader och mindre fossila brinslen. I genomsnitt foérbrukar vara fastigheter
114 kwh/m?/4r i virmeforbrukning.

Indikator trend
Titel Kon | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Andelen ekologiska livsmedlen som kops in i férhallande | Alla 21,0% | 25,0%
till de totala inképen av livsmedel i kommunen
Energieffektivisering, andel Alla 116 114
Blandade bostadsomriden, antal Alla

Indifeator med mdlvirde

Titel Kén 2014 2015 2016 2017 Mal 2017

Matavfallsinsamling Alla
Kommentar: Under perioden har 150 ton matavfall samlats in. Nir projektet ar fardigt bor

delarsvirdet vara ca 1000 ton matavfall
Senaste kommentar (2017-09-30): Under perioden har 150 ton matavfall samlats in nir
projektet ar fardigt bor delarsvirdet vara ca 1000 ton matavfall

Verksambetsmdl

Vil fungerande infrastruktur

Beskriv Verksamhetsmal
Senaste kommentar:
Lépande arbete med underhall, nybygegnad och utredning av trafiklosningar.

Minska farliga dmnen i samhallet

Beskriv Verksamhetsmal
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Senaste kommentar:

Insamlad mingd 2016: 10,3 kg/ person farligt avfall. Redovisning sker den 31 mars f6r
foregaende ar.

Energikonvertering fran oljeuppvirmning till fjarrvirme eller virmepump har lett till minskade
utslipp p.g.a. oljeeldning.

Sanering av bl.a. Hastaholmen och f.d. Iggesunds Hardkrom.

Energieftektiva 16sningar

Beskriv Verksamhetsmal
Senaste kommentar:

Fastighet har energieffektiviserat flera fastigheter och det ér ett I16pande arbete som lett till
minskade energikostnader och mindre fossila brinslen. I genomsnitt foérbrukar vara fastigheter
114 kwh/m?/4r i virmeforbrukning.

Utbyte av éldre fliktremsdrivna motorer till mer energieffektiva. Byte gammal styr- och
reglerutrustning. Byte till LED armaturer. Installation av franluftsvirmepumpar f6r
virmedtervinning,

Oka andelen ekologiska livsmedel

Beskriv Verksamhetsmal
Senaste kommentar:
Vi ligger pa en niva pa 25 % som varit malvirdet for verksamheten via KF.

1 % renoveringstakt per ar

Beskriv Verksamhetsmal
Senaste kommentar:
Uppnar inte 1 %, kanske snarare 0,5 %

Forebyggande Hushallsavfall

Minst 75 % av hushallen ska vara ganska eller mycket n6jd med méjligheten att limna till
terbruk vid AVC

Senaste kommentar:
Tidigare ej mitt forsta mitning sker oktober 2017.

Minska matsvinnet

Matsvinnet per portion ska minska i kommunal offentlig verksamhet

Minska mingden karlavfall

Mingden insamlat kirlavfall ska minska till < 210 kg/person
Senaste kommentar:

235 kg/person 2016

Farligt avfall i kirl och sdckavfall

Farligt avfall samt elavfall ska inte forekomma 1 kirl- och sidckavfallet
Senaste kommentar:

0,04 % 2016 Enligt plockanalys
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Minskad mingd férpackningar i kirl och sdckavfall
Forpacknings- och tidningsmaterial ska pa sikt inte férekomma i kirl- och sickavfallet. Till 2020
ska mingden understiga 70 kg/person (98 kg ar 2012).

Senaste kommentatr:

35 % i restavfallet 4r foérpackningar enligt plockanalys 2015. Vilket motsvarar ca 85 kg/person
och ar

Noéjdhet information sortering av hushallsavfall

Minst 75 % av hushallen ska vara ganska eller mycket n6jd med information om sortering av
hushallsavfall (67 % ar 2013)

Senaste kommentatr:

64 % av kunderna idr n6jda med informationen 2015 Ny undersokning sker oktober 2017
Informationsinsatserna dr 6kade och vi har f6rhoppning om foérbittring av resultatet pa arbetet
som paborjats under 2017.

Uppdrag

Sdrskilda uppdrag
Titel Startdatum | Slutdatum | Status
Oka barns och ungas delaktighet i kommunala 2017-04-24 2018-12-31 Pagar
beslutsprocesser

Senaste kommentar (2017-09-30): Deltagit pa seminarier med Klf. Skolvigsplaner upprittade
pa flera skolor. Matrad. Laddningsbankar f6r mobiler inkopta och uppstillda.

*Projektera, bygga nytt sirskilt boende pa Hasta | 2017-04-24 [ 2018-12-31 | Pagar

Senaste kommentar (2017-09-30): Studiebesck pa nya sirskilda boenden har gjorts
tillsammans med Hudiksvallsbostider och SOM.

*Verkstalla beslut nar villkoren dr uppfyllda samt 2017-04-24 | 2017-12-31 | Klar
forhandling slutférd avseende specifikt omride i
overlatelseavtal med Skalbo forvaltning AB

*Markanvisningspolicy och tillimpning 2016-01-01 2016-12-31 | Ej
paborjad
*Hudiksvalls kommuns tomtké 2016-01-01 2016-12-31 | Klar

Senaste kommentar (2017-09-30): Tomtkon har avvecklats och ersatts med en ny modell
som ér under utvirdering.

*Okad andel ekologiska produkter | 2015-01-01 | 2018-12-31 | Klar

Senaste kommentar (2017-09-30): Uppnatt KF's mal 25 % andel ekologiska produkter
(livsmedel).

*Klimatsmarta transportalternativ | 2015-01-01 | 2018-12-31 | Pagar

Senaste kommentar (2017-09-30): Fler elbilar inforskaffade till f6rvaltningen och
bilpoolen. Elcyckel finns att tillga. Laddningsenheter monteras pa fler kommunala fastigheter.

*Klimat- och miljésmart fastighetsférvaltning | 2015-01-01 | 2018-12-31 | Pagar

Senaste kommentar (2017-09-30): Ny styrutrustning och smartare installationer i fastigheter
vid om, och tillbyggnad. CO2 mitning, nirvarostyrning pa belysning och ventilation. Utbyte
aldre fliktmotorer till ligenergimotorer. Solceller, energiitervinning, virmepumpar m.m.

*Utveckla cykelvagar och gangstrak ‘ 2015-01-01 ‘ 2018-12-31 ‘ Pagar

Senaste kommentar (2017-09-30): Utbyggnad pagar I6pande med f6r dndamalet avsatta
investeringsmedel. Fér 2017 ca 2,5 Mkr.

*Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet ‘ 2015-01-01 ‘ 2018-12-31 ‘ Klar
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Senaste kommentar (2017-09-30): Kontinuerligt arbete. Manga pensionsavgingar har lett till

flera nyrekryteringar under senare tid. MBL § 19 och skyddskommitté pa olika nivaer i

organisationen gors. Medarbetarenkit var annat ar.

*System for medarbetarna att kunna gora 2015-01-01 2018-12-31 | Ej
lonekarriar paborjad
*Skapa innovationsrika och entreprendrvinliga 2015-01-01 2018-12-31 | Ej
miljoer paborjad
*Upphandlingsarbeten Vistra hamnen 2015-01-01 2018-12-31 | Stoppad

Senaste kommentar (2017-09-30): Uppdraget flyttat fran tekniska nimnden till KS

planutskott.

*Markanvisningspolicy och tillimpning 2016-01-01 2016-12-31 | Ej
paborjad

*Hudiksvalls kommuns tomtkd 2016-01-01 2016-12-31 | Klar

*Ansoka erforderligt tillstand vattenverk- 2015-01-01 2016-12-31 | Klar

samhet,Vistra hamnen

*Redovisa anvindning av statliga medel 2016-01-01 2018-12-31 | Klar

flyktingmottagande

Senaste kommentar (2017-09-30): Tekniska forvaltningen har utfért ombyggnationer och
inhyrningar av lokaler pa uppdrag av Klf som haft ansvar f6r budgeten.

*Hyra temporira moduler f6r
stodboendeflyktingbarn

2016-01-01

2016-12-31

Stoppad

Senaste kommentar (2017-09-30): Tillfilligt bygglov f6r moduler pa kommunal fastighet har
erhallits. Behovet av moduler finns inte i dagsldget utan de ensamkommande barnen bor i mer

permanenta boenden.

*Inférande av parkeringsavgifter i centrala 2016-01-01 2017-06-30 | Klar
Hudiksvall
*Vid behov gora justering av parkeringstid och 2016-01-01 2018-12-31 | Pagar

avgift

Senaste kommentar (2017-09-30): SMS betalning infoérs 1 ar. Utvirdering av tider och

beliggning pagar.
*Besluta om betalningssitt for parkeringsavgift 2016-01-01 2017-12-31 Klar
*Utreda - fler laddningsstolpar 2015-01-01 2017-12-31 | Pagar

Senaste kommentar (2017-09-30): Utbyggnad av laddningsenheter f6r kommunens elbilar pa

egna fastigheter pagar. Budgetkalkyl dr upprittad tillsammans med energiradgivaren och

kommunens miljéstrateg som har budget f6r utbyggnaden. Fler leasingelbilar har inférskaffats

till bla. fastighetsskotare och arbetsledare. Offentliga laddningsstolpar med avgift for

"tankning" har inte utretts.

*Utreda - tillagningskok Edsta skola

2015-01-01

| 2015-12-31

Klar

Senaste kommentar (2017-09-30): Utredningen om tillagningskok ar klar. Ombyggnationen

ar ett ar forsenad p.g.a. att inga byggentreprenadanbud kom in 2016. Projektet firdigstills

under 2017.

*Utreda - trafik och parkeringssituationen

| 2015-01-01

| 2018-12-31 | Pagar

Senaste kommentar (2017-09-30): Ett 6ver ér fortlépande arbete. Ny centrumhallplats vid
Fyren, in-utfart Hastadng samt ovriga tillkommande fragor som uppstar vid t.ex.

markforsiljning och nybyggnation.
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Investeringar per projekt
Instruktion

Respektive ekonom ldgger in investeringsbilden under rubriken

Utfall Budget )
PROJ 2017-08 (inkl TA fr 2016) | Arsprognos | Avvikelse
7009 Skolomb pga lokalutredn -204 -1 000 -1 000 0
7010 Férskoleomb pga lokalutredn -5191 -10917 -10917 0
7028 Ombyggnad av gator o gc-vagar -3533 8113 9713 -1 600
7029 Trafikséikerhetsfréimj &tgérder -497 -612 -696 -84
7030 Offentlig belysning 0 -701 -450 251
7031 Tillgéinglighetsanpassning -388 -803 -825 -22
7032 Byte gatljus armatursr 0 -100 -100 0
7056 Ombyggnad parker -75 -456 -456 0
7076 Maskiner -2 156 -2 286 -2 286 0
7102 Forsa Centrum 0 -500 -500 0
7105 Ullvéigen 0 -1 000 0 1000
7114 Fritidsanl@ggningar -51 -870 -450 420
7160 Elrevbeséig -89 -594 -394 200
7197 Enkelt avhjdlpta hinder, fasth -218 -500 -300 200
7211 PCB-sanering -4 -852 -1152 -300
7225 Maskiner fastighet 0 -75 -75 0
7237 H -849 -700 -1 000 -300
7238 WV -1 325 -1 300 -2 050 -750
7239 Atg efter lagsnhetsbesiktninga -467 -600 -800 -200
7240 Lekplatser och gy-hallar -220 -600 -525 75
7241 Bygg, fastighet -7 268 -10 500 -10 500 0
7242 Ratt fart i staden 0 -150 -150 0
7243 Cykelstall i Hudiksvall 0 -250 -250 0
7245 Inre hamn 0 -367 0 367
7246 Atg efter besikt gruppbost 0 -300 -300 0
7262 Utbyte fastighetsinstallationer =319 -500 -300 200
7284 Konstndarlig utsmyckning -54 0 -70 -70
7306 Laroverket, ombyggnad -709 0 -600 -600
7313 Dagvatien -13 -398 -398 0
7349 Geounderstkningar -26 -400 -400 0
7350 Bankgréind Centrumhdillplats -134 -3 670 -150 3520
7351 Maln 14 + Sisselbovéigen 0 -379 -379 0
7381 K&ksinvesteringar -1354 -1.005 -1 505 -500
7386 Lokalen 316 Kubik 676 -452 -752 -300
7387 Rivning 0 -500 -500 0
7409 Bjérkbergsskola -449 0 -500 -500
7416 Ombyggnad k&k Idenor -3830 -7 180 -6 680 500
7418 Edsta skola tilagningskék -2 335 -2 146 -2 146 0
7433 Férundersékning mark 0 -700 -700 0
7435 Fardigstallanden mark 0 -2000 -2 000 0
7436 Dagvatien, Idenor -164 0 0
7437 Farrvéirme Véaxthuset -78 0 -100 -100
7441 BI& huset anpassning -766 -4 831 -4 831 0
7450 Multisportarena -233 -1 000 -1 000 0
7451 Centrumutveckling Hudiksval -469 -750 -750 0
7453 Giftfritt samhdlle 71 -1 500 -1 500 0
Summa| -34 432 -71 557 -70 150 1407
7099 Va-investeringar 8120 -35 000 -15 000 20 000
7100 Avfallsinvesteringar -1 765 -25 000 -10 000 15 000
Summa -9 885 -60 000 -25 000 35 000
79 Fastighetsforsalj och fastighetskdp -650 0
Leasing
7257 Fordon Bilpool -40 0 50 50
7258 Fordon Transport -698 0 -2 298 -2298
7439 Parkeringsautomater -40% -409 -850
7443 Solcellsanléggning -609 -609 -525
7466 Inventarier Matning -320 -320 -320
7458 Varmepump Dellens fsk -95 -150 -150
Summa -2170 0 -3736 -4 093
Totalt -47 137 -131 557 -98 886 32 314

Beskriv Investeringar per projekt
Senaste kommentar:

7028 Ombyggnad av gator o gc-vigar: -1,6 mnkr, Om hésten blir fin och vi hinner med alla
planerade projekt kommer gatuavd 6verskrida inv budget med 1,6 milj p.g.a. mer lagd asfalt.

7105 Ullvdgen: 1 mnkr, Ej behov av asfalt dnnu, gatuavd vintar pd att omradet ska "6ppnas",
kanske 2018

7114 Fritidsanlaggningar: 420 tkr, Beslut saknas fOr att starta vissa projekt ex.vis stugan pa Agén

7238 VVS: -750 tkr, Akut omdragning virmesystem Friggesunds skola
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7245 Inre hamn: 367 tkr, Ej paborjat p.g.a. byggnationer 1 omradet

73006 Liroverket, ombyggnad: -600 tkr Garantibesiktning, slutreglering

7350 Bankgrind Centrumhallplats: 3520 tkr, pagar men beslut om statsbidrag saknas.

7381 Koksinvesteringar: -500 tkr, Utbyte kéksmaskiner manga gamla som havererar samtidigt
7409 Bjorkbergsskola: -500 tkr, Slutreglering, besiktning, garantibesiktning kvarstar 2018
7416 Ombyggnad kok Idenor: 500 tkr, Om inget ofGrutsett intriffar.

7099 Va-investeringar: 20 mnkr, Hudiksvalls vattenverk framflyttat.

7100 Avtallsinvesteringar: 15 mnkr, Ombyggnationen f6r dterbruk har blivit f6rsenad.

Medarbetare

Ett betydande antal personer har gitt i pension under aret men lyckade rekryteringar av nya
medarbetare har fyllt tjdnsterna. Forvaltningen har 6kat bemanningen med en tjanst pa
gata/parkenheten pa grund av 6kat tryck pa handliggningen av grivtillstind for fiberutbyggnad.

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat samtidigt som visstidsanstallda minskat. Langa vikariat har
konverterats in samt att fler medarbetare har fitt 6kad sysselsittningsgrad till 100%.

Sjukfranvaron dr lika som féregaende ar och vi foljer upp den manadsvis ddr vi analyserar vad
franvaron beror pa.

Friskvardssatsning pa férvaltningen med en "tivling" dir man fyller i tid f6r aktiviteter manadsvis
och deltar i utlottning av presentkort fyra ger per ar. Gruppgympa tva ggr i veckan efter arbetet
pa Hastaing. Walk and talk 30 min pa fredag eftermiddag fr.o.m. september.

Tekniska

Personalstatistik

2017-07-31 2016-07-31

Totalt Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min
Antal anstillda med manadslon
Tillsvidareanstillda 373 218 155 364 214 150
Visstidsanstillda 65 21 44 73 28 45
Totalt 438 239 199 437 242 195
Antal drsarbetare o
Tillsvidareanstillda 360 206 154 348 200 1438
Visstidsanstillda med manadslén 63 20 43 69 25 44
Timavl&nade 10 6 4 13 9 4
Overtid, fyllnadstid omriknat till drsarbeten 4 1 3 5 1 4
Genomsnittlig sysselsdtiningsgrad, tv.-anstdllda 96, 3% 94,3% 99,1%| 95,7% 93,4% 99,0%
Medelalder, tillsvidareanstillda 49,7 49,8 49,5 50,5 50,4 50,6

2017-07-31 2016-07-31

Totalt Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfrénvaro 6,7% 7.7% 5,5% 6,6% 8,5% 4,3%
Varav |&ngtidssjukfranvaro, ldngre &n 59 dagar 52,9% 51,7% 55,1%| 58,1% 60,0% 53,8%
29 &reller yngre 8,0% 8,8% 7,4% 8,3% 15,3% 3,2%
30-49ar 6,1% 7,2% 4,9% 5,4% 7,8% 2,6%
50 &r och dldre 6,9% 8 0% 5,5% 7,1% 8,3% 5,7%

Forvaltningschef Tt Charlotta Butler
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Overférmyndarnamnd

Ordférande: Alf Norberg

Chef: Ulrika Wenn

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Belopp i fusen kronor (tkr)

Driftredovisning Uffall Uftfall Budget Avvikelse Avvikelse
2016-08| 2017-08 2017-08 ArsbudgetlArsprognos arsbudget
Intakter 4619 4338 3833 505 5750 5750 0
Personalkostnader -1 140 -1 286 -1 509 223 -2 329 -2 329 0
Arvoden -5173 -5 341 -4 374 -967 -6 561 -6 561 0
Ovriga kostnader -1 025 -812 -869 57 -1 303 -1 303 0
Netto -2718 -3 102 -2 919 -183 -4 443 -4 443 0]
Driftredovisning Uffall Uffall Budget Avvikelse Avvikelse
per verks (netto) 2016-08| 2017-08 2017-08 Arsbudget/Arsprognos arsbudget
Overfédrmyndarndmnd -83 -95 -104 8 -156 -156 0
Overférmyndarverks -1 380 -1 442 -1 780 337 2735 -2 735 0
Gode man -1 555 -1 592 -1 035 -557 -1 553 -1 553 0
Gode md&n ensam- 300 28 0 28 0 0 0
kommande
Netto -2718 -3 102 -2 919 -183 -4 443 -4 443 0

Ekonomi och verksamhet

Nimndens resultat per den 31 augusti dr -183 tkr. Prognosen for helédret ér att budgeten kommer

att hillas.

Overférmyndarnimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bestimmelserna i bland
annat forildrabalken. Huvuduppgiften ér att utéva tillsyn och kontroll 6ver férmyndare, gode
min och férvaltare. Tillsynen ska garantera ritten at personer som inte kan ta hand om sig sjilva,

forvalta sin egendom eller pa annat sitt tillvarata sina rittigheter.

Den 1 juli 2017 fanns det 670 aktiva huvudman varav 223 dr underariga. Av dessa underariga dr
65 ensamkommande barn. Jimfort per den 31 december 2016 dr det en 6kning med totalt 14
huvudmin varav 9 dr underariga. Det dr underariga med férmyndarskap som 6kat medan antalet
ensamkommande barn minskat. Totalt fordelar sig uppdragen pa 733 stallforetridare, 438 gode
min varav 30 gode min it ensamkommande barn, 66 forvaltare, 4 medférmyndare, 200
tormyndarskap och 25 stillforetridande vardnadshavare.

Totalt forvaltar stillforetrddarna 215 mkr at sina huvudmin. Totalt har ndimnden att granska 386
arsrikningar frin gode min/forvaltare. Arsrikningar som ir granskade per den 1 juli 2017 4r 345
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stycken, och 41 som inte dr granskade. Utéver detta kommer granskningar av slutrikningar.

Arvoden till stallforetradarna har utbetalats under 1 halviret 2017 ar ca 3 000 tkr exkl. arvoden till
gode min till ensamkommande barn. Det innebir att 63 % av huvudminnen betalar sina arvoden
sjalva. I redovisningen utbetalas den stora delen av arvodena till stallféretridare under den har
perioden.

For ensamkommande barn (ASYL)eftersoks arvodena till gode min till Migrationsverket. Och
for det som fatt (PUT) fran ansvarig socialtjdnst Antal barn kommer att minska, jamfort 31
december 2016 var det totalt 77 barn och den 30 juni 2017 var det 57 barn. Under hosten 2017
kommer 21 barn att avslutas eftersom de fyller 18 ar.

Atgdrder och forvantade effekter

For att klara atagandet har foljande atgarder vidtagits
e Sinkt arvode till gode min till ensamkommande barn fr.o.m. 1 juli 2017

e Kvartalsutbetalningar av arvodet till gode min till ensamkommande barn fr.o.m. 1 januari
2017 (tidigare manadsutbetalningar).

¢ Information/utbildning for nya gode min/forvaltare: drsrikning 8 februari, nya
stallforetradare 26 april och grundutbildning 23 maj

e Anordnat utbildning om juridik till fértroendevalda och tjansteman-SKILs forbundsjurist
Eva von Schéele den - 30 januari (malgrupp linet och Sundsvall)

e Utbildning om juridik till tjinstemén 1 februari, och 16 juni

e Information om nya statsbidragsreglerna fér ensamkommande barn 30 maj
e Introducerat en nya medarbetare fr o m13 mars

e Fortsatt utveckling av processer och rutiner

e Triff med Hudiksvalls Tingsritt den 31 mars

e Marknadsforing och information av verksamheten

e Virdkommun f6r linstriffen for linets 6verférmyndarenheter 29 maj

e Belastningskontroll pa stillféretridare som haft uppdrag i flera ar

Foljande atgirder planeras under hosten.
e Fortsatt marknadsforing och information av verksamheten
e Fordjupad kontroll av forvaltarskap
e Fortsatt utveckling av datasystemet Wirna
e Utveckla hemsidan
e Skapa fler e-tjanster
e Utveckla en ny granskningsrutin och en enkel instruktion for arsrakningar

e Information/utbildning till stallféretridare med tema drsrikningar, missbruk och psykiatri
samt en grundutbildning

e Tortsatt belastningskontroll av stallféretradare
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Kvalitativt dtagande, beddmning av uppfyllelse

Bedomning: 1:Inte alls 2: | liten omfattning 3: Till stor del 4: Helt
Indikatorer eller kort
redovisning av v
Atagande bedémningen Resultat Atgarder
Samhadllstjanster
av hogsta
kvalitet:
Okad kvalitet i B&ttre 3 KF Fortsatt utveckling
vara struktur/rutiner
verksamheter
Minska KF
sjukskrivningar
Véal fungerande | Stor delaktighet 4 KF Fortsatt utveckling
organisation- liten arbetsgrupp
delakfighet
Férbattrad Kortare 3 KF Fortsatt utveckling
service- handlaggningstider
bemdtande, Okad anvé&ndning
snabbhet, av E-post
enkelhet
Granskning av 89 % granskade 4 ON Utarbeta ny
Arsrakningen ska |den 1juli 2017 granskningsrutin infor
vara effektiv 2018
Huvudmdnnen Klagomalshantering | 3 ON Marknadsféra rutinen
ska k&nna sig
trygga
Utveckla Informationstraffar | 3 ON Planera in fler
samarbete med informationsmdéten
olika samarbets-
partners
Effekfivisera Personlig inbjudan | 2 ON Fortsatt marknadsféring
rekrytering av
stéllféretrdare
Stor tillgénglighet | Telefontid och 3ON Uppfdljning hésten 2017
daglig e-
postkontroll
Kompetens- Utbildningstillfallen ON Genomfort véren 2017

utveckling for
stallféretrdare
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Sarskilda uppdrag

Tids-/arbetsplan for utvecklingsomraden och sarskilda uppdrag

Uppdrag/utv. Omrade Status Namnd
1. Okad andel ekologiska produkter Beaktas vid inkop Alla

2. Vél fungerande arbetsorganisation-delaktighet Pagaende process Alla

3. System for medarbetarna att kunna gora I6nekarriar Individuell Idnesattning Alla

4. Oka barns och ungas delaktighet i kommunala

beslutsprocesser utgangspunkt deras vardagsmiljoer,

sarskilt fokus inkl. de som upplever lag grad av delaktighet | Beaktas dar det ar mojligt Alla

Kvantitativt atagande, prognos avvikelse

Prognos
Aiqgande Volym jan-dec Avvikelse
Aktiva huvudman 440 450 10
Ensamkommande 77 50 -27
Underdriga 175 210 35
Ulrika Wenn

Chef éverformyndarenheten
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Hudiksvalls bostdder AB

Aktiebolaget Hudiksvallsbostidder har till féremadl for sin verksamhet att forvirva, silja, dga, bygga,
forvalta och upplata fastigheter och tomtritter med bostider, affirs- och kontorsligenheter samt
kollektiva anordningar. Bolaget dger dven ritt att bedriva liknande byggnads-, forvaltnings- och
driftuppdrag for annan uppdragsgivares rikning.

Hudiksvalls kommun dger samtliga aktier i bolaget.

Andamilet med bolagets verksamhet ir att frimja i forsta hand kommunens forsorjning med
bostider och kommersiella lokaler.

I bestandet finns 4 386 (4 360) ligenheter och 602 lokaler, varav 522 stycken utgor forrad och mindre
lokaler.

Verksamheten

Marknad

Uthyrningsliget totalt sett mycket bra. Centralt i Hudiksvall dr efterfragan pa ligenheter betydligt
hoégre dn tillgangen. I titortens ytteromraden och i stort sett samtliga sambhillsdelar dr ocksa
efterfragan hogre in tillgangen.

Befolkningsutvecklingen i kommunen och arbetsmarknadslidget dr de viktigaste faktorerna fér bolaget
vad giller méjligheten att hyra ut bostdder. Per den 31 aug 2017 uppgick vakansgraden till 0,40%
(0,48%) av det totala bestandet, vilket motsvarar 17 (21) ligenheter och en utebliven hyresintikt pa

78 096 (88 987) kronor/minad. Rabatter, lediga p-platser och lokaler ger hyresbortfall pa yttetligare
190 000 (261 000) kronor/manad. Angivna tal inom ( ) avser forhallandet for ett ar sedan.

Dessa vakanssiffror grundar sig pa alla ligenheter i bestandet dven de som av olika anledningar ej ar
uthyrningsbara. Det handlar till stor del om ligenheter som ar avstillda i avvaktan pa rivning. Den
verkliga vakansgraden idag ar i princip 0%.

Organisation/Administration

Fastighetsforvaltningen bedrivs 1 tre geografiskt avgrinsade omriden uppdelade i mindre
forvaltningsenheter med en ansvarig husvird. Specialenheten fastighetsservice opererar Gver hela
bestandet. Som stabsfunktioner fungerar administrativ- och ekonomiavdelning. Ansvarig fér de olika
funktionerna rapporterar direkt till vd.

Arbetsordning och vd-instruktion har reviderats och antagits av styrelsen.

Hyror
Den 1 januari 2017 skedde hyreshojningar f6r bostider med 0,65%.
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Forvaltning

Bolaget dger och férvaltar bostider och lokaler om ca 308 000 kvm, varav lokalarea ca 25 400 kvm.
Storre underhallsatgirder dr for aret budgeterade till 74,0 mnkr. Nybyggnader, ombyggnader och
Ovriga investeringar har berdknats till 102,0 mnkr. Bland utférda atgirder mirks stambyte,
fasadrenoveringar, balkongrenoveringar, utvindig malning, inplatning av fonster, energibesparings-
och 6vriga VVS-atgirder, takunderhall och renovering av tvittstugor med maskinbyten. Totalt har
forbrukats 42,0 mnkr. Motsvarande belopp vid samma tid foéregiende ar var 21,2 mnkr.
Ligenhetsunderhillet malning/tapetsering - uppgér for perioden till 9,3 mnkr (8,8 mnkr).

Ekonomi
Likviditet och soliditet

Likviditetens fordndring anges nedan som likviditetsmatt 1 och 2.

Likviditetsmatt 1: Omsittningstillgingar / Kortfristiga skulder = (31 011 / 66 222) = 0,47
Vid senaste arsskiftet uppgick kvoten till 0,36 och den 31 aug 2016 var kvoten 0,54.

Likviditetsmatt 2: Eget kapital / Aktiekapital = (198 190 / 20 000) = 9,91
Denna kvot var vid senaste arsskiftet 9,77. Den 31 aug 2016 var kvoten 10,19.

Soliditet: Eget kapital / Totalt kapital = (198 190 / 967 966) = 20,5%.
Soliditeten var vid arsskiftet 22,4%. Soliditeten var den 31 aug 2016, 23,9%.

Finansiering
Bolagets lanestock dr for nirvarande 696 mnkr. Den genomsnittliga bruttorintan uppgar till 0,52%,
exklusive borgensavgift.

Omsittning och resultat
Periodens omsittning har varit 1954 mnkr. Resultat dr 3,1 mnkr. Resultatet beridknas for

verksamhetsaret uppga till -6,7 mnkr.

89



Verksamhetsrapport deldret 2017

AB Hudiksvallsbostader
Org.nr 556507-8267
Deldrsrapport 2017-08-31

Resultatra kning (tusen kronor) 2017 2016
Budget 1/1-31/8 Prognos 1/1-31/8  1/1-31/12
Rorelsens intdakter
Hyresintakter 288 212 194 542 291 400 191 486 287 752
Ovriga férvaltningsintékter 1232 824 1232 1266 2 090
289 444 195 366 292 632 192 752 289 842
Rorelsens kostnader
Driftskostnader -168 505 -104 581 -165 755 -99 439 -153 774
Underhdlliskostnader -96 687 -64 290 -96 000 -48 485 -84 238
Fastighetsskatt -4 100 -2733 -4 100 -2 696 -4 071
Avskrivningar och nedskrivningar -27 500 -18 333 -27 500 -17 600 -25 651
296792  -189 937  -293 355 -168220  -267 734
Rorelseresultat -7 348 5429 -723 24 532 22 108
Resultat fran finansiella poster
Resultat fr&n vardepapper 0 0 0 0 2
Ranteintdkter m m 90 84 90 95 157
Rantekosthader m m -7 000 -2 408 -6 100 -3 938 -6 800
-6 910 -2 324 -6 010 -3 843 -6 641
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt -14 258 3105 -6 733 20 689 15 447
Bokslutsdispositioner 1930
Skatt -3 810
ARETS RESULTAT -14 258 3105 -6 733 20 689 13 587
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AB Hudiksvallsbostdader
Org.nr 556507-8267
Deldrsrapport 2017-08-31

Balansra kning (tusen kronor) 2017 2016

31/8 " 318 73112

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 910 078 801 631 813 288
Inventarier och maskiner 3 569 4043 3 682
IT/bredband 3522 4530 4214
P&gdende om- och tillbyggnad 17 684 1392 17 684
934 853 811 596 838 848

Finansiella anl&ggningstillgdngar
Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav 467 467 467
Uppskjuten skattefordran 0 0 0
Andra I&ngfristiga fordringar 1635 1625 1635
2102 2 092 2102
Summa anldggningstiligangar 936 955 813 688 840 970

Omsdttningstillgangar
Varulager
Ra&varor och férnddenheter 566 493 566

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 2 021 1972 2155
Ovriga kortfristiga fordringar 26 540 36 289 28 021
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 1875 1658 1865

30 436 39919 32 041
Kassa och bank 9 26 9
Summa omsdttningstillgangar 31011 40 438 32 616
Summa tillgdngar 967 966 854 126 873 586

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (20 000 aktier a 1 000 kr) 20 000 20 000 20 000

Uppskrivningsfond 11155 11 483 11155

Reservfond 31 281 31 281 31 281
62 436 62 764 62 436

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 116 627 102 980 103 308

Arets resultat 3105 20 689 13 587

119 732 123 669 116 895

Summa eget kapital 182 168 186 433 179 331

Obeskattade reserver 20 541 22 471 20 541

Avsdattningar

Avsdattningar fér pensioner 6961 7 615 6961

Uppskjuten skatteskuld 8014 4 958 8014

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 688 579 563 614 568 584

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7 267 14 300 21800

Leverantdrsskulder 18 218 18 164 29 992

Ovriga kortfristiga skulder 11 836 13107 1 609

Upplupna kostnader/férutbetalda int&kter 24 382 23 464 36 754
61703 69 035 90 155

Summa eget kapital och skulder 967 966 854 126 873 586
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Fastighets AB Glysis

Andamal

Bolagets verksamhetsinriktning dr att 4ga och forvalta fast och 16s egendom. Bolaget skall forvalta
och foridla fastigheten Guldsmeden 8 i syfte att stirka de kommersiella hyresgisternas l6nsamhet
och attraktionskraft samt tillhandahalla dndamalsenliga och yteffektiva 16sningar pa offentliga och
andra verksamheters behov av lokaler.

Viktiga hindelser

Ombyggnaden av nya butiker i Gallerian har fortsatt under 2017. Nya butiker som har 6ppnat dr
BikBok samt dagliga verksamheten Héirvan. Omfattande renoveringar har genomforts i
kommunens férhyrda lokaler pa plan 4.

Marknaden
Externa handelsomradet Hilsingeporten har 6ppnat ute vid E4 med ett antal nya butiker. Inga
hyresforluster under dret att rapportera.

Framtiden

For 2017 forutses ett resultat enligt budget fore dispositioner och skatt pa 4,3 mkr. Inget tyder
idag pa att budgeterat resultat inte kommer att uppnas.

Under hosten kommer snabbmatskonceptet Pizzabakeren att 6ppna sin restaurang i gallerian
samt att H&M s utbyggnad av sin butik firdigstills med beridknad 6ppning varen 2018 samt
ytterligare en snabbmatsrestaurang dr under férhandling.

Fastighets AB Glysis
Org.nr 556197-3669
Deldrsrapport 2017-08-31

Resultatrakning (tusen kronor) 2017 2016
Budget 1/1-31/8 Prognos 1/1-31/8  1/1-31/12

Rorelsens intakter

Hyresintdkter 13 999 13 538 20 307 11 090 19 950
13 999 13 538 20 307 11 090 19 950

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -7 616 -5 912 -8 868 -6 538 -9 060
Personalkostnader -1 620 -1 869 -2 804 -1 464 2614
Avskrivningar och nedskrivningar -1 616 -1 682 -2 523 -1 617 -2 562
-10 852 -9 463 -14 195 -9 619 -14 236
Rorelseresultat 3147 4 075 6112 1471 5714

Resultat fran finansiella poster

Ranteint&kter m m 23 34 36 28 29
Rantekostnader m m -333 -224 -336 -224 -352
-310 -190 -300 -196 -323

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt 2 837 3 885 5812 1275 5391
Bokslutsdispositioner 250 250 260 631
Skatt -1 292
0 250 250 260 -661

ARETS RESULTAT 2837 4135 5812 1535 4730
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Fastighets AB Glysis
Org.nr 556197-3669
Deldrsrapport 2017-08-31

Balansrdkning (tusen kronor) 2017 2014
" 31/8 " 3118 " 3112
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 75 842 78 679 77 385
P&gd&ende nyanldggning 13618 1400 1176
Maskiner och inventarier 1037 1 504 6 057
90 497 81 583 84 618
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 121 121 121
Andra Iangfristiga fordringar 1 546 146 1346
1 667 267 1467
Summa anléggningstillgangar 92 164 81 850 86 085
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 100 900 563
Hyresfordringar Hudiksvalls kommun 0 8 4 673
Aktuell skattefordran 1326 1452 0
Ovriga kortfristiga fordringar 1019 544
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 31 326
Kortfristiga placeringar
1 457 3379 6 106
Kassa och bank 2 3 409 2
Summa omsattningstillgangar 1459 6788 6108
Summa tillgangar 93 623 88 638 92193
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (3 000 aktier a 1 000 kr) 3000 3 000 3 000
Reservfond 600 600 600
3 600 3 600 3 600
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 53 694 52 271 52 964
Arets resultat 4135 698 4730
57 829 52 969 57 694
Summa eget kapital 61 429 56 569 61294
Obeskattade reserver 9 397 11 591 9 647
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld
0 0 0
Langfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 12 750 14 750 13 500
Korffristiga skulder
Koncernkonto Hudiksvalls kommun 6 682 0 0
Leverantorsskulder 847 835 2 004
Skatteskulder 0 0 449
Ovriga kortfristiga skulder 257 385 102
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 2 261 4508 5197
10 047 5728 7752
Summa eget kapital och skulder 93 623 88 638 92 193
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Fiberstaden AB

Fiberstaden driver 6ppna stadsnit i de bada dgarkommunerna. Fortsatt tryck pa fiberanslutningar,
det dr en kraftig 6kning av signerade avtal i bida kommunerna.

Stor forbattring gillande utbud i Nordanstig som nu har samma utbud som Hudiksvall.

Samt att det nu finns moijlighet till 1 000 Mbit tjanster, i bade Hudiksvalls och Nordanstigs
kommun.

Nytt for 1 4ar 4r totalentreprenad pa vissa omraden samt att vi erbjuder nyckelfirdiga anslutningar.

Trycket/efterfrigan mirks tydligt gillande resurser hos entreprenorerna samt att det marks
genom hoga, om ens nagra anbud vid var andra konkurrensutsattning till totalentreprenaden.

Vi fortsitter dven kdnna av konkurrensen fran andra aktdrer - IP Only, Telia och
Bredbandsbolaget

Hudiksvalls kommun har ingétt samverkansavtal med IP Only dir de ska erbjuda anslutningar
dar inte vi har planer inom 3-4 ar.

Stadsnat Hudiksvall
Telia aviserar nedlaggning av ca 15 stationer 1 Hudiksvall 2018-10-01

Vid halvirsskiftet fanns 6 000 kunder i nitet som drivs som ett Oppet stadsnit, det finns 13
leverantérer av Internet och IP-telefoni samt 2 TV-leverantorer.

V" Pagiende projekt inom ERUF(linsgemensam ansékan) och
landsbygdsprogrammet:
Norrdellen
Etapp 1 (Hedvigsfors, Vistansjo, Ramsj6/Tomsjd, Overilve samt Knaggilve-Smedsbo)
ar inom kort fardiggravd i samtliga omraden. Kundanslutningar startar upp.
Etapp 2 (Brinnas och Myra) Brinnas har planerad grivstart september 2017,
Myra ligger pa totalentreprenad, start sommar/hést 2017

Hudiksvall Ostra
St6d dr beviljat och bearbetning av dessa omraden pagar for fullt f6r att komma upp i
hég anslutningsgrad bland hushallen. Stort intresse!

Avser Lingard, Nordenholm, Rogsta och Arndviken.

Nisby, Stormnis — omrade fére och efter Myra (Norrdellen) som kan ske via
landsbygdsmedlen fran 2016
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V" Aktuella omriden utan stodpengar
- Langvind
- Sanna
- Ringvigen, Delsbo (totalentreprenad)
- Hammarsvall, Delsbo (totalentreprenad)
- Hudiksvigen (totalentreprenad)
- Enanger, sodra

V' Aktuella samforligeningar samt slutférande av tidigare gjorda samforliggningar
- Ovanskogsvigen
- Norsta
- Lonnanger
- Hede-Finnflo, del 2
- Stenberg

- Enanger Sitra

Stadsnat Nordanstig
Nordanstigs stadsnit hade vid halvarsskiftet cirka 1 100 kunder.

I nitet finns 13 leverantorer av Internet och IP-telefoni samt 2 TV-leverantorer.

Fortsatt stort engagemang/aktiviteter gillande Byafiber. Aven IP Only visar fortsatt intresse for
Nordanstig

v' Pigiende projekt inom ERUF(linsgemensam ansékan)
1lsbo Kitte
Projektet fortsitter (6vriga llsbo) — totalentreprenad

V" Aktuella omraden 2017 som byggs utan st6d
- Centrala Bergsjo - totalentreprenad

v" Nordanstigsbostider

IT Hudiksvalls och Nordanstigs kommun

Vi har ett flertal storre projekt inom IT. Vi har tagit fram olika 16sningsférslag £6r utbyte av
virtualiseringsplattform f6r kommunerna att ta stillning till. Den 16sning vi gemensamt enas om kommer
vi avropa fran ett av Kammarkollegietsavtal och kan férhoppningsvis pabdrja implementationen under
hésten 2017.

I bada kommunerna sitter vi upp varsin MDM-16sning, det kommer méjliggéra oss mer hantering av
mobila enheter (telefoner och surfplattor). D4 det kridvs £6r att vi ska kunna fullgbra tjdnsten “Digital
drendehantering for politiker” har vi under véren lagt hog prioritet pa detta.

I juni ska vi tillsammans med Nordanstigs kommun delta pa en workshop f6r 0365 for att se hur
Nordanstigs kommun vill utveckla sig i framtiden.

I Hudiksvall 4r ett storre MIM-projekt i slutfasen.

I 6ver ett ar har vi vintat pd Kammarkollegiets avtal for klienter, vilket blev klart i botrjan pa juni. Vi
riknar med att under juli ménad ha ett nytt avtal pa plats vilket kommer underlitta bestillningar av IT-
utrustning.
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Telefonvaxel/Svarstjanst

Inom kort kommer ett avtal gemensamt tecknas av alla Hilsinglands kommuner. Det innebir att
vi har ett avtal for alla tjanster roérande telefoni, vi kommer dven ligga i en och samma
telefonlésning.

Sen 1 juni 2017 har vi dven tagit in S6derhamns kommun som en kund foér svarstjanst, vi gar 1
skarpt lige frain och med juli 2017 och anvinder tiden fram till dess for utbildning.

Nir den nya telefonilésningen ir pa plats kommer vi dven fa Bollnds kommun som kund.

S6éderhamns kommun och Bollnds kommun avtal dr med Hudiksvalls kommun som siljer sin
overkapacitet vidare.

Fiberstaden AB
Org.nr 556696-1305
Deldrsrapport 2017-08-31

Resuliq’rrakning (tusen kronor) 2017 2016

r

Budget 1/1-31/8 Prognos 31/8 1/1-31/12

Rorelsens intakter

Nettoomsdattning 42 595 31 479 47 000 27 017 45 544
42 595 31 479 47 000 27 017 45 544

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -20 350 -16 790 -25 234 -12 744 -22 423

Personalkostnader -20 032 -12 974 -20 032 -11 534 -17 153

Avskrivningar och nedskrivningar -1 000 -199 -500 -373 -573
-41 382 -29 963 -45 766 -24 651 -40 148

Rorelseresultat 1213 1516 1234 2 366 5396

Resultat fran finansiella poster
Rdanteintdkter m m

Rdantekostnader m m -29 -14 -11
0 -29 0 -14 -11

Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt 1213 1486 1234 2 352 5 385

Bokslutsdispositioner -1 273

Skaft -907
0 0 0 0 -2 180

ARETS RESULTAT 1213 1486 1234 2 352 3 205
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Fiberstaden AB
Org.nr 556696-1305
Deldrsrapport 2017-08-31

Bala nsr&kning (tusen kronor) 2017 2016
" 31/8 " 31/8 " 31/12
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 737 679 479
P&gdende nyanldggningar och férskott avs
Materiella anldggningstillg&ngar 2 622 2 622
Summa anldggningstiligangar 3 359 679 3102
Omsattningstillgangar
Varulager 1 045 1627 532
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2778 1762 3794
Koncernkonto Hudiksvalls kommun
Fordringar hos koncernféretag 21 092 18 636 16 538
Ovriga kortfristiga fordringar 133 127 133
Férutbetalda kostnader/upplupna intdkter 1619 1 601 2 064
25 621 22127 22 529
Kassa och bank
Summa omséattningstillgangar 26 667 23 753 23 061
Summa tillgangar 30 026 24432 26163
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (12 500 aktier a 100 kr) 1 250 1250 1250
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 9 005 2003 5799
Arets resultat 1 508 6 148 3 205
10 513 8 151 9 005
Summa eget kapital 11 763 9 401 10 255
Obeskattade reserver 3 252 1979 3252
Korffristiga skulder
Utnyttjad koncernkredit
Leverantorsskulder 4047 3 506 4 698
Skatteskulder 642 1367
Ovriga kortfristiga skulder 1934 2102 343
Upplupna kostnader/férutbetalda int&kter 9 029 6 801 6 248
15011 13 052 12 656
Summa eget kapital och skulder 30 026 24 432 26 163
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Forss& Gruppen AB

Resultatet for perioden 2017-01-01—2017-08-31 till ca plus 400 tkr. I delarsresultatet ingér inte
del av avskrivning av avskrivningslanet hos kommunen. Vid en jaimférelse sd kan noteras att
resultatet f6r samma period foregaende ar uppgick till ca minus 400 tkr. I budget f6r helaret 2017
bedoms resultatet uppga till plus 1 020 tkr inkl. avskrivning av avskrivningslanet hos kommunen
om ca 300 tkr men prognosen f6r heliaret 2017 sinks till plus 800 tkr inkl. avskrivning av

avskrivningslanet.

Under aret har investeringar i fastigheten Hudiksvall Ede 3:55, som hyrs ut till Delsbo
Timmerhus och Hyvleri AB, fortsatt och ér avslutade per 31 augusti 2017. Investeringarna
uppgar till ca 850 tkr. En ombyggnation av fastigheten Hudiksvall Ede 12:8, som uthyrs till
Dellenmejeriet AB, har genomforts under januari — april 2017. Ombyggnationen uppgar till ca

600 tkr.

Forssa Gruppen AB
Org.nr 556241-6494
Deldrsrapport 2017-08-31

Resultatra kning (tusen kronor)

Rorelsens intdkter
Hyresintdkter
Ovriga intékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter m m
Rantekostnader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

PERIODENS RESULTAT

2017 2016
Budget 1/1-31/8  Prognos 1/1-31/8  1/1-31/12
7 650 5273 7 650 4 583 7 285
320 2 320 149 2106
7 970 5275 7 970 4732 9 391
-4 450 -3 075 -4 650 -3 226 -5 990
-1 000 -760 -1 000 -1013 -1 511
-1 180 -797 -1 180 -568 -904
-6 630 -4 632 -6 830 -4 807 -8 405
1340 643 1140 -75 986
0 0 0 1 1
-320 -251 -320 -340 -476
-320 251 -320 -339 -475
1020 392 820 -414 511
0 0 0 0 800
0 0 0 0 0
0 0 0 0 800
1020 392 820 -414 1311
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Forssa Gruppen AB
Org.nr 556241-6494
Delarsrapport 2017-08-31

Balansrakning (tusen kronor) 2017 2016
" 31/8 318 " 3112
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlGggningstillgdngar
Byggnader och mark 35 336 22 317 34 606
P&gdende nyanldggningar 0 14718 0
Inventarier, verktyg och installationer 95 34 29
35 431 37 069 34 635
Finansiella anlGggningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 2016 1216 2016
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4 4 4
Andra |angfristiga fordringar 57 57 57
2077 1277 2077
Summa anléggningstillgangar 37 508 38 346 36 712
Omsattningstiligangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 398 685 985
Fordringar hos koncernféretag 0 2870 0
Ovriga kortfristiga fordringar 4228 117 5329
Férutbetalda kostnader/upplupna intékter 73 169 300
4 699 3841 6614
Summa omsdttningstillgangar 4 699 3 841 6614
Summa tillgdngar 42 207 42 187 43 324
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 005 aktier & 100 kr) 1 000 1 000 1 000
Reservfond 450 450 450
1 450 1 450 1 450
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4909 3 598 3 598
Periodens resultat 392 -414 1311
5301 3184 4909
Summa eget kapital 6 751 4634 6 359
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 375 31 905 31 440
Skulder till koncernféretag 1 940 2 586 1 940
32 315 34 491 33380
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 530 1 530 1 530
Leverantérsskulder 107 338 392
Skulder till koncernféretag 13 0 13
Ovriga kortfristiga skulder 234 70 126
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 1257 1124 1526
3141 3062 3587
Summa eget kapital och skulder 42 207 42 187 43 326
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Glysisvallen AB

Nyttjandet av istider har varit nagot ligre mot fjolaret. Detta pa grund av reparationsarbeten i
hallens tak. Nagon sommartrining kunde inte genomforas for sisongen pa grund av detta.

Blodomloppet, Hudik Cup, teateruppsittningen Trollkarlen fran Oz, Cruising, samlarmassan ar
arrangemang som genomforts under forsta delen av aret.

Dessa genererar en del intdkter men visar samtidigt pd en stads behov av centrala friluftsplatser
dir minniskor kan samlas for att utbyta erfarenheter och sporta och umgas tillsammans.

Hirigenom ar Glysisvallen AB en viktig samhallsaktor for staden Hudiksvall.

Nyttjandet av grisplaner och omklddningsrum har varit likvirdig med forra dret och ar fore det.
En gliadjande sak ir att beliggningen 6kat nagot pa det som kallas A-planen pa Glysisvallen. Dir
har tider kunnat erbjudas ungdomslagen vilket skapat en bra kinsla.

Den planerade isliggningen for hosten senarelidggs nagra veckor och skapar samtidigt
intdktsbortfall genom att inte det gar att erbjuda istid.

I samband med takarbetet sa byggs 1 princip ett nytt tak inifrain med en helt annan hallfasthet.
Denna investering beridknas uppga till 3mkr.

Utover detta investerar Glysisvallen AB 1 en ny belysning som genererar ett 50 % bittre ljus
samtidigt som den sinker energiférbrukningen med ungefir tva tredjedelar.

Resultatet fore dispositioner och skatt vid delaret genererar ett underskott om 462 000 kr. For
heldret berdknas resultatet bli ett underskott om 744 000 kr.

Lars Stal, Verkstillande direktor
Glysisvallen AB
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Glysisvallen AB
Org.nr 556315-5125
Deldrsrapport 2017-08-31

Resuliatrakning (fusen kronor)

Rorelsens intakter
Hyresintakter
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter m m

Réntekostnader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

2017 2016 2016
Budget 1/1-31/8 Prognos 1/1-31/8 1/1-31/12
10 098 6 601 9 500 6746 10 760
1139 764 900 202 397
11237 7 365 10 400 6 948 11157
-5 101 -3 572 -5 100 -3 140 -5123
-3 582 -2 813 -3 800 -2 532 -3 806
-1 852 -1 251 -1 950 -945 -2019
-10 535 -7 636 -10 850 -6 617  -10948
702 -271 -450 331 209
1 0 1 0 0
-427 -191 -295 -351 -402
-426 -191 -294 -351 -402
276 -462 -744 -20 -193
0 193
0 -58
0 0 0 0 135
276 -462 -744 -20 -58

101



Verksamhetsrapport deldret 2017

Glysisvallen AB
Org.nr 556315-5125
Deldrsrapport 2017-08-31

Balansra kning (tusen kronor) 2017 2016
" 31/8 31/8 " 3112
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 16 576 16 845 15741
Maskiner och inventarier 3 032 3796 3 581
19 608 20 641 19 322
Summa anldggningstillgangar 19 608 20 641 19 322
Omsdattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 332 100 3037
Ovriga kortfristiga fordringar 551 341 309
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 254 337 1 346
1137 778 4 692
Kassa och bank 4 559 5355
Summa omséattningstililgdngar 5696 6133 4 692
Summa tillgangar 25 304 26 774 24014
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier & 1 000 kr) 1 000 1 000 1 000
Reservfond 200 200 200
1 200 1 200 1 200
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 5 409 5 467 5467
Arets resultat -462 20 -58
4 947 5447 5 409
Summa eget kapital 6147 6 647 6 609
Obeskattade reserver
Avskrivning utdver plan 689 881 689
Periodiseringsfond
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 800 15 000 14 800
Kortfristiga skulder
Utnyttjad koncernkredit 0 0 0
Leverantdrsskulder 1 531 416 1100
Ovriga kortfristiga skulder 35 918 169
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 2102 2912 647
3 668 4246 1916
Summa eget kapital och skulder 25 304 26 774 24014
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HNA AB

Kommentarer

Under forsta halvaret har tre rekryteringar till HNA genomférts, ny Vd, Roger Sundstrém och
tva naringslivsutvecklare, Ola Sjostrom och Mitalee Kotak. En medarbetare har slutat, Stefan
Viininen, och en medarbetare har varit tjanstledig for att studera, Lava Bastan. Idag bestar
HNA av 6 medarbetare.

Vir kommunikat6r, Karin Snell, dr utlinad till Havslige Hudik pa 40%

Ett antal tjanster, aktiviteter och insatser har genomforts under forsta halviret, nedan foljer ett
axplock av dessa.

Interna aktiviteter:

I och med tre nya medarbetare har rekryterats har Vd lagt stort focus pé individen och teamet.
Bl.a. genom utvecklingsdagar, individuella utvecklingsmoten (Walk and Talk) och gemensamt
veckomote. Jaget — Laget - Uppdraget

For att lara kinna vara samarbetspartners har vi bjudit in ett flertal av dessa till vara
veckomoten. Tillsammans med Visit Glada Hudik har vi haft en halv utvecklingsdag for att
tydliggdra hur vart samarbete ska se ut. Vi har idag, tillsammans med Visit, en gang i manaden
en s.k. publik lunch dir dven foretag, organisationer etc. har mojlighet att triffa oss.

Foretagets CRM system har under en tid varit delvis inaktivt, under viren har ett omtag med
systemet gjorts och en fortsatt utveckling av systemet kommer att ske under 2017-2018.

Vi fortsitter vart deltagande i ”Oppna upp”. Oavsett kon, alder eller etnicitet skall
mottagandet fran var sida vara densamma.

Starta

En starta eget utbildning har genomf6rts under forsta halvaret, 16 deltagare.

En ansokan till Tillvixtverket har skickats in for att utveckla Starta eget genom att frimja
foretagande bland nyanlinda. Utvecklingsprogrammet sker i samarbete med Nordanstig och
Séderhamns kommun

Utveckla

Under aktuell period har vi haft 181 féretagskontakter.

Tva mentorsprogram i samarbete med Almi, Ljusdal och Nordanstig pagar

I det tidigare projektet "Forbittrat foretagsklimat” fortsitter nu arbetet med bl.a.
samverkansgrupp for uteserveringar och nya riktlinjer for dessa. Aven styrgrupp och tidigare
projektgrupp fortsitter sitt arbete med att utveckla féretagsklimatet.

Tillsammans med vart kommunalrad, Mikael Lothstam, har tre natverkstriffar genomforts
med foretag inom traforadling.

Genom vira frukostméten “Oppet Hus™, sista fredagen i manaden, triffar vi bide féretag och
organisationer dir olika teman tas upp. I snitt har vi 22 deltagare vid dessa triffar.
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Etablera
Inom detta omrade har vi involverats och/eller varit delaktig i 7 drenden.

till Hudiksvall

till Hudiksvall, som tidigare varit ett projekt, dr nu en del av féretagets verksamhet. Vi har bl.a.

varit med under Hudik Kalaset, samt uppdaterat vir hemsida www.tillhudiksvall.se , varit
delaktig i att presentera Hudiksvall vid rekryteringar till Hudiksvalls Sjukhus, férmedlat
kontakter och CV:n for ett 20 tal individer som ér intresserad av att flytta till Hudiksvall.
Pa instagram kan man nu folja tillHudiksvall. Ddr vi har personer som bor, ar inflyttade till
Hudiksvall som berittar (Bloggar) om sin vardag. #tillHudiksvall

Synligéra Hudiksvalls Niringslivsbolag

Vi har under forsta halvaret varit med vid ett flertal tillfillen f6r att synliggéra
Niringslivsbolaget och berittat om vad vi kan bidra med genom vara verksamhetsomraden,
Starta, Utveckla, Etablera och till Hudiksvall. ’

Den 6 juni startade vi upp var Facebook grupp dar vi idag har 447 f6ljare. Férutom det och
var hemsida finns vi dven pa linkedin, twitter och instagram. I samarbete med Region
Givleborg och Tillvixtverket finns vi aven med som en av flera aktorer pa
https://www.verksamt.se/web/gavleborg

Samarbete med Foretagarna i att ta fram drets foretagare i Hudiksvall.

Roger Sundstrém

VD Hudiksvalls Niringslivs AB
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Hudiksvalls Ndringslivs AB
Org.nr 556187-6284
Deldrsrapport 2017-08-31

Resultatra kning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Nettoomsdattning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Rdénteintdkter m m

Rantekostnader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

PERIODENS RESULTAT

2017 2016
Budget 1/1-31/8 Prognos 1/1-31/8 1/1-31/12
7 300 4703 7 000 5042 7 090
200 471 600 11 487
7 500 5174 7 600 5053 7 577
-2 830 -1 761 -2 700 -1727 -2 377
-4 500 -2 697 -4 500 2766 -4 296
-20 -12 -20 -15 -29
-7 350 -4 470 -7 220 -4 508 -6 702
150 704 380 545 875
0 0 0 0 2
0 -10 -10 -10 -10
0 -10 -10 -10 -8
150 694 370 535 867
0 0 -300 0 -800
0 0 0 0 0
0 0 -300 0 -800
150 694 70 535 67
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Hudiksvalls Ndringslivs AB
Org.nr 556187-6284
Delarsrapport 2017-08-31

Balansrékning (tusen kronor) 2017 2016
" 31/8 " 38 " 3112
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 45 164 151
45 164 151
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 400 400 400
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 20 20
420 420 420
Summa anldggningstiligdngar 465 584 571
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0 0
Fordringar hos koncernfdretag 13 3850 13
Ovriga kortfristiga fordringar 5562 421 4708
Férutbetalda kostnader/upplupna intékter 293 511 406
5 868 4782 5127
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 5 868 4782 5127
Summa tillgangar 6 333 5 366 5698
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier & 100 kr) 1 000 1 000 1 000
Reservfond 200 200 200
1 200 1200 1200
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 892 825 825
Periodens resultat 694 535 67
1 586 1 360 892
Summa eget kapital 2786 2 560 2092
Langfristiga skulder
Skulder ftill koncernféretag 2016 1216 2016
Kortfristiga skulder
Fakturerad men ej upparbetad intakt 251 160 412
Leverantdrsskulder 135 271 91
Ovriga kortfristiga skulder 405 347 361
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 740 812 726
1 531 1590 1 590
Summa eget kapital och skulder 6 333 5 366 5698
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Visit Glada Hudik AB

Erhillna bidrag fran Hudiksvalls kommun har periodiserats for att motsvara nedlagda kostnader
under forsta halvaret (matchning) sa att resultatet per 2017-08-31 uppgar till noll tkr.

Under perioden jan — aug 2017 har bolaget varit aterhéallsamt med aktiviteter kopplade till
marknadsforing, vilket innebir att bolaget bedoms redovisa ett 6verskott f6r helaret 2017. Enligt
en oversiktlig prognos bedoms resultatet for ar 2017 uppga till plus 300 tkr. Prognosen ir endast
oversiktlig och resultatet kan bli annat 4n enligt prognosbedémningen p g a de aktiviteter som
blir genomférda under arets sista fyra manader.

Visit Glada Hudik AB
Org.nr 556953-2228
Deldrsrapport 2017-08-31

Resultatra kning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Nettoomsdattning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter m m

Rantekostnader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

PERIODENS RESULTAT

2017 2014
Budget 1/1-31/8 Prognos 1/1-31/8  1/1-31/12
129 205 220 152 159
3279 1965 3280 2130 3 366
3 408 2170 3 500 2282 3525
-1 208 -827 -1 200 -713 -1 076
-1 989 -1 343 -2 000 -1 561 -2194
0 0 0 0 0
-3 197 -2 170 -3 200 -2 274 -3 270
21 0 300 8 255
0 0 0 0 0
0 0 0 -8 -10
0 0 0 -8 -10
21 0 300 0 245
0 0 0 0 -48
0 0 0 0 -32
0 0 0 0 -80
21 0 300 0 165
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Visit Glada Hudik AB
Org.nr 556953-2228
Deldrsrapport 2017-08-31

Balansra kning (tusen kronor) 2017 2016
" 31/8 " 3118 " 3112
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anlGggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 0 0 0
0 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 0 0 0
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 50 50 50
50 50 50
Summa anldggningstiligangar 50 50 50
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 56 29 27
Fordringar hos koncernféretag 3 459 0
Ovriga kortfristiga fordringar 1102 37 909
Férutbetalda kostnader/upplupna intdkter 4 6 39
1165 531 975
Kassa och bank 6 4 10
Summa omsattningstiligangar 1171 535 985
Summa tillgadngar 1221 585 1035
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 000 aktier & 100 kr) 200 200 200
Reservfond 0 0 0
200 200 200
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 102 -63 -63
Periodens resultat 0 0 165
102 -63 102
Summa eget kapital 302 137 302
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 48 0 48
Kortfristiga skulder
Leverant&rsskulder 107 2 100
Skatteskulder 72 23 56
Ovriga kortfristiga skulder 354 148 150
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 338 275 379
871 448 685
Summa eget kapital och skulder 1221 585 1035
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Stiftelsen Halsinglands museum

Utstillningar som har varit sirskilt vilbesékta under halvaret dr Arsrika, en samproduktion
med Hudiksvalls kommun, samt konstutstéllningen Metanoia. Till Arstika har en
omfattande programverksamhet genomforts tillsammans med HHIL, med pedagogik och
fortbildningar. Utstéllningen har direfter vandrat vidare i linet och kommer ocksa att visas
pa andra platser 1 landet.

I utstallningen Metanoia av den turkiska-tyska konstniren Yasam Sasmazer har

8
pedagogiken vint sig speciellt till unga. Ett gemensamt arbete med kommunen har ocksa
paborjat vad giller utstallningar for yngre barn.

Under perioden har utredningar paborjats om byggandet av ett nytt konstmagasin dar dven
kommunens konstlager kan inrymmas. Samtal pagiar med kommunen rérande en
gemensam foremalsdigitalisering av kommunens konst.

Museets samverkan med lokalsamhallet har varit omfattande.

Museets rorelseresultat f6r perioden visar ett plus pa 512 tkr. Prognosen for helaret ligger
kvar enligt budget. Museets planerar att forstirka kulturmiljoverksamheten och riknar med
ett rorelseresultat pa noll vid aretsslut.

Delaret visar en plus pa 1 369 tkr efter finansnetto. Av det avser 866 tkr vinst vid
torsiljning av virdepapper. Museet har under forsta delen av aret gjort en omdisponering i
museets virdepappersportfolj vilket medfort en vinst. Hela vinsten har aterinvesterats i nya
virdepapper. Prognosen for helaret dr ett resultat pa plus 856 tkr efter finansiella poster.
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Stiftelsen Halsinglands Museum
Org.nr 887500-7638
Delérsrapport 2017-08-31

Resultatra kning (tusen kronor)

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kosthader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
RanteintaGkter m m

Ré&ntekostnader m m

Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

2017 2016
Budget 1/1-31/8 Prognos 1/1-31/8  1/1-31/12
2 487 1975 2 487 2 497 4264
9 220 6157 9 220 6017 9 041
11707 8132 11707 8514 13 3056
-4 730 -3 307 -4730 -4 212 -6 542
-6 650 -4 107 -6 650 -3795 -6 465
-327 -206 -327 -205 -299
-11 707 -7 620 -11 707 -8 212 -13 306
0 512 0 302 -1
10 866 866 495 500
-5 -9 -10 -5 -5
5 857 856 490 495
5 1369 856 792 494
0 0 0 0 0
5 1369 856 792 494
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Stiftelsen Halsinglands Museum
Org.nr 887500-7638
Deldrsrapport 2017-08-31

Balansra kning (tusen kronor) 2017 2016

" 31/8 " 31/8 " 31712

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 764 403 816
Inventarier, verktyg och installationer 711 1297 864
PAgdende investeringar
1 475 1700 1680
Finansiella anldggningstillg&ngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5388 4517 4 522
Summa anlaggningstillgangar 6 863 6217 6202
Omsattningstillgangar
Varulager 295 303 295
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 128 136
Ovriga kortfristiga fordringar 52 564 88
Foérutbetalda kostnader/upplupna intdkter 1210 560
70 1902 784
Kassa och bank 4 673 1947 3879
Summa omsdttningstillgangar 5038 4152 4 958
Summa tililgdngar 11 901 10 369 11 160
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3 332 2 839 2 839
Arets resultat 1 369 792 493
4701 3 631 3332
Summa eget kapital 4701 3 631 3332
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 5394 5144 5262
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 185 419 812
Ovriga kortfristiga skulder 1211 134 357
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 410 1041 1397
1 806 1 594 2 566

Summa eget kapital och skulder 11 901 10 369 11 160
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