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Byggnadsnamnd

Ordférande: Olle Borgstrom
Plan- och bygglovschef: David Tornberg

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Verksamhet (tkr) Budget Prognos jan-dec Budget-

Intékter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto [avvikelse
N&mnd -846 -846 -846 -846 0
Plan och bygglov 2875 -9 844 -6 969 2875 -9 844 -6 969 0
Summa namnd 2875 -10 690 -7 815 2875 -10 690 -7 815 0
Ekonomi

Utifran det extra ekonomiska anslag som byggnadsnimndens tilldelats f6r 2015 sa har vi goda
forutsittningar att kunna bedriva en effektiv verksamhet inom budget.

Kostnader:

Den enskilt stérsta posten f6r var verksamhet ar personalkostnader och da vi har en vakant plats pa
plansidan sa far detta stora avtryck pa utfallet i form av ett 6verskott. Andra orsaker till Gverskottet ér att
det finns pengar som dr avsatta for den kommande anstallningen av en traineejurist, och att det till
hésten kommer ligga stort fokus pa planarbetet f6r Ostra och Vistra hamnen. Detta kommer kriva fler
konsulttimmar och da helt naturligt ocksa hégre kostnader. Kostnader som uppkom i samband med den
tillfalliga flytten av halva kontoret (bygglovssidan) dr delvis dnnu inte bokforda, bl.a. sa invintas fakturor
fran Fiberstaden och Tekniska gillande bilhyran.

Intakter:

Verksamheten kan med st6d av kommunfullmiktiges beslut om plan- och bygglovstaxa ta ut avgifter vid
handldgening av bl.a. bygglov och detaljplaner. Utfallet av intikter f6ljer budget.

Prognos f6r ekonomi

For helaret beriknas nimnden klara sig inom budget. Forutsittningarna for att kunna flagga for ett
plusresultat anses inte foreligga med anledning av ovan angivna orsaker, ligg dartill hoga kostnader f6r
en kommande flytt f6r hela kontoret inkl. arkiv m.m.

Verksamhet

Plan

Trots en vakant tjanst sd har plansidan levererat 3 detaljplaner, som under det férsta halvaret antagits av
byggnadsnimnden. Syftet med dessa dr fraimst for bostider och restaurang. Vidare idr det stort fokus pa
det strategiska Gversiktsplanearbetet, dir férdjupning av Vistra hamnen samt kring Ostkustbanan

(OKB) har haft mest fokus. Rekrytering pagar for att hitta tva planarkitekter. Ambitionen dr att dessa ska
vara pa plats till hosten.

Bygg
Arbetsbelastningen ér vildigt h6g pa bygglovssidan. Antalet nyregistrerade drenden ér fler dn ifjol. Virt

att tilligga ar att antalet drenden ifjol var rekordhogt sa fortsitter denna 6kning sa kommer kontoret sla
ytterligare ett rekord i antal nyregistrerade drenden. Under aret har en byggnadsinspektor gatt i
fortidspension samt en bygglovshandldggare gatt vidare till ett annat jobb inom kommunen. Ersittare
tor byggnadsinspektoren anstilldes utifran, medan rekryteringen av bygglovshandliggaren skede intern.
Det som nu aterstar 4r att hitta en ersittare till den administrativa handlaggaren som fick jobbet som
bygglovshandliggare. Rekrytering pagar och ambitionen ar att denna ska vara pa plats till hosten.
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Prognos f6r verksamhet

Som tidigare namnts i kvartalsrapporten sa dr det svart att bedriva en effektiv verksamhet da kontoret
sitter uppdelade pa tva stillen. Vakanser kvarstar att tillsitta men ambitionen ar att dessa ska vara pa
plats till hosten. En flytt av kontoret édr berdknad till i bérjan pa oktober sa ambitionen ir att vi ddrefter
ska ha bittre forutsittningar att bedriva en effektiv verksambhet, allt f6r att det kvalitativa och kvantitativa
atagandet pa helaret ska uppfyllas.

Atgdrder och forvéntade effekter

Nedan foljer en rad av de atgirder som har vidtagits for att det kvalitativa och kvantitativa atagandet pa
helaret ska uppfyllas.

e Nya planrutiner har tagits fram f6r verksamheten med syfte att tydliggora arbetsrutinerna savil intern
som externt fOr att pa sa vis kunna arbeta effektivare och for att detaljplanerna som vi tar fram ska
bli rattssakra och genomforbara.

e Inkop av ett tilliggsprogram till Auto Cad har kopts in for att effektivisera framtagandet av
detaljplaner.

e Da plankontoret delvis har relativt nyutbildad personal sa har en mentor anlitats for att kunna vara
behjilplig vid fragor och funderingar som dyker upp under arbetets gang.

e Utover ordinarie personal pa byggsidan sa har ytterligare en byggnadsinspektor anstallts for en
period om 1 ar. Detta f6r att minska den hoga arbetsbelastningen och pa sikt korta ner
handliggningstiderna. Denna anstéllning har kunnat genomforas med anledning av det extra
ckonomiska anslag som tilldelats forvaltningen. Men da det extra anslaget pa sikt kan komma att
forsvinna sa behovs hogre intidkter. Darmed har kontoret framarbetat ett forslag till h6jning av plan-
och bygglovstaxan, som kommunfullmaktige senare har godkint och antagit. Ambitionen dr darmed
att hojningen av taxan som borjar gilla fr.o.m. 1 juli ska vara tillricklig for att pad sikt kunna anstilla
den extra resurs som kontoret nu har vilket ar viktigt f6r att korta ner handliggningstider och ge vira
sokande den biasta tinkbara service.

e I borjan pa aret sa har 2 tilliggsprogram kopts in for att effektivisera handlaggningen av lov- och
anmilningsirenden.

e Di plan- och bygglovskontoret handligger en rad komplexa drenden finns ofta behov
spetskompetens kring juridiska fragestillningar. Att anlita en utomstaende jurist ar ofta dyrt och
tidskravande da det kraver mycket korrespondens via mail och telefon. Av den anledningen har en
traineejurist anstillts under perioden 1 september - 31 december 2016. Arbetsuppgifterna dr bl.a. att
ta fram en tillsynsplan (vilket ar ett lagkrav) som sedan ska implementeras i verksamheten.

Detta kommer pa sikt ge oss bittre forutsattningar att f6lja upp och utvirdera virt tillsynsarbete.

e Arbetet kring arbetsmiljofragorna har haft stort fokus, da mogel och f6rhéjda emissioner
konstaterats i kontorslokalerna. Ett flertal atgarder har vidtagits bl.a. sa har en
arbetsmiljokartliggning genom enskilda samtal genomforts av Previa. Utifran resultatet har 1 ett
forsta skede bygglovssidan flyttats till tillfalliga lokaler Ett andra steg blir att flytta hela kontoret till
nya lokaler 1 borjan pa oktober fOr att pa sa vis minimera riskerna med att vistas 1 undermaliga
kontorslokaler och for att minimera antal sjukskrivningar.
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Kvalitativt atagande, bedémning av uppfyllelse

Bedémning: 1: Inte alls 2: | liten omfattning 3: Till stor del 4: Helt
Atagande Indikatorer eller kort redovisning | Res | Atgarder
av bedémningen ultat

Samhadlistjanster av
hogsta kvalitet

v

Effektiv rattssaker

Antal och resultat av

Sammanstalls vid arsslut

beslutshantering overklaganden
Fortroende for Bedomningen gors efter de svar Sammanstills vid drsslut
forvaltningen som limnas i enkit som skickas

ut med alla beslut samt upp-

foljning i den interna kontrollen.
Hand{a sghing QCh ” Sammanstalls vid arsslut
handldggningstider

Personligt bemotande
och radgivning

Sammanstalls vid arsslut

Blomstrande ndringsliv

Info vid starta eget
kurser, missor etc.

Nirvara vid varje inbjudan

Darutover narvaro vid
toretagsdialoger mm

Attraktiv och hallbar
livsmiljo

Tillsynsplan kommer
upprittas for bittre

uppfoljning i framtiden.

Denna kommer
pabotjas till hésten

Det kvalitativa arbetet f6ljs sedan flera ar tillbaka genom en enkit som kan besvaras av de som fatt ndgot
beslut under aret. Resultatet av de svar som inkommit hittills i 4r visar pa ett fortsatt hogt fértroende for
forvaltningen, man kinner att man far bra och relevant information. Sammanstillning utfors vid arets

slut.

Hudiksvalls kommun ér sedan ndgra ar tillbaka med 1 SKL.s arliga uppfoljning (Insikt 2015) av den

kommunala servicen och myndighetsutévningen gentemot foretagare. Resultatet av denna uppfoljning

redovisas till hosten.
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag/utvecklingsomrade

Status

Forbittrad service - bemdtande,
snabbhet, enkelhet

Hemsidan revideras for att den ska bli tydligare och mer
littforstaelig. Ovrigt sd deltar férvaltningen i projektet Férenkla
Helt Enkelt.

Minska sjukskrivningarna

Stort fokus har legat pa att forbittra arbetsmiljon, héj/sinkbara
skrivbord har képts in till alla i f6rvaltningen, stimattor och
ergonomistolar likasa. Arbetsmiljokartlaggning har utforts, och
darefter har atgirder vidtagits. Allt for att forsoka fa ner antalet
sjukskrivningar.

Forstirkning av arbetet med fysisk
planering

Ett aktivt arbete med rekrytering pagar. Tilliggsprogram har
kopts in for att underlitta arbetet med framtagandet av planer 1
Auto Cad, likasa har nyutbildad personal erbjudits mentorskap
for att de ska kdnna sig tryggare och sikrare i sin roll som
planarkitekt.

System f6r medarbetarna att kunna
gora 16nekarridr

Skapa innovationsrika och
entreprenorvanliga miljoer

Kreativt och flexibelt arbetssatt och bemotande

Vil fungerande arbetsorganisation -
delaktighet

Regelbundna triffar och 6ppen dialog

Okad andel ekologiska livsmedel

Viljs nir det ar mojligt.

Utreda - avgiftsfria bygglov
klimatsmarta 16sningar

Kontakt har tagits med bade SKL och Boverket. Sammantaget
sa rekommenderar SKL att inte genomfora avgiftstria bygglov.

Investeringar per projekt

Budget Prognos
Projekt (tkr), ange projektnummer (inkl TA fr 2014) jan-dec Avvikelse
7361 Vastra hamnen 9201 901 -
Summa 901 901 -

Arbetet med Vistra hamnen pagar for fullt, och just nu pagar en utstillning av den férdjupade
éversiktsplanen (FOP) fram till den 24 augusti. Parallellt med detta s pagar forberedande arbeten infor
den kommande detaljplanen f6r omridet.

For byggnadsnimnden

David Tornberg
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Mikael Lothstam
Forvaltningschef: Bengt Friberg

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Verksamhet (tkr) Budget Prognos jan-dec Budget-
Intakter Kostnader Netto Intékter Kostnader Netto | avvikelse
Politisk verksamhet 40 -13 201 -13 161 40 -13 301 -13 261 -100
Infrastruktur, skydd 845 -20 983 -20 138 845 -21 083 -20 238 -100
Fritid och kultur 2100 -4 055 -1 955 1578 -2133 -555 1400
Individ- och familjeomsorg 15 15 15 15 0
Affarsmassig verksamhet 4920 -4 374 546 4920 -4 374 544 0
Centrala stodfunktioner 23 142 -74 078 -50 936| 23142 -73378 -50 236 700
Delsumma 31062 -116691 -85629| 30540 -114269 -83729 1 900

Anslag ur Miljoinvesteringsfonden samt Arbetsmarknads- och sociala investeringsfonden:

Hallbar kommmunutveckling -100
Innovativa Hudik 2125
Forbattrat foretagsklimat -900
Delsumma -3125

TOTALT -1 225

Ekonomi och verksamhet

Fritid- och kultur +1 400 tkr: Ny driftsform f6r Kulturhuset (eventuellt kan kostnader f6r
omstillningsatgirder med anledning av overgang till privat entreprendr tillkomma).

Centrala st6dfunktioner +700 tkr:
Ekonomiavdelningen -1 000 tkr: Extrapersonal och avgiangsvederlag, byte av teknikplattform samt ny
arkivl6sning.

IT — 1 400 tkr: Fler dldre datorer utbytta dn vintat pa grund av byte till nytt operativsystem, dels
beroende pé att manga dldre (mer dn fem ar) som tidigare inte har bytts ut, dels att manga nya datorer
tillkom 2010. Merkostnad f6r Novellicenser pa grund av forsenat plattformsbyte. Prognosen forutsitter
balansering av licenser med ca 900 tkr enligt ett femarigt avtal med Microsoft 2013-2017.

Personalavdelningen +700 tkr: Foraldraledighet som ej dterbesatts, aterhallsamhet med
kompetensutveckling samt mer utbildning i egen regi.

Strategisk utveckling +2 400 tkr: For att uppvaga forvantade underskott raider STOR aterhallsamhet
under iret.
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Anslag fran fonder utan budget

Hallbar kommunutveckling

Kommunfullmiktige beslot (§82/2014) att ansla 100 tkr per ar 2015-2017 som medfinansiering av
projekt Hallbar kommunutveckling som Blekinge Tekniska hégskola driver. Arets anslag pa 100 tkr
beriknas forbrukas.

Innovativa Hudik

Kommunfullmiktige beslot (§110/2014) att ur Social- och arbetsmarknadsfonden avsitta 2 125 tkr som
medfinansiering till Region Gavleborgs 1:1-medel, f6r Innovativa Hudiks ekonomiska férenings
verksamhet. Anslaget har under aret i sin helhet utbetalats till Innovativa Hudik.

Forbittrat foretagsklimat

Kommunfullmiktige beslot (§111/2014) att ansla 2 685 tkr ur social- och arbetsmarknadsfonden for ett
projekt for forbittrat foretagsklimatet i kommunen. I ar berdknas ca 900 tkr forbrukas.

Atgdrder och forvantade effekter

Plattformsbytet inom IT har inneburit avsevirt hogre kostnader an forvantat, men eftersom dessa dr av
engangskaraktir bedomer vi att detta kan motas med aterhallsamhet inom 6vriga verksamheter. Med
anledning av det ekonomiska laget i kommunen rader ocksa stor dterhéllsamhet for att mota underskott 1
andra namnder.
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Kvalitativt dtagande, bedémning av uppfyllelse

Bedomning: 1: Inte alls 2: | liten omfattning 3: Till stor del 4: Helt
Atagande Indikatorer eller kort Atgarder
redovisning av
bedémningen \d
Samhadllstjanster av
hogsta kvalitet:
Okad kvalitet i vira
verksamheter
Minska Ofdrindrat lig 4 | Fortsatt férebyggande insatser med friskvardsaktivi-
sjukskrivningarna teter samt 16pande uppféljning av arbetsbelastningen
Forbittrad service — Oversyn av férvaltningsorganisation pa KIf pagar
bemdtande, snabbhet,
enkelhet
Blomstrande
niringsliv:
Forbittrad service — Regelbundna arbets-
bemdétande, snabbhet, | och uppféljnings-

enkelhet

moten halls

Oka insikten om vikten av god service till niringslivet.

Stédja utvecklingen av

Utredning genomférd

sociala foretag 4 | Avvaktar politisk process
Underlitta féretagande 1| Forarbete £6r en bred kundtjinst pagar
Attraktiv och hallbar
livsmiljo:
Okad andel ekologiska
produkter 4 | Ska ingd som parameter vid samtliga ink&pstillfillen
Utveckla Kattvikskajen | Hamnomradet utveck- FOP pa utstillning intressenter triffas.
las med full kraft 4
Klimatsmarta Ansokan statlig med-
transportalternativ finansiering f6r 3
invester.bussnav som
kan medge kraftig
Okad turtithet och
bittre samband mellan
lanstrafik och
stadsbussar for
Linjerna Ljusdal-
Hudiksvall och
Hudiksvall-Iggesund.
Tillgodose manniskors Hamnomridet utveck- | 3 | FOP pa utstillning intressenter triffas. Inriktnings-

behov av boende

las med full kraft.

beslut KS. Uppdrag detaljplan Képmanberget.

Bidra till ett ekologiskt,
ekonomiskt och socialt
hallbart samhalle

Pagdende arbete

KF antagit strategi for
miljémalsarbete
Genomférd utbildning
tor politiker social &
ekologisk hallbarhet

Arbete med forstirkt kollektivtrafik (bussar),
dubbelspar i OKB samt 6versyn P-avgifter
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Sarskilda uppdrag

idrottshallar

Uppdrag/utvecklingsomrade Status
Landsbygdsutveckling lingsikt, bl.a. fler Den parlamentariska gruppen dr under Patlm grp
grona jobb formering
Inritta familjecentraler H-vall, Delsbo Dialog pagir med Landstinget om inrittande av | Berdrda
inom ram familjecentral i Hudiksvall nimnder
Ny lonekartligening prio genus/utb Klar hosten 2015 KS
5 mkr riktad 16nesatsning sirskild grupp Arbete pagar KS
Oversyn tematiskt tilligg vindkraft Sker i samband med ny kommuntickande KS
Oversiktsplan. Start hésten 2015
Stodja utvecklingen av sociala foretag Utredning slutférd. Avvaktar politisk process KS/SOM
5 mkr arbetsmarknadsétgirder - spec. f6r | Under ht 15 kommer en gemensam Overensko- | KS
ungdomar mmelse kring ungdomsarbetslosheten arbetas
fram tillsammans med arbetsférmedlingen
7 mkr invester. bredbandsutbyggnad Pga forsenade beslut om nationella bidrag for KS /Fibet-
bredbandsutbyggnad kommer aktiviteterna staden
under 2015 att begrinsas. Ett projekt om
trddl6st bredband pagar tillsammans med FOV.
Forbittrad service - bemdtande, snabbhet, | Projektet pigar enligt plan Samtliga
enkelhet nimn.
Utveckla Kattvikskajen Arbete pagir KS
Utarbeta lokalpolicy Klart. Tillimpningar 4r under utarbetande Parlm grp
Utveckla demokrati, mangfalds och Arbete pagar. Kf-
kvalitetsarbetet beredning
Extern drift av Kulturhuset Klart KS
Klimatsmarta transportalternativ Ansokan statlig medfinansiering for investering | KS /Ten
bussnav som kan medge kraftig 6kad turtithet nimnd
for vissa linjer.
Minska sjukskrivningarna Friskvardsinsatser samt fortldpande uppfoljning | Samtliga.
av medarbetarnas arbetsbelastning namn.
Vil fungerande arbetsorganisation - Fortsatt arbete med intraprenader och Samtliga
delaktighet arbetsplatstraffar namn.
System f6r medarbetarna att kunna gora Utvecklingsarb lokala 16nebildningen f6r Samtliga
lonekarridr kommunen som helhet pagar. Revidering namn.
l6nekriterierna sker ht 2015 f6r tillimpning
I6nedversyn 2015.
Skapa innovationsrika och Tillvixtarbete inom ramen f6r projekt Propell Samtliga
entreprendrvinliga miljoer och FOV nimn.
Utreda - st6d landsbygdsbutiker Policydokument beslutas i KF 2015-06-15. KS
Tillimpningar dr under utarbetande
Utreda — 6kat ungdomsinflytande Ej pabérijad. KoF KS
kommunala beslut
Utreda - rekryteringsenheten (firre Klar hosten 2015 KS
timmar 6kad grundbemanning)
Utreda - borttagande av delade turer Utredning pagir. Forvintas klart kv 3 ht 2015 KS
Utreda — ans6kan om Fairtrade city Ej paborjad KS
Utreda - nimndsstruktur Arbetet forvintas att paborjas under ht 2015 Parlm grp
samhillsbygenad
Utreda — behovet Slutfért, rapport till Ks 2015-04-01 §49 Patlm grp
avnaringslivsbolag(HNA)
Utreda — 6versyn av kommunens Arbetet pagar. Patlm grp
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Utreda — 6versyn av kommunens Arbetet pagar. Parlm grp
idrottshallar
Investeringar per projekt
Budget Prognos
Projekt (tkr), ange projektnummer (inkl TA fr jan-dec Avvikelse
8040 Mulle Meck 1134 1134 -
8038 Delsbo Nasta 367 367 -
8042 Landsbygdsutv eckling 8313 8313 -
7066 Stadsndatsinv esteringar 7 665 6 665 1 000
8036 Skyltar E4 3 000 3 000 -
8055 Utvecklingscenter 200 200 -
8001 Servrar, ndt, utrustning 1194 700 494
8035 IT-plattform 800 - 800
Summa 21873 21179 694

Stadsnitsinvesteringar +1 000 tkr: 2015 ir ett mellanar f6r landsbygdsstdd, bidragen soks under

hésten som sedan skall podngsittas och prioriteras. Projekten startar dirmed 2016.

IT-plattform mm -800 tkr: Investeringsmedel pa 1 mkr som fanns i budget 2014 har tagits bort utan
IT-chefens kinnedom. Nir budgeten togs hade redan ca 675 tkr upparbetats och ytterligare bestillningar

om ca 125 tkr dr redan lagda.

Pa totalen kan underskottet till viss del mildras genom att stoppa planerade investeringar i Nit-
infrastrukturen. Dock dr mycket av utrustningen gammal och en del maste bytas ut i ar.

Konsekvensen blir att utvecklingen av den nya I'T-plattformen kommer att stanna av i nuvarande lige.

For nitinfrastrukturen innebir det att utbyggnaden av tradlds access mm stoppas samt att risken for
avbrott blir h6gre om gammal utrustning (dér vi inte lingre kan teckna supportavtal) inte byts ut.

Bengt Friberg
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Nina Burchardt
Forvaltningschef: Jenny Lonnroos

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Verksamhet (tkr) Budget Prognos jan-dec Budget-

Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto [avvikelse
N&mnd 0 -1 091 -1 091 0 -1 091 -1 091 0
Ledning 623 -22 343 -21 720 523 -21 815 -21 292 428
Kulturv erksamhet 1360 -27 640 -26 280 1360 -27 640 -26 280 0
Bidrag och stéd kultur 0 -9 396 -9 396 0 -9 396 -9 396 0
Fritidsv erksamhet 5382 -13082 -7 700 5182 -13 282 -8 100 -400
Bidrag och stéd fritid 0 -17 845 -17 845 0 -17 953 -17 953 -108
Summa namnd 7 365 -91 397 -84 032 7 065 21177 -84 112 -80

Ekonomi och verksamhet

Den 1 januari 2015 tridde den nya Kultur- och fritidsndmnden samt Kultur- och fritidsférvaltningen i
kraft. Verksamheten dr dnnu under utveckling.

Ett omfattande arbete genomférdes initialt for att verksamheten skulle hélla tilldelad budgetram.
Aterhéllsamheten har kvarstitt och genererat stor aterhillsamhet framférallt inom nimnd och
forvaltningsledning.

Undantaget sjukskrivningar och féraldraledigheter blev verksamhetens personalstyrka fulltalig under
april manad. Sen férdelning av roller inom forvaltningsledning har bidragit till ett Gverskott.

Sista juni 2015 meddelade Glysisvallen AB att beslut tagits om att genomféra prisjusteringar frain och
med den 1 augusti 2015. Priserna giller f6r saval ispist som konstgrisplan och innebir f6r Kultur- och
tritidsforvaltningens budget en ovintad kostnadsokning om 80 tkr.

Kultur- och fritidsférvaltningen upplever ett 6kat intresse i att starta nya foreningar. Samtidigt ser vi ett
uppsving i att som kommunmedborgare delta aktivt i féreningslivet. En utredning till syfte att se 6ver
stodet for foreningsliv och hanteringen av bidragsansokningar inom Kultur- och fritidsomradet
paborjades 1 april. For att stodja forvaltningsadministrationen i hanteringen av bidrag och féreningsstod
har badhusets verksamhet stillt upp med en extra resurs under 2015. Extra stéd for bidrag till féreningar
tillsammans med tillfilligt 6kade personalkostnader av engangskaraktir har lett till att
fritidsverksamheten nu pavisar avvikelser i budget. Badhusverksamheten dr mycket intiktsberoende och
ddrigenom svar att prognostisera.

Med anledning av kommunens finansiella utmaningar har verksamheterna som helhet agerat mycket
aterhillsamt.

I takt med 6kad kunskap om verksamhetens behov och resurser kan de personalrelaterade kostnaderna
komma att paverkas negativt med 6kade kostnader som foljd.

Verksamhet

Under de tva forsta kvartalen har en rad olika kulturevenemang genomforts sasom; Barnkultur- och
familjeprogram, Kultur i férskola och skola, Hela Hudik Dansar, Kultur- och danssoppor, samt
aktiviteter inom ramen for skapande skola, Musik vid Dellen och filosofiecaféer. Manga av aktiviteterna
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har skett i samarbete mellan verksamhetsgrenar inom Kultur- och Fritid, men ocksa genom regionala
samarbeten och samarbeten med andra forvaltningar och féreningsliv.

Tviardisciplinara samarbeten mellan KomTek, MulleMeck och Allminkulturen har resulterat 1 crossovers
inom konst, teknik och hantverk. Manga av evenemangen och aktiviteterna med stort fokus pa barn och
unga. Badhuset i Iggesund bjod bland annat in till barnteater 1 simbassingen. Sportlovs- och
pasklovsaktiviteter genomférdes runt om inom bade kultur- och fritidsverksamheten.

Fran och med 2015 ir kulturskolan avgiftsfri. Under forsta kvartalet genomférdes en prova-pa-vecka.
Kulturskolans verksamhet ar populir, och manga barn star pa vintelistan till de manga kurserna. Inom
kulturskolans verksamhet ligger stort fokus pa férberedelserna infér flytten till Laroverket. Avsaknaden
av danslokaler vid flytt dr en prioriterad fraga.

Till syfte att utveckla kulturlivet i Hudiksvalls kommun delas ett arligt kulturstipendium ut, 1 ar gick
stipendiet till Marta Trolin. Arets arbetsstipendium tilldelades Destiny Johanna Bergwall till syfte att
skapa mojligheter att driva och genomféra konstnirligt utvecklingsarbete i kommunen.

Under varen har ocksa biblioteken genomfort las- och killkritikprojekt f6r 6kad forstaelse och kunskap.
Tillhandahallande av medborgardatorer och WiFi pa samtliga bibliotek skapar i sin tur férutsittningar
tor allas ritt till information.

Inom ramen f6r folkhilsa och ungdomsinflytande levererades en ny folkhilsoplan under varen 2015.
Inom folkhilsoomradet finns stora utmaningar i savil Hudiksvalls kommun som Region Givleborg.
Regionala samarbeten skapar férutsittningar f6r kunskapsutbyte och effektivare resursutnyttjande.
Att utveckla en strategi for hur folkhilsa och ungdomsinflytandet kan 6ka i kommunen ligger i fokus
framgent.

Trycket pa vara idrottshallar har 6kat under dret. Noterbar 6kning av nya féreningar som 6nskar nyttja
idrottshallarna. Populirast dr de stora hallarna i Hudiksvalls centrumkarna.

Atgarder och férvéntade effekter

Med kvarhallet fokus pa aterhallsamhet inom namnd och férvaltning dr ambitionen att verksamheten
som helhet ska halla sig inom beslutad budgetram. Viss buffert har bibehallits inom

forvaltningsledningen med anledning av fortsatt osikerhet om fritidsverksamhetens avvikelse gentemot
tilldelad budget.

Glysisvallen ABs meddelande den sista juni, om att ta beslut om att genomféra prisjusteringar fran och
med den 1 augusti 2015, innebir dock en ovintad kostnadsékning om 80 tkr £6r Kultur- och
tritidsforvaltningens budget.

En stor del av Kultur- och fritidsndmndens och férvaltningens ansvar och uppdrag gar ut pa att stédja
toreningslivet. Tilldelad budget medger inte alltid bidrag pa den niva som foreningslivet efterfragar.
Kultut- och fritidsndimnden har dirfor inlimnat f6rslag till kommunstyrelsen om att instifta ett
kommunalt projektkontor till syfte att stodja kommunen och foéreningslivet med identifiering av
externfinansiering.
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Kvalitativt atagande, beddmning av uppfyllelse

Verksamheten dr under utveckling varfoér indikatorer dnnu ej dr pa plats. Formering av organisation,

verksamhetsplan och indikatorer ar under utarbetande.

Bedomning: 1:Inte alls 2: | liten omfattning ,  3: Till stor del 4: Helt
Atagande Kort redovisning av l Atgarder
bedomningen
Samtliga Lixhjilp erbjuds pa vara 4 | I samarbete med skolan erbjuds extra lixhjilp for
verksamheter ska fritidsgardar. ungdomar med syfte att 6ka utbildningsnivan.
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bidra till att Utifrin kunskapsmailen ge elever 3 | Inom Kulturskolan fortbilda lirarna for att mota
utbildningsnivin med sarskilda behov ritt stod. barn med sirskilda behov.
Okar och att 4 | Undersoka moijligheterna till 6kad kulturskole-
folkhalsan stirks undervisning f6r barn med sirskilda behov.
Skolbarn med sirskilda behov erbjuds undervisning
4 | pa KomTek med 15 gruppbesdk under ldsaret.
Utfall delar; 8 gruppbesok.
Fortbildning av férskolepedagoger | 4 | 100 fortbildningsdagar for lirare inom NO och
och lirare i teknik, entreprendriellt Teknik (NTA)/lasir
lirande och naturvetenskap. Utfall delar. 50 genomfér.
KomTek och MulleMeck erbjuder 4 | 50 skolbesok/lasar
lokaler, material och kunskap inom Utfall delar:
teknik, entreprenérskap och natur- 31 genomforda skolbesok
vetenskap till kommunens skolor. med 806 elever .
Oka lisforstaelsen. 4 | Lasprojekt pa biblioteken.
Simundervisning f6r barn och unga |4 | Erbjuder simundervisning i enlighet med liroplan
frin F6-AK3 samt kommununikt dtagande om att erbjuda
simundervisning redan fran fran FO6.
Kontinuerlig uppféljning av simkunnigheten hos
skoleleverna varje kavartal.
Arbetet med I samarbete med SFI och CUL 4 | Erbjuda badtillfillen f6r kvinnor.
jamstilldhetsplanen | erbjuder badhusen kvinnobad och | 4 | Erbjuda simskola f6r kvinnor till syfte att 6ka
ska prioriteras i simskola for kvinnor. simkunnigheten.
namndens alla Medborgardatorer och WiFi 4 | Tillhandahalla fungerande Wifi och datorer.
verksamheter tillhandahills pa biblioteken for allas
ritt till lika information.
Genussikra fritidsgirdarna. 3 | Vidta dtgirder f6r jamstilld fritidsgardsverksamhet.
Folkhilsoplanen och | Framtagande av strategi f6r 6kad 2 | Utveckla en strategi for folkhilsa i kommunen, och
arbetet med folkhilsa. kommunens verksambheter, till syfte att méjliggora en
folkhilsa ska arbetas konkretisering av det strategiska arbetet med
med i namndens alla folkhilsa.
verksamheter 4 | Dialogméte med Vilfirds-och Hallbarhetsbered-
ningen infor framtagandet av strategier for
folkhalsoarbetet.
Utveckling av folkhilsoplan 4 | Utveckling och antagande av folkhilsoplan
Kunskapsspridning och férankring |4 | Seminarium och workshop om social
av folkhilsoarbetet och arbetet med hallbathet/folkhalsa till syfte att 6ka kunskap samt
social hallbarhet. forbereda for strategiutveckling f6r minskade klyftor
i befolkningens hilsa.
Tillhandahalla forutsittningar for 4 | Oka antalet uthyrda timmar i vara idrottshallar till
bad och idrottsverksamhet. féreningar, privatpersoner, féretag, skolor och 6vriga
kommunala férvaltningar.
Kombinera kultur och idrott 4 | Genomforande av;

- Glad Hudik Dansar,
- barnteater i bassingen,

- samarbeten mellan idrottsrorelse och
kulturskola

- Workshop i koreografi
- Skidikning fér ungdomar pa fritidsgardarna




Genomf6éra av alkoholpreventivt
program inom skolan.

I samarbete med skolverksamheten genomféra
EFFEKT-info i skolorna.

Identifiering av verksamheter inom
kultur- och fritidsférvaltningen med
héga sjukskrivningstal.

Identifiering av betydande systemfel.
Framtagande av plan f6r minskade sjukskrivningstal.

Genomforande av
arbetsmiljéutbildning

Utbilda férvaltningsledning i SAM (systematiskt
arbetsmiljoarbete).

Oka andelen tjejer
pa fritidsgardarna

Kartliggning av atgirder for att 6ka
andelen tjejer.

Sammanstillning av atgirder till syfte att finna idéer
for att 6ka fritidsgardarnas attraktivitet for tjejer.

Identifierat samarbete mellan
bibliotek, skola och fritidsgirdar.

Bokcirkel for tjejer i samarbete mellan bibliotek,
skola och fritidsgirdar.

Kommuninvéinarna
ska vara n6jda med
utbud, 6ppettider,

bemotande, service,

Formering av ny organisation och
verksamhet f6r kultur och fritid.
Stora variationer mellan hur tidigare
forvaltningar hanterat

Kartliggning av verksamheten pagar. Arscykler, mal
och handlingsplaner framtagna.

Ny organisation; pa plats i april manad.

Indikatorer och uppféljning av verksamhet utifrin

kommunikation, kidrnprocesserna. nimndsplan.
samt Sikerstillande av intern Utveckling av intern kontrollplan for att sdkerstilla
verksamheternas kontrollplan. internkontrollen i verksamheten.
inriktning Effektivare och tydligare Se 6ver och uppdatera KoF information och
kommunikation. kontaktvigar inom webbkommunikationen pa
Hudiksvall.se
Oppettider bibliotek och badhus. Forbittrad dialog med kommuninvéinarna vad giller
6ppettider pa bibliotek och i simhallar.
Verktyg f6r uppfoljning av service; Unders6k moijligheter till uppféljning av NKI,
noéjda kunder och bemétande. service och bemotande.
Skapa storre utrymme och méjlighet f6r
medborgardialog.
Uppmuntra till Fortsatt utveckling av MulleMeck, Genom MulleMeck, KomTek och NTA st6dja

entreprendrskap ’jag
vill, jag kan, jag

o 2
vigar

KomTek och NTA (naturvetenskap
och teknik for alla).

forskolorna och skolorna att utveckla sina idéer
kring hur de kan jobba med teknik, entreprenériellt
lirande och naturvetenskap.

Bibliotekens m&jlighet att
uppmuntra till entreprendrskap.

Aktiv och offensiv skyltning f6r barn, ungdom och
vuxna pa kommunens bibliotek.

Samarbeten mellan KoFs
verksamheter.

Till syfte att uppmuntra entreprendriellt tinkande
och entreprendrskap skapa gemensamma tvir-
disciplinira evenemang, aktiviteter och utbud.

Barn och ungdomars
mojligheter till
inflytande inf6r
beslut i naimnden
samt vid planering
och utveckling av
verksamheter ska
oka

Strategiskt arbete for 6kat barn- och
ungdomsinflytande.

Stirka barn och ungdomars inflytande i enlighet med
barnkonventionen i kommunens verk-samhet
genom workshops och strategiska beslut.

Oka barn och ungas inflytande i
kultur- och fritidsverksamheten.

Etablera fokusgrupper av ungdomar foér planering
och utveckling av Huvudbiblioteket.

Skapande av skolbiblioteksrdd vid skol- och
filialbibliotek.

Enkit har tagits fram pa Mulle Meck f6r att barn och
forildrar ska kunna péverka verksamheten och
kidnna delaktighet.

Deltagare pa KomTeks kurser uppmuntras komma
med f6rslag pad vilka aktiviteter som ska goras i
verksamheten hirnist.

Genom Skapande skola 6ka de
professionella kulturaktiviteterna i
skolan for och med elever.

Inom ramen for skolverksamheten tillsammans med
eleverna utveckla Skapande skola dir elever ges
tillfille att medverka i arbetet med att planera,
genomféra och f6lja upp insatserna.

Ekologisk hallbarhet
ska genomsyra
arbetet i samtliga
verksamheter inom
KoFs
ansvarsomrade

I verksamhetens ataganden och
beslut skall ekonomisk, ekologisk
och social hillbarhet integreras.

KoF's ledningsgrupp utbildas i hallbar utveckling till
syfte att battre integrera héllbarhetsaspekter i beslut
och verksambhet.

Ekologisk hillbarhet integreras i verksamheternas
budget, strategier, enhetsmal, handlingsplaner och
beslut.
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Integration, Gemensamma planer. 3 | Utarbetande av gemensamma planer mot
inkludering och diskriminering och krinkande behandling samt Kiris,
icke-diskriminering hot och vald.
ska pragla arbetet Tillgingligg6ra vara verksamheter. Flersprakig information och skyltning i de publika
inom samtliga 2 | verksamheterna.
verksamheter inom
nimndens Ok tillgingligheten i verksamheten genom att
ansvarsomrade. 2 | funktionshinderanpassa KoF's lokaler och kanaler.
Utreda hur kulturskolan kan tillgingliggoras i
2 | kommunens ytterkanter.
Likvirdigt kulturutbud till 2 | Utforma ett forslag till styrdokument vad giller
kommunens grundskolor. likvirdigt kulturutbud till kommunens grundskolor.
KoFs verksamheter | Avsaknad av strategi for Kultur- 4 | Ta fram ett forslag pa strategi f6r kultur- och
ska ett rikt och och Fritid. fritidsverksamhet.
varierat utbud av Gemensam plan f6r Kultur- och 4 | Utarbeta forslag pa kultur- och fritidsplan.
kultur- och fritid.
fritidsaktiviteter i Féresld utveckling av koordinerat 4 | Till kommunstyrelsen inlimnat forslag om att instifta
kommunen. Detta | st6d for externfinansiering av ett kommunalt projektkontor till syfte att stodja
ska mojliggoras projekt. kommunen och féreningslivet med identifiering av
genom stod till externfinansiering.
foreningar, stiftelser | Komplex hantering av 4 | Utredning for effektivare bidragshantering och
och ideella foreningsstod, specifikt samlat foreningsstod.
otganisationer bidragshantering och
kompletterat med ansokningsférfanande. 2 | Skapande av en samkoordinerad hantering av bidrag
aktiviteter i egen och féreningsstod.
regi. Efterstriva ett enhetligt och 4 | Tydliggora kontaktkanaler f6r féreningarna.
effektivt stod samt en tydlighet i
kontakten med féreningarna. 2 | Effektivisera bokning av idrottshallar och lokaler.
Skapa och utveckla | Filosofiska métesplatser 4 | Filosofie caféer arrangerade av Allmiankulturen.
motesplatser for Samarbete inom KoFs verksamheter | 4 | Barnkulturvecka i samarbete mellan Bibliotek,
inkludering och Allminkultur, MulleMeck och KomTek.
integration genom
interaktion med 4 | Programrad for 6kat samarbete inom férvaltningen
andra verksamheter och effektivare verksamhet.
inom kommunen, Externa samarbeten 4 | Samarbete med sjukhusets lekterapi med gratis besk
féreningslivet och pa MulleMeck.
civilsamhillet i
ovrigt.
Samlingsplats for forvaltning, politik | 3 | Renovering av 316 Kubik till syfte att erbjuda
och féreningar. gemensamma aktivitetsbaserade lokaler till
férvaltningsverksamhet och nimndledning samt
mojliggbra f6r inkludering av féreningsliv och
kommunala verksamheter inom KoF.
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag/uvtvecklingsomrade

Status

Rullande medborgarkontor (utveckling av bokbussen)

Kortare férstudie gjord.

Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Ny effektiv organisation samt utredning av férenings-
stdd och bidragshantering. Till KS framtaget f6rslag
om instiftande av kommunalt projektkontor. I publika
verksamheter skyltning samt information pa flera
sprak. Oka tillgingligheten och funktionshinder-
anpassa vira verksamheter och lokaler.

Avgiftsfri kulturskola Genomford.
500 kkr riktade kulturevenemang f6r bredare publik Genomford
Forstirkning av stod till studieférbunden Genomford.
Forstirkning av anligeningsstddet idrottstéreningar Genomford.

Okad andel ckologiska produkter

Ekologisk hallbarhet genomsyrar arbetet i
samtliga verksamheter inom KolF's ansvarsomrade.

Minska sjukskrivningarna

Identifiering av betydande systemfel i verksamhet samt
framtagande av plan f6r minskade sjukskrivningstal.
Utveckling av strategi fOr folkhilsa.

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

Del i formeringen av ny organisation.

System f6r medarbetarna att kunna gora l6nekarriir

Ej pabortjat. Del i ovan.

Skapa innovationsrika och entreprendrvinliga miljoer

Stort fokus pé innovation och entreprendriellt lirande
hos barn och unga genom KomTek/NTA, MulleMeck
samt kultur- och biblioteksverksamhet.

Utreda - 6kat ungdomsinflyt. kommunala beslut Ej pabériad.

Utreda - fristad dt f6rféljda konstnirer Ej paboriad.

Investeringar per projekt

Budget Prognos

Projekt (tkr), ange projektnummer (inkl TA fr 2014) jan-dec Avvikelse
8018, Inv Iggesunds badhus 70 70 -
8019, Inv Delsbo badhus 130 130 -
8020, Inv Hudiksv alls badhus 70 70 -
8027, FritidsanlGdggningar 200 100 100
7320, Inv 316 Kubik - 150 . 150
7336, Ny idrottshall 500 - 500
7340, Fritidsgdrdar tillganglighet 250 250 -
7343, Fotbollsplaner + omk 1 000 i 0] 1000
Summa 2220 770 1450
Kommentarer

Projekt 8027, Fritidsanldggningar, + 100 tkr.

Projekt 7320, 316 Kubik, - 150 tkr. Utifran avsaknad av budget vid inflytt till 316 Kubik blev
forvaltningen lovade att 6verskrida med 125 tkr £6r inskaffande av nédvindiga inventarier. Prognosen
visar dock pa ett 6verskridande med 150 tkr istillet sa alltsa ytterligare 25 tkr.

Projekt 7336, Ny idrottshall, avser forprojekteringskostnader. Projektet senarelagt.

Projekt 7343, Fotbollsplaner + omkl, +1000 tkr, kommer inte pabotjas under dret.

Jenny Lonnroos
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Larandenamnden

Ordférande: Gerd Olsson
Forvaltningschef: Ingela Rauhala

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Verksamhet (tkr) Budget Prognos jan-dec Budget-
Intékter Kostnader Netto Intékter Kostnader Netto [|avvikelse
Forskola 22867 -208837 -185970 22867 -206937 -184070 1900
Grundskola 19071 -426 486 -407 415 19071 -431 486 -412415 -5 000
Grundsdrskola 1160 21914 -20 754 1160 -24014 -22 854 -2100
Gymnasieskola 31177 -143 412 -112235 31177 -144412 -113 235 -1 000
Gymnasiesdrskola 3215 -24 752 -21 537 3215 -24 752 -21 537 0
Vuxenutbildning 13 651 -43 326 -29 675 13 651 -43 326 -29 675 0
Arbetsmarknad 1158 -3 601 -2 443 1158 -3 601 -2 443 0
Busskort Gr 7-9 & Gy 1-3 94 -6 891 -6 797 94 -7 191 -7 097 -300
Politisk verksamhet 0 -1 370 -1370 0 -1 370 -1 370 0
Summa nadmnd 92393 -880589 -788196 92393 -887089 -794696 -6 500
Utdkade datorkostnader Ksau§87 regleras i bokslut -4 000
Anslag ur Arbetsmarknads och sociala investeringsfonden:

Mobilt stédteam -1750
Delsumma -5750

TOTALT -12 250

Ekonomi och verksamhet

Forskola

Forskolan visar pa ett 6verskott framforallt genom att man har 20,5 barn firre dn atagandet. En vakant
tjanst inom elevhilsan paverkar ocksa prognosen. Det finns ett underskott gentemot fristaende foérskolor
pa -800 tkr. Det totala 6verskottet for forskolan ar +1 900 tkr enligt prognos.

Forskolan har i dag en ojimn standard nir det giller lirandemiljéerna. Det finns ett behov av att via
utbytesplaner arbeta med férskolans inre miljé utifran barnens perspektiv vilket natutligtvis dven gynnar
trivseln for medarbetaren. Da nu kravet pa aterhallsamhet aterigen signalerats f6r 2015 sa finns bade en
frustration och en uppgivenhet fran verksamheten.

Grundskola

Grundskolan visar pa ett underskott med -5 000 tkr efter vidtagna atgirder. Budgetramen togs av
kommunfullmiktige 16 december 2014. Larandenimnden tog beslut om sin detaljbudget i mars 2015.
Konsekvenserna for verksamheten ar att nir budgeten vil var férdelad pa verksamhetsniva sa var det
svart att gora eventuella rationaliseringar som kan ge effekt pa forsta halvaret. Det har inneburit att
endast kortare tidsbegrinsade vikariat har kunnat héllas igen och/eller avslutas under varen.

Grundskolan har dven haft fler elever dn prognostiserat vilket medfort en hégre kostnad dn vad som
budgeterats.

Mer resurser motsvarande 7 500 tkr tillférdes grundskolans ar 1-3. Under 2015 Gkar antalet elever pa
grundskolan. Men 6kningen sker inte i alla skolor. Elevminskningarna kombinerade med den elevpeng
som budgeten medger ger stora svarigheter att klara budgeten i ram pa de sma enheterna.
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Pa samma sitt paverkas de enheter som far fler elever och dir klassens storlek kriver mer resurser eller
annan gruppindelning. Hir kan dven klassrummets status begransa hur méanga elever som kan vistas i
lokalen.

Fler nyanlinda elever och manga elever med ett annat modersmal dn svenska kommer frin och med
hosten 2015 att medfora ett 6kat behov av modersmalslarare, studiehandledning, studiestéd och svenska
som andrasprak. Extra stodatgirder har satts in f6r de som anlint under varen for att mota dessa elevers
stora behov.

Liroverkets renovering gar mycket bra och man ligger fore utsatt tidsplan. Renoveringen har dock
medfort extra kostnader. Manga elever har inte klarat alla férandringar som intriffat under lisaret utan
ett extra stod. Det giller exempelvis vid schemaférindringar, lokalbyten samt resor till andra
lokaler/skolor. 0,25 tjanst extra ledningstesurs, utbkad vaktmastarresurs, inhyrd flyttpersonal samt
containerhyra har inneburit en extra kostnad.

Skolinspektionsanmalningar samt inspektionens tydliggérande av 6kad trygghet och studiero har vid
nagra enheter inneburit personalforstirkningar och 6kade personalkostnader pa bade fritidshem och i
skola.

Elever i behov av sirskilt stod dr den storsta anledningen till grundskolans underskott. Flera elever med
stora sociala och pedagogiska svirigheter behover ett 6kat stod i skolan utifran pedagogiska utredningar
och beslut i atgirdsprogram. Fler elever dar ocksa mycket utatagerande och for att sikerstilla trygghet och
sikerhet maste personalférstirkningar goras.

Ett 6kat sjuktal och lingre sjukskrivningar har inneburit 6kade vikariekostnader.
Det finns ett underskott gentemot fristiende grundskolor pa -2 000 tkr.

Kommunfullmiktige har beviljat medel ur sociala investeringsfonden for att utveckla ett mobilt
stodteam f6r Hudiksvalls kommuns grund- och grundsirskola. Kommunfullmiktiges beslut innebir att
projektet inte ingar i budget utan kostnaden blir en avvikelse mot budget. Fér 2015 beriknas avvikelsen
till — 1 750 tkr. For att méta det 6kade behovet av stéd for att bland annat arbeta med utagerande elever
maste vi hitta andra arbetssitt och stirka kompetensen i verksamheten. Pa sikt forvintas detta arbete
framforallt 6ka var kvalitet men dven minska vara kostnader.

Grundsirskola

Grundsirskolan visar pa ett underskott pa -2 100 tkr. Det dr grundsarskolan dr 1-6 och framforallt
triningsskolan som har problem med att fa en budget 1 balans. Det finns i dag ingen viktning av
resurserna utifran atagandena. Denna obalans i budgeten blir allt tydligare nu da 6kningen av
triningsskoleelever sker i férhéllande till grundsirskoleelever.

Den planerade minskningen av elevassistenter kunde inte genomféras under varen da flera elever hade
stora stodbehov.

Grundsirskolan arskurs 7-9 beriknar att ligga inom ram vid arsskiftet.
Kostnaderna for transporter visar -400 tkr.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har ett beriknat underskott pa -1 000 tkr. For att géra de rationaliseringar som krivs
for att komma i ram under 2016 och balansera upp arets underskott krivs neddragningar pa program
eller inriktningar. Dessa férandringar i gymnasieskolans utbud bor vara beslutade av lirandenimnden i
september 2015. De program som i dag genererar underskott dr estetiska programmet och restaurang
och livsmedelsprogrammet. Aven industriprogrammet ar 2 och 3 genererar underskott d4 det var fa
sokanden.
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Gymnasiesirskola
Gymnasiesirskolan har en budget i balans. Det ir effekterna av tidigare politiska beslut att samla
gymnasiesirskolan pa Bromangymnasiet vilket har minskat hyreskostnader och transporter.

Vuxenutbildning
Cul har en budget i balans.

Busskort

Nimnden har fran och med hostterminen 2012 Glada Hudikkorten att ansvara f6r i budget. Dessa
busskort ger méjlighet f6r ungdomar fran arskurs 7 och t o m varterminen de fyller 19 ar att aka gratis pa
X-trafiks bussar. Avgiften for dessa kort har hojts kraftigt och ger pa helarsbudget en 6kad kostnad pa -
600 tkr vilket ger en effekt pa -300 tkr f6r 2015.

Ny IT-plattform

Lirandeforvaltningen kommer under aret att fa en utékad kostnad for datorer. En ny I'T-plattform har
inforts inom Hudiksvalls kommun. Det 6vergripande malet for plattformsbytet 4r att sikerstilla att
kommunen pa ling sikt har en I'T-miljé som dr framtidssiker, tillf6rlitlig, kostnadseffektiv och som
motsvarar verksamhetens krav.

Samtliga skolformer inom lirandeférvaltningen har ett stort antal datorer som inte gar att uppgradera da
datorerna inte klarar kraven i den nya I'T-miljon. Det dr nédvandigt f6r lirandeforvaltningens samtliga
skolformer att gora plattformsbytet utifran att det annars far betydande konsekvenser i undervisningen.
Datorer behover bytas ut till en kostnad av 4 000 tkr.

Atgdrder och forvéntade effekter

Kan man spara sig till minskad sjukskrivning? Vad ir orsakerna till sjukskrivning? Kan en del av svaret
vara:

1. En otydlig kommungemensam strategi hur vi kommer tillritta med det systematiska kvalitetsarbetet.

2. Att budgetprocesserna varje ar med utredningar, konsekvens och riskanalyser tar sa mycket tid fran
vart fokus pa medborgaren och den service de har ritt till. Detta tir pa vart samvete att vara den bista
pedagogen for eleverna och att rektor/forskolechef kan bedriver ett gott pedagogiskt ledarskap. Vad
kostar budgetprocessen? Hur skulle man kunna minska dessa kostnader?

3. For att fa ta del av specialdestinerat statsbidrag krivs i dag att dessa medel soks. Ansékan skall
innehalla uppgifter av bade strategisk art, verksamhetsfakta utifran nuvarande volymer sa vil pa
torvaltningsovergripande niva som pd enskild verksamhet. Personalvolym, 16nenivaer,
rekryteringsstrategier, resursfordelningssystem, resultat osv. Vi skall till exempel visa pd hur manga firre
barn det blir per avdelning, per klass. Sedan skall vi naturligtvis redovisa via statistik att det vi sokt for
har genomforts.

4. Vi har inte kommungemensamma verksamhetssystem som kan kommunicera for att stédja
ovanstiaende processer. Kravet pa underlag paverkar arbetet lingt in i organisationen och tar tid av det
viktiga nira arbetet med brukaren. Syftet med att ta fram alla underlag ar att gora en bra och effektiv
verksamhet f6r brukaren. Detta ar alla medarbetare medvetna om men konsekvensen blir att man
torsoker gora mer dn vad arbetstiden medger.

5. Behovet av medarbetare med hégre utbildning 6kar inom alla vara verksamheter. Det finns en klar
koppling i forskningen att behoriga lirare bidrar till att verksamheten nar ett hogre resultat.
Verksamheterna har klart lyft fram detta med kopplingen att fler legitimerade ldrare minskar behovet av
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till exempel elevassistenter. Fler legitimerade lirare med uppdragsforstielse innebir att tid for
handledning av kollegor minskas, tid som istéllet kan liggas pa undervisning.

Utifrin ovanstaende resonemang finns framférallt tre omraden dar fokus borde ligga for att fa ner
sjuktalen och samtidigt spara pengar:

1. En kommungemensam strategi for det systematiska kvalitetsarbetet med gemensamt
verksamhetssystem.

2. En rekryteringsstrategi for var forvaltning.

3. Ett gemensamt kommunikationssystem for dialog och intern information for var férvaltning.

Atgirder per verksamhetsform budget 2015
Forskolan, aterhallsamhet for att leverera ett budgetéverskott 1 900 tkr.

Grundskolan, stor aterhillsamhet under hosten gillande alla konton. Ink&p av traditionella liromedel
kan begrinsas till viss del men dagens undervisning bygger pa att den digitala tekniken finns och
fungerar. Det medf6r ocksa kontinuerliga kostnader som vi inte kan begrinsa i alltfér stor omfattning.

Vissa tjanster aterbesitts inte frin och med hosten och vikarier vid sjukdom kommer att tillsitts
restriktivt. En tit uppfoljning maste dock ske av sjukskrivningar sa att de inte 6kar och medfér 6kade
kostnader pa lingre sikt.

Ytterligare fortbildning dr inplanerad for lirare f6r att 6ka kunskapen om att mota elever i behov av
sarskilt stod. Ansokan sker och dr planerad som insatser frain mobila skolteamet och fran forstelirare. En
6kad kunskap och en 6kad samsyn bor bidra till ett reducerat behov av stédjande personal som
exempelvis elevassistenter.

Okad samverkan med elevhilsan for ett 6kat frimjande och férebyggande arbete runt elever i behov av
sarskilt stod

Inom skolenheter ska enligt beslut samarbetsformer mellan skola och fritidshem ytterligare ses 6ver f6r
att bland annat bemanning och 6ppettider pa fritidshemmet ska klaras. M6jligheter till fler och lingre
sammanslagningar mellan skolor och fritidshem ses 6ver frimst under lov och lingre ledigheter for att
minska kostnaderna.

Effekten av arets budget dr storre undervisningsgrupper och ett minskat antal lirare/elev i arskurserna
4-9. Grundskolan kommer frin och med nista ldsar att ha fler obehoriga lirare. Kravet och ansvaret
okar pa rektor och behoérig tillsvidareanstilld personal att genomféra vart uppdrag enligt gillande
styrdokument och samtidigt fa en budget i balans.

Nigra skolenheter kan slas samman for en 6kad kvalitet, effektivitet och dirmed ge minskade kostnader.
Detta skulle troligtvis dven ge positiva effekter pa sjuktalen.

Centrala forvaltningsovergripande konton liggs som ”broms” for att balansera de 6kade kostnaderna
gentemot friskolorna.

En minskning med 3,75 tjanst elevassistent inom grundsarskolan dr planerad fran och med hosten 2015.

Da nuvarande resursférdelningsmodell inte skiljer pa grundsirskole- och triningsskoleelev blir de
ckonomiska konsekvenserna stora med ett 6kat antal elever som ska ldsa efter triningsskolans kursplan.
Tilldelad budget ticker inte kostnaderna. Detta maste beaktas i storre utstrickning infér budget 2016.
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Fler pedagoger med behérighet att undervisa inom sérskolan behéver anstillas. Detta for att ytterligare
oka kvaliteten och for att sikerstilla att eleverna far det stod och den utbildning de har ratt till. Har vi
ritt kompetens och anvinder resurserna mer effektiv kommer dven ekonomin att paverkas positivt. Det
blir minskade kostnader pa lingre sikt.

Stor dterhallsamhet har gillt f6r gymnasieskolan under budgetaret i vintan pa politiska beslut angaende
program och inriktningar. Forslag haller pa att utarbetas for hur gymnasieskolan skall komma 1 ram
2016.

Gymnasiesirskolan kommer att vara 1 ram.

Cul kommer att vara i ram. Vardutbildningens kostnader utreds f6r nirvarande tillsammans med Gvriga
vuxenutbildningar infér budget 2016.

Kostnads6kningen for busskort har inte informerats till f6rvaltningen enligt de principer som giller det

vill sdga i god tid inf6ér budgetarbetet 2015. Busskorten ar en utdkad service till ungdomar fran drskurs 7
och till och med virterminen de fyller 19 ar och ir inte lagreglerat. Daremot blir konsekvenserna att den
lagstyrda verksamheten skall minskas for att ticka dessa kostnader.
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Kvalitativt atagande, beddmning av uppfyllelse

Bedémning:

1: Inte alls

2: | liten omfattning

3: Till stor del 4: Helt

Resultat 2014) (* Resultat 2014, Skolinspektionens enlkéit) (** Resultat 2013, brukarenkit

. Indikatorer eller kort
Atagande redovisning av bedémningen Resultat Trend
Samhadllstjanster
av hogsta
kvalitet:
Underlitta intrdde | Preliminart resultat: 83,8 % (83,1 %)
1 arbetslivet - andel elever som ar behoriga 3
till ndgot nationellt program
Hoja Preliminira resultat: 3 /’
utbildningsnivan i |- andel elever med fullstindigt 75,7 % (72 %)
kommunen betyg (grundskola)
- genomsnittligt meritvirde 206,6 (203,9)
(grundskola)
andel elever som natt malen i 70% (73%) \
LasEttans delprov 3-51 maj i
ak 1
Klarat kravgrins:
- Utvirdering i matematik, ak Taluppfattning 95 % (94 %)
2, nationellt test Tals anvindning 86% (86 %0)
Probleml6sning 87% (78 %) /
Blomstrande
ndringsliv:
- andel elever som instimmer 1 Ak 576 % (75 %*)
”Skolarbetet gor mig sa
nyfiken att jag far lust att lira Ak 8 45 % (58 %) l
mig mer”, ”Jag vet vad jag ska
kunna fér att na malen i de Ak 5 84 % (84 %o*¥)
olika amnena” och "Mina
lirare forvintar sig att jag ska Ak 8 72 % (84 %) l
Uppmuntra till nd malen i alla 2
entreprendrskap | imnen”(Nationell enkit, 4k 5 Ak 578 % (84 %o*¥) \
"Jag kan, jag vill, |och 8)
jag vagar" - andel elever som instimmer i Ak 8 82 % (84 %o*¥)
”Jag kinner till
kunskapsmalen” samt ”Det ér 71 % (80 %*) \
stor variation pa arbets-sitten
under lektionerna”
(Brukarenkit, ak 3gy) 61 % (55 %**) /
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Attraktiv och
hallbar livsmiljé:

Aktivt arbeta med
hilso- och

livsstilsfragor

andel elever som alltid deltar
pa lektionerna 1 idrott och 3
halsa. Hilsosamtalen i 3k 8,
331 elever deltog.

- andel elever som dr fysiskt
aktiv minst 2 ganger per vecka,
enkit ak 1 gy 1

- andel elever som aldrig
dricker alkohol. Hilsosamtalen
1ak 8

andel elever som aldrig roker.
Hilsosamtalen i 3k 8

andel elever som aldrig snusar.
Hilsosamtalen i ak 8

andel elever som ar rok- och
snusfri, enkit ak 1 gy

antal miljocertifierade

forskolor och skolor

nirvaron i grund- och
grundsirskolan vartermin 2015

284 elever, 86 % (91%)

73 % (74 %)

Uppgift saknas, kompl. 1
augusti

315 elever, 95 % (94%)
316 elever, 95 % (97%)

81 % (78 %)

Fem forskolor och tre
grundskolor, 8 (1) enheter har
fatt certifieringen Gron Flagg.

Grundskola: 80,8% av
lektionerna rapporterade.
Franvaro 8% varav oanmild
1,2%. Grundsirskola ak 1-6 :
66,4 % av lektionerna
rapporterade. Franvaro 4,3 %
varav oanmaild 0,2 %.

\

Nolltolerans mot
trakasserier och
krankande
behandling

andel elever som kinner sig
trygga i skolan (Nationell 2
enkit, ak 5, 8. Brukarenkit ak 3

gy)

andel elever som tycker att det
ar en positiv stimning och god
sammanhallning pa skolan
(Brukarenkit, ak 5 och 8, ak 3

pa gy)

andel elever som ”Vet ndgon 1
skolan som blir retad, utstott
eller pa annat sitt illa
behandlad av andra elever

23 2

Ak 595 % (95 %)
Ak 892 % (92 %)

Ak 3 gy 98 % (93%*)
Ak 5 88 (85 o)
Ak 8 81 % (89 %**)
Ak 3 gy 76%(80%**)

Ak 4 Ja svarar 97 elever, 25 %
(22 %)

s/ /\\
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Hilsosamtalen 1 4k 4 och 8.
389 elever deltog i ak 4, 331
elever i 4k 8.

andel elever som ”Sjilv blir
retad, utstott eller pa annat sitt
illa behandlad av andra elever.
Hailsosamtalen i 4k 4 och 8

andel elever som ” Sjilv blir
retad eller utstott av vuxna pa
skolan”. (2014 var fragan Vet
nagon 1 skolan som blir retad
eller utst6tt av vuxna”)
Hilsosamtalen i ak 4 och 8.

Ak 8 Ja svarar 44 elever, 13 %
(15 %)

Ak 4 Ja svarar 53 elever, 14 %
(13 %)

Ak 8 Ja svarar 14 elever, 4 %
(6 %)

Ak 4 Ja svarar 9 elever, 2 %
(1 %)

Ak 8 Ja svarar 5 elever, 2 %
(1 %)

Aktivt arbeta for
att barns och
ungas inflytande
ska 6ka och
genomsyra hela
kommunens
politik och
verksamhet.

-andel elever som instimmer i
”Lararna i min skola tar hansyn
till elevernas asikter” (Nationell
enkit, ak 5 och 8)

andel elever som tycker att de
far vara med och paverka
innehallet 1 under-visningen

(Brukarenkit, ak 5, 8 och ak 3
gy)

andel elever som instimmer i
”Jag har fatt moéjlighet att
paverka hur vi arbetar under
lektionerna” (Brukarenkat ak 5
och 8)

Ak 591 % (90 %**)

Ak 8 74 % (74 %o*¥)

Ak 580 % (75 %*¥)
Al 8 62 % (48 %%)

Ak 3 gy 54 % (54%*)

Ak 577 % (79 %*)

Ak 859 % (57 %*)

Aktivt arbeta for
att icke-diskrim-
ineringsprincipen
sdsom den ar
formulerad i FNs
barnkonvention
och i diskriminer-
ingslagen genom-
syrar hela komm-
unens politik och
verksamhet.

Foljs upp vid arsskiftet
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag/utvecklingsomrade

Status

Inritta familjecentraler H-vall, Delsbo inom ram

Dialog pagir med Landstinget om inrittande av
familjecentral i Hudiksvall.

Minskning av barngruppernas storlek i forskolan

En minskning av barngruppernas storlek dr
genomford utifran lokaltillgang. 5 000 tkr

1 mkr extra till sommarskola och resurstid hégstadiet,
gy

Sommarskola genomférs inom grundskolan i dr 8
samt f6r en grupp nyanlinda. Forstirkning av
resurser ar 7-9.

7.5 mkr/4ar firdighetstrining i skolan=6kad bemanning

Genomférs fr o m 10 aug 2015.

Olkad andel ekologiska produkter

Giftfti forskola under utveckling. Miljécertifierade
enheter 5 f6rskolor och 3 grundskolor

Utveckla cykelvdgar och gingstrik

Skolvigsplaner, tva klara och dverlimnade till
tekniska kontoret och tvd planer dr under process.

Oka maluppfyllelsen i vira utbildningsverksamheter

Se dtaganden férvaltning

Minska sjukskrivningarna

Atgirdsplaner har tagits fram men ger ¢j 6nskad
effekt. Kommunévergripande strategier krivs se Lir
atgirder for att komma i ram.

Omsorgsutbildning i CULs verksamhet

Genomfors under 2015

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

Kontinuerligt samverkansarbete, tydliggérande av
rutiner och drendehantering. Gemensamma
utbildningar.

System f6r medarbetarna att kunna géra l6nekarriir

Vi har idag ett system som sikerstiller att alla
medarbetare har mdjlighet att gbra 16nekarridr. (Lir)

Skapa innovationsrika och entreprendrvinliga miljGer

Se dtagande forvaltningen

Utreda - anstillning av genuspedagog

Lirandef6rvaltningen har genuspedagoger i savil
forskolan som i skolan.

Kvantitativt atagande, prognos avvikelse

Prognos

Afugande Antal jan-dec Avvikelse
Barni férskola 18130 1792,5 -20,5
Barni fritidshem 12950 1285,5 -9.5
Eleveri férskoleklass 393.0 3950 2,0
Eleveri drskurs 1-9 3701,5 37195 18,0
- varav tillannan kommun 23,5 27,0 3,5
- varav frdn annan kom mun 47,0 41,5 -5,5
Eleveri grundsdrskola 51,5 52,0 0,5
Eleveri gymnasieskola 1 509,0 1509.,5 0.5
- varav tillannan kommun 253,5 236,5 -17.0
- varav frdn annan kom mun 205,0 218,0 13,0
Eleveri gymnasiesdrskola 54,0 54,5 0,5

Forskola: Forklaringen till att det dr firre barn i férskolan dr att andelen barn som dr inskrivna i aldern 1-

3 ar dr lagre dn vad atagandet bygger pa.

Fritidshem: Forklaringen till att det dr frre barn pa fritidshem ar att det har varit firre barn under varen

in vad dtagandet bygger pa.
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Arskurs 1-9: Forklaringen till att det ir fler elever i arskurs 1-9 dr att det dr en hégre nettoinflyttning till
kommunen an vad atagandet bygger pa.

Gymnasieskola: Prognosen dr att det totala elevantalet f6r gymnasieskolan ligger i niva med atagandet
utifrin vad verksamheten kanner till idag. Antalet elever vid Bromangymnasiet dr fler dn dtagandet
utifrin att fler elever fran den egna kommunen och fran andra kommuner viljer Bromangymnasiet.

Investeringar per projekt

Budget Prognos
Projekt (tkr) (inkl TA fr 2014) jan-dec Avvikelse
Férskola - 4196 - 4196 -
Grundskola - 6753 - 6753 -
Gymnasieskola - 478 - 478 -
Ssumma - 11427 - 11427 .

Lirandeforvaltningen férfogar 6ver drygt 11 miljoner 1 investeringsmedel 2015 medan 6vriga
investeringsmedel som avser férskolor- och skolor hanteras pa tekniska férvaltningen.

For forskolan finns pa forvaltningen en investeringsbudget pa 4 196 tkr som kommer att férbrukas
under aret. Dessa investeringsmedel avser frimst atgirder pa Hastaby forskola.

For grundskolan finns en investeringsbudget pa 6 753 tkr som kommer att forbrukas under dret. Dessa
investeringsmedel avser frimst atgirder pa Bjorkbergs skola.

For gymnasieskolan finns en investeringsbudget pa 478 tkr som kommer att férbrukas under aret.

Ingela Rauhala
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Norrhalsinglands miljo- och raddningsnamnd

Ordférande: Per Svensson
Miljé- och hdlsoskyddschef: Margareta Eiserman
Raddningschef: Lennart Juhlin

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Verksamhet (tkr) Budget Prognos jan-dec Budget-
Intakter Kostnader Netto Int&kter Kostnader Netto [avvikelse
N&mnd 172 -818 -646 172 -818 -644 0
Miljé & hdlsoskydd 6177 -10152 -3975 6177 -10 252 -4 075 -100
Raddningstjénst 8715 -37 375 -28 660 8615 -37 525 -28 910 -250
Sdkerhetssamordning 1442 -1 442 0 1442 -1 442 0 0
Summa nédmnd 16 506 -49 787 -33 281 16 406 -50 037 -33 631 -350

Ekonomi och verksamhet

Prognosen f6r Norrhilsinglands milj6- och raddningsnamnd visar pa ett underskott mot budget pa 350
tkr vid arets slut.

Milj6kontoret

Drygt hilften av miljokontorets budget utgérs av intdkter fran prévning och tillsyn. Den storsta delen dr
fasta tillsynsavgifter som brukar debiteras i borjan av dret. Tekniska orsaker har gjort att debitering via
det nya verksamhetsstodet har fatt skjutas fram. Kommunens nya kostnadsstillen for interna
debiteringar har inte heller kunnat liggas in. Manuell debitering pagar for fullt just nu.

Intdkterna for tillsyn inom hilsoskyddsomradet kommer inte att uppna budgeterad niva. Andelen
inkomna drenden som ex klagomal har varit ligre och endast befogade far debiteras. Okat antal
avloppsansckningar och anmilningar om virmepumpar ser diremot ut att kunna kompensera detta.

Uppgraderingen av miljokontorets handlidggarstod fran miljoreda till vision var planerat att ske under
2014. Detta skots fram till 2015, inte minst pga kommunens plattformsbyte. Delar av fjolirets 6verskott
tordes 6ver for detta, men inte fullt ut fr att ticka hela kostnaden. Kontot f6r digitaliseringen kommer
darfor att 6verskridas. Ett underskott pa 100 tkr bedéms kunna bli miljékontorets resultat.

Riddningstjinsten

For nirvarande har riddningstjansten ligre utryckningsfrekvens dn normalt da varen varit bl6t och kall.
Trots det dr personalkostnaderna hogre dn budgeterat under forsta halvaret och bedéms bli sa dven
under andra halviret, pa grund av hojda krav pa utbildning och kvalitetssidkring samt en vakant tjanst
som tillsitts fran och med augusti. Lonerevisionen for deltidspersonalen dr dnnu inte klar, och den kan
komma att paverka personalkostnaderna ytterligare.

Digitalisering och medféljande licensavgifter, hogre krav pa tillganglighet samt inkép av skyddsklader
med anledning av stor rekrytering medfér hégre kostnader.

Riddningstjansten har kommit i kapp med faktureringen da nytt stodsystem for fakturering har inforts.
Men intakterna bedoms inte uppna budgeterad niva pa grund av ligre efterfragan pa utbildningar under
forsta halvaret.

Riddningstjanstens prognos ar ett underskott pa 250 tkr.
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Atgarder och férvéntade effekter

Miljékontoret kommer fortsatt aktivt hushalla med resurserna exempelvis kurser och seminarier som

inte dr pakallat av planerade tillsynsaktiviteter. Deltagande via webbsindningar och videolinkar

prioriteras. Arbetsmiljoférebyggande insatser 1 vardagen ska forhoppningsvis halla sjukskrivningarna pa
en lag niva. En ny berikning av den faktiska timkostnaden f6r provning och tillsyn ska goéras med forslag
pé justering till kommunfullmiktige fran och med 2016.

Riddningstjidnstens organisation och kostnader kommer att genomlysas under hésten. Jamforelser

kommer dven att goras med andra kommuner.

Kvalitativt dtagande, bedémning av uppfyllelse

Bedoémning: 1: Inte alls 2: | liten omfattning 3: Till stor del 4: Helt
Indikatorer eller kort redo- Atgar
Aiagande visning av bedémningen Resultat der
Samhadllstjanster av
| hogsta kvalitet
Effektiv rittssiker Antal och resultat av 6verklaganden Sammanstills vid arsslut
beslutshantering
Pedagogiskt NKI index Resultat i september
torhallningssitt
Personligt bemétande NKIT index Resultat i september
Blomstrande ndringsliv
Info vid starta eget kurser, | Minst 8 tillfllen/ar 3 tillféllen, dirutéver nirvaro
missor etc. vid féretagsdialoger mm
Attraktiv och hallbar
livsmiljo
Tydliga tillsynsplaner Uppf6ljning i ndmnden. Rapporterat i nimnden
Linsstyrelsens revisioner.
Sarskilda uppdrag
Uppdrag/utvecklingsomrade Status
Forbattrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet Delaktiga i projektet Forbittrat foretagsklimat
Okad andel ekologiska produkter Viljs vid méjlighet
Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet Regelbundna triffar och 6ppen dialog
System f6r medarbetarna att kunna gora 16nekarriir -
Skapa innovationsrika och entreprendrvinliga miljer Kreativt och flexibelt arbetssitt och bemdétande

Investeringar per projekt

Budget Prognos
Projekt (tkr), ange projektnummer (inkl TA fr 2014) jan-dec Avvikelse
8006 Brandfordon 3191 3191 -
8007 Raddningsutrustning 1187 1187 -
Summa 4378 4378 R

Riddningsfordon upphandlat i januari med planerad leverans i december 2015. Merparten av

riddningsutrustning har upphandlats.

Margareta Eiserman och Lennart Juhlin
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Revision

Ordforande: Christer Johnsson
Forvaltningschetf:

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Verksamhet (tkr) Budget Prognos jan-dec Budget-
IntGkter Kostnader Netto | IntGkter Kostnader Netto | avvikelse
Personall 358 358 358 358 0
Kurser, utbildning mm 285 285 285 285 0
Externa revisorskostnader 180 180 180 180 0
Djupgranskningar (FA 1495) 720 720 1025 1025 -305
Summa ndmnd 1543 1543 1848 1848 -305

Ekonomi och verksamhet

Revisorerna har under véren avslutat revisionsiret 2014 med bl a granskning av kommunens bokslut,
avlamnat revisionsberittelsen till kommunfullmaktige och f6ljt sin revisionsplan f6r 2015 med
genomférande av granskningar.

Revisorerna limnar en prognos om 1848 tkr vilket ar utifran de beslutade granskningarna fér 2015.
Gillande budgetavvikelsen hinvisas till Jan Haglunds skrivning per 2015-03-07.

Christer Johnsson
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Social- och omsorgsnamnd

Ordforande: Henrik Persson
Forvaltningschef: Pia Andersson

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Verksamhet (tkr) Budget Prognos jan-dec Budget-
Int&kter Kostnader Netto Int&kter Kostnader Netto [avvikelse
Politisk verksamhet 0 -2 345 -2 345 0 -2 345 -2 345 0
Infrastruktur, skydd m.m. 1035 -832 203 1035 -832 203 0
Forskola 0 828 828 0 828 828 o
Aldreomsorg 101772 -548 470 -446 698 101772 -558770 -456998| -10300
Funktionsneds&ttning 71583 -323180 -251597| 71583 -321773 -250190 1407
Individ- och familjeomsorg 9503 -143107 -133604 9503 -159 107 -149 604 -16 000
Sarskilt riktade insatser 39 075 -43 731 -4 656 39075 -44 201 -5126 -470
Summa nédmnd 222968 -1 060837 -837869| 222968 -1086200 -863232( -25363
Anslag ur arbetsmarknads- och sociala investeringsfonden:

ENIG -2 366
Delsumma -2 366

TOTALT -27 729

Ekonomi och verksamhet

Aldreomsorg
Hog sjukfranvaro pa AO har medfort 6kade kostnader. En kombination av hég vardtyngd pa SABO

och lag bemanning har gjort att det funnits behov av extra resurser. Omstillning av hemtjansten och
inférande av LOV har ocksa bidragit till 6kade kostnader. Fler enheter har infort flextidsavtal och
spelreglerna behéver fortydligas. Hemsjukvarden dr underfinansierad med cirka 3 mkr.

Social samvaro 6kar och virdighetsgarantierna uppfylls i hog grad. Fran och med 1 september kommer
ett forslag pa nya insatstider inom hemtjinsten, som i hogre grad 6verensstimmer med kundens behov.

Avgifterna ér svara att budgetera. Da kommunen endast tar betald for servicetjanster visar prognosen pa
minskade avgifter. Likasa dr andelen som fér avgiftsreducering fler in budgeterat vilket gor att intikterna
reduceras ytterligare.

Omsorg om personer med funktionsnedsétining

Forsta delen av aret foljer i stort sett utvecklingen forsta delen av 2014. Verksamheten har de fem forsta
manaderna ett Overskott, 40 % férbrukat (riktvirde 42 %). Det finns ett stort tryck pa platser inom
gruppbostider medan det finns enstaka lediga platser inom servicebostiderna. Intraprenaderna riknar
med ett 6verskott pa cirka 3 miljoner kronor.

Efterfragan pa nya platser 16ses genom att dels képa platser, dels 6ppna en ny gruppbostad. Vi har dven
ut6kat med en plats inom befintlig gruppbostad (Forsa-Lund).

Firdtjanst dr mycket svar att budgetera och historiskt har vi sett relativt stora svingningar mellan
manaderna. Underskottet beraknas bli cirka 400 tkr.

Verksamheten har hégre hyreskostnader pa grund av flytten fran Guldsmeden (otjanliga lokaler).
Underskottet beriknas bli cirka 300 tkr.
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Transport har blivit dyrare sedan oktober-november 2014 och 6kningen ar hégre dn index-
upprikningen. Tjanstek6pen har 6kat under 2015 och budgeten ricker inte till.
Prognosen idr ett underskott pa 893 tkr i slutet av aret.

Verksamheten kommer totalt vid drets slut att ligga med ett fortsatt 6verskott, uppskattningsvis
cirka 1,4 miljoner kronor.

Individ- och familjeomsorg

Familjeritten har rekryterat familjerittssekreterare vid tva tillfallen vilket har inneburit
introduktionskostnader med dubbel 16n. Arbetsbelastningen har varit hog varfér bemanningsféretag har
anlitats for att genomféra utredningar.

Prognosen efter maj manad visar pa ett utfall enligt budget vad avser forsotjningsstod och OSA/UVA
anstillningar.

Okningen av aktualiseringar inom Individ- och familjeomsorg gor att socialsekreterare har en 6kad
arbetsbelastning och de insatser som finns pa hemmaplan kan inte tillgodose alla ansékningar. Detta
medfor externa placeringar av bade vuxna och barn.

Okningen av det tunga missbruket, internetdroger samt samsjuklighet dr en férklaring till varfor
ansOkningar om Lagen om vard av missbrukare 6kat. For att kunna tillhandahalla rattssikerhet inom
socialtjdnsten och en god kvalité utifran lagstiftning behover enheterna fortsitta att utvecklas samt
fortsitta se 6ver den vard som kops.

Boendefragan ir ett stort problem nir personer tillfrisknat och ska ga vidare fran Vuxenenheten.

Sirskilt riktade insatser (flyvktingmottagning och arbetsmarknad)
I vanliga fall ticks alla kostnader med statsbidraget pa flyktingmottagning. Pa grund av férseningar pa
Timmerstocken kommer enheten att fa ett underskott med cirka 500 tkr.

Arbetsférmedlingen har under 2015 fatt nya direktiv, vilket i sin tur inneburit att vi fatt firre anvisade
och dirmed mindre i statsbidrag. Fas 3 haller pa att fasas ut samt antalet bestallningar géllande
arbetsformagebedomningar har minskat. Alla verksamheter har inte kommit i ging (sommarpraktik). Var
prognos dr att resultatet i slutet av dret hamnar pa ett 6verskott pa 30 tkr.

I denna ir inte medriknade kostnader f6r Enig som hamnar pa 2 366 tkr. Dessa kostnader ticks vid
bokslutet frin medel ur Social- och arbetsmarknadsfonder.

Atgarder och férvéntade effekter

Enhetsniva (AO)
e Planerar vikarietillsdttningar, kortar ner pass for vikarier nir det ar mojligt
e Anvinder flextidsystemet
e Samarbetar med Previa for att minska sjukskrivningar

e DPaborjat ett forbattrat samarbete med hemsjukvarden och primirvarden for att
undvika/minimera situationer som kan upplevas stressande samt att undvika arbetsskador

e Restriktivitet nir det giller inkép och investeringar
e Att enhetschefer gir igenom sin ekonomi pa APT

Overgripande atgirder (AO)
e Utveckla bittre system for att kunna folja ekonomin pa ett enklare sitt i hemtjinsten
e Opversyn av insatstider
e Genomging av ekonomin kontinuerligt med ekonom
e Diskussion om étgirder pa dldreomsorgens ledningsgrupp
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Individ och familjeomsorg

Arbetar aktivt och strukturerat for att i samverkan med andra aktorer hitta 16sningar fran

[ ]
forsorjningsstod till egen forsorjning. Resultatet for arets forsta 5 manader visar pa att vi lyckas
mycket bra med detta mal. Endast 0,3 % (11 hushall) ar 1 dag mycket langvarigt bidragsberoende
(3 ar eller langre).

e Forslaget dr att ta bort nattbemanningen vid Gula Villan Kompaniet.

[ ]

rapport.

Kvalitativt dtagande, beddmning av uppfyllelse

PWC har gjort genomlysning av verksamheten och dtgarder kommer att vidtas utifran denna

Bedomning: 1: Inte alls 2: | liten omfattning 3: Till stor del 4: Helt
Indikatorer eller kort redovisning av Atgar

Atagande bedémningen der

Samhadlistjanster av hégsta kvalitet

Senast den 31 december 2015 ska minst 80 % av | Antalet genomférandeplaner

vara kunder/brukare och deras nirstiende som Delaktighet/inflytande

kommer 1 kontakt med oss uppleva att de méts av | Kontaktmannaskap 3

omtanke och lyhordhet utifran sina individuella Anhérigombud

behov och 6nskemal. Kosten (néjdhet med maten och
maltidssituationen)

Med ett engagerat ledarskap som framjar flexi- Utbildnings-niva

bilitet, delaktighet och medinflytande ska senast 31 | Medarbetar-enkit/ledarenkit 5

december 2015 minst 80 % av vara medledare Sjukfranvaro

uppleva att vi dr en attraktiv arbetsgivare.

Blomstrande ndringsliv

Nimnden ska fortsitta arbetet med att utveckla Antalet intraprenader och alternativa

alternativa driftsformer och 6ka antalet driftsformer

intraprenader. Jamfora sjukskrivningar och resultat frin 3
medarbetar-enkiter mellan intraprenaderna
och 6vrig verksamhet

Sarskilda uppdrag
Uppdrag/utvecklingsomrade Status
Inritta familjecentraler H-vall, Delsbo inom ram Arbete pagar

Stédja utvecklingen av sociala foretag

Okad grundbemanning omsorgen

Kan inte goras utan resurstorstirkning eller
omfdrdelning av medel.

Okad nattbemanning omsorgen Genomford.
Forbittrad service - bemdtande, snabbhet, enkelhet Pigr.
Fordjupat samarbete med Natthirberget Pégar.

Okad andel ekologiska produkter

Samarbetar med kostenheten.

Minska sjukskrivningarna

Arbete pagar.

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

Genomférande av ny organisation pagar.

System f6r medarbetarna att kunna gora 16nekarriir

Pagar.

Skapa innovationsrika och entreprendrvinliga miljer

Pagir.

Utreda - arbetsmiljoforbittring IFO-barn/ungdom

Genomfort till viss del.

Utreda - borttagande av delade turer

Genomfors i samband med inférande av flextid.
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Kvantitativt atagande, prognos avvikelse

Frin och med 1 juni 2015 har det 6ppnats ett gruppboende pa Backavigen, Forsagirden, med total sex
platser. Antalet hemtjansttimmar fortsitter att 6ka.

. Volym f’rognos

Atagande jan-dec Avvikelse

Aldreomsorg

Platser i sdrskilt boende 466 463 -3

Korttidsplatser 55 55 0

Demensboenden 52 52 0

Specialboenden 18 18 0

Forsa Rehab (samarbete Landstinget) 6 6 0

Hemtjénsttimmar exkl kringtid 215000 220 000 5 000

Funktionsnedsdttning

Sébo SOL LSS, platser 112 115 3

Specialboenden (externa), platser 29 29 0

Korttidsboende barn/vuxna, platser 26 26 0

Korttidstillsyn for barn éver 12 ér, platser 15 15 0

LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 8 8 0

Ledsagarservice LSS timmar/ar 7 000 7 000 0]

Kontaktpersoner SOL och LSS 170 170 0

Avldsarservice i hemmet timmar/ér 6 000 6 000 0

Boendestod SOL tim/ar (exkl kringtid) 30 000 30 000 0

Personliga assistenter, brukare 103 103 0

Frivillig psykiatri "Traffen” 23 23 0

Hudiksvalls Resurscenfrum 0

LSS Daglig verksamhet (personer) 164 164 0

Staffansgdrden 25 26 1

Socialpsykiatri (platser) 10 10 0

Forsorjningsstodstagare (personer) 200 200 0
Investeringar per projekt

Budget Prognos

Projekt (tkr), ange projektnummer (inkl TA fr 2014) jan-dec Avvikelse
8008 Trygghetslarm 125 1 000 - 875
8009 Inv dldreboenden 4206 3 331 875
8015 Inventarier IFO 150 150 -
8022 Inv Gruppboende 599 599 -
7395 Investering Furulund infrapren 75 75 -
7396 Investering Edsbacka intrapren 73 73 -
Summa 5228 5228 -

Pia Andersson
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Svagadalsnadmnden

Ordférande: Ordférande Kenneth Kalén (Opol)

Forvaltningschef: Platschef Fredrik Rojd

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Verksamhet (tkr) Budget Prognos jan-dec Budget-
Intékter Kostnader Netto Intékter Kostnader Netto [|avvikelse
Namnd -249 -249 -249 -249 0
Landsbygdsutveckling -291 -291 -291 -291 0
Kansliservice 61 -1 599 -1538 61 -1 599 -1538 0
Forskola -2170 -2170 -2170 -2170 0
Grundskola -5045 -5 045 -5045 -5 045
Aldreomsorg -2 658 -2 658 -2 908 -2 908 -250

Ekonomi och verksamhet

Svagadalsnimnden har fortfarande en stark efterfragan av tjanster inom dldreomsorgen.
Aldreomsorgsbudgeten kommer darfor inte att halla pa helarsbasis som det ser ut nu, men det finns
tecken pa att kostnaderna kan korrigeras nedat under det andra halvaret 2015.

Atgdrder och forvantade effekter

Vi fortsitter att vara restriktiva i vart sitt att anvinda tilldelade ekonomiska resurser, men da huvuddelen
av var verksamhet dr lagstyrd finns det begransningar 1 hur mycket vi kan spara inom dessa omraden.

Kvalitativt dtagande, bedémning av uppfyllelse

Bedomning:  1: Inte alls 2: | liten omfattning 3: Till stor del 4: Helt
Atagande Indikatorer eller kort redovisning |Res |Atgdrder
av bedémningen ultat
Samhalls- Genom att systematiskt arbeta med Vi skall fortsitta att arbeta enligt inslagen
tianster av att utveckla vira verksamheter rent firdriktning nir det géller nimndens och
hogsta kvalitetsmassigt genom att ha en aktiv forvaltningens arbete.
kvalitet och positiv dialog med
kommunmedlemmarna, att 3 Sdkerstilla att det alltid dr trevligt att komma i
kompetensutveckla personalen och kontakt med representanter ur nimnd och
att verka for en sa god personal-tithet torvaltning genom att arbeta aktivt med
som moijligt samt att bibehélla sma virdegrundsarbetet.
barn- och elevgrupper mm.
Blomstrande | Vi arbetar aktivt med att locka Vi skall fortsitta att dgna oss at lands-
naringsliv minniskor till att leva, verka och bo 1 bygdsutvecklingsarbete samt stédja den ideella
vart omrade — vilket i sin tur kommer |3 sektorn nar det kommer till arrangemang av
att leda till féretagande mm. olika slag. Vi arbetar ocksé for att ta hand om
vira minga sommargaster.
Afraktiv och | Viarbetar for att minska var egen Vi skall alltid viga in ev. miljokonsekvenser
hallbar miljépaverkan, samt att sprida 3 infor att beslut skall tas i olika fragor. Vir
livsmiljo kunskap och intresse bland ambition dr dven att sitta ”Gron flagg” Gver

allmanheten.

hela Svigagirden.
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag/utvecklingsomrade

Status

Landsbygdsutveckling langsikt, bl.a. fler grona jobb

Vi arbetar aktivt med detta.

7,5 mkr/ar firdighetstraning i skolan=6kad bemanning

Har ¢j tagit del av detta dnnu.

Forbattrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Pagir kontinuerligt

Okad andel ekologiska produkter

Vi arbetar f6r att uppna detta.

Utveckla cykelvigar och gangstrik

Vi har ett pigiende arbete for detta

Klimat och miljésmart fastighetsférvaltning

Har uppnitts i samarbete med Angebo FH

Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarb.

Stindigt pagiende

Oka maluppfyllelsen i vira utbildningsverksamheter

Stindigt pagiende

Minska sjukskrivningarna

Aktiva atgirder vidtas

System for medarbetarna att kunna géra l6nekarridr

Ej paborjat

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

Hog grad av delaktighet

Utreda - stéd landsbygdsbutiker

Har deltagit

Kvantitativt atagande, prognos avvikelse

Prognos
Z\iagande Volym jan-dec Avvikelse
Forskola 14 12 -2
Fritidsbarn 12 12 0
Férskoleklass 0 5 5
Grundskola 1-9 28 24 -4
Hemtjansttimmar 6 000 6 000 0

Vi saknade forskoleklass under lisiret 14-15 men far en sidan lasar 15-16.

Tendensen just nu dr att det f6ds en del barn i omradet, men nimnden far ocksa en hel del forfrigningar

fran familjer som intresserar sig for att flytta in i omradet.

Det ar svart att prognosticera, men en bedomning ar att mangden barn och elever — som har varit stabilt
med uppétgiende trend under mina snart 4 ar i Svagadalen kommer att fortsitta vara stabil/6kande,

vilket ar mycket positivt.

Inom ildreomsorgen dr det mycket svart att uttala sig om utvecklingen da det inom ett omrade som

Svagadalen kan hinda mycket frain manad till manad.

Fredrik Rojd
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Tekniska namnden

Ordforande: Annika Huber
Forvaltningschef: Jan Kroppegdrd

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Verksamhet (tkr) Budget Prognos jan-dec Budget-
Intékter Kostnader  Netto IntGkter Kostnader  Netto |avvikelse
Politisk verks -1 153 -1153 -1 153 -1153 0
Infrastruktur, skydd 10915 -73 001 -62086|] 10915 -75 801 -64 886 -2 800
Kultur och fritid 31 -1 508 -1477 31 -1 508 -1477 0
Vérd och omsorg -8 462 -8 462 -8 462 -8 462 0
Sdrskilt riktade insatser -3012 -3 012 -3012 -3012 0
Afférsverksamhet 97 097 -97 813 716 97097 -97 813 -716 0
Gem lokaler och verks 362064  -362 311 -247| 362064 -363411 -1347 -1100
Summa ndmnd 470107  -547 260 -77 153 470107  -551 160 -81 053 -3 900

Ekonomi och verksamhet

Tekniska forvaltningen berdknar gora ett underskott pa 3,9 Mkr mot budget. Det dr vintervaghallningen
och fastighetsskador som orsakar underskott mot budget.

Vintervighallningen, kontot har belastats hart under 1:a kvartalet 2015, nederbord ér i smilt form 135
mm under perioden gentemot 99 mm f6r hela aret 2014. Om vi far en fin avslutning av 2015 fir vi nog
inda rikna med ett budgetoverskridande med 2,5 Mkr.

Fastighetsavdelningens prognos visar pa ett underskott om ca 1,3 Mkr. Det édr bl. a. skadorna som 6kat i
antal i ar vilket paverkar budgeten negativt. Skadorna drar dven med sig kostnader f6r "mindre”
underhiéllsatgirder.

I dagslaget ser det dock bra ut med Gvriga driftkostnader p. g. a. en mild start pa dret som om det haller i
sig kan minska budgetavvikelsen nagot. Vi har fler antal bostadsanpassningsirenden i ar men det har inte
varit ndgra stora och kostsamma drenden si prognosen visar +/- 0.

Atgarder och férvéntade effekter

Ekonomin for vintervaghallningen kan vi inte paverka sa mycket, hir har vi att forhalla oss till vadrets
makter och att halla vigarna i trafiksikert skick.

Det ir inte 16nt att fors6ka paverka vider och vind sa det vi kan gbra dr att under hosten avsta att
aterbesitta en vakant tjanst i underhéllsgruppen inom fastighetsavdelningen. Dessa typer av atgirder
bedéms som kortsiktiga da de pa lingre sikt riskerar att vara kontraproduktiva. Skador som uppstar
maste dtgirdas fOr att inte ytterligare paverka fastigheternas varde.

Forvaltningen har tagit del av skrivelsen om ekonomisk dterhallsamhet och férsoker halla nere kostnader
tor IT, kurser mm. Budget och ekonomi ar hart anstringd redan fran bérjan i och med aterkommande
ramreduceringar sa de “reglerbara” posterna i ekonomin dr redan borta.
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Kvalitativt atagande, beddmning av uppfyllelse

Bedomning: 1: Inte alls 2: | liten omfagtning 3: Till stor del 4: Helt
Indikatorer eller
kort redovisning
Atagande av bedémningen Resultat Atgarder

Samhadlistjanster av
hogsta kvalitet

i samhallet

Nojda kunder inom: | Enkitsvar 3 | Alla enheter har inte | UtfGra enkiter pa alla
Avfall, VA, Fastighet, hunnit gjort enkiter omraden. Vir stora enkit,
Teknisk service och men de som har gjort | kritik pa teknik utférs vart
Transport kan utldsa goda resultat | tredje ar.
Tillginglig mark f6r | Antal objekt 3 Forsiljning av tomter pad
bostider Maln pagir
Sikra och dndamals- | Enkitsvar 3 Vir stora enkit, kritik pa
enliga trafiklbsningar teknik utfors vart tredje ar.
Blomstrande
ndringsliv
Tillgdnglig mark f6r | Handliggningstider For fd drenden hittills i nya
etablering for alla processer i systemet.

markforsiljning
Transparenta och Andel godkinda 4 | Endast tvd Kommunen “vann” bada.
kvalitetssdkrade Overprévningar upphandlingar som har
upphandlingar blivit 6verprévad 1 ar.
Attraktiv och
hallbar livsmiljé
Okad andel Statistik Plockanalys kommer att
dtervinning i genomforas hosten 2015
samhillet
Energieffektiva Statistik 3 Arliga uppféliningar
byggnader
Minska farliga dmnen | Sanerade objekt 4 Delar av Varvet, Olje-

hamnen, Oljebergrummet,
Hastaholmen pagar
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag/utvecklingsomrade Status

Forbittrad service - bemdtande, snabbhet, enkelhet Deltar aktivt i HNA:s projekt

Utveckla Kattvikskajen Triffat ett antal intressenter, upphandlat projektering
och projektledning

Olkad andel ekologiska produkter Arbetar enl KS beslut 2011-02-21

Utveckla cykelvdgar och gingstrik Arbetar med Cykelplanen, bygger GC-viigar,
Skolvigsplaner tas fram, mm

Klimat och miljésmart fastighetsférvaltning Trainee tjinst med inriktning energisystem inréttad

samt fortsatt energieffektiviserings-arbete med bl.a
annat fliktbyten

Klimatsmarta transportalternativ

Minska sjukskrivningarna Fortsatt arbete med SAM och 6kad lyhordhet

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet Frigor tid £6r reflektion och dialog, bibehilla god
samverkan

System f6r medarbetarna att kunna géra l6nekarriir Ej paborjat systematisk arbete, invintar nya
I6nekriterier

Skapa innovationsrika och entreprendrvinliga miljoer Kreativt och 6ppet klimat pa forvaltningen smittar

av sig. Ritt genomforda upphandlingar ger
foérutsittning for givande och tagande vilket bidrar
till fruktsamma samarbeten

Utreda - fler OSA-anstillningar tekniska forvalt. Pagar

Utreda - tillagningskok Edsta skola Klart

Utreda - 6kad andel ekologiska livsmedel Arbetar enl KS beslut 2011-02-21

Utreda - 6kad andel lokalprod. ravaror livsmedelsupph. | Arbetar enl KS beslut 2011-02-21

Utreda - fler laddningsstolpar Vid nybyggnation kontrolleras behovet. Utredning
presenteras till hosten

Utreda - fran fri parkering till diff. avgifter Forslag till TN 1 augusti

Utreda - trafik och parkeringssituationen Pagir

Specifikt angiende livsmedel vill vi ndmna att vi har stillt hogre miljokrav pa livsmedel bland annat for
att underlitta f6r mindre producenter/livsmedelsforetag genom att dela upp avtalet i flera
produktomriden. Man har ocksd mojlighet att som producent/livsmedelsforetag vilja att leverera till
mindre enheter. Vi har ocksa stillt hardare djurskyddskrav som virnar om djur och milj6 i Sverige. Det
har lett till att fler sma och medelstora foretag finns med pa avtalet jimfort med tidigare ér. Tillgang pa
producenter i niromradet dr dock begransade. Nuvarande livsmedelsavtal stricker sig till 2016-08-31
med eventuell forlingning pa ett ar. Ett arbete har paborjats med referenspersoner fran respektive
kommun tillsammans med Inkép Givleborg att arbeta fram underlag inf6r kommande
livsmedelsupphandling.

Ekologiska livsmedel har Kostenheten aktivt arbetat med under aret och det har dkat fran 13 % (2013)
till 16,5 % (2014).
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Investeringar per projekt

Arsbudg Prognos

Projekt inkl TA  jan-dec
7009 Skolomb pga lokalutredn 6 000 6000
7010 Forskoleomb pga lokalutredn 2708 2708
7025 Utemiljoer dldreboende 300 300
7028 Ombyggnad av gator o gc-vigar 15573 15573
7029 Trafiksikerhetsframj atgirder 1046 546
7030 Offentlig belysning 486 486
7031 Tillginglighetsanpassning 1079 579
7032 Byte gatljus armaturer 338 338
7056 Ombyggnad parker 705 305
7076 Maskiner 2185 2185
7096 Park, bilar o transportmedel 290 290
7105 Ullvigen 1 000 0
7114 Fritidsanldggningar 886 486
7125 Tillginglighetsanp lekparker 767 467
7160 Elrevbesitg 1 000 700
7184 Maskiner Park 273 273
7190 Kyla Fredens Kulle 301 380
7191 Promenad & aktivitetspark 243 243
7197 Enkelt avhjilpta hinder, fasth 868 600
7200 Sanering avfallsdeponi 1379 1000
7208 Stadsdelsomvandling 19 063 3000
7211 PCB-sanering 3851 3000
7225 Maskiner fastighet 130 130
7236 Folkets hus, inre renov 4 862 4000
7237 El 700 700
7238 VVS 1500 2800
7239 Atg efter ligenhetsbesiktninga 500 500
7240 Lekplatser och gy-hallar 1300 1300
7241 Bygg, fastighet 6 800 8300
7242 Ritt fart 1 staden 761 350
7243 Cykelstill i Hudiksvall 66 66
7245 Inre hamn 394 394
7260 Tunbylinken - 154
7283 Smahus och industritomter 176 0
7284 Konstnatlig utsmyckning 569 569
7285 Tillagningskok /ombyggnader 1361 700
7293 Teatern 300 0
7306 Liroverket, ombyggnad 18 154 36554
7312 Skogsglintans férskola - 2500
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268
379
16 063
851

862

-1 300

-1 500
411

154
176
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300

-18 400
-2 500



Arsbudg Prognos

Projekt inkl TA  jan-dec Avvikelse
7313 Dagvatten 1319 1600 -281
7333 Broman Gymnasiesirskola 3 000 3000 0
7347 Kopmanberget 7 000 2500 4500
7348 Varvet 2000 2000 0
7349 Geoundersokningar 1 000 250 750
7350 Bankgrind Centrumhallplats 177 177 0
7351 Maln 14 + Sisselbovigen 5820 5820 0
7352 Carport TEF 154 0 154
7354 Sanering 1 000 400 600
7381 Koksinvesteringar - 2000 -2 000
7382 Oljehamnen 1500 1000 500
7384 Oljebergrummet 1500 1500 0
7386 Lokalen 316 Kubik 2 000 2000 0
7387 Rivning 1 000 500 500
8003 Televixel 200 200 0
Summa 125 584 121423 4 161
7099 Va-investeringar 20 000 20000 0
7100 Avfallsinvesteringar 5000 5000 0
7916 Markforsiljningar/Kop -5000  -5000 0
Kommentarer:

7029 Trafiksikerhetsfrimj atgirder, gatusidan har ej fatt ndgon prioriteringslista.
7031 Tillginglighetsanpassning, gatusidan har ej fatt nagon prioriteringslista.
7105 Ullvagen, utférs 2016

7114 Fritidsanlaggningar, f6rdréjningar bla pga bygglov

7190 Kyla Fredens Kulle, hogre anbud

7197 Enkelt avhjilpta hinder, fastighet, forsenat pga sjukdom/nyrekrytering
7211 PCB-Sanering, sanering Broman

7238 VVS, fastighet, stort behov av ventilation och styratgirder.

7241 Bygg, fastighet, stort akut behov, Timmerstocken, Nisvikens syslojd,
Bjorkbergs skola duschar, Broman tak mm.

7285 Tillagningskok/ombyggnader, kvarstar kylrum Bjérkbergs skola

7306 Liroverket 3 Mkr i extra ATA och verksamhetsbestillningar. Ligger
felbudgeterat 6ver daren. Totalt projektet 82 Mkr mot budget 80 Mkr (exkl
projektering).

7312 Skogsglintans férskola, budgeten for projektet reducerades felaktigt

7381 Koksinvesteringar ligger utan budget och har tidigare tagits i projekt 7241
7099 VA-investeringar, stor osikerhet om nir i tiden kostnaderna kommer

pga av upphandlingar

Jan Kroppegird
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Overformyndarnémnden

Ordférande: Alf Norberg
Chef: Ulrika Wenn

Ekonomiskt atagande (nettokostnad), prognos

Verksamhet (tkr) Budget Prognos jan-dec Budget-

Int&kter Kostnader Netto Int&kter Kostnader Netto |avvikelse
Namnd 0 -110 -110 0 -110 -110 0]
Administration 0 -1730 -1730 0 -1 930 -1 930 -200
Gode mdn 700 -2 669 -1 969 1750 -3419 -1669 300
Ensamkommande barn 2 500 -2 500 0 2 300 -2 300 0 0]
Summa nédmnd 3200 -7 009 -3 809 4050 -7 759 -3709 100

Ekonomi och verksamhet

Riktvirdet dr 42 % t o m maj manad och verksamheten redovisar 71 %. Det beror pi att arvodena till
gode min och forvaltare till stor del betalats ut under andra kvartalet. Totalt beriknas verksamheten
redovisa ett 6verskott pa 100 000 kronor.

En ny organisation fr.o.m. 1 januari 2015 med en 6verférmyndarnimnd med tre ledaméter och tre
ersittare som till sin hjélp har en tjinstemannastab omfattande 3,0 arsarbetare. For att klara uppdraget
har ordférande och tva tjinstemin varit pa en grundkurs inom omréadet vilket inte var budgeterat. En av
personalen har i stort sett varit sjukskriven hela perioden och en extern granskare har anlitats for att
klara verksamhetens arbetsuppgifter.

Totalt har nimnden att granska 361 drsrikningar frin gode min/forvaltare. Arsrékningar som ar
granskade dr 321 stycken, 32 ej granskade och 8 som inte inkommit med arsrakning. Av de granskade
var 255 utan anmarkning, 49 med anmarkning och 17 med korrigering.

I stort sett dr alla arvoden till gode min och forvaltare utbetalda den 31 maj 2015 f6r verksamhetsaret
2014, totalt 2 779 960 kr varav kommunen betalar 1 069 829 kr och huvudminnen 1 710 131 kr.

Det innebir att 62 % av huvudminnen betalar sina arvoden sjalva. Totalt dr det 587 huvudman varav
156 idr underariga. Dessa uppdrag ar foérdelade pa 426 gode min, 49 forvaltare och 142 f6rmyndare.

I térhallande till budgeten beriknas intdkterna till 1 050 000 kronor mer dr budgeterat och kostnaderna
till 750 000 kronor met.

For ensamkommande barn eftersoks arvodena till storsta delen fran Migrationsverket men
utbetalningarna fran Migrationsverket har en efterslipning pd minst ett kvartal. Antal barn fortsitter att
6ka, jamfort med dr 2013 totalt 20 barn och 31 maj 2015 totalt 42 barn. Ca 1/3 del av barnen ir
placerade 1 Hudiksvalls kommun av annan kommun. I férhallande till budgeten beriknas bade kostnader
och intikter att minska med 200 000 kronor dé det idag finns ett grundligt underlag att géra
bedémningar och prognoser efter.
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Atgarder och férvéntade effekter

Ny organisation fr.o.m. 1 januari 2015 med egen nimnd och en egen tjinstemannaorganisation For att
klara malen har foljande atgirder genomforts under varen.

e Grundutbildning fér éverférmyndarverksamhet

e Information/utbildning f6r gode min/foérvaltare

e Rekryteringstriff for nya gode min/forvaltare

e Studiebesck Givle kommun

e Utveckling av processer och rutiner

e Utarbetat gemensamma rutiner med socialtjdnsten om ensamkommande barn

e Utarbetat rutiner kring klagomalshantering, kontroll av stillféretridarna internkontrollplan och
dokumenthanteringsplan

e Uppdaterat hemsidan

e Marknadsfért nimndens E-postadress

Foljande atgirder planeras under hosten.
o Utveckla och effektivisera datastédet Wirna
e Utbildning f6r gode min/foérvaltare
e TFortsatt utveckling av processer och rutiner
e Rektytering av gode min/forvaltare
e Informera om verksamheten till vara samarbetspartners

e Strukturera om huvudmaiannens akter
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Kvalitativt atagande, beddmning av uppfyllelse

Bedomning:  1: Inte alls 2: | liten omfattning 3: Till stor del 4: Helt

Atagande Indikatorer eller kort redovisning Atgarder

av bedémningen
Samhadlistjanster av hogsta v
kvalitet
Okad kvalitet i vira
verksamheter Bittre struktur/rutiner 3 | Fortsatt utveckling
Minska sjukskrivningar En personal langtidssjukskriven 2 | Rehabutredning
Vil fungerande organisation | Stor delaktighet liten arbetsgrupp Ny
- delaktighet organisation 3 | Fortsatt utveckling
System f6r medarbetarna att
kunna géra I6nekarriir System saknas 2 | Inga planerade 2015
Skapa innovationrika och
entreprendrvinliga miljGer Inte prioriterat 1 | Inga planerade 2015
Forbittrad service-bemdtande, | Kortare handldggningstider
snabbhet, enkelhet Okad anvindning av E-post 3 | Fortsatt utveckling
Effektivisera processerna 3 | Fortsatt utveckling/LEAN
Granskning av arsrikningen
ska vara effektiv 89 % granskade 31 maj 2015 4 | Utveckla kvalitén
Huvudminnen ska kinna sig
trygea Klagomalshantering 3 | Marknadsfbra rutinen
Utveckla samarbete med olika | Informationstriffar med
samarbetspartners socialtjdnsten, habiliteringen, PRO Planera in fler

och personliga ombuden 3 |informationsmdten
Effektivisera rekrytering av Anvint kommunens hemsida och
stillféretridare personlig inbjudan till nyblivna

pensionirer 2 | Fortsatt marknadsforing
Stor tillginglighet Okad telefontid och daglig

e-postkontroll 3 | Uppfdljning 2015
Kompetensutveckling f6r
stillféretridare 3 | Planering pagar
Attraktiv och hallbar
livsmiljo
Okad andel ekologiska
produkter 3 | Ekologiskt kaffe och frukt

Sarskilda uppdrag

De omraden som berdr 6verférmyndarnimnden ar beskrivna under kvalitativt dtagande.

Ulrika Wenn

Chef 6vertérmyndarverksamheten
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AB Hudiksvallsbostader

Delarsrapport per 2015-06-30

Foretaget

Aktiebolaget Hudiksvallsbostader har till f6remal fOr sin verksamhet att forvirva, silja, dga, bygga,
forvalta och upplata fastigheter och tomtratter med bostider, affirs- och kontorsligenheter samt
kollektiva anordningar. Bolaget dger dven ritt att bedriva liknande byggnads-, férvaltnings- och
driftuppdrag f6r annan uppdragsgivares rikning.

Hudiksvalls kommun dger samtliga aktier i bolaget. Andamalet med bolagets verksamhet ir att frimja i
forsta hand kommunens forsérjning med bostider och kommersiella lokaler.

I bestandet finns 4 339 (4 382) ligenheter och 605 lokaler, varav 520 stycken utgor forrad och mindre
lokaler.

Verksamheten

Marknad

Uthyrningsliget dr totalt sett mycket bra. Centralt i Hudiksvall dr efterfragan pa ligenheter betydligt
hégre dn tillgangen. I titortens ytteromraden och i stort sett samtliga samhillsdelar finns ett fatal vakanta
ligenheter f6r omedelbar inflyttning.

Befolkningsutvecklingen i kommunen och arbetsmarknadslidget dr de viktigaste faktorerna for bolaget
vad giller méjligheten att hyra ut bostider. Per den 30 juni 2015 uppgick vakansgraden till 0,89 %

(1,3 %) av det totala bestandet, vilket motsvarar 39 (59) ligenheter och en utebliven hyresintikt pa
152 377 (213 734) kronor/manad. Rabatter, lediga p-platser och lokaler ger hyresbortfall pa ytterligare
336 000 (338 000) kronor/manad. Angivna tal inom () avser forhallandet for ett 4r sedan.

Dessa vakanssiffror grundar sig pa alla ligenheter i bestindet dven de som av olika anledningar ej ar
uthyrningsbara. Det handlar till stor del om ligenheter som ir avstillda i avvaktan pa rivning. Den
verkliga vakansgraden idag dr endast ca 20 ligenheter, 0,5 %.

Organisation/Administration

Fastighetsforvaltningen bedrivs i tre geografiskt avgrinsade omraden uppdelade i mindre
forvaltningsenheter med en ansvarig husvird. Specialenheten fastighetsservice opererar 6ver hela
bestandet. Som stabsfunktioner fungerar administrativ- och ekonomiavdelning. Ansvarig fér de olika
funktionerna rapporterar direkt till vd.

Arbetsordning och vd-instruktion har reviderats och antagits av styrelsen.

Hyror
Den 1 januari skedde hyreshojningar f6r bostider med 1 genomsnitt 1,9 % och med en spridning av
hyresindringarna pa enskild ligenhet mellan 1,7 % och 2,1 %.

Forvaltning

Bolaget dger och forvaltar bostider och lokaler om ca 307 000 kvm, varav lokalarea ca 23 800 kvm.
Storre underhallsatgirder dr for aret budgeterade till 45,0 Mkr. Nybyggnader, ombyggnader och Gvriga
investeringar har berdknats till 39,0 Mkr. Bland utférda atgiarder marks stambyte, fasadrenoveringar,
balkongrenoveringar, utvindig malning, inplatning av fonster, energibesparings- och 6vriga VVS-
atgirder, takunderhall och renovering av tvittstugor med maskinbyten. Totalt har f6rbrukats 21,9 Mkr.
Motsvarande belopp vid samma tid féregiaende ar var 20,1 Mkr. Lagenhetsunderhallet
malning/tapetsering - uppgar for petioden till 7,5 Mkr (8,2 Mkr).
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Ekonomi
Likviditet och soliditet

Likviditetens forindring anges nedan som likviditetsmatt 1 och 2.

Likviditetsmitt 1: Omsittningstillgdngar/Kortfristiga skulder = (23 779/75 187) = 0,31
Vid senaste arsskiftet uppgick kvoten till 0,37 och den 30 juni 2014 var kvoten 0,41.

Likviditetsmitt 2: Eget kapital/ Aktiekapital = (168 792 / 20 000) = 8,43
Denna kvot var vid senaste drsskiftet 7,85. Den 30 juni 2014 var kvoten 7,03.

Soliditet: Eget kapital/Totalt kapital = (168 792 / 819 737) = 20,6%.
Soliditeten var vid arsskiftet 19,4%. Soliditeten var den 30 juni 2014, 18,0%.

Finansiering
Bolagets linestock dr for nirvarande 578 Mkr. Den genomsnittliga bruttorintan uppgar till 1,66 %,
exklusive borgensavgift.

Omsittning och resultat

Periodens omsittning har varit 142,0 Mkr. Resultat ar 11,6 Mkr. Resultatet berdknas for verksamhetsaret
uppga till 9,8 Mkr.
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AB Hudiksvallsbostader
Org.nr 556507-8267
Delérsrapport 2015-06-30

Resultatrakning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Hyresintékter
Ovriga férvaltningsintékter

Rorelsens kostnader
Driftskostnader
Underhdliskostnader
Fastighetsskatt

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fr&n vardepapper
Ranteintdkter m m
Rantekosthnader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt
ARETS RESULTAT

2015 2014
Budget  1/1-30/6 Prognos 1/1-30/6 1/1-31/12
278 919 141 095 279 200 138 284 274 939
1220 884 1300 833 2937
280 139 141 979 280 500 139 117 277 876
-162 117 -77 100 -165 152 -78 682 -157 663
-68 256 -34 610 -66 000 -32 510 -52 912
-3 851 -1 950 -3 900 -1 920 -3 885
-24 000 -12 000 -24 800 -11 000 -23 509
-258 224  -125660  -259 852 -124 112 -237 969
21 915 16 319 20 648 15 005 39 907
2
130 152 170 241 400
-13 000 -4 819 -11 000 -6 823 -13 833
-12 870 -4 667 -10 830 -6 582 -13 431
9 045 11 652 9818 8423 26 476
-5 146
-4 324
17 006
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AB Hudiksvallsbostdader
Org.nr 556507-8267
Deldrsrapport 2015-06-30

Balansrakning (tusen kronor) 2015 2014
30/6 30/6 31/12
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 782 864 736 433 760 572
Inventarier och maskiner 5018 4214 3928
IT/bredband 5818 7 208 6318
P&dg&ende om- och tillbyggnad 9714
793700 747 855 780 532
Finansiella anléggningstillgdngar
Andra I&ngfristiga vérdepappersinnehav 467 467 467
Uppskjuten skattefordran 0 2098 0
Andra I&ngfristiga fordringar 1791 1766 1790
2 258 4 331 2257
Summa anldggningstillgangar 795 958 752 186 782 789
Omsattningstillgangar
Varulager
Ra&varor och férndédenheter 554 553 554
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 1747 1163 1410
Ovriga kortfristiga fordringar 3170 4265 1882
Férutbetalda kostnader/upplupna intékter 2188 1924 1677
7 105 7 352 4969
Kassa och bank 16 120 20 362 22 232
Summa omsattningstillgangar 23779 28 267 27 755
Summa tillgangar 819 737 780 453 810 544
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (20 000 aktier & 1 000 kr) 20 000 20 000 20 000
Uppskrivningsfond 11812 12 140 11812
Reservfond 31 281 31281 31281
63 093 63 421 63 093
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 78 977 57 707 61972
Arets resultat 11652 8 423 17 006
90 629 66130 78 978
Summa eget kapital 153 722 129 551 142 071
Obeskattade reserver 19 321 14175 19 321
Avsdttningar
Avsattningar fér pensioner 7 337 7 205 7 337
Uppskjuten skatteskuld 432 432
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 567 989 564 338 568 190
Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 10 325 10 425 20 650
Leverantdrsskulder 24 270 26 386 21814
Ovriga kortfristiga skulder 11 421 7 808 2617
Upplupna kosthader/férutbetalda intékter 24 920 20 565 28112
70 936 65184 73193
Summa eget kapital och skulder 819 737 780 453 810 544
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Fastighets AB Glysis

Delarsrapport per 2015-06-30

Andamadil

Bolagets verksamhetsinriktning dr att 4ga och fOrvalta fast och 16s egendom. Bolaget skall férvalta och
foridla fastigheten Guldsmeden 8 1 syfte att stirka de kommersiella hyresgisternas 1onsamhet och
attraktionskraft samt tillhandahalla dandamalsenliga och yteffektiva 16sningar pa offentliga och andra
verksamheters behov av lokaler.

Viktiga handelser
Ombyggnaden av Skatteverkets lokaler avslutades. Malning av hela yttertaket paborjades. Trapphuset vid
Viistra Tullgatan rustades upp. JC gick i konkurs.

Marknaden
Hyresmarknaden ar inte lika god som forut. Det tar lingre tid att fa en tom butikslokal uthyrd om

butiksmixen skall bli den ratta.

Framtiden

For 2015 forutses ett resultat enligt budget fore dispositioner och skatt pa 4,3 mkr. Inget tyder idag pa
att budgeterat resultat inte kommer att uppnas.

F.d. Specsavers och de fackliga organisationernas lokaler kommer att byggas om till Servicekontor f6r
Forsikringskassan, Skatteverket och Pensionsmyndigheten. Inflyttning vid drsskiftet.

En omdaning kan komma att ske av Innegatans nordéstra horn med helt eller delvis nya hyresgister.
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Fastighets AB Glysis
Org.nr 556197-3669
Delérsrapport 2015-06-30

Resultatrakning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Hyresintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter m m

Rantekosthader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

2015 2014
Budget  1/1-30/6 Prognos 1/1-30/6 1/1-31/12
20 839 10 739 20 839 10 263 20778
20 839 10 739 20 839 10 263 20778
-11 538 -5 021 -11 538 -5 405 -10 098
-2 351 -1 162 -2 351 -1 161 -2 524
-2 343 -1214 -2 343 -1 231 -2 427
-16 232 -7 397 -16 232 -7 797 -15049
4 607 3342 4 607 2 446 5729
115 53 115 65 101
-400 -198 -400 -230 -409
-285 -145 -285 -165 -308
4 322 3197 4 322 2 301 5421
-200 636
-1 270
0 -200 0 0 -634
4 322 2997 4 322 2 301 4787
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Fastighets AB Glysis
Org.nr 556197-3669
Deldrsrapport 2015-06-30

Balansr&kning (tusen kronor) 2015 2014
30/6 30/6 31/12
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 78 679 80 393 79 783
PAgdende nyanldggning 1 400 1450
Maskiner och inventarier 1 504 1 607 1613
81 583 82 000 82 846
Finansiella anlédggningstillgdngar
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 121 121
Andra l&ngfristiga fordringar 146 937 146
267 1058 146
Summa anlaggningstillgangar 81 850 83 058 82 992
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 785 388 651
Hyresfordringar Hudiksvalls kommun 51 93 9744
Aktuell skattefordran 1012 2159 0
Ovriga kortfristiga fordringar 0
Férutbetalda kostnader/upplupna intdkter 289 8 289
Kortfristiga placeringar 121
2137 2 648 10 805
Kassa och bank 7 498 5951 2
Summa omsattningstillgangar 9 635 8 599 10 807
Summa tillgangar 91 485 91 657 93799
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet egef kapital
Aktiekapital (3 000 aktier & 1 000 kr) 3 000 3 000 3 000
Reservfond 600 600 600
3 600 3 600 3 600
Fritt eget kapital
Balanseraft resultat 52 271 32114 51 484
Arets resultat 2997 2088 4787
55 268 34 202 56 271
Summa eget kapital 58 868 37 802 59 871
Obeskattade reserver 11 591 24 538 11 390
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 7 074
0 7074 0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditfinstitut 15 000 16 000 14 500
Korffristiga skulder
Koncernkonto Hudiksvalls kommun
Leverantdrsskulder 792 440 1701
Ovriga kortfristiga skulder 645 612 1753
Upplupna kosthader/férutbetalda intékter 4 589 5191 4584
6 026 6243 8 038
Summa eget kapital och skulder 91 485 91 657 93799
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Fiberstaden AB .f| ber
Delarsrapport per 2015-06-30 STO d e N

MNordanstig Hudiksvall

Information om verksamheten

Fiberstaden AB idr ett av Hudiksvalls (80 %) och Nordanstigs (20 %) kommuner samigt bolag. Bolaget
fungerar som kommunikationsoperatér f6r Nordanstigs stadsnit, frain och med den 1 maj 2014 ar
bolaget aven kommunikationsoperator f6r Hudiksvalls stadsnit. Bolaget ansvarar for fiberutbyggnaden
for de bada dgarkommunerna, och bygger pa uppdrag it kommunerna.

Vidare ansvarar bolaget f6r I'T-drift och support f6r de bida kommunerna.

Vdsentliga handelser under foérsta halvaret 2015

Hudiksvalls kommun

Fiberstaden fortsitter arbetet med utbyggnad av fiber till orter i Hudiksvalls kommun som idag saknar
fast bredband. Under aret kommer samférldggningar att ske.

Vid halvirsskiftet fanns 5 200 kunder i ndtet som drivs som ett Oppet stadsnit, det finns elva
leverantorer av Internet en 6kning med tre fran foregaende ar, och IP-telefoni samt fyra TV-
leverantorer.

Aktuella omraden for fiberutbyggnad under 2015 ér Del av Brunnsnis, Langvind och Oppsjo.

Nordanstigs kommun

Fiberstaden driver ett Oppet stadsnit 1 Nordanstig, vid halvarsskiftet fanns cirka 1200 kunder. I nitet
finns sex Internet- och IP-telefonileverantérer samt tre TV-leverantorer.

Utbyggnad av “Fiber till hemmet” (FTTH) fortsatter i Nordanstig, bostadsbolaget bygger fiber till
ca 700 ligenheter under de nirmaste aren. Ett projekt med kanalisationsstod sker under dret med
utbyggnad i Hackstaviken.

Verksamhetsomrade IT

Levererar IT-tjdnster inom drift- och underhall f6r den dagliga I'T-produktionen till Hudiksvalls- och
Nordanstigs kommun. Foérutom att leverera IT-tjanster leder verksamhetsomrade IT i kommunernas
projekt gemensamt arbetssitt.

Under 2015 har det varit mycket arbete i Hudiksvall med att genomdriva projekt dubbellicensiering. Vi
har dven under samma tid byggt upp en helt ny serverplattform f6r Nordanstig och Hudiksvall samt
migrerat frain Novell till en renodlad Windowsplattform i Hudiksvall.

Resultat

Resultatet for forsta halvaret 2015, 1 935 tkr (-826 tkr).
Resultatet for helaret berdknas bli 6ver budget och uppga till 3 000 tkr.
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Fiberstaden AB
Org.nr 556696-1305
Delérsrapport 2015-06-30

Resultatrakning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter m m

Rantekosthader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

2015 2014
Budget 1/1-30/6 Prognos 1/1-30/6 1/1-31/12
33 920 18 747 37 500 14 499 33113
33 920 18 747 37 500 14 499 33113
-15814 -8 433 -16 500 -7 266 -15777
-15 956 -7 717 -16 500 -7 232 -14 920
-2 000 -659 -1 500 -832 -1 628
-33770 -16 809 -34 500 -15 330 -32 325
150 1939 3000 -831 789

-4 28

-23 21
0 -4 0 5 21
150 1935 3000 -826 810
-9
-171
0 0 0 0 -180
150 1935 3000 -826 629
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Fiberstaden AB
Org.nr 556696-1305
Delérsrapport 2015-06-30

Balansrakning (tusen kronor) 2015 2014
30/6 30/6 31/12
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anlGggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 1024 2 479 1683
Summa anldggningstillgangar 1024 2479 1683
Omsattningstillgangar
Varulager 475 232 232
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 801 2316 2 204
Koncernkonto Hudiksvalls kommun 8 636 2477 3788
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar 145 394 149
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 2 069 1911 2238
13 651 7 098 8379
Kassa och bank
Summa omsdttningstillgangar 14 126 7 330 8 611
Summa tillgangar 15 150 9 809 10 294
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (12 500 aktier & 100 kr) 1250 1250 1250
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 003 1374 1374
Arets resultat 1935 -826 629
3 938 548 2 003
Summa eget kapital 5188 1798 3253
Obeskattade reserver 629 620 629
Kortfristiga skulder
Utnyttjad koncernkredit
Leverantdrsskulder 1 530 1128 1382
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder 246 -99 489
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 7 558 6 363 4 541
9 334 7 391 6412
Summa eget kapital och skulder 15150 9 809 10 294
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Forssagruppen AB

Delarsrapport per 2015-06-30

Resultatet f6r Forssa Gruppen for forsta halvaret 2015 uppgar till minus 1 miljoner kronor. Resultatet
for helaret foérvintas f6lja budget och dven prognosen for helaret visar ett minusresultat om ca 1 miljon
kronor. Underskottet beror dels pa minskade hyresintikter for en fastighet i Delsbo samt att man under
arets drabbats av en kundférlust i till f6ljd av en konkurs.

Omfattande ombyggnationer av tva fastigheter pagar och kommer att 6ka virdet pé fastighetsbestandet.

Arbetet kommer att fortga till och med varen 2016 och medfor att befintliga hyresgister far mer
andamalsenliga lokaler samtidigt som man bereder plats for nya hyresgister.
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Forssa Gruppen AB
Org.nr 556241-6494
Delérsrapport 2015-06-30

Resultatrakning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Hyresintékter
Ovriga intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter m m

Rantekosthader m m

Resultat foére bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

2015 2014
Budget  1/1-30/6 Prognos 1/1-30/6 1/1-31/12
6100 2932 6100 3286 6 300
75 67 390
6100 3007 6100 3353 6 690
-4 115 -2 496 -4 115 -2 447 -4 312
-1 470 -792 -1 470 -726 -1 356
-820 -427 -820 -544 -853
-6 405 -3715 -6 405 3717 -6 521
-305 -708 -305 -364 169
8 22 42
-650 -320 -650 -412 -770
-650 -312 -650 -390 -728
-955 -1 020 -955 -754 -559
250
0 0 0 0 250
-955 -1 020 -955 -754 -309
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Forssa Gruppen AB
Org.nr 556241-6494
Delérsrapport 2015-06-30

Balansr&kning (tusen kronor) 2015 2014
30/6 30/6 31/12
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anlGggningstillgdngar
Byggnader och mark 23 328 24 001 23713
Pagd&ende nyanldggningar 1373 904
Inventarier, verktyg och installationer 51 66 59
T 24752 24067 24676
Finansiella anlGggningstillgdngar
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 3 3 3
Andra I&ngfristiga fordringar 57 57 57
60 60 60
Summa anldggningstillgangar 24 812 24127 24736
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 887 841 558
Fordringar hos koncernféretag 4157 3101 5420
Ovriga kortfristiga fordringar 0 24 28
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 193 130 168
5237 4096 6174
Summa omsattningstillgangar 5237 4096 6174
Summa tillgangar 30 049 28 223 30 910
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 005 aktier & 100 kr) 1 000 1000 1 000
Reservfond 450 450 450
1 450 1450 1450
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4252 4561 4 561
Arets resultat -1 020 -755 -309
3232 3806 4252
Summa eget kapital 4 682 5256 5702
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 150 21 300 21 200
Skulder till koncernféretag 2 586 2 586 2 586
Korffristiga skulder
Skulder till kredifinstitut 200 200 200
Leverantdrsskulder 285 187 187
Ovriga kortfristiga skulder 73 75 56
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 1073 1205 979
1631 1667 1422
Summa eget kapital och skulder 30 049 28 223 30 910
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Glysisvallen AB

Delarsrapport per 2015-06-30

Resultatet fore dispositioner och skatt efter forsta halvaret dr ett minus pa 175 000 kronor. For hela 2015
beriknas ett nollresultat, med viss reservation for tillkommande kostnader under hésten avseende
reparation av ishallen pa grund av élder.

Nyttjandet av istider har likt tidigare ar varit lika fjolaret, isen togs bort 1 manadsskiftet mars april.

Aterigen hade det 4rliga Blodomloppet med hela 4 800 deltagare har genomférts Strands IF.

Hudik cup som arrangeras av Strands IF genomférdes likt tidigare ar med stort antal lag, hela 238 lag
deltog. Under varen hade den arliga Samlarféreningen sin missa i tva dagar med gott om bes6kare.
Teatern 1721 genomfordes med ett lyckat resultat och stort besokarantal.

Konstgrisplanen som nu ar snart atta ar och hart sliten i den sédra delen av planen, orsak ar dels att
triningar bedrivits pa samma del av planen samt att det férekommer mycket spontanfotboll nir planen
inte 4r uthyrd. Aven nattetid ir spontanfotboll vanligt. Styrelsen har vid det senaste styrelsemétet
beslutat att en ny matta maste inkopas och bytas ut mot den gamla. Bolaget kommer att erbjuda
kommunen den gamla mattan att liggas pa en befintlig grusplan i Hudiksvall.

Underhall av ishall med maskiner dr idag en relativt dyr kostnad vilket paverkar var ekonomi.

HHC har som forening begart att fa is redan 1 borjan av augusti vilket medfor stora driftkostnader.
Styrelsen har beslutat att héjningar av dels ishyra samt hyra for konstgrisplanen skall genomforas fran
den 1 augusti 2015.

Konstgrisliktaren ar nu fardigbyggd och firdigmalad, den uppskattas vil av fotbollsféreningarna.
2015-07-01

Glysisvallen AB

Stefan Skalman
VD
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Glysisvallen AB
Org.nr 556315-5125
Deldrsrapport 2015-06-30

Resultatra kning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Hyresintakter
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter m m

Rantekosthader m m

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

2015
Budget  1/1-30/6 Prognos
9232 4 950 9232
1057 567 1057
10 289 5517 10 289
-4 376 2715 -4 404
-3 509 -1918 -3 589
-1 850 -860 -1 850
-9 735 -5 493 -9 843
554 24 446
64 5 64
-510 -204 -510
-446 -199 -446
108 -175 0
0 0 0
108 -175 0
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2014 2014
1/1-30/6 1/1-31/12
4 843 10705
595 472
5438 11177
-2 336 -4 689
-1893 -4 030
-831 -1 696
-5 060 -10 415
378 762
36 63
-244 -521
-208 -458
170 304
-300
-51
0 -351
170 -47




Glysisvallen AB
Org.nr 556315-5125
Delérsrapport 2015-06-30

Balansr&kning (tusen kronor) 2015 2014
30/6 30/6 31/12
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anlGggningstillgdngar
Byggnader och mark 16 575 14 538 17 079
Maskiner och inventarier 1 654 1 368 2010
18 229 15906 19 089
Summa anldaggningstillgangar 18 229 15 906 19 089
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 728 506 678
Ovriga kortfristiga fordringar 445 544 1351
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 484 -3054 344
1 657 -2 004 2373
Kassa och bank 5310 11135 0
Summa omsdattningstillgdngar 6 967 9131 2373
Summa tillgangar 25196 25 037 21 462
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier & 1 000 kr) 1 000 1000 1 000
Reservfond 200 200 200
1 200 1200 1200
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 5474 5521 5521
Arets resultat -175 170 -47
5299 5691 5474
Summa eget kapital 6 499 6 891 6674
Obeskattade reserver
Avskrivning utdver plan 881 581 804
Periodiseringsfond 77
Langfristiga skulder
Skulder till kredifinstitut 12 000 15000 12 000
Kortfristiga skulder
Utnyttjad koncernkredit 0 0
Leverantdrsskulder 739 1095 1274
Ovriga kortfristiga skulder 1010 1075 62
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 4067 395 571
5816 2 565 1907
Summa eget kapital och skulder 25196 25037 21 462
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Hudiksvalls Naringslivs AB

Delarsrapport per 2015-06-30

Bolagets VD Mattias Durnik slutade sin anstillning i februari 2015 och ny VD med tilltride i
september blir Lena Ilic Mattsson. Under ordinarie VD’s franvaro har Thord Sillstrom som
tillférordnad VD det administrativa ansvaret och VID’s operativa arbetsuppgifter har férdelats mellan
och utfors av styrelsens ordférande Kjell Persson tillsammans med alla 1 personalen. Under forsta
halvaret 2015 har ett antal tjdnster och insatser utférts. Nedan foljer ett axplock av dessa aktiviteter:

e HNA har i egen regi genomfort 42 foretags- eller radgivningsbesok av karaktir “forsta traff”.
Uppfoljande méten riknas alltsa inte in i denna siffra

e HNA har haft en Starta eget-kurs som var fullsatt

e Genom vara samarbetspartners har ett stort antal nyfretagar- och innovationsradgivnings och
affirsutvecklingsradgivningsbesok genomforts

e Mentorprogrammet har genomfort fyra natverkstriaffar i Delsbo

e HNA har via mejl skickat ut sex nummer av vart egenproducerade Foretagarbrev, som ldses av i
snitt 392 personer

e HNA har varit fortsatt aktiv pa sociala medier och 6kat antal f6ljare pa bade twitter och Linkedin

e Genom att ta en styrelsepost i den ideella féreningen Destination Glada Hudik har vi 6kat bade
insikt och péaverkan i en av vara utpekade prioriterade branscher: beséksnaringen

e HNA har aktivt involverats i 5 st etableringsirenden

e HNA har deltagit pa Svenska stadskirnors arskonferens

e Utvecklat samarbete med Objektvision.se - marknadsplatsen for lediga lokaler

e Genomfort foretagsmoten 1 egen regi med totalt 150 St bes6kare

e HNA har i samarbete med Visit Glada Hudik och Turistbyran deltagit pa Hudik Cup samt
Delsbostimman

e HNA har tillsammans med kommunen genomfért utbildningen “Férenkla helt enkelt”, dir
ocksa en trearig handlingsplan f6r forbittrat foretagsklimat tagits fram. En projektledare har
anstallts och arbetet med genomférandet av planen har paborjats

e TILL Hudiksvall (samverkansprojektet inom kompetensrekrytering och medflyttarservice) har
noterat att intresset av tjansterna har 6kat fran bade arbetsgivare och potentiella inflyttare.
Kunskap som har byggts upp inom projektet intresserar dven andra aktorer bl a kommunens
planer kring bostadsbyggande. Webbplatsen www.tillhudiksvall.se har kompletterats med
nyhetsbrev, blogg och instagram. TILL Hudiksvall har genomfért flera aktiviteter, bl a pa
6nskemal av Region Givleborg deltagit i emigrantmassa i Holland 1 deras jakt efter
sjukvardpersonal. Projektet har paborjat ett samarbete med Sundsvallsregionen kring
medflyttarhantering och genomfért aktiviteter pa Hudik Cup och Delsbostimman

Utfall f6r halvaret ar 171 tkr och prognosen for drsresultatet ar minus 100 tkr. En 6versiktlig jamforelse
med samma period foregaende ar visar att intdkterna ar ca 450 tkr hogre och personalkostnader ér ca 450
tkr hégre samt att Ovriga omkostnader ér i paritet med fjolaret. Prognosen ér endast oversiktlig.

Sid 59



Hudiksvalls Ndringslivs AB
Org.nr 556187-6284
Delérsrapport 2015-06-30

Resultatrakning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter m m

Rantekosthader m m

Resultat foére bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

2015 2014
Budget  1/1-30/6 Prognos 1/1-30/6 1/1-31/12
6222 3556 7 000 3157 6258
387 600 353 1046
6222 3943 7 600 3510 7 304
-2 996 -1 657 -3 400 -1 668 -3 247
-3216 -2 124 -4 300 -1 652 -3716
-10 -11 -20 -27 -27
-6 222 -3792 -7 720 -3 347 -6 990
0 151 -120 163 314
30 40 22 37
-10 -20 -10 0
0 20 20 12 37
0 171 -100 175 351
-250
0 0 0 0 -250
0 171 -100 175 101
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Hudiksvalls Ndringslivs AB
Org.nr 556187-6284
Delérsrapport 2015-06-30

Balansrakning (tusen kronor) 2015 2014
30/6 30/6 31/12
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anlGggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 89 6 6
89 6 6
Finansiella anlGggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 400 400 400
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 20 20 20
420 420 420
Summa anlaggningstillgangar 509 426 426
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 50 1 000 1028
Fordringar hos koncernfdretag 2 438 2701 3 004
Ovriga kortfristiga fordringar 322 446 429
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 405 188 209
3215 4335 4 670
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar 3215 4335 4 670
Summa tillgangar 3724 4761 5096
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier & 100 kr) 1 000 1 000 1 000
Reservfond 200 200 200
© 1200 1200 1200
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 725 624 624
Arets resultat 171 175 101
896 799 725
Summa eget kapital 2096 1999 1925
Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 181 90 249
Ovriga kortfristiga skulder 386 1201 1 340
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 1061 1471 1582
T 1628 2762 3171
Summa eget kapital och skulder 3724 4761 5096
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Iftac AB

Delarsrapport per 2015-06-30
Iftac AB ir ett av kommunens helidgda bolag och bildades under hésten 2014.

Andamail

Andamilet f6r bolagets verksamhet ir att bidra till att skapa tillviixt och 6kad sysselsittning genom att
tillgodose kompetensbehov inom kvalificerad IT och telecomomradet. Bolaget ska verka for att
Hudiksvall ska bli ett centrum f6r verksamhet inom teknikomradet kvalificerad I'T och telecom till gagn
t6r kommunens allmédnna intresse och utveckling.

Viktiga handelser

Verksamhetsovergangen frain kommunen till bolaget skedde fr.o.m. 1 januari 2015.

Marknaden och framtiden

Bolaget bedriver utbildning inom ramen f6r yrkeshogskolor men ocksa olika yrkesutbildningar.
Utbildningsomradet dr frimst nitverksutbildning inom IT med ett specialomride inom fiberteknik.
Verksamheten inom yrkeshogskoleutbildningen kommer att minska i volym under hosten 2015.
Utbildningar pa uppdrag av Arbetsftérmedlingen beriknas fortga med oférminskad volym hela aret.
Bolaget prognostiserat ett resultat 1 niva med budget.
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Iftac AB
Org.nr 556985-3152
Delérsrapport 2015-06-30

Resultatrakning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter m m

Rantekosthader m m

Resultat foére bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

2015 2014

Budget  1/1-30/6 Prognos 1/1-30/6 1/1-31/12
15 907 9943 15 907

15907 9943 15907 0 0
-8 200 -4 517 -8 200
-5 430 2712 -5 430
0 0 0

-13 630 -7 229 -13 630 0 0

2276 2715 2276 0 0
0 0 0
0 0 0

0 0 0 0 0

2276 2715 2276 0 0
0 0 0
0 0 0

0 0 0 0 0

2276 2715 2276 0 0
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Iftac AB
Org.nr 556985-3152
Delérsrapport 2015-06-30

Balansr&kning (tusen kronor) 2015 2014
30/6 30/6 31/12
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anlGggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 0
0 0 0
Finansiella anlGggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 0
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 0
0 0 0
Summa anldggningstillgangar 0 0 0
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 402
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar 412
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 1 280
2 094 0 0
Kassa och bank 5166
Summa omsdattningstillgangar 7 260 0 0
Summa tillgangar 7 260 0 0
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier & 100 kr) 2 000
Reservfond 0
2 000 0 0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 0
Arets resultat 2715
T 2715 0 0
Summa eget kapital 4715 0 0
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 0
Kortfristiga skulder
Leverantoérsskulder 1160
Ovriga kortfristiga skulder 329
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 1 056
2 545 0 0
Summa eget kapital och skulder 7 260 0 0
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Visit Glada Hudik AB

Delarsrapport per 2015-06-30

Bolaget har fr.o.m. april 2015 tagit 6ver kommunens turistbyra.

Antalet besok har 6kat bade pa turistbyrderna i Hudiksvall och Delsbo. Ett samarbete med HNA har
initierats genom en mobil turistbyra som medverkat vid ett flertal av destinationens stora evenemang
som Hudik Cup och spelmansstimmor i Delsbo, Bjuraker och Norrbo. Bolaget samarbetar med

”Upplev Nordanstig” och destinationens aktorer nir det giller paketering och produktutveckling.

Det ekonomiska resultatet for aret beriknas bli negativt och prognosen landar pa -0,1 miljoner kronor.
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Visit Glada Hudik AB
Org.nr 556953-2228
Delérsrapport 2015-06-30

Resultatrakning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter m m

Rantekosthader m m

Resultat foére bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

2015 2014

Budget  1/1-30/6 Prognos 1/1-30/6 1/1-31/12
100 114 135
2800 836 2215

2900 950 2350 0 0
-985 -477 -700
-1 926 -473 -1 750

2911 -950 -2 450 0 0

-1 0 -100 0 0

0 0 0 0 0

-1 0 -100 0 0

0 0 0 0 0

-1 0 -100 0 0
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Visit Glada Hudik AB
Org.nr 556953-2228
Delérsrapport 2015-06-30

Balansrakning (tusen kronor) 2015 2014
30/6 30/6 31/12
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
0 0
Finansiella anlGggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 50
50 0
Summa anlaggningstillgangar 50 0
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 62
Fordringar hos koncernfdretag 750
Ovriga kortfristiga fordringar 35
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 32
879 0
Kassa och bank 17
Summa omsdttningstillgangar 896 0
Summa tillgangar 946 0
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier & 100 kr) 200
Reservfond
200 0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -20
Arets resultat 0
-20 0
Summa eget kapital 180 0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 550
Ovriga kortfristiga skulder 144
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 72
T 766 0
Summa eget kapital och skulder 946 0
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Stiftelsen Halsinglands Museum " vy s
hilsinglands
e ] ? . 1

Delarsrapport per 2015-06-30 &/ museum-hudiksvall

Museet har blivit en sjalvklar kulturmétesplats och f6r att mota efterfragan fran vara olika malgrupper
planerar vi att bygea om en av salarna till horsal/pedagogisk samlingslokal. I ombyggnationen ska ocksa
inga en handikapptoalett.

Museet har fran Boverket beviljats ett bidrag om 760 000 kr. Totalkostnaden uppskattas till 1 725 000 kr
och bidrag har ocksa sokts fran huvudminnen. Hur stor del museets egen finansiering blir 4r oklart men
sannolikt kommer det att ge verksamheten ett ekonomiskt underskott f6r 2015.

Under hosten kommer den vakanta antikvarietjinsten att tillsittas vilket forstirker museets
kulturmiljarbete i linet.
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Resultatrakning (tusen kronor)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter m m

Rantekosthader m m

Resultat foére bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

2015 2014
Budget  1/1-30/6 Prognos 1/1-30/6 1/1-31/12
1725 814 1925 991 2813
8 675 4 369 8 675 4 406 8 665
10 400 5183 10 600 5397 11 478
-3 682 -1 686 -4 082 -2185 -4 948
-6 523 -3 030 -6 523 -2972 -6 124
-230 -128 -256 -174 -341
-10 435 -4 844 -10 861 -5 331 -11 413
-35 339 -261 Y 65
40 12 40 32 54
-5 -2 -5 -2 -5
35 10 35 30 49
0 349 -226 96 114
0 0 0 0 0
0 349 -226 96 114
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Balansrakning (tusen kronor) 2015 2014
30/6 30/6 31/12
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 472 523 495
Inventarier, verktyg och installationer 1138 1264 1243
Pagd&ende investeringar 0 0 0
1610 1787 1738
Finansiella anlGggningstillgdngar
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 4015 3998 4008
Summa anldaggningstillgangar 5625 5785 5746
Omsattningstillgangar
Varulager 272 242 272
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 243 37 174
Ovriga kortfristiga fordringar 607 604 103
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 0 50 344
850 691 621
Kassa och bank 2 425 2 629 2 638
Summa omsdttningstillgangar 3 547 3 562 3 531
Summa tillgangar 9172 9 347 9277
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 823 2708 2708
Arets resultat 349 96 114
T 3172 2804 2822
Summa eget kapital 3172 2804 2822
Avsdattningar
Avsattningar fér pensioner 4716 4 460 4 600
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 398 755 776
Ovriga kortfristiga skulder 139 98 339
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 747 1230 740
T 1284 2083 1855
Summa eget kapital och skulder 9172 9 347 9 277
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