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Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott motsvarande 3 miljoner kronor. Det beror
fraimst pa hogre intikter och hogre kostnader f6r stadsnitet, hogre intikter for
arrenden, puckelkostnader f6r Lon Halsingland, ligre personalkostnader pa grund av
vakanta tjdnster, installda utbildningar, och projektmedel som inte anvints.

Verksamhetsmalet minska sjukskrivningar ar helt uppfyllt 6vriga mal ar 1 h6g grad
uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Fortsatt hog inflation har medfort rintehdjningar som paverkar aktiviteten i
samhillsekonomin. Viss avmattning kan skonjas for nyproduktion av bostider och
lokaler. Stormen Hans medforde 6versvimningar, tigursparning och olika skador pa
egendom och infrastruktur.

Trafikverket har utrett alternativa forslag till lokalisering av dubbelspar pa
Ostkustbanan pa strickan Enanger-Idenor-Stegskogen. For den del som giller
Hudiksvall har kommunen forordat ett alternativ ”Mitt” dir en ny jarnvigsstation
kan placeras 1 h6jd med Glysisomradet. For strickningen vid Iggesund har
kommunen inte kunnat férorda nagot alternativ. Kommunen foreslds att
Trafikverket genomfor fordjupade studier for att kunna bedéma om jarnvagen kan
passera Iggesund pa markplan eller om det verkligen behovs en jarnvigsbro.

Hudiksvalls nya stadsdel pa Kattvikskajen har tagit form. Inflyttning har skett i
Lillskirs kvarter A och under augusti/september sker inflyttning i Peabs kvarter B.
Fortsatt utbyggnad av infrastrukturen och allmin platsmark 1 omradet-P-huset och
pendlarparkeringen har tagits i skarp drift. Kommunala verksamheter har flyttat in 1
kontorshuset i kvarter C.

Ett digitalt slutarkiv har upphandlats tillsammans med foljande 22 kommuner Avesta,
Borlinge, Falun, Gagnef, Hedemora, Leksand, Ludvika, Malung-Silen, Mora, Orsa,
Rittvik, Smedjebacken, Siter, Vansbro, Alvdalen, Nora, Sandviken, Hudiksvall,
Nordanstig, Bollnis, Ljusdal och Ovandker, som beraknas vara i drift 31 december.

Fortsatt samverkan 1 Halsingland, flera utvecklingsomraden péagar t ex att bilda en
gemensam IT-driftsorganisation, gemensamma ink&p, riddningstjanst,
varumirkesutveckling, besksniringsutveckling och inflyttarservice.
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Viktiga handelser

e Fortsatt hog inflation har medfért rainteh6jningar som paverkar aktiviteten i
samhillsekonomin. Viss avmattning kan skonjas f6r nyproduktion av
bostider och lokaler.

e Stormen Hans medférde 6versvimningar, taigursparning och olika skador pa
egendom och infrastruktur.

e Uppbyggnad av civilberedskap.

e Frin och med juli 2023 ska Sveriges kommuner enligt lag ta ansvar f6r det
brottsférebyggande arbetet. En samordnare for detta har anstillts.

e Anstillt en ny kommundirektor.
e Arbetet med vald i nira relationer har f6ljts upp.
e Antagit handlingsplan for suicidprevention f6r Hudiksvalls kommun.

e Stadsutvecklingsprojektet BID har dven fortsatt i Delsbo, Iggesund och
Nisviken.

e Den 5 april invigdes servicecenter i Delsbo.
e Medborgarlofte 2023 -en 6verenskommelse mellan kommunen och polisen.

° Overféring av verksamhet fran kultur- och fritidsnamnden till Stiftelsen
Glada Hudik-teatern.

e Antagit en inriktningen och organisation vid f6rh6jd och hogsta
beredskap.(krigsorganisation)

e Antagit en ny detaljplan pa Stenkajen i Hudiksvalls hamn och etapp A Vistra
hamnen.

e Gemensamt arbete med kommunerna i Hilsingland vad avser upphandling
av nytt rekryteringssystem vilket innebir att Hudiksvalls kommun byter
system 1 host.

o Trafikverket har utrett alternativa forslag till lokalisering av dubbelspar pa
Ostkustbanan pa strickan Enanger-Idenor-Stegskogen. For den del som
giller Hudiksvall har kommunen forordat ett alternativ ”’Mitt” dir en ny
jarnvagsstation kan placeras 1 h6jd med Glysisomradet.

e DPersonalenheten startade den 1 september 2023 en ny enhet for att stodja
torvaltningarna i rekryteringen av chefer och specialistfunktioner.
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Forvantad utveckling

e Tillhandahilla valfirdstjanster av hog kvalitet trots den demografiska
utmaningen.

e Tufft ekonomiskt lige de kommande aren och hogre krav pa ekonomisk
uppfoljning.

e TDortsatt arbete med Agenda 2030.
e Snabba pa den digitala utvecklingen.
e Tortsatt utveckling av hamnomrédet.

e Tortsatt arbete med Allas lika virde dir ménskliga rattigheter virnas och
skyddas.

e Klara kompetensférsorjningen.
e Hallbart arbetsliv och arbetsmiljo.
e Tortsatt Civilférsvarsplanering och upprittande av en krigsorganisation.

e Dorebyggande insatser for att underlitta klimatforindringar; virmebdljor,
regn- och snémingder.

e Tortsatt utveckling av Hilsingesamverkan.

e Historiskt laga fédelsetal och laga antaganden om laga tal f6r barnafédandet
de ndrmaste aren.
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Ekonomi

Resultatrakning
Konto Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
Jan - Jan - Jan - Aug 2023 2023 Budget
Aug 2023 Aug 2023 2023
2023
Intikter 108 358 | 93 530 14 829| 150418| 136 806 13612
Personalkostnader| -133 906 -130 -3892| -201 109|-199 572 -1 537
014
Ovrigt -62 882 -58 576 -4 306 -97 423| -88 327 -9 096
Summa Resultat | -88 430| -95 060 6630 -148113| -151 093 2979

Enheten i tabellen 4r i tusentals kronor (tkr).

Tabellen visar intikter och kostnader i relation till budget. Utfallet per den 31 angusti visar pa ett
dverskott mot periodens budget pa + 6 630 thr. Prognosen for helaret dr ett dverskott mot

arsbudget med + 2 979 thr.
Kostnadsstille Utfall Budget Avvik- Prognos Budget Av-
Jan - Jan - else Jan 2023 2023 vikelse
Aug Aug - Aug Budget
2023 2023 2023 2023
Central ledning -16 750| -22502| 5752| -28733| -33934| 5201
Kulturhuset och -2371| -2281 -90 -3522| -3522 0
Avholmsberget
Mark och -1 346 -976 -370 -2020| -2020 0
exploateringsenheten
Sambhillsplaneringsenheten -3194| -3524 329 -5349| -5158 -191
Niringslivsenheten -5391| -6047 656 -9502| -9 402 -100
Projektenheten -790 -683 -108 -1409| -1300 -109
Kommunledningsstaben -14179| -15054 875 -22142| -22 842 700
Kommunikation -2923| -2896 -27 -4700| -4417 -283
Servicecenter -6 643| -7275 6321 -10969| -11 069 100
Ekonomienheten -12221| -12706 485| -18576| -19576| 1000
Personalenheten -16 085| -14726| -1359| -25541| -22452| -3089
Rekrytering- och bemanning 1068 1118 -51 -4102 -4102 0
Kommunfullmaktige -3746| -3390 -356 -5370| -5070 -300
Kommunstyrelsen -3858| -4120 262 -6 178| -6228 50
Summa Kommunstyrelse -88430| -95060| 6630 -148113|-151093| 2979
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Tabellen visar utfall mot budget och avvikelse for perioden samt dven den prognos respektive
kostnadsstalle lagger for heldret och den avvikelse det ger mot drets budget. Kommunstyrelsens
prognos for heldret dr ett Gverskott pa 3 miljoner.

Kommentar till ekonomiskt resultat

Avvikelse periodens utfall mot periodens budget ar + 6,6 mkr. Det beror pa hogre
intdkter och kostnader dn budgeterat f6r stadsnitet, hogre intikter f6r arrenden,
puckelkostnader for Lon Hilsingland samt vakanta tjinster och projektmedel som
inte férbrukats dn. Avvikelse arsprognos mot arsbudget beriknas fa ett overskott
motsvarande + 3 mkr enligt f6ljande;

Forvaltningsovergripande beriknas fa ett 6verskott motsvarande + 5,2 mkr. Det
beror pa hogre intikter och kostnader for stadsnitet, projektmedel som inte
forbrukats samt aterstiende budget for I6nesatsning 2022 som dnnu inte fordelats till
forvaltningarna.

Tillvixtenheten beriknas fi ett underskott pa -0,4 mkr som hirror till
besoksnirings satsning pa skargardsturer samt ej budgeterade kostnader f6r
planavgifter som tidigare ar finansierades inom investeringsbudgeten.

Stabsenheten beriknas fa ett 6verskott pa + 0,5 mkr det avser vakanta tjdnster.

Ekonomienheten beriknas fa ett 6verskott pa 1 mkr avseende personalkostnader
pa grund av forildraledigheter.

Personalenheten beriknas fi ett underskott motsvarande - 3,0 mkr. Det avser
kostnader Foretagshalsovird som inte budgeterats, Lon Hilsingland utifran
puckelkostnader i samband med inférande och uppbyggnad av ny gemensam
organisation samt kostnader for att 16sa nuvarande avtal f6r 16nesystem. Lagre
kostnader f6r kommunévergripande ledarutvecklingsinsatser och arbetsmiljoatgarder
samt partiella tjanstledigheter inom enheten.

Politisk verksamhet beriknas fa ett underskott motsvarande - 0,3 mkr. Detta avser
utbildningskostnader inf6r ny mandatperiod dir kostnader f6r arvoden och
forelasare varit for lagt budgeterade. Kommunfullmiktige dagtid har ocksa inneburit
hégre kostnader for forlorad arbetsfortjanst.
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Investeringar

Projektomrade Utfall Jan - Budget 2023  Arsprognos Avvikelse

Aug 2023 prognos mot

budget

Fiberutbyggnad -6 234 -20 632 -20 632 0

Havslige Hudik -6 943 0 -12 200 -12 200

Mark; kép- och =729 0 600 600
torsiljning

Ovriga investeringar -4 552 -106 623 -44 637 61 986

Summa -18 458 -127 255 -76 869 50 386

Prognosen for investeringsverksamheten ar ett 6verskott mot budget pa + 50 386 tkr
vid drets slut. Overskottet avser frimst byggnader; tre forskolor Helenedal, Nisviken
och Iggesund samt Iggesunds skolan.

Detaljer per ansvar och projekt visas i bilaga.

Medarbetare

Personalstatistik

Antal anstillda

Manads- 2019 2020 2021 2022 2023
/timavlénade

tillsvidareanstillda 134 159 142 154 147
visstid 10 6 6 9 8
manadsavlonade

timavlonade 1312 1278 1081 1261 1409
Alla 1450 1441 1226 1422 1563

Tabellen visar antalet medarbetare de senaste fyra aren. Tabellen dr uppdelad per anstillnings- och
loneform. Berdfkningen inkiuderar tillsvidareanstillda medarbetare som inte dr i arbete, till exempel
[foréldralediga och tianstlediga. Endast medarbetare anstillda i den egna organisationen finns med i
berdfkningen.

Forvaltningen har minskat antalet tillsvidare anstillda med 7 jamfort med 2022,
diremot har antalet timanstillda 6kat. Det beror pa 6kad osakerhet kring
omfattningen av bestillningarna till enheten rekrytering och bemanning samt 6kade
svarigheter att rekrytera personal tillsvidare. Det grundliggande dilemmat f6r enheten
ar att veta att man far avsittning for alla timmar hos egna tillsvidareanstillda
eftersom bestillningarna varierar 1 tidsomfattning, tid i veckan, tid pa dygnet samt
geografisk plats. Det blir en ekonomisk risk att arbeta med f6r manga
tillsvidareanstillda, alternativt priset for forvaltningarna okar.
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1. Antalet timavlénade varierat 6ver tid och idag ungefir pa samma niva som for fem
ar sedan (lirandeforvaltningen undantaget). Pandemiaret 2021 minskade antalet dels
eftersom enheten behévde firre personer inom lirandeférvaltningen, och dels for att
social- och omsorgsforvaltningen 6veranstillde ett antal underskéterskor.

2. Tidsanvindningen av timavlénade har 6kat framforallt inom dldreomsorgen
medan det legat pd en mer jamn nivd inom Ovriga omraden

3. Intressant att notera ér att enheten har ungefir lika manga timavlénade personer
inom dldreomsorgen nu som 2019, men nastan dubblat anvindandet av dem.

Inom ildreomsorgen beslutade man ar 2021 att enheten skulle fasa ut poolarna,
ndgot som kan paverka en aning. Enheten har avstatt rekrytering av poolare till
funktionsnedsittning i vintan pa beslut kring om enheten fortsatt ska ha
bemanningsuppdraget. Frigan om varfér man anvinder sa manga timavlonade ér
jattesvar att besvara da enheten jobbar med att rekrytera och bemanna utifran
forvaltningarnas “bestillningar”. Men den statistik som tagits fram visar 1 alla fall att
antalet personer inte ir direkt kopplat till tidsanvindningen och att det 4r i
verksamheternas organisation och struktur som det kanske gar att hitta svar pa
varfor”.

Genomsnittlig sysselsittningsgrad

Koén 2019 2020 2021 2022 2023
Kvinna 93.3% 93.7% 94.4% 94.8% 95.7%
Man 98.6% 97.6% 99.7% 99.3% 98.2%
Alla kén 94.7% 94.7% 95.7% 96.0% 96.4%

Tabellen visar genomsnittlig sysselsittningsgrad for manadsavlinade de senaste fyra dren.
Berifkningen inkluderar tillsvidareanstillda medarbetare som inte dr i arbete, till exempel
foréldralediga och tjanstlediga. Endast medarbetare anstillda i den egna organisationen finns med i
berdkeningen.

Trenden ir att den genomsnittliga sysselsittningsgraden 6kar bade f6r kvinnor och
man.

Rekrytering och kompetensforsorjning

Det pagar ett arbete med att ta fram en ny kompetensforsorjningsplan. Likasa pagar

ett utokat samarbete 1 kompetensforsorjningsfragor mellan gymnasiet, centrum for

utveckling och lirande, niringslivsenheten och personalenheten m.fl.
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Maluppfyllelse

Overgripande mal: Samhadlistjianster av hogsta
kvalitet

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Minska
sjukskrivningarna

Prognostiserad bedémning

@ Helt uppfyllt

Fo6r Hudiksvalls kommun dr malvirdet en maximal sjukfranvaro pa 6,5% ar 2020 och

den langa sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron ska hogst vara 50
procent. Den totala sjukskrivningen i forvaltningen har minskat till 5,9% jamfort med
samma period 1 fjol 6% och den linga sjukfranvaron har okat till 29,9% frin 23,4%.
Totalt sett klarar forvaltningen ater igen kommunens malvirde. Sjukfranvaron ligger
pa en stabilt lag niva.

Det finns inget i analysen som tyder pa arbetsrelaterad ohilsa. Den storsta delen av
det hilsofrimjande arbetet bedrivs 1 vardagen genom vilfungerande arbetsplatstriffar
(APT), riskbedomningar vid behov och ett medvetet arbete for att involvera
medarbetarna.

For att bibehalla nivan pa sjukfranvaron dr det viktigt med tydliga rutiner och dialog
kring arbetssitt samt att skapa delaktighet. Dialog om arbetssitt, rutiner och
arbetsmiljé sker kontinuerligt bade individuellt och i grupp. Arligen genomfors
medarbetarsamtal, vid behov férebyggande rehab samtal och rehab- uppfdljningar.

6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%

1.0%

0.0%

2019 2020 2021 2022 2023

. 60 dagar eller mer
. 59 dagar eller mindre
-@- Total sjukfranvaro

Stapeldiagrammet visar sjukfrinvaron f6r perioden januari till juli f6r dren 2019 till 2023.
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Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Oka kunskapen hos
kommunens chefer om hur de kan bedriva ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete

Prognostiserad bedomning

I hog grad uppfyllt

Sker mycket inom detta omride. Utbildningar och annat stod inom arbetsmiljo.

Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Oka kunskapen hos
kommunens chefer om orsaken till sjukskrivhingarna

Prognostiserad bedémning

I hog grad uppfyllt

Utover det arbete som redan pagar inom arbetsmiljdomradet som tex Chef o Sam,
arbetsmiljoutbildningar, riskbedomningar mm har ndgra ytterligare processer nu
startat.

Ett partsgemensamt arbete med att ta fram ett samverkansavtal mellan arbetsgivaren
och de fackliga organisationerna som kommer genomforas med start hésten 2023
och paga under host och var med férhoppningen att vi ska sedan ska ha ett
samverkansavtal pa plats. Viktigt hir dr en vilja och engagemang fran bade chefer
och fackligt fértroendevalda att bli bra pa samverkan och samarbete.

Likasa har dialog borjat foras om ett arbete kring friskfaktorer i Hudiksvalls
kommun. Dessa friskfaktorer dr vil underbyggda vetenskapligt och bidrar till friska
arbetsplatser dir minniskor trivs och presterar bra. Parterna pa arbetsmarknaden ar
via Sunt arbetsliv aktiva i detta arbete och kommer att vara ett stort stod i arbetet.

Kommundirektor har tagit initiativ till kontinuerligs chefstriffar med ledarskap i
fokus. Ledarskapet dr avgérande for att astadkomma friska arbetsplatser med lig
sjukfranvaro.

Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Héja kompetensnivan och
forbattra arbetsvillkoren for medarbetarna

Ej utvirderad

Chef O SAM
Anvint verktyget Chef O SAM for att forbittra chefers/ledarnas arbetsmiljo.

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2023-12-31 Klar
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Forvaltningens chefer och teamledare har genomfért verktyget Chef O Sam under
forsta kvartalet 2023.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmail: Forbattrad service,
bemotande, snabbhet, enkelhet

Prognostiserad bedémning

Delvis uppfyllt
Servicecenter jobbar kontinuerligt i syfte att forbéttra och forenkla for invanarna
samt for verksamheterna. Bemotandet dr deras hogsta prioritet, enheten fangar upp
aterkommande fragor fran invanare fOr att i nista steg ga vidare mot verksamheten.
De far da moijlighet att utveckla rutiner for att underlitta f6r invanarna i kontakten
med kommunen. Overtog vixelnumret 0650—19000 fran Fiberstaden den 1 januari
for att mojliggora f6r medborgarna att 1 storre utstrackning kunna fa svar i férsta led.
Ett nytt drendehanteringssystem Artvice kommer att forbittra servicen och som ska
implementeras 1 kommunen under aret. En ombyggnad har genomférts for att utdka
servicecenter genom att minska ytorna for kopieringen och skapa ett motestorg med
métesrum. Den 5 april invigdes nya servicecenter i Delsbo for att forbittra servicen
till vara invanare i Dellenbygden.

E-tjanster har utvecklats bade internt och externt som har bidragit till enklare
arbetssitt. Personalenheten har infort en e-post funktion, Pa-support. Det ir en
uppskattad forbittring som innebar att chefer kan stilla en skriftlig fraga eller be
ndgon av oss ringa upp. Utveckling pagar av metoder och rutiner for att kunna svara
upp mot verksamhetens 6kade behov av kommunikationsstod.

Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Oka tillgdngligheten for
invanarna, (webben, servicecenter)

Prognostiserad bedémning

Delvis uppfyllt
Kontinuerlig dialog med férvaltningarna om vad kommunvigledarna i servicecenter
ska svara pad 1 forsta led.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Okad kvalitet i vara
verksamheter

Prognostiserad bedémning

Delvis uppfyllt
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Forvaltningen arbetar med att vara tillgdnglig och ge snabb och korrekt handliggning
till vara externa och interna kunder. Arbetet med att revidera och stindigt forbiattra
olika styrdokument, som exempelvis riktlinjer och rutiner, for att 6ka kvalitén i
styrningen har pagatt under hela aret.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmail: Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering

Prognostiserad bedémning

Delvis uppfyllt
Ett digitalt slutarkiv har upphandlats tillsammans med 22 kommunerna Avesta,
Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora, Leksand, Ludvika, Malung-Silen, Mora, Orsa,
Rittvik, Smedjebacken, Siter, Vansbro, Alvdalen, Nora, Sandviken, Hudiksvall,
Nordanstig, Bollnis, Ljusdal och Ovandker, som beraknas vara i drift 31 december.

Under det kommande aret sker byten av personalsystem och rekryteringssystem
vilket forvaltningen hoppas ska bli ett kraftfullt verktyg 1 arbetet med effektivisering
och minskning av administrativ tid. Arbetet f6r effektiva kommunikationsvagar med
vara visstidsanstillda dr fortsatt en utmaning. Tekniken dr en del av utmaningen, men
ocksa intresset frin de anstillda att nyttja de digitala 16sningarna for att hitta och ta
till sig information.

Ta initiativ till digitalisering

Exempel ir kommunens 6vergripande system men dven nir kommunlednings-
forvaltningen ser moijligheter i forvaltningarna. Foérvaltningen maste ocksa tinka
torindrade arbetssitt och hur det ska fungera med berdrda parter. Utveckla vara
tankar kring behoven och méjligheter s vi blir bittre bestillare. Aven aktivt leta sma
och stora digitaliseringsméjligheter pa kommunledningsforvaltningen.

Startdatum Slutdatum Status
2022-04-11  [2023-1231 | Pigir

Overgripande mal: Blomstrande néringsliv

Kommunfullmdktiges verksamhetsmail: Forbattrad service -
bemotande, snabbhet, enkelhet

Prognostiserad bedémning

Delvis uppfyllt
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Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Stédja utvecklingen av
sociala foretag

Prognostiserad bedémning

Delvis uppfyllt
Kommunstyrelsen antog hésten 2022 en kommunévergripande riktlinje f6r hur
Hudiksvalls kommun ska arbeta med utvecklingen av sociala féretag. SKR
poingterar vikten av att landets kommuner och regioner hittar nya och innovativa
satt att mota komplexa samhillsproblem. Syftet med riktlinjen ar att fortydliga ett
torhallningssatt till att samarbeta med sociala féretag for att mota
samhillsutmaningar for bevarad valfird, demokrati och en i 6vrigt social hallbar
utveckling.

Kommunstyrelsen har 6vertagit en handlidggare frin social- och omsorgsnimnden.
Syftet med befattningen ér att bidra till 0kad sysselsittning bland de grupper som stér
utanfor arbetsmarknaden, sprida kunskap bland tjanstemin, kommunal personal,
politiker och medborgare kring sociala foretag samt implementera den antagna
riktlinjen. Handldggaren ska vidare initiera, stotta och utveckla sociala féretag.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Oka sysselsattningen i
form av arbete eller utbildning

Prognostiserad bedémning

Delvis uppfyllt
Arbetslosheten har minskat till 5,4 % eller 950 individer per 31 augusti 2023 jamfort
med 31 augusti 2022 (1 029, 6,0 %). Motsvarande siffra augusti 2023 for riket ar 6,4
%, for Givleborgs lin 8,2 % . Aven fér ungdomar 18 - 24 ar har arbetslésheten
minskat 10,4 %, eller 181 individer augusti 2023 jamfért med augusti 2022 10,7%.

Samordna kommunens kompetensférsérjningsarbete

Utifran rapporten 6versyn av kommunens arbetsmarknadsorganisation. Slutsatserna i
rapporten ar att det behover ske ett antal férindringar primirt kring styrning men
dven gillande samverkan och samarbete. Forslaget dr att skapa ett kommunkoncern-
overgripande program for strategiska arbetsmarknads- och kompetenstorsorjnings-
fragor, som pekar ut riktningen for de kommande arens prioriterade
utvecklingsomraden och tillvigagangssitt for att na kommunfullmaktiges mal.

Startdatum Slutdatum Status

2019-09-17 2023-12-31 Piborijad
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Strategisk kompetensforsorjning behandlas mellan naringsliv
och kommun i olika forum

Startdatum Slutdatum Status
2019-10-28 2023-12-31 ‘ Pibériad

Under fjolaret har ett forum f6r samarbete mellan kommun och naringsliv startat

gillande kompetensforsorjningsfragor. En arbetsgrupp har bildats dar bl. a
personalchef finns med fran kommunens sida. Arbetsgruppen arbetar med ett forslag
som innebir att det inrittas en funktion som underlittar kontakter/styr frigor om
kompetensforsorjning till ratt funktion inom
kommun/niringsliv/utbildningsvisendet/ Arbetsférmedlingen mm.

Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Det sker
kommunkoncerngemensam samordning pd operativ niva av
praktikplatser och sommarjobb

Ej utvirderad

Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Ta fram byggbar mark fér olika
former av verksamhet

Ej utvirderad

Under delaret har detaljplaner antagits for Vistra hamnen (frimst bostider och
verksamheter) och del av Stenkajen (frimst verksamheter) i centrala Hudiksvall.
Arbete pagir med detaljplaner for bostider ibland annat Maln och Ostra skolan i
Hudiksvall, 1 Finnicka och i S6rforsa. Arbete pagar med detaljplaner for
verksamheter ibland annat S6rporten och Sorra vid sédra infarten till Hudiksvall
samt pa Avholmsberget.
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Overgripande mal: Attraktiv och hallbar livsmiljé

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Bidra till ekologisk,
ekonomisk och social hdllbarhet

Prognostiserad bedémning

Delvis uppfyllt

Installerad effekt fran solceller till nitet har utvecklats tydligt i kommunen de senaste
aren. Producerad effekt per invanare dr hogre i Hudiksvalls kommun jaimfért med
genomsnittet i Sveriges ekokommuner. Flera stora anliggningar av vindkraft till havs
utanfér kommunens kust dr pa planeringsstadiet.

InkSpspolicy samt riktlinjer har nyligen beslutats. Den innehaller en del avseende
hallbarhet. Upphandlare har deltagit pa en utbildningsdag som handlar om vikten av
att lagga in héllbarhetskriterier i upphandlingsunderlag samt hur man i praktiken gar
till vaga.

Under aret fokus pa att mojliggéra for att ta hand om fraktionen arbetsklader for att
mojliggdra aterbruk av dessa. Mitning i ar visar att fOrra arets beslut om att siga nej
till att ta emot pappersreklam i1 verksamheterna har minskat pappersmingden med
176 kg/manad.

Tillvixtenheten har arbetat strukturerat med att kunna dteranvinda eller kopa in
begagnade mobler vid flytt till nya lokaler pa Kattvikskajen.

Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Battire kommunikationer

Prognostiserad bedémning

Delvis uppfyllt

Ombyggnationen av Bussterminalen.
Fortsitta paverkansarbetet med att paskynda dubbelspar pa Ostkustbanan.

Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Det finns tillgang till attraktiva
bostader inom rimlig tid

Prognostiserad bedémning

Delvis uppfyllt
Bestilla detaljplaner pa kommunal mark f6r smahus och flerbostadshus pa flera
platser i kommunen.
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Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Utveckla hamnomradet

Prognostiserad bedémning

Delvis uppfyllt
Milstolpar i projektplan f6r "Havslige Hudik"

e Norra delen inflyttad och firdigstalld, férutom Hotelltomten.

e Markanvisningar pa 3 tomter i soder beslutade

e FPortsittningen av Bradgardsgatan soderut mot Hastaholmen paborjad

e Upphandling av ”méblering” av Utsikten genomford.

Hudiksvalls nya stadsdel pa Kattvikskajen har tagit form. Inflyttning har skett 1 norra
delen, Lillskirs kvarter A och under augusti-september sker inflyttning i Peabs

kvarter B. Fortsatt utbygenad av infrastrukturen och allmin platsmark 1 omradet.

Planering for fortsittning av Bridgardsgatan séderut mot Hastaholmen dr paborjad.

P-huset och pendlarparkeringen har tagits 1 skarp drift. Kommunala verksamheter

har flyttat in i kontorshuset i kvarter C.

Uppdrag

Sarskilda uppdrag

Sirskilda uppdrag - inriktning Startdatum Slutdatum Status
Alla nimnder, bolag ska implementera férhall- [2019-09-30 |2026-12-31 |Pagar
ingangssittet enligt styrdokumentet

grundliggande vardering f6r Hudiksvalls

kommun till alla fértroendevalda och

medarbetare i respektive verksamhet

Okad andel ekologiska (hallbara) produkter 2015-01-01 |2026-12-31 |Pagar
Arbeta enligt intentionerna om hallbar 2019-01-01 |2026-12-31 |Pagar
utveckling 1 agenda 2030

Fortsatta utveckla kommunens langsiktiga 2019-02-25 |2026-12-31 |Pagar
planering och styrning

Klimatsmarta transportalternativ 2015-01-01 |2026-12-31 |Pagar
Oka barns och ungas delaktighet i kommunala |2017-04-24 |2026-12-31 |Pagar
beslutsprocesser

Samverkan med andra kommuner for att 2020-01-01 |2026-12-31 |Pagar
effektivisera verksamheterna inom olika

omraden

Landsbygdsutveckling langsikt,bl.a. fler grona |2015-01-01 |2026-12-31 |Péigar
jobb

Utveckla demokrati, mangfalds och 2015-01-01 |2026-12-31 |Pagar

kvalitetsarbete.
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Sarskilda uppdrag - inriktning

Startdatum

Slutdatum

Status

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

2015-01-01

2026-12-31

Pagar

Stédja forenings- livet och civil- samhillet
genom att stotta "idéburet offentligt
partnerskap"

2017-08-21

2026-12-31

Pagar

Arbeta for att ingen har lingre restid 4n 20 min
till ndgon form av sambhillsservice

2019-04-01

2026-12-31

Pagar

Lagga forslag pa atgarder fOr att stirka
personalens forutsittningar att fysiskt och
psykiskt klara sina arbetsuppgifter.

2019-01-01

2026-12-31

Pagar

Digitalisera kommunala servicen 1 syfte att
uppna en bittre tillganglighet 1 vardagen for
niringsliv och boende pa landsbygd

2020-01-01

2026-12-31

Pagar

Atligen f6lja upp och rapportera MR arbetet till
kommunfullmaktige

2019-09-30

2026-12-31

Pagar

Informera kommunens invinare om manskliga
rittigheter och barnrittslagen.

2019-09-30

2026-12-31

Pagar

Sirskilda uppdrag - projekt

Startdatum Slutdatum

Status

Firdig
grad

Oversyn tematiskt tilliggvindkraft

2015-01-01

2023-12-31

Ej pa-
bérjad

0%

Tydliggora kraven pa social hallbarhet
och mangfaldsarbetet i
boendeférsorjningsprogrammet, samt
applicera en modell av boende-
byggare utifran var kommuns lokala
behov och forutsittningar

2017-08-21

2023-12-31

Pagar

20%

En forstudie ska genomfoéras gillande
inre hamnens omdaning hur den
skulle kunna utformas. Utveckla den
till ett mer attraktivt besoksmal och
startpunkt for skdrgardsturism

2019-04-01

2026-12-31

Pagar

30%

Detaljplan har fatt laga kraft f6r Stenkajen. Denna 6ppnar for andra verksamheter

pa sikt i omradet.

Informationstavlor om de kommunala |2020-01-01

gang- och cykelvigarna tas fram och
placeras ut pa limpliga platser i
kommunen,

2023-12-31

Pagar

20%

Kommunen har genomfort cykelvagvisning. Sadan finns vid Resecentrum, Moljen,

Bankgrind och Centrum i Hudiksvall.

Uppdrag att skapa fler praktikplatser
inom respektive verksamhetsomride

2020-01-01

2023-12-31

Pagar

10%
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Sarskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status Fardig
grad

Utreda forutsittningar for att 2020-06-15 |2023-12-31 |Pagar 10%

upphandla fler tjanster via sociala

foretag

Utreda forutsittningarna for fler 2022-01-01 |2023-12-31 |Péagar 20%

overnattningsstugor i skirgarden 1
samverkan med tekniska nimnden

Analys av forutsittningarna for fler Overnattningsstugor genomford.
Gunnarskatsviken pa Gackeron har identifierats som lampligt nista steg. Omradet
har tagits med som ett LIS-omrade i kommunens 6versiktsplan.

Se 6ver mojligheten och
forutsittningarna att under
sommarhalviret ha en turbat gaendes
1 skirgarden, endera via upphandling,
eller avtal med annan kommun.

2022-01-01

2023-12-31

Pagar

30%

Turbat i samarbete med S6derhamns kommun har pagatt under delar av sommaren.

Underhéll/ombyggnad av vindskydd,
grillplatser och badplatser som
kommunen har tillsyn 6ver och dir
det finns behov av upprustning

2022-01-01

2023-06-15

Klar

100%

Status dr ny grillplats och vindskydd Lintjarn, ny grillplattas och bankar
Avholmsberget, renoverad omklddningshytt och malat dass pa Ankarmon samt

l6pnade underhall pa 6vriga platser.

Overforing av verksamhet fran kultur-
och fritidsnamnden till Stiftelsen
Glada Hudik-teatern

2023-04-24

2023-06-30

Klar

100%

Kommunfullmiktige har tagit beslut om verféringen, men vintar nu besked fran

Lénsstyrelsen.

Forvirv av delar av fastigheten 2023-09-11 |2023-09-11 |Klar 100%
Finnflo 11:1

Program for privata utforaren 2023-01-01 [2023-12-31 |Pégar 20%
nimnderna ska skapa rutiner enligt

programmet

Forvaltningen haller pa att ta fram en mall till nimnderna.

Utvirdera tillimpning av Hudiksvalls |2023-01-01 |2023-12-31 |Ej pa- 0%
kommuns hallbarhetsraster borjad

Utreda vad som ir absolut nédvindigt | 2023-06-19 |{2024-12-31 |Pagar 40%

ur investeringssynpunkt for att klara
av kraven 1 den nya lagstiftningen for
renhallnings/avfallsverksamheten.

Utredningen ar klar och skall presenteras f6r kommunfullmiktige under hésten

2023.
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Sarskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status Fardig
grad

Ta fram platser for lokalisering av 2023-06-19 |2024-12-31 |Ej pa- 0%

cykelgarage/eller motsvarande for att borjad

underlitta f6r cyklister.

Uppdrag frin kommunstyrelsen Startdatum Slutdatum Status

Aktulisera kommunens resepolicy inkl. vidta 2018-05-08 |2023-12-31 |Pagar

atgirder for att 6ka mojligheterna f6r medverkan

pa distans vid méten som arrangeras i

kommunen

Inom ramen for uppsiktsplikten tva ganger per |2019-09-17 |2023-12-31 |Pagar

ar foljer upp hur arbetet med

arbetsmarknadsfrigorna fortskrider.

Samordna kommunens aktiviteter inom 2017-09-29 |2023-12-31 |Pagar

mangfaldsarbetet

Ta fram tva forslag till nya resursférdelnings- 2017-09-29 |2023-06-30 |Pagar

system for nimnderna

Upphandla bilar f6r lingre transporter 2018-05-08 |2023-12-31 |Pagar

Utarbeta ett forslag till malsittningar och en 2018-05-08 |2023-12-31 |Pagar

handlingsplan f6r avindningar av bilar 1

kommunen med ambitionen - att uppna en

fossilfrihet f6r kommunens fordonspark till 2025

- att minska anatalet bilar och dirmed 6ka

antalet genomsntittligt korda mil per fordon

Utreda forutsittningarna for logistikcenter 2017-09-29 |2023-12-31 |Klar
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Bilaga indikatorer

(De flesta indikatorer foljs enbart upp i samband med helarsrapporten.)
Indikatorer till KF verksamhetsmal

Sambhillstjinster av hégsta kvalitet

Indikator 2020 2021 2022 2023 Mal 2023
Minska sjukskrivningar

Sjukfranvaro ack (%0) 6,0% 43%|  59%]| 59% 6,5%
Sjukfranvaro mer dn 59 dagar (%) | 34.4%| 35.9%| 23.3%]| 30.0% 50%
Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Anvindning av externa E-tjansteri | 8§ 390| 11 425] 15672 18 500
kommunen

Blomstrande néringsliv

Indikator 2020 2021 2022 2023 Mal 2023
Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Antal aktiva etableringsuppdrag under 30 15 15 20
aret

Stédja utveckling av sociala féretag

Sociala foretag, antal 4 5 5 6
(Arbetsintegrerade)

Antal sysselsatta i sociala foretag 57 60 60 100
enligt vidare definitionen

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Antal innovationer (Propells 44 39 48 45
redovisning)

Attraktiv och hallbar livsmiljé

Indikator 2020 2021 2022 2023 Mal 2023

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet

Antal resor/invanare med kollekt- 38 41 45 48
ivtrafiken, Sekom grona nyckeltal

Tjansteresor 1 kommunen, Sekom 200.0f 117.0 100
grona nyckeltal, kg/arsarbetare

Hushallsavfall som dtervinns genom 40% 38% 37% 45%
materialatervinning, inkl. biologisk

behandling, andel (%0)

Antal forum for ungas delaktighet (i 20

forvaltningar och naimnd) total
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Indikatorer till kommunstyrelsens verksamhetsmal

Sambhillstjinster av hogsta kvalitet

Indikator 2020 2021 2022 2023 Mal 2023
Oka tillgingligheten for invanarna, (webben, servicecenter)

Bra bemétande i servicecenter 100%
Kontakter med servicecenter som ger 70.0%

kunden ritt vigledning/fullstindigt svar

Indikator

2020 2021

2022 2023 Mal 2023

Okad kvalitet i vara verksamheter

Ej besvarade medborgarforslag det senaste
aret

Ej besvarade dldre motioner 1 férhéllande
till arets ej besvarade

Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen — Totalindex (U00200)

76

80%

Medarbetarengagemang (HME) Kvinnor
totalt kommunen - Totalindex

76

80%

Medarbetarengagemang (HME) Min totalt
kommunen - Totalindex

76

80%

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Antal digitaliserade processer

Blomstrande néringsliv

Indikator

2020

2021

2022 2023 Mal 2023

Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt,
NKI

71

76

78

Prognostiserade anstillning for
etableringsirenden

190

Antal gastnitter i kommunen

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

(N31807) Invanare som nagon gang under
aret erhallit ekonomiskt bistand, andel (%0)

4,7%

4,6%

3,8%

Antalet praktikplatser och sommarjobb pa
den reguljira arbetsmarknaden

Trainee och praktikanter 1 Ks forvaltning
(Ks indikator), antal
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Attraktiv och hallbar livsmilj6

Indikator

2020

2021 2022 2023 Mal

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet

Indikatorer i kretsloppsplanen, antagen av Kf, som ska foljas av Ks enligt

planen

Andelen upphandlingar som stiller krav pa
atervunnen eller atervinningsbar plast

Andel ink6épta sopsickar tillverkade i icke fossil
plast

Antal inkGpta skrivare per ar

25

53

37

Andel mobiler som aterbrukas

Inkop av nya mobler (tkr)

55772

82 005

Inko6p av plasthandskar

Kommunala verksamheter och bolag som
kallsorterar enligt kommunens féreskrifter

Skripféremal per tio kvadratmeter.

Barns deltagande i Hall Sverige Rents
skripplockardagar, deltagande barn/ar

Kravmarkta kommunala verksamheter

Det finns tillgang till attraktiva bostidder inom rimlig tid

Antagna detaljplaner 1 form av bade flerbostads
och enbostadshus, hyresritt, bostadsritt och
dganderitt 1 olika delar av kommunen

Antal ligenheter, hustyp och upplatelseform

18 533

18 558

Antal planlagda omraden f6r smahus pa
kommunal mark

Antal salda smahustomter inom segmentet upp
till 500 tkr

Antal salda smahustomter 6ver segmentet 500
tkr

Tillgang till hyresritter genom det allmin-nyttiga
kommunigda bostadsbolaget i Enanger,
Iggesund, Sorforsa, Delsbo, Friggesund,
Nisviken och Hudiksvall
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Bilaga investeringar

Kommunstyrelse - investeringar per 2023-08-31 (redovisning per ansvar och projekt)

Projektstruktur Utfall Budget Arsprognos | Awvikelse

Jan - Aug 2023 prognos mot

budget

101 - Central ledning
Fiberutbyggnad
7088 - Akre -715
7089 - Garlud -994
7090 - Sodra vagen, Svagadalen -811
7091 - Norra Garluo, Svagavagen -946
7166 - IT samverkansprojekt -2768 -20632 -20 632 0
Summa -6 234 -20 632 -20 632 0
Ovrigt
7537 - Solpaneler -2 000 -300 1700
7538 - Nya byggnader -67 400 -18 500 48 900
7581 - Trygghetsnav/evakuering -673 -2 000 -1200 800
7583 - Ostra Hog, utredning -300 0 300
7584 - Fotbollsplaner Overés -2 000 -1325 -2 000 -675
7622 - Ombyggnation Avholmsberget -159 -250 -250 0
7715 -
Multisp.arena/isb.Borgarparken -733 -733 0
7716 - Beredskapsatgarder -2 000 -2 000 0
8037 - Ospecificerade investeringar -9 802 -9 802 0
8105 - Digitalisering -2 000 0 2 000
Summa -2833 -87 810 -34 785 53 025
122 - Samhallsplaneringsenheten
Ovrigt
7433 - Forundersdkning mark -909 -100 809
7435 - Fardigstallanden mark -7 -145 -50 95
7453 - Giftfritt samhalle -74 -3377 -500 2877
7582 - Busshallsplatser -2 000 -300 1700
7610 - Dagvattendamm Delsbo -2 -108 -50 58
7611 - Dagvattendamm Lillfjarden -292 -114 -263 -149
7666 - Inre hamnen -500 0 500
7667 - BID-projekt Vastra tullgatan -84 -330 -330 0
7712 - Storgatan -10 -10 -10
8039 - Laddstolpar -4 000 -2 000 2 000
Summa -469 -11 483 -3603 7 880
Mark; kép- och forsaljning
7902 - Sorra 6:2 del av -2420
7908 - Ede 25:2 del av 2018 176
7916 - Idenors-Akre 1:17 del av 2019 2171
7924 - Tuna-Bjorka 1:27, Hasta 4:10
mf -114
7935 - Fiskeby 3:2 del av 2020 -34
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7945 - Kbpmanberget 2:8 (del av)

2020 -19

7954 - Mo 3:28 del av 2017 -91

7955 - Sanna 1:33 -30

7966 - Idenors-akre 1:17 mfl -228

7971 - Fiskeby 3:2 del av 2020 -13

7972 - Ostanbrick 1:43 delav 2021 -25

7973 - Back 3:20 2021 -12

7977 - Branslet 2:1 mfl 2021 -70

7989 - Forsa Lund 1:78 mfl 2021 -22

79* totalt 600 600
Summa -729 0 600 600
124 - Projektenheten

Havsldage Hudik

7208 - Stadsdelsomvandling -236 -450 -450
7546 - Stadsdelsomvandling del 2 -6 376 -11 000 -11 000
7562 - GC-Bro KVK -94 -350 -350
7711 - Vastra hamnen -237 -400 -400
Summa -6 943 0 -12 200 -12 200
Ovrigt

7669 - Ombyggnad bussteriminal -40 -980 -3500 -2520
7717 - Ovr investeringar Tillvixtenh -1500 0 1500
7718 - Inventarier Tillvaxtenheten -692 -1500 -800 700
7719 - Skargardssatsning -500 0 500
Summa -732 -4 480 -4 300 180
141 - Kommunledningsstaben

Ovrigt

7720 - Inventarier Servicec. Delsbo -149 -500 -149 351
8001 - It servrar, nat utveckling -368 -2 200 -1800 400
8081 - Mobler Servicecenter -150 0 150
Summa -518 -2 850 -1949 901
Summa Kommunstyrelse -18 458 -127 255 -76 869 50 386
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