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Sammanfattning

Den st6rsta hindelsen som dven 1 dr har paverkat kommunen ar Coronapandemin.
Krisledningsnimnden upphorde med stabslaget den 1 februari 2021 ddremot har
kommundirektorens stabslidge fortsatt under hela perioden. social- och omsorgsnimndens
stora underskott har ocksa priglat delaret.

Kommunstyrelsens redovisar ett 6verskott motsvarande +13 466 tusen kronor (tkr)
jamfort med periodens budget. Arsprognosen bedéms bli ett Gverskott pa motsvarande +
5000 tkr. Det beror pa hogre intikter dn budgeterat for stadsnitet, vakanta tjanster,
instillda utbildningar, ligre intikter f6r Kulturhuset samt att periodiseringen for rekrytering
och bemanning kommer att regleras i samband med bokslutet.

Den prognostiserade maluppfyllelsen f6r kommunstyrelsen dr sammantaget pa samma niva
som vid drsskiftet. Tva mal ar helt uppfyllda; minska sjukskrivningarna och utveckla
hamnomradet.

Klimatforindringar kriver forebyggande insatser viket kommer att bli en framtida
utmaning. Under sommaren var det vid tva tillfillen varnats for hga vattenmingder 1
samband med regn i Hudiksvalls kommun.

Viktiga handelser

Den 11 december 2020 6vertog krisledningsnamnden alla beslut frain nimnderna med
undantag frin myndighetsbeslut inom social- och omsorgsnimnden och
overformyndarnimnden. Krisledningsnamnden upphérde den 1 februari 2021, diremot
har kommundirektorens stabslige fortsatt under hela perioden

Kommunfullmiktige har fram till delaret bland annat tagit féljande beslut;
e Antagit en kretsloppsplan (avfallsplan).

e Genomfora en direktivdialog i syfte att ge ramarna f6r kommunens fortsatta arbete
med minskliga rittigheter.

e Kommunstyrelsen far en tillfillig ratt att till och med 30 september 2021 utfirda
toreskrifter om forbud att vistas pa sirskilt angivna platser med stéd férordningen
om sarskilda begrinsningar for att férhindra spridning av sjukdomen covid-19.

e Antagit en kultur-och framtidsstrategi for dren 2021-2025.

e Visselblasarfunktionen pa plats i juli pa kommunens intranit (Hint).
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Den 8 juni 2021 beslutade kommunstyrelsen att 6verfora social- och
omsorgstorvaltningens samtliga verksamheter till kommunledningsforvaltningen, med
anledning av en extern utredning, som visar att det ekonomiska liget dr mycket allvarligt.
Ett initiativ av kommunstyrelsens ordférande utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Kommunstyrelsen har beslutat att stilla ut Oversiktsplan 2035 p4 samrad under perioden
16 augusti till 15 oktober 2021.

Arbetet med att forma Inkép Mitt, den nya gemensamma ink&psorganisationen i
Hilsingland, fortgar. Samtidigt som kommunens eget inkopsarbete samt stod till
organisationen utvecklas kontinuerligt. Ett arbete pagar med att ta fram en gemensam
inképspolicy med Hilsingekommunerna och dven en intern policy f6r Hudiksvalls
kommun med tillh6érande riktlinjer.

Verksamhetssystemet Hypergene, Budget och Prognosmodulen har implementerats fullt ut
och leveransgodkindes fére sommaren.

Personalenheten har intensifierat arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM, med
anledning av pandemin.

Effekter av pandemin

Arbetet med pandemin har prioriterats vilket inneburit att vissa arbetsuppgifter/beslut inte
genomforts som planerat. Sammantriden har genomforts digitalt och arbete har skett pa
distans dir det varit méjligt. Pandemin har paverkat vara medborgare pa flera sitt, dels
genom nationella rid/beslut och dels genom lokala rad/beslut i Regionen och kommunen.
Hir nimns nagra exempel som paverkat vara medborgare och personal under 2021;

e Medborgarna uppmanas begrinsa sina sociala kontakter.
e Stingning av kommunal service for allmanheten till exempel badhus och idrottshallar.

e Vissa verksamheter inom daglig verksamhet har varit stingda i bérjan av dret och vissa
verksamheter har varit 6ppna med begrinsat antal deltagare.

e Distans- och fjirrundervisning har bedrivits vid Bromangymnasiet, vuxenutbildning
(CuL) och hogstadieskolorna.

e Oro och riadsla for covid-19.
e Social isolering.

e Niya fragestillningar att hantera, bland annat gillande arbetsmiljo, oro, digitala méten,
tillgdnglighet samt chefers forutsittningar att leda pa distans, ta sitt arbetsmiljéansvar
och kunna bedoma sina medarbetares arbetsprestationer.
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e Ny situation att hantera risk f6r smitta och smittspridning.

Framtida utmaningar

e Tillhandahalla vilfirdstjanster av hog kvalitet trots den demografiska utmaningen.
e Kompetensforsorjningen.

e Civilforsvarsplanering/forberedelser.

e Fien eckonomi i balans.

e Klimatférindringar.

e Hallbar samhillsutveckling med balanserad tillvaxt - bostader, infrastruktur och
niringsliv. Det maste finnas en betalningsvilja f6r nya bostader 1 Hudiksvalls
kommun annars riskerar nytt bostadsbyggande att utebli.

e Kommunen efter Coronapandemin - vad hinder med centrumhandeln,
restauranger, evenemang och arbetsmarknaden? Paverkas framtidstron negativt, till
exempel avseende nybyggnationer?

e Lingsiktiga effekter pa grund av pandemin, inte minst av social karaktir.

e Forindrad organisation planeras f6r Hudiksvalls Naringslivs AB och
Forssagruppen AB.

e To6rdjupad samverkan med andra kommuner.
e Stigande arbetsloshet 1 synnerhet bland ungdomar och lingtidsarbetslosa.
e Den digitala transformationen.

e Ny projektorganisation for social- och omsorgsférvaltningen med ett antal
delprojekt kommer att sjosittas under hosten. Ekonomienheten kommer att
behova forstirka stodet gentemot forvaltningen.

e Arbetet med nytt ekonomi-och personalsystem tillsammans med 6vriga kommuner
1 Hilsingland fortskrider.

e Hallbart arbetsliv och arbetsmiljo.
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Ekonomi
Ekonomiskt resultat
Konto Utfall Budget Avvikelse Prognos 8 Budget Avvikelse
Jan - Jan - Aug Jan - Aug 2021 2021 mot
Aug 2021 2021 Budget
2021 2021
Intakter 21 362 18 549 2812 29 668 28 182 1 486
Personalkostnader| -41 492 -48 049 6 557 -76 536 =77 156 620
Ovriga kostnader -52 224 -56 321 4097 -80 266 -83 160 2 894
Summa -72 354 -85 820 13466 -127134| -132134 5000
Resultatrikning
Enheten i tabellen ér i tusentals kronor (tkr).
Kostnadsstille Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
Jan - Jan - Jan - Aug 82021 2021 mot
Aug Aug 2021 Budget
2021 2021 2021
Central ledning -15937| -20 489 4552 -27286| -30074 2788
Turism och lokaler -4 053 -3 591 -463 -5612 -5124 -488
Mark och exploatering -1 137 -1 140 3 -2 341 -2 341 0
Planering -2 884 -3 622 738 -4712 -4712 0
Kommunledningsstaben | -17 045| -18 652 1607 -26469| -28469 2 000
Kommunikation -2 249 -2 674 425 -4 107 -4 107 0
Servicecenter -3 636 -4 158 522 -6 037 -6 337 300
Ekonomienheten -11 051| -10996 55| -17359| -16859 -500
Personalenheten -11 542 -12986 1444 -19155| -19955 800
Rekrytering- och 3489 -636 4125 -3 843 -3 843 0
bemanning
Kommunfullmiktige -2 800 -2996 196 -4 495 -4 495 0
Kommunstyrelsen -3508| -3880 372 -5718| -5818 100
Summa -72 354| -85 820 13 466| -127 134| -132 134 5000
Kommunstyrelse

Enheten i tabellen dr i tusentals kronor (tkr).

Avvikelse periodens utfall mot periodens budget dr +13 466 tkr.
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Avvikelse drsprognos mot arsbudget beriknas fa ett 6verskott motsvarande +5 000 tkr
tordelat per enhet enligt féljande;

Central ledning beriknas fa ett 6verskott motsvarande 2 300 tkr. Merparten av det
redovisade Overskottet pa beror pa hogre intakter dn planerat avseende uthyrning av
stadsnitet. Kulturhuset har pa grund av pandemin fatt stilla in flera arrangemang vilket
inneburit ett negativ resultat. Lokalhyror for centraldiariet har inte varit budgeterat.

Mark och exploatering beridknas klara sin budget enligt ram. Samhillsplanering beridknas
klara sin budget enligt ram.

Kommunledningsstaben beriknas fa ett 6verskott motsvarande 2 000 tkr. Det beror pa
vakanta tjanster inom enheten.

Kommunikation beraknas klara sin budget enligt ram.

Servicecenter beraknas fa ett 6verskott motsvarande 300 tkr. Det beror pa att ett
verksamhetssystem for drendehantering inte képs in.

Ekonomienheten beriknas fa ett underskott motsvande 500 tkr. En tillfallig férstiarkning
har gjorts pa personalsidan for att underlatta implementeringen av vissa system. Social- och
omsorgsforvaltningen behover extra stod och darfor har stédet utokats. Intidkterna
beriknas minska vilket beror pa minskade inkassoavgifter.

Personalenheten berdknas fa ett 6verskott motsvarande 800 tkr. Det beror pa dels pa
vakanta tjanster och kommunovergripande ledarutvecklingsinsatser och arbetsmiljéinsatser
inte genomforts. Rekrytering- och bemanningsverksamhet ar noll-budgeterad verksamhet. I
slutet av aret justeras resultatet genom att verksamheterna antingen far pengar tillbaka eller
far betala extra.

Kommunfullmiktige beriknas klara sin budget enligt ram.

Kommunstyrelsen beridknas fa ett 6verskott motsvarande 100 tkr. Det beror pa stadsbidrag
pa grund av covid-19 dr hogre an kostnaderna.

Investeringar
Projektomrade Utfall Budget Arsprognos Awvikelse
Jan - Aug 2021 | 2021 prognos mot
budget
Fiberutbyggnad -6 215 -16 399 -16 399 0
Havslage Hudik -11 745 0 0 0
Mark kop- och forsaljning 13047 0 0 0
Ovrigt -2302 -74 423 -62 182 12 241
Summa -7 215 -90 822 -78 581 12 241

Investeringsbudgeten bedéms redovisa ett 6verskott med totalt 12 241tkr vid arets slut.
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Projektstruktur Utfall Jan - Budget Arsprognos Avvikelse prognos
Aug 2021 2021 mot budget

Alla projekt -212 -212 -212

8119 - Mobler IT- -212 -212 -212

teamet

Ink6p av mobler och upprustning av lokal vid IKT-teamets flytt till nya lokaler pa plan 5.

Investeringen dr inom ram for beviljad internleasing.

Medarbetare

Anstallningar

Minads- 2021 Juli 2021 Juli 2021 Juli 2020 Juli 2020 Juli 2020 Juli
/timavlénade

Alla kon Kvinna Man| Alla kéon Kvinna Man
timavlonade 1144 840 304 1371 1 045 326
visstid 6 4 2 6 1 5
manadsavlonade
tillsvidareanstallda 142 108 34 159 121 38
Alla 1292 952 340 1536 1167 369

Inom forvaltningens rekrytering- och bemanningsenhet har antalet anstallda minskat

jamfort med fjolaret eftersom flera medarbetare som haft pooltjinster slutat.
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Koénsfordelning av samtliga anstaliningar
2021 Juli 2020 Juli
. Kvinna
. Man
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Manadsanstillda 2021 Juli 2021 Juli 2021 Juli 2020 Juli 2020 Juli 2020 Juli
Alla kon Kvinna Man| Alla kon Kvinna Man
tillsvidareanstillda 95.5% 94.2% 99.7% 94.9% 93.7% 98.9%
visstid 100.0%|  100.0%|  100.0% 89.2%|  100.0% 87.0%
manadsavlonade
Alla 95.7% 94.4% 99.7%|  94.7% 93.7%|  97.6%
Antal mé&nadsanstdliningar omrdknat i &rsarbetare
Minadsanstillda 2021 Juli 2020 Juli
tillsvidareanstallda 135.7 150.9
visstid manadsavlonade 6.0 5.4
Alla 141.7 156.3

Kommunledningsférvaltningen har minskat antalet medarbetare som har en
tillsvidareanstillning jamfort med samma period i fjol.
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Utford tid raknat i drsarbetare

0

Arsarbetare Jan - Jul 2021 Arsarbetare Jan - Jul 2020

. Totalt arbetad tid utford av tillsvidareanstallda
. Totalt arbetad tid utford av timavlonade
. Totalt arbetad tid utford av visstid manadsavlonade

Analys av personalresurser

Ekonomienhetens ekonomiska stdd gentemot social- och omsorgsnimnden har utékats
med 2 tjdnstepersoner.

Rekrytering- och bemanning har ett antal tillsvidareanstillda medarbetare som sagt upp sig
och ett antal medarbetare som varit utlanade till social- och omsorgsnimnden under lingre
tid med anledning av covid-19. Det har varit tillfilliga visstidsanstallningar inom
administrationen pa grund av pandemin. Antalet timanstillda varierar Gver tid utifran
vikarierna tillginglighet och verksamheternas behov.

Okat behov av administrativ personal inom Rekrytering- och bemanning med anledning av
covid-19 samt en tidsbegrinsad Trainee anstillning som Pa-konsult.

Rekrytering och kompetensforsorjining

Inom samhaillsplaneringsenheten har rekrytering av stadsarkitekt avslutats i juli 2021;
tjansten lockade cirka 20 sékande och tillsattes med en intern kvinnlig kandidat, en
tillsvidareanstillning. Rekrytering av mark- och exploateringsingenjor har avslutats i juni
2021; tjdnsten tillsattes med en extern kvinnlig kandidat, en tillsvidareanstillning. Som ett
resultat av genomférda rekryteringar kommer skillnaden 1 kénsfordelningen att forbattras
ndgot. Mark- och exploateringschefen kommer att vara forildraledig i september/oktober
2021. Ingen vikarie tillsitts utan arbetsuppgifterna fordelas pa andra vilket kommer att
innebira ett 6kat tryck pa medarbetarna och verksamhetschefen.

KOMMUNSTYRELSEN VERKSAMHETSRAPPORT 2021-08-31 9



Hudiksvalls
kommun

Personalenheten fortsitter sitt uppdrag med att tillgodose vara kunders behov av vikarier,
bade utbildade och outbildade. Inom social-och omsorgsforvaltningen fortsitter arbetet
med att f6lja upp vikarier och verka for att de som saknar utbildning, sdker och boérjar
studera.

Mdaluppfyllelse

Overgripande mal: Samhdlistiénster av hdgsta
kvalitet

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Minska
sjukskrivhingarna

Bedémning Helt uppfyllt

For Hudiksvalls kommun dr malvirdet en maximal sjukfranvaro pa 6,5% ar 2020 och den
linga sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron ska hogst vara 50 procent. Den
totala sjukskrivningen i férvaltningen har minskat till 4,3 % jaimfért med samma period i
fjol 6 % och den langa sjukfranvaron har okat fran 33,7% till 34,2%. Totalt sett klarar
forvaltningen dven i ar kommunens malvarde trots pandemin. Under det forsta halvaret
2021 lag sjukfranvaron betydligt ldgre i jaimforelse resultaten under de senaste aren.

Inom forvaltningen pagar ett aktivt arbetsmiljéarbete dels pa varje enhet och dels pa
forvaltningsniva. Varje enhet har en hilsoinsperator som bidrar till olika aktiviteter. Pa
grund av pandemin har arbetsplatstriffar till viss del blivit installda eller genomférts digitalt.
Viktigt 4r att alla medarbetare kan paverka och kinner sig delaktiga. Arlig fysisk
kartliggning (skyddsrond) sker. Foretagshalsan kopplas in i ett tidigt stadie vid behov.

Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Oka kunskapen bland
kommunens verksamheter och chefer om orsaken Hill
sjukskrivningarna samt om hur de kan bedriva ett fungerande
systematiskt arbetsmiljdarbete

Bedémning I hoég grad uppfyllt

Personalenheten har under aret utvecklat sitt arbetssitt for att stodja kommunens chefer i
arbetet med aktiv och tidig rehabilitering. Enheten tar regelmassigt kontakt med chefer som
har medarbetare som ir langtidssjukskrivna for att vigleda dem i arbetet med att fa
medarbetare ater 1 arbete. Stddmaterialet pa intranitet gillande det frimjande,
torebyggande och rehabiliterande arbetet har reviderats. Utbildningen i chefers
rehabiliteringsansvar har genomforts/ fortsitter att genomforas i syfte att gora chefers
ansvar for rehabilitering dnnu tydligare.
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Kommunens arbetsmiljoutbildning f6r chefer och skyddsombud har fortgatt. Det dr ocksa
ett satt att 6ka kunskapen om det systematiska arbetsmiljoarbetets betydelse for att
forebygga ohilsa/frimja hilsa.

Ett arbete har paborjats for att tydliggéra hur krinkande sirbehandling och diskriminering
paverkar arbetsmiljon och hur det ska hanteras om det uppstar. Ett ”Diskrimineringsspel”,
att anvinda pa arbetsplatstraffar, har tagits fram och ar tillgiangligt pa intranatet.

Ett arbete har genomférts tillsammans med de fackliga organisationerna med
avsiktsforklaringen "Friskare arbetsplatset", som utgangspunkten. Avsiktsforklaring har
tecknats mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och de fackliga organisationerna
inom vir sektor. I det arbetet har vi enats om, att under 2021 genomféra en utbildning
gillande riskbedomning f6r chefer och skyddsombud samt att kartligga chefers arbetsmiljo
och organisatoriska forutsittningar. Utbildningen, som dr webbaserad, ar fardigstilld och
finns pa Hint. Kommunens tjanstemannaledningsgrupp har tagit stillning till att verktyget
Kraftkartan ska anvindas for att kartligga chefers arbetsmilj6é och férutsittningar.
Utbildning f6r férvaltnings- och verksamhetschefer har héllits 1 Kraftkartan sa att de kan
boérja anvanda verktyget under hosten 2021. Personalenheten har sedan 2018 avsatt
personella resurser for att stodja kommunens chefer i arbetet med aktiv och tidig
rehabilitering. I det ingar att 6ka kunskapen om orsaker till sjukskrivning och vad som
underlittar fOor atergang i arbetet efter en sjukskrivning.

Kommunens arbetsmiljéutbildning f6r chefer och skyddsombud har fortsatt. Det ér ett sitt
att 6ka kunskapen om det systematiska arbetsmiljéarbetets betydelse for att f6rebygga
ohilsa/frimja hilsa. Efter samtal i kommunens tjinstemannaledningsgrupp si ska alla
chefer, tillsammans med sina skyddsombud, genomféra Sunt Livs webbaserade
arbetsmiljoutbildning.

Ett stoéd for chefer att dokumentera det systematiska arbetsmiljéarbete, riskbedémningar
och aktiva atgirder enligt Diskrimineringslagen har skapats i beslutsstédet Hypergene.

Personalenheten har utvecklat informationen pa Hint gillande arbetsmiljé i syfte att gora
den bittre och enklare. Ett arbete har dven paborjats for att tydliggora hur krinkande
sarbehandling och diskriminering paverkar arbetsmiljon och hur det ska hanteras om det
uppstar.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Férodttrad service,
bemotande, snabbhet, enkelhet

Bedémning Delvis uppfyllt

Servicecenter jobbar kontinuerligt 1 syfte att forbattra och férenkla for invanarna samt f6r
verksamheterna. Enheten fangar upp aterkommande fragor fran invanare for att i nista
steg g4 vidare mot verksamheten. De far dda mojlighet att utveckla rutiner for att underlitta
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for invanarna 1 kontakten med kommunen. Exempel dir enheten har bidragit till f6rbéttrad
service genom digitalisering ar; tydligare information pa Hudiksvall.se inom
verksamheterna budget- och skuldradgivning, energi- och klimatradgivning samt
avfallshantering. Informationen om offentlighetsprincipen och vad som giller for att ta del
av allmin handling har fértydligats och gjorts enklare.

E-tjanster har utvecklats bade internt och externt som har bidragit till enklare arbetssatt
exempelvis intern och extern felanmilan till tekniska forvaltningen.

Utveckling pagar av metoder och rutiner f6r att kunna svara upp mot verksamhetens kade
behov av kommunikationsstod. Exempel pa stérre projekt med syfte att forbittra och
underlitta invanarnas kontakt med kommunen ir utveckling av kommunikationen kring
avfall, vuxenutbildning, samt plan- och bygglov.

Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Oka tillgéngligheten fér
invénarna, (webben receptionen)

Bedémning Delvis uppfyllt

Den nya tillginglighetslagen medfor att tillgingligheten 6kar. Ett intensivt arbete pagar for
att anpassa kommunens trycksaker, webbplatser och 6vrig digital kommunikation till savil
lagstiftningen som invanarnas vixande krav.

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmal: Okad kvalitet i vara
verksamheter

Bedomning w» Ej uppfyllt

Nir det giller handliggningstider f6r motioner och medborgarforslag har kvalitén inte okat
i den takt som planerats. Enligt 5 kap 35 § kommunallagen bor en motion beredas sa att
kommunfullmiktige kan fatta beslut inom ett ar frin det att motionen vicktes.

Den 31 augusti 2021 var det totalt 17 motioner som inte dr slutbehandlade i
kommunfullmiktige. Av de 17obesvarade motionerna kommer minst 5 stycken att fa en
lingre beredningstid 4n ett ar. Den dldsta motionen vicktes i kommunfullmaktige den 26
oktober 2015.

Den 31 augusti 2021 var det totalt 24 medborgarforslag som inte blivit besvarade Av dessa
ar det minst nio medborgarforslag som inte klarar handliggningen inom ett ar.
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Kommunfullmdaktiges verksamhetsmdl: Effektivisering
genom behovsstyrd digitalisering

Bed6émning Delvis uppfyllt

Under varen 2021 har digitaliseringen haft fortsatt stort fokus pa e-tjanster, fOr att
effektivisera processer for verksamheterna. En del tidigare digitaliseringsarbeten pausades
pa grund av pandemin men kommer nu sakta iging igen. Under varen placerades tva
badvattentemperatursensorer ut for att mita och sedan publicera den aktuella temperaturen
tor allminheten pa Hudiksvall.se. Den stora delen i detta arbetet ér att inleda arbetet 1
kommunen med Sppen data, sensorer och informationshantering. Ett viktigt steg for att
skapa grunden for fortsatt utbyggnad med sensorer i vara verksamheter. Aven inledande
arbete for att skapa ett LoRA-nitverk med tickning i kommunens téitorter.
Informationsfléden och synkningar mellan olika system har utvecklats och en grund f6r en
bittre process ar startad som bygger pa samlad information i databaser. Arbetet med 6kad
samverkan i Hilsingland fortsitter f6r en 6kad effektivitet pa manga plan tex. kompetenser,
ekonomi, férhandlingskraft mm.

I Servicecenters uppdrag En vig in for invanare i kontakten med kommunen, sker ett
utvecklingsarbete med lampliga processer for digitalisering kontinuerligt. Pa sa satt bidrar
enheten till verksamhetsmalet. Enhetens fokus ar digitalt forst nér arbetssitt utvecklas.

Digital justering av protokoll — bade f6r nimnder/styrelser och facklig samverkan. (inte
sekretess)

Webbutbildningarna f6r nya vikarier ska ses 6ver och uppdateras - omtag pa det jobbet
péaborijas i dr och beriknas vara slutfért under hosten 2021. Uppdraget att hitta en digital
16sning for referenstagning var planerad att starta i mars 2021, dven detta jobb ar
framskjutet till hésten 2021.Planerad 6vergang fran olika funktionsbrevlador till att
anvinda Nilex drendehantering. Planerad start november 2021.

Inférandet av beslutsstodet Hypergene har medfort att den ekonomiska uppféljningen har
hégre kvalitet och méter de hogre stillda kraven.
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Overgripande mal: Blomstrande ndringsliv

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Férodttrad service -
bemdtande, snabbhet, enkelhet

Bedémning Delvis uppfyllt

Planering pagar for organisationsférindring for att mojligedra forbittrad service for
kommunens niringsliv och turism.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmdl: Stodja utvecklingen
av sociala féretag

Bedémning Delvis uppfyllt

Social- och omsorgsnimnden har sagt upp samarbetsavtalet med Coompanion Gavleborg
fran och med 2021-10-31. Samarbete ér 1 stillet igangsatt mellan Hudiksvalls Naringslivs
AB, Coompanion Givleborg och Sveriges kommuner och regioner (SKR). SKR arbetar
tillsammans med 12 kommuner i ett Europeiska socialfonden (ESF) finansierat projekt
under 2021 fOr att skapa ett utvecklingsnitverk for sociala féretag. Hudiksvalls kommun
deltar och har en lokal projektsamordnare.

Sociala aktorer dr naturliga leverantor och ett viktigt komplement vid sidan om de andra
leverantorerna av vilfirdstjdnster till kommunerna.

For kommunen forvintas de sociala foretagen leda till minskade kostnader for ekonomiskt
bistand, fler manniskor 1 etablering, frimjande av kompetensférsorjningsutmaningar samt
16sningar for det lokala samhillets utmaningar. En upphandling av arbetstriningsplatser
fran sociala foretag och idéburna organisationer ska genomforas under hosten 2021.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Oka
sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

Bedémning Delvis uppfyllt

Arbetslésheten har minskat fran 1636 (31 juli 2020) till 1293 (juli 2021).

Andelen arbetslésa invanare i kommunen har minskat med 1,7 procentenheter i férhallande
till samma period foregiende ar For ungdomar 18 - 24 dr har arbetslosheten ocksa minskat
fran 452 arbetslésa ungdomar (juli 2020) till 344 (juli 2021) Langtidsarbetslésheten, (mindre
an 12 manader) samt ungdomsarbetslosheten ligger fortsatt pa hoga nivaer i Géivleborgs
lin. I Hudiksvall kan dock kommunen ana en blygsam minskning vad giller
ungdomsarbetslosheten, bade total arbetsloshet samt lingtidsarbetsloshet.

KOMMUNSTYRELSEN VERKSAMHETSRAPPORT 2021-08-31



Hudiksvalls
kommun

Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Det sker
kommunkoncerngemensam samordning pd operativ nivd av
praktikplatser och sommarjobb

Bedémning Ej utvirderad

Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Ta fram bygglbar mark fér olika
former av verksamhet

Bed6mning Ej utvirderad

Overgripande mal: Attraktiv och hdllbar livsmilj®d

Kommunfullmdktiges verksamhetsmdl: Bidra till ekologisk,
ekonomisk och social hdllbarhet

Bed6émning Delvis uppfyllt

Kommunfullmiktige har beslutat om en kretsloppsplan. En lokal arbetsgrupp idr utsedd for
att implementera planen i det dagliga arbetet.

Arbetet med ambitionen for att bli en MR kommun (ménskliga rattigheters kommun) har
fortsatt men inte i samma takt som planerat eftersom covid -19 brot ut. En del saker har
dock paborjats t.ex. utbildning kring diskrimineringslagen f6r kommunens chefer, ett
demokratiprojekt med skolungdomar, och demokrativerkstad.

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2021 att alla nimnder och bolag ska tillimpa en
checklista och verktyget for hallbarhets bedémning infér beslut om
organisationsférindringar, nya arbetssitt, nya verksamheter, upphandling, styrdokument,
budgetar, nybyggnationer samt langsiktiga eller strategiskt viktiga fordndringar.
Hallbarhetsbedomningen inkluderar dven provning av barnets bista, enligt lagen om FN:s
barnkonvention.

Oversiktsplanen som ir ute pa samrad hosten 2021 ir i digitalt format med méjlighet att
aven limna synpunkter bland annat digitalt. Genom att gora det tillgingligt digitalt nir den
fler malgrupper bland invanarna bland annat barn och unga. Bedémer att den formen
passar barn och unga sirskilt bra.

Handlingsplan f6r klimat- och energistrategin saknas men forvaltningen har genomfort
manga atgirder.
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e Hallplatsatgirder inom kollektivtrafiken genomforda.
e Okad andel res- fria méten.
e [ 6versiktsplanearbete dr hallbarheten en utgangspunkt.

e Samverkan med Bromangymnasiet pagar inom hallbarhetsomradet och inom
samhillsbyggnad, det dr dessutom en dialog unga.

e Kommunen deltar i nitverksarbete inom cykelomradet i linet.

e Proaktivt arbete for att minska avfall och avfallstransporter.

Antal resor per invanare med kollektivtrafiken har minskat, fran 46 resor ar 2018 till 44
resor ar 2019. Det kan jimforas med medelvirdet f6r Sveriges Ekokommuner som ar 60
resor per invanare under 2019. Region Givleborg lin ligger pa 53 resor per invanare.

Atgard fréin kommunfullméktige: Tilldmpa hdllbarhetsbeddmningen
Status  Pagar

Atgdrd fr&n kommunfullmdktige: Hallbara rutiner f&r handldggning
Status  Pagar

Kommunstyrelsens verksamhetsmdl: Béttre kommunikationer

Bed6mning Delvis uppfyllt

Hallplatsatgirder genomfors under dret bland annat vid Bjorkbergs skola for att gora
skolresan sikrare med buss. Arbetet med dubbelspar 16per pa; f6r nirvarande besvarar
kommunen ett samradsférslag om utdkade ytor f6r lokalisering av dubbelspiér pa strickan
Enadnger-Idenor-Stegskogen. Arbete har startat med att planera f6r ombyggnad av
Bussterminalen i Hudiksvall f6r att effektivisera regionbusstrafiken och skapa
pendlarparkeringar nirmare Resecentrum.

Kommunstyrelsens verksamhetsmal: Det finns tillgdng till attraktiva
bostdder inom rimlig fid

Bedomning Delvis uppfyllt

Kommunstyrelsens plan- och utvecklingsutskott har ansékt om detaljplan f6r bostider pa
kommunal mark i Skilbo/Maln och Bergniset i Sorforsa. Mark- och exploateringsenheten
arbetar kontinuerligt med fortitning av enstaka bostadshus i omraden dir det inte beh6vs

detaljplan eller i omraden dir detaljplan medger detta.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmdl: Utveckla
hamnomrddet

Bedémning Helt uppfyllt
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Status for projektplanens milstolpar ar féljande:

Etapp tvi firdigprojekterad - Pagdr, ir ute pa granskning. Ar projekterad men inte
godkind.

Tva tomter inom etapp tva reserverade - Pagar, intresse finns for tomterna, och ett
erbjudande har gitt ut.

Gang- och cykelbron under byggnation - Startméte och grundliggning startar 1 september
2021.

Alla ledningsidgare klarar for att tas 1 drift inom etapp ett - Uppftylld, alla ledningar ar klara
att tas 1 drift.

Tekniska granssnitt mot vastra hamnen klara - Pagar, kommer att ske under aret.
Nedersta delen av promenaden 6ppnad delar av aret, till kattviken - Inte klart.

Hamnomradet i den del som berér kommunigd mark (Kattvikskajen) har hog
maluppfyllelse dir kommunen arbetat med kajomdaning, utbyggnad av infrastruktur och
forsaljning av mark. For nirvarande (aug 2021) forbereder forvaltningen drende om
torsiljning av ytterligare ett kvarter, kvarter B, till Peab. Tidigare har kvarter forsalts till
Hudiksvallsbostider och Fastighets AB Glysis som nu pabérjat byggnationer av bostider,
parkeringshus och andra lokaler. Kommunen har gatt ut till byggherrar med en inbjudan till
att delta i direktanvisning av mark i etapp 2 pa Kattvikskajen. Pa den del som giller Vistra
Hamnen och som ir privatigd dr planprogram utstéllt pa samrad. Direfter kan detaljplaner
tas fram och antas.

Uppdrag
Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status Firdiggrad
Oversyn tematiskt tilliggvindkraft [2015-01-01 [2019-12-31 |Ej paborjad 0%

Fokus dr att ta fram en kommuntickande 6versiktsplan. Direfter kan arbete starta med att
revidera tidigare tematiskt tilligg till 6versiktsplanen gillande vindkraft.

Faststilla tillampnings-anvisningar [2016-01-01 |2020-12-31 |Pagar 10%
tor cykelpolicyn

Forslag till riktlinjer finns framtagna och skickas pa remiss till nimnder, berérda bolag och
allminhet 1 augusti till 30 september.

Utreda - situationen for underskét- |2016-10-01 |2019-12-31 | Stoppad 0%
erskor,perspektiv 6 tim arbetsdag
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Tydliggora kraven pa social
héllbarhet och mangfaldsarbetet,
samt applicera en modell av
boende- byggare utifran var
kommuns lokala behov och
forutsittningar

2017-08-21

2022-12-31

Hudiksvalls

Pagar

kommun

20%

I utvecklingen av Kattvikskajen har

bland annat ldgsta andel for hyresritter respektive

kommunen stravat efter en

bostadsratter

mangfald i boendet med

i omridet.

Stoédja forenings- livet och civil-
samhillet genom att stotta
"idéburet offentligt partnerskap"

2017-08-21

2022-12-31

Pagar

40%

Kommunstyrelsen har inget avtal for nirvarande men det finns ett antal i kommunens

Ovriga nimnder.

Utreda forutsittningarna for
"Recykelingvig" for att fi en
sammanhallen cykelled i staden

2017-08-21

2019-12-31

Pagar

80%

Ta fram ett forslag pa hur
cykelvigarna kan bindas ihop i
centrum i arbetet med Gversynen
av kollektivtrafikstraket i centrala
Hudikswvall

2020-01-01

2021-12-31

Pagar

20%

Informationstavlor om de
kommunala gang- och
cykelvagarna tas fram och placeras
ut pa limpliga platser 1 kommunen,

2020-01-01

2020-12-31

Pagar

20%

Ingar 1 cykelpolicyn.

Utreda hur en koldioxidbudget
skulle kunna appliceras 1 var
kommun som styrdokument for att
nd malen i Agenda 2030

2020-01-01

2020-12-31

Pagar

10%

Utreda hur en koldioxidbudget skulle kunna appliceras i var kommun som styrdokument

for att nd mélen i Agenda 2030.

Digitalisera kommunala serviceni |2020-01-01 |2022-12-31 |Pagar 20%
syfte att uppna en bittre till-

ginglighet i vardagen for niringsliv

och boende pa landsbygd

Forslag pa hur hogre utdelning kan [2020-01-01 |2020-01-31 | Pagar 40%

tas fran Fiberstaden, Fastighets AB
Glysis samt f6r AB
Hudiksvallsbostiader, utifran
gallande lagstiftning, 1 god tid fore
respektive stimma 2020,
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I riktlinjer £6r upphandling av
livsmedel fo6ra in narproducerade
livsmedel och produkter som ett
nytt kriterium vid
livsmedelsupphandlingar

2020-01-01

2020-12-31

Hudiksvalls

Pagar

kommun

10%

Uppdrag att skapa fler
praktikplatser inom respektive
verksamhetsomrade

2020-01-01

2020-12-31

Pagar

10%

Under pandemin har det varit svarigheter att ta emot praktikanter.

Utreda om samordning underhall
av koncernens lokaler/fastigheter
kan bli effektivare

2020-01-01

2022-12-31

Ej paborjad

0%

Genomfora en bred
informationskampanj om e-forslag
till kommunens medborgare

2019-06-17

2020-12-31

Pagar

40%

Detta har inte prioriterats med anledning av pandemin.

Atligen félja upp och rapportera
MR arbetet till kommunfullmiktige

2019-09-30

2022-12-31

Pagar

20%

En rapport planeras tas upp i kommunfullmaktige i september 2021.

Informera kommunens invinare
om minskliga rittigheter och
barnrittslagen som trider i kraft 1

2019-09-30

januari 2020.

2022-12-31

Pagar

30%

Information finns pa kommunens h

emsida.

Utreda mojlighet att skapa ett
gemensamt kulturkvarter for
historia och framtid

2019-01-01

2022-12-31

Ej paborjad

0%

Arbeta for att ingen har lingre
restid an 20 min till nagon form av
sambhillsservice

2019-04-01

2020-12-31

Pigar

20%

Ta fram forslag pa hur stodet kan
utvecklas till butiker som kor ut
och levererar livsmedel och
tillhandahaller service 1 landsbygd,

2019-01-01

2019-12-31

Pagar

40%

Hoj ambitionen och 6ka takten i
utbyggnaden av fibernitet sa att
fler far tillgang till bredband,

2019-01-01

2022-12-31

Pagar

70%

Tillganglig kapacitet nyttjas till fullo.
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Tillaggsuppdrag oversiktsplane- 2019-01-01 |2020-06-30 |Pagar 20%
arbetet, ta fram limpliga omraden
tor idrott och fritidsaktiviteter i
syfte att mota framtida behov.
Ingir i férslag till Oversiktsplan 2035 som ir utstilld pa samrad.
Samverkan med Visit Glada Hudik [2019-04-01 |2020-06-30 |Pagar 30%

utveckla inre hamnen till att bli ett
mer attraktivt besoksmal och
startpunkt for skargardsturism

Kommunledningen har gjort studiebesok och haft inledande samtal med S6derhamns
kommun om ett eventuellt framtida samarbete kring skargardsbat.

Ligga forslag pa atgirder for att
starka personalens forutsittningar
att fysiskt och psykiskt klara sina
arbetsuppgifter.

2019-01-01

2022-12-31

Ej paborjad

0%

Se kommentarer under ovan under kommunstyrelsens verksamhetsmal" Oka kunskapen
bland kommunens verksamheter och chefer om orsaken till sjukskrivningarna samt om
hur de kan bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete", samt nedan under

uppdrag om modell f6r att forbittra arbetsmiljon.

Utreda - borttagande av delade
turer

2015-01-01

2020-12-31

Pigar

90%

Prospektera for och investera i
solpaneler pa kommunagda
fastigheter

2017-08-21

2019-12-31

Klar

100%

Utarbeta "solkarta" och
handlingsplan hur vi kan tillvarata
solenergin

2017-08-21

2019-12-31

Klar

100%

Anslutas till SKL.'s "Nitverk mot
rasism och diskriminering"

2017-08-21

2019-12-31

Klar

100%

System f6r medarbetarna att kunna
gora lonekarridr

2015-01-01

2022-12-31

Klar

100%

Avsitta medel samt forslag till
tidsatta aktiviteter 1 anslutning till
lokal strategi for 6kat bostadsutbud
tor dldre

2017-04-24

2020-12-31

Klar

100%

Inga nya projekt startas upp som
inte 4r kostnads- neutrala och kan
leda till forbittrad och effektivare
verksamhet

2017-08-21

2022-12-31

Klar

100%

5 mkr arbetsmarknadsatgirderspec.
for ungdomar

2015-01-01

2019-12-31
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Skyndsamt arbeta fram ett 2020-06-15 |2020-12-31 |Pagar 10%
reviderat regelverk for intraprenad-
verksamheten i kommunen
Erbjuda nagon eller nagra av 2020-06-15 |2022-12-31 |Ej paborjad 0%
kommunens forskolor/skolor att
bli intraprenad
Utreda forutsittningar for att 2020-06-15 |2020-12-31 |Pagar 10%
upphandla fler tjanster via sociala
foretag
Sarskilda uppdrag - inriktning Startdatum Slutdatum Status
Alla nimnder, bolag ska implementera férhéallning- |2019-09-30 |2022-12-31 |Pagar
sittet enligt styrdokumentet grundliggande virde-
ring f6r Hudiksvalls kommun till alla fértroende-
valda och medarbetare i respektive verksamhet
Nimnder och forvaltningar 1 princip avstar ifran att |2020-01-01 |2020-12-31 | Pagar
ligga uppdrag eller starta utredningar under 2020,
som inte 4r kostnadsteducerande
Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01 |2022-12-31 |Pagar
Arbeta efter en modell som ett led i att f6rbattra 2017-08-21 |2022-12-31 |Pagar
arbetsmiljon och 6ka frisknirvaron
Arbeta enligt intentionerna om hallbar utvecklingi |2019-01-01 |2022-12-31 |Pagar
agenda 2030
Skapa innovationsrika och entreprenorvinliga 2015-01-01 |2022-12-31 |Pagar
miljGer
Fortsitta utveckla kommunens langsiktiga 2019-02-25 |2022-12-31 |Pagar
planering och styrning
Klimatsmarta transportalternativ 2015-01-01 |2022-12-31 |Pagar
Oka barns och ungas delaktighet i kommunala 2017-04-24 |2022-12-31 |Pagar
beslutsprocesser
Samverkan med andra kommuner for att 2020-01-01 |2022-12-31 |Pagar
effektivisera verksamheterna inom olika omriden
Landsbygdsutveckling lingsikt,bl.a. fler grona jobb |2015-01-01 |2022-12-31 |Pagar
Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete. |2015-01-01 |2022-12-31 |Pagar
Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet 2015-01-01 |2022-12-31 |Pagar
Att samtliga intraprenadavtal skrivs mellan ansvarig |2020-06-15 |2022-12-31 |Ej
nimnd och respektive enhet paborjad
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Att intraprenadavtalen foljs upp arsvis av respektive | 2020-06-15 |2022-12-31 |Ej
nimnd paborjad
Uppdrag fran ndmnd
Uppdrag fran nimnd Startdatum Slutdatum Status
Utarbeta ett forslag till malsittningar och en 2018-05-08 |2020-12-31 |Pagar
handlingsplan f6r avindningar av bilar i
kommunen med ambitionen - att uppna en
fossilfrihet f6r kommunens fordonspark till 2025
- att minska anatalet bilar och dirmed 6ka
antalet genomsntittligt kérda mil per fordon
Upphandla bilar f6r lingre transporter 2018-05-08 |2020-12-31 |Ej paborjad
Aktulisera kommunens resepolicy inkl. vidta 2018-05-08 |2020-12-31 |Pagar
atgirder for att 6ka mojligheterna f6r medverkan
pa distans vid méten som arrangeras i
kommunen
Inom ramen for uppsiktsplikten tva ganger per  |2019-09-17 |2022-12-31 | Pagar
ar foljer upp hur arbetet med
arbetsmarknadsfrigorna fortskrider.
Utreda forutsittningarna for logistikcenter 2017-09-29 |2020-12-31 |Pagar
Ta fram tva forslag till nya resursférdelnings- 2017-09-29 |2020-12-31 |Ej paborjad
system for nimnderna
Samordna kommunens aktiviteter inom 2017-09-29 |2022-12-31 |Pagar
mangfaldsarbetet
Tydliggora i reglementena att ansvaret for 2019-09-17 |2020-01-31 |Klar
samordningen av arbetsmarknadsfragorna ligger
hos social- och omsorgsnimnden
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