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Sammanfattning

Ekonomi

Kultur- och fritidsnamndens prognos ligger nira budget. Coronapandemin har haft stor
paverkan med minskade intikter da verksamheter varit stingda eller begransade pa grund
av restriktioner. Ekonomiskt vigs de laga intikterna upp av att planerade aktiviteter inte
har kunnat genomforas, det har inte funnits behov av att anstilla vikarier och extrapersonal
samt att forbrukningen minskat.

Maluppfyllelse

Coronautbrottet har lett till att stora delar av verksamheten i férvaltningen har fitt planeras
om. Mycket har fatt stillas in och verksamheter har varit stingda i perioder. Men krisen har
aven lett till kreativa och nytinkande 16sningar.

Som en f6ljd av pandemin har det blivit an mer tydligt hur viktigt det dr att arbeta for att
kultur- och fritidsverksamheterna nar till alla barn och unga. Forvaltningen har fordjupat
arbetet om barnens ritt med utbildningar, workshops och verksamhetsutveckling.
Fritidsgarden f6r motorintresserade unga "Drivknuten" idr ett exempel, arbetet med att
skapa ett kunskapscenter for tillganglig konst och kultur "Scen:se" dr ett annat. Glada
Hudik-teaterns verksamhet och projekt ar ett viktigt tillskott 1 férvaltningens
tillgdnglighetsarbete.

Viktiga handelser

Glada Hudik-teatern har 6verforts fran social- och omsorgsnimnden till kultur- och
fritidsnimnden. Enheten ir ett viktigt tillskott i forvaltningens arbete for allas lika virde.

Aret har paverkats stort av pandemin. I vanliga fall arbetar medarbetarna for att utveckla
vara verksamheter som motesplatser. Pandemin har 1 stillet lett till ett aktivt arbete for att
minimera antalet fysiska besok. Dir det varit méjligt har verksamheten stillt om och
bedrivits digitalt.

Simundervisningen har utdkats med extra resurser och tider f6r att kompensera f6r den
simundervisning som stillts in under perioden som badhusen var helt stingda.

En ny form foér konserter, sa kallade balkongkonserter, har genomforts pa kommunens
dldreboenden. Med artisterna ute pa garden och daskddarna pa balkonger och i fonster.
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Nationaldagsfirandet fick en ny form med oannonserade framtridanden utomhus pa flera
olika platser runt om i kommunen.

Oberoende av pandemin har fritidsgardarna ingatt i en nationell forskningsstudie:
Fritidsgardens roll pa 2020-talet, som genomférdes av Sweden Research.
Forskningsrapporten kommer inom kort.

Effekter av pandemin
Badhus

I januari var badhusen helt stingda for all verksamhet. Succesivt startade verksamheten upp
med skolans simundervisning, direfter for foreningsverksamhet for barn och unga i olika
aldersetapper, men ej Oppet for tavlingar under varen. Utebadet 6ppnade som vanligt men
med stora restriktioner som littade under sommaren. Badhusen 6ppnade under augusti,
med undantag f6r badhuset 1 Hudiksvall som pa grund av reparationer fick halla stingt till
slutet av september.

Gym
Stingt under hela perioden.
Idrottshallar

I januari var idrottshallar och gymnastiksalar helt stingda for all verksamhet. Succesivt
startade verksamheten upp for féreningsverksamhet med barn och unga i olika
aldersetapper, men ej 6ppet for tivlingar under varen. Omklidningsrummen hélls stingda.
Under sommaren 6ppnades de tre idrottshallar som normalt halls 6ppna pa sommaren, da
littade dven restriktionerna angiende aldersindelning. Efter sommaruppehillet 6ppnade
samtliga idrottshallar och gymnastiksalar, med undantag f6r Riddningstjanstens idrottshall
som var stingd 31 augusti, da det bedémdes som synnerligen viktigt att motverka
smittspridning inom riddningstjansten.

316 Kubik och Teatern

I januari var lokalerna stingda for bokningar. De 6ppnades under maj, med strikta
restriktioner. Restriktionerna har littats succesivt enligt Folkhilsomyndighetens riktlinjer.

Bibliotek

I samband med den stora nedstigningen som regeringen gjorde vid julhelgen stingdes dven
biblioteken. Efter att det uppmirksammades att denna stingning stred mot bibliotekslagen
Oppnade verksamheten igen tidigt i januari. Men med stora restriktioner, exempelvis togs
alla sittplatser bort samt att den tid som besdkarna fick befinna sig i lokalerna begrinsades.
Filialerna holls fortsatt stingda. Lantagarna kompenserades pa olika sitt exempelvis genom
en utbkad "boken kommer-verksamhet" och méjlighet att himta sina bokkassar vid
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bibliotekens entréer. Under vintern 6ppnade filialerna i Delsbo och Iggesund samt att
restriktionerna succesivt littade pa Huvudbiblioteket. I maj 6ppnade filialerna igen och de
flesta restriktionerna togs succesivt bort.

Fritidsgardarna

I borjan av dret bedrev fritidsgardarna endast digital verksamhet och genomférde viss
faltning tillsammans med socialtjansten. Under viren 6ppnade gardarna igen succesivt
beroende pa lokalernas storlek och enligt den aldersindelning som Folkhilsomyndigheten
uppgav. Programaktiviteter har dven senare under varen endast bedrivits utomhus.
Iggesunds fritidsgard bedrev under en period sin verksamhet i skolans lokaler dé de ar
storre och det bedomdes som mer smittsidkert. For att undvika tringsel hade fritidsgardarna
31 augusti fortfarande begransat antalet personer som far vistas inne pa varje fritidsgard.

Kulturskolan

Verksamheten har paverkats stort av restriktionerna som har férindrats beroende pa
elevernas alder, om undervisningen bedrivits enskilt eller i grupp samt de speciella
restriktioner som gillt f6r korsang och orkesterverksamhet. En stor del av verksamheten
har bedrivits pa distans. Kulturskolan har inte arrangerat nagra framtridanden under
perioden. For att eleverna dnda skulle fa visa sina anhoriga vad de lirt sig har man spelat in
en film. Filmen kan pa grund av personuppgiftsskil inte spridas till allmanheten. Den
omfattande projektverksamhet som kulturskolan bedriver tillsammans med
lirandeforvaltningen har pausats, med nagot undantag da projekten genomforts via
distansundervisning i samverkan med elevernas ordinarie lirare. Kulturskolan ser en
minskad efterfrigan och minskat séktryck som férknippas med att verksamheten inte har
varit synlig 1 samhaillet och i kommunens skolor.

Resurscentrum for natur och teknik

KomTek har bedrivit sina kurser pa distans under hela perioden. Erfarenheterna fran
pandemin har lett till att verksamheten kommer att fortsitta med distanskurser som ett
komplement. Genom distanskurserna nas nya malgrupper, framfor allt barn och unga pa
landsbygden. KomTek har dven bedrivit utbildningar f6r lirare pad distans.

Mulle Meck har varit stingt fram till juni da verksamheten 6ppnade med endast 10
personer samtidigt i lokalen. I juli 6kades bestksantalet till 25 personer samtidigt i lokalen.
Den begrinsningen gillde 31 augusti.

Glada Hudik-teatern

Teatertraningarna har varit pausade under hela perioden. Frimst beror detta pa pandemin,
men dven pa att ett arbete pagar med att ta stillning till hur verksamheten ska bedrivas nir
den nu finns i kultur- och fritidsndimndens regi och inte drivs som daglig verksamhet.

Glada Hudik-teaterns projekt pagar som planerat, men med coronaanpassningar.
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Forvaltningsledningen

Forvaltningsledningen, liksom de medarbetare i 6vrigt som har haft moéjlighet, har arbetat
hemma som utgangspunkt.

Kommunens isbanor spolades upp under vintern. Infér sommarsidsongen lades
utomhusbadens bryggor i, allt for att uppmuntra allméinheten till utomhusaktiviteter.

Inga offentliga arrangemang genomfoérdes under varen. Efter littnader fran
Folkhalsomyndigheten genomférdes invigningen av Musik vid Dellen med narvarande
publik. Nagra sa kallade flash mobs, det vill siga oannonserade upptridanden,
genomfordes pa nationaldagen och av sommarlovsdansarna.

Forvaltningen har haft begrinsade mojligheter till dialoger med barn, ungdomar och andra
medborgare.

Under varen har kommunen delat ut 1 800 000 kronor till féreningslivet i coronastdd.
800 000 kronor kanaliserades via kultur- och fritidsnimnden. Syftet har varit att motverka
de negativa effekter som pandemin haft pa féreningarna.

Kultur- och fritidsférvaltningens samverkan med skolan

Alla foérvaltningens enheter samverkar pa olika sitt med skolan. Den verksamheten har
varit strikt reglerad. Exempelvis har det under varen varit mycket begransat vad giller
besck av utomstiaende pa skolor och forskolor samt att man inte har blandat barn fran
olika skolor och i perioder fran olika barngrupper och klasser. Dessa restriktioner har lett
till att det har blivit betydligt mindre verksamhet f6r det enskilda barnet; firre simlektioner,
tirre kulturarrangemang, uteblivna projekt tillsammans med kulturskolan, uteblivna besék
av fritidsledarna, firre och kanske helt uteblivna besok pa bibliotek.

Effekter av pandemin

Folkhilsomyndigheten har under hela pandemin lyft fram vikten av att vara barn och unga
ska fda mojlighet att leva ett sa normalt liv som mojligt med skola och fritidsaktiviteter. Med
de begrinsningar som kultur- och fritidsférvaltningen tvingats gora ar det dock tydligt att
pandemin fatt allvarliga konsekvenser f6r barn och unga. Trots féreningarnas och
medarbetarnas kreativitet och vilja att hitta 16sningar for att fortsitta driva sin verksamhet
har det varit omaoijligt att ge barn och unga tillgang till det rika kultur och fritidsutbud som
de har ritt till och som ar sa viktigt f6r si manga.
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Framtida utmaningar

Kultur- och fritidsférvaltningen behéver arbeta malmedvetet gentemot olika malgrupper
tor att utveckla verksamhet som ér angeligen for alla som bor i kommunen. I och med att
Barnkonventionen blivit lag, dr detta extra viktigt ndr det giller barn och unga. Detta
forutsitter kompetenta medarbetare, stor tillginglighet och ett genomtankt
utvecklingsarbete. Det dr en utmaning att férandra och vidareutveckla en fortsatt relevant
verksambhet i takt med en forinderlig omvirld samtidigt som kostnaderna inte far 6ka och
medarbetarnas sjukskrivningstal ska sjunka.

En stor risk som framkommer i analyserna av pandemins langsiktiga konsekvenser ar att
klyftorna mellan olika grupper har 6kat. Detta giller inom manga olika omraden
(utbildning, arbetsloshet, sjukdom, delaktighet/kontroll). Klyftorna riskerar att
permanentas om vi inte satter in riktade atgarder. Det blir alltsa annu viktigare att hitta
vigar till att na 7alla” barn nu.

Omvirldens hoga och dirtill 6kande férvintningar i kombination med en stor andel fasta
kostnader leder till utmaningar i budgetarbetet.

Forhallandevis gamla verksamhetslokaler (badhus, bibliotek, Forsa fritidsgard).

Bide KomTek och Mulle Meck har problem med lokalerna vad giller kvalitet, utrymme
och férradsmoijligheter. Det finns samordningsvinster om verksamheterna skulle
samlokaliseras.

Kulturskolan har nya anpassade lokaler. Men 16sningen med att ha viss verksamhet pa
Liroverket och annan verksamhet i Vallnersgarden ér inte bra f6r den samlade
utvecklingen av kulturskolan.

I det fortsatta arbetet med digitalisering kravs samverkan mellan férvaltningarna,
exempelvis lassystem kopplade till bokningssystemen och betalsystem i samband med
anmilning via e-tjanst.

Det finns en oro f6r om tiden med pandemin kommer att leda till andrade beteenden och
for om vira besokare kommer tillbaka i samma omfattning som innan.
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Ekonomiskt resultat
Konto Utfall Budget Avvikelse Prognos8 Budget Avvikelse
Jan - Jan - Aug Jan - Aug 2021 2021 mot
Aug 2021 2021 Budget
2021 2021
Intikter 4233 6072 -1 839 8297 11 032 -2 735
Personalkostnader| -26 468 -28 572 2104 -41 356 -43 849 2492
Ovriga kostnader | -47 906| -49 603 1697 -66 011 -66 235 224
Summa 70141, -72104 1963 -99 070| -99 052 -18
Resultatrikning
Enheten i tabellen 4r i tusentals kronor (tkr).
Kostnadsstille Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
Jan - Jan- Jan - Aug 82021 2021 mot
Aug Aug 2021 2021 Budget
2021 2021
Nimnd -471 -652 181 -857 -978 121
Forvaltningsledning| -4 779 -4 995 216 -6 588 -7 572 983
KoF
Bidrag och stod -17 021 -17 371 350 -20096|  -20 745 649
Kulturutveckling -549 -894 345 -1 125 -1 325 200
Kulturskola -7 176 -7 514 338 -112701  -11 317 47
Bibliotek -11 481 -12150 668 179791 -17 999 19
Resurscentrum for -1 378 -1 320 -58 -2 261 -2 161 -100
natur o tekn
Glada Hudik- -1 752 2124 372 -3 248 -3263 15
teatern
Fritidsutveckling -8 708 -8 501 -207 -11 400 -11 380 -20
Badhus och hallar -13102]  -12 669 -433 -18120|  -16 437 -1 683
Fritidsgardar -3 722 -3913 191 -6 125 -5 875 -250
Summa Kultur- o | -70141| -72104 1963 -99 070| -99 052 -18
fritidsndmnd

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND VERKSAMHETSRAPPORT 2021-08-31




Hudiksvalls
kommun

Avvikelse mellan utfall och budget: Forvaltningens utfall paverkas mycket av
coronapandemin. Den negativa avvikelsen pa intdkter beror pa att en stor del av
torvaltningens verksamhet varit begrinsad under varen pa grund av coronapandemin.
Stingningarna och begrinsningarna i verksamheterna har lett till att man inte har behovt
tillsitta vikarier och ta in timanstillda pa samma sitt som under ett normalar vilket ger en
positiv avvikelse pa personalkostnaderna. Vad giller 6vriga kostnader beror den positiva
avvikelsen pa periodiseringar och pa minskad verksamhet med anledning av varens
restriktioner.

Avvikelse mellan prognos och drsbudget: Forvaltningen redovisade under véiren en
negativ prognos, som berodde pa minskade intikter nar verksamheter varit stingda pa
grund av pandemin. Badhus och hallar riknar med minskade intikter pa cirka 3 000 000
kronor. Mulle Meck raknar med minskade intakter pa 350 000 kronor. Prognosen
redovisar aven ett underskott for fritidsgardarna med anledning av att verksamheten for
motorintresserade unga har dragit iging tillsammans med LLAR och SOM. Men det har
visat sig att pandemin aven har haft ekonomisk sett positiva konsekvenser. Framfor allt
har det inte funnits samma behov av att anstilla vikarier och timanstillda nar
verksamheten inte har pagatt for fullt. Ndgra tjanster har, oberoende av pandemin, varit
svara att aterbesitta. En betydande del av férvaltningens egna verksamhet och féreningars
verksamhet har ocksa stallts in under varen. Detta har lett till farre bidragsansokningar
och ligre kostnader for aktiviteter 1 forvaltningens egen regi.

Atgdrder och férvéntade effekter

Atgéirder for att komma 1 ram: Ett instdllt namndsammantrade samt aterhallsamhet i
torvaltningsledningen.

Det finns en férvintan bland kommuninvanarna att verksamheterna ska komma igang igen

efter coronapandemin. Denna prognos utgar dirfor fran att verksamheterna succesiv
kommer igang igen under hosten.
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Investeringar
Projektstruktur Utfall Jan-  Budget Arsprognos  Avvikelse
Aug 2021 2021 prognos mot
budget
621 - -474 -467 7
Forvaltningsledning
KoF, alla projekt
8028 - Inventarier KOF -474
633 - Bibliotek, alla -63
projekt

8028 - Inventarier KOF -63

634 - Resurscentrum fér |-49
natur o tekn, alla projekt

8028 - Inventarier KOF -49

642 - Badhus och hallar, |-305
alla projekt

8028 - Inventarier KOF -305

Biblioteket - Nya bokhyllor i magasinet ar klart.

Resurscentrum for natur och teknik - Inspelningsstudio pa KomTek pagir enligt plan,
fardigstills under aret.

Badhus och hallar - Samtliga investeringar galler Hastaholmens idrottshall. Matchur
paborjades 2020, innebandysarg, hogtalaranliggning. Allt pagar enligt plan och kommer att
bli fardigt under aret.

Kulturskolan - Intickningar till dramasalen, fardigstélls under hosten enligt plan.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND VERKSAMHETSRAPPORT 2021-08-31 9



Medarbetare

Anstallningar

Hudiksvalls
kommun

Antalet anstéllningar har 6kat nagot pa grund av att Glada Hudik-teatern forts over till
forvaltningen. For ovrigt visar inte siffrorna pa nagra egentliga férandringar mot 2020.

Manads- 2021 Juli 2021 Juli 2021 Juli 2020 Juli 2020 Juli 2020 Juli
/timavlénade

Alla kon Kvinna Man| Alla kon Kvinna Man
timavlonade 21 13 8 18 10 8
visstid 2 2 4 4
manadsavlonade
tillsvidareanstallda 84 54 30 82 55 27
Alla 107 69 38 104 69 35

Koénsfordelning av samtliga anstaliningar

0

2021 Juli 2020 Juli

. Kvinna
. Man
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Manadsanstillda 2021 Juli 2021 Juli 2021 Juli 2020 Juli 2020 Juli 2020 Juli

Alla kon Kvinna Man| Alla kén Kvinna Man
tillsvidareanstillda 93.1% 935%|  923%|  94.7% 93.7%|  96.7%
visstid 100.0%|  100.0% 81.3% 81.3%
manadsavlénade
Alla 93.3%|  93.9%|  92.3%| 94.1%|  92.9%|  96.7%

Antal manadsanstdliningar omrdknat i drsarbetare

Maianadsanstillda 2021 Juli 2020 Juli
tillsvidareanstillda 78.2 77.7
visstid manadsavlonade 2.0 3.3
Alla 81.2 80.9

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat nagot pa grund av att Glada Hudik-teatern ir en ny
enhet i forvaltningen. Trots det dr bade antalet tillsvidareanstillda och antalet visstid
miénadsavlonade ligre dn 2019 som idr det senaste normalaret, innan pandemin.

Utford tid raknat i arsarbetare

Arsarbetare Jan - Jul 2021

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND VERKSAMHETSRAPPORT 2021-08-31
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Analys av personalresurser

Da verksamheterna begrinsats under pandemin har man inte haft behov av att ta in
tillfalliga anstillningar i samma omfattning som under ett normalar. Detta gillde dven 2020.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har minskat nagot. Skillnaden 1
sysselsittningsgrad mellan kénen ér liten. Forvaltningen har i flera ar arbetat for att 6ka
sysselsittningsgraden. Det dr osidkert om det gar att komma sa mycket lingre 1 det arbetet.

Rekrytering och kompetensforsdrjning

Forvaltningen har flera yrken som kriver specialister inom ett relativt smalt omrade,
exempelvis kulturskolans lirare. Detta dr en utmaning vid rekrytering och leder dven till
begrinsade maojligheter att byta arbetsplats inom forvaltningen.

Maluppfyllelse

Overgripande mal: Samhdlistjiinster av hdgsta
kvalitet

Kommunfullmd&ktiges verksamhetsmal: Oka
maluppfyllelsen i véra utbildningsverksamheter

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Under pandemin har skolan haft en rad restriktioner. Detta har lett till forsdamrad
maluppfyllelse f6r de verksamheter dir kultur- och fritidsférvaltningen samarbetar med
skolan, exempelvis simundervisning, skolprojekt tillsammans med Kulturskolan, det
professionella kulturutbudet i skolan och forskolan, kurser i skolan och férskolan hos
Mulle Meck och KomTek. Enheterna har arbetat pa olika sitt for att motverka de negativa
effekterna av pandemin, exempelvis extra simundervisning, digitala l16sningar, mindre
gruppet, verksamhet utanfér skolans omrade.
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Kommunfullmdaktiges verksamhetsmal: Minska
sjukskrivningarna

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Sjukskrivningarna har minskat betydligt, i faktiska tal giller det bade korttidsjukfranvaro
och langtidssjukfranvaro. Minskningen av korttidssjukfranvaron dr en trend i hela den
kommunala organisationen. Minskningen av antalet lingtidssjukskrivna ar svar att
kommentera dé det 1 praktiken 4r mycket fa personer och en enskild sjukskrivning kan fa
stort genomslag i statistiken. Nir det giller de langtidssjukskrivna medarbetarna arbetar
enheterna systematiskt med tidiga insatser for att fa tillbaka dem i arbete.
Rehabiliteringsinsatserna f6ljs upp regelbundet i férvaltningschefens avstimningssamtal
med enhetscheferna.

Enheterna arbetar pa olika sitt for att 6ka hilsan bland medarbetarna. Det genomfors
aktiviteter pa forvaltningsévergripande niva och pa enhetsniva. Fragan lyfts pa
personalmotena. Forvaltningen har under varen tagit initiativ till att vidareutveckla
hilsoinspiratorernas uppdrag. Bakgrunden var ett behov av att lagga extra kraft pa det
hilsofrimjandearbetet som en konsekvens av pandemin.

Varje enhet har gjort riskbedémningar for att minska smittspridning i samband med
coronautbrottet. Man har exempelvis infort rutiner f6r hur medarbetarna ska hantera
situationen, man har placerat plexiglas vid diskar, genomfoért olika atgarder for att 6ka
avstanden mellan medarbetarna och mellan medarbetarna och besékare. Man har tillgang
till handsprit, linjer pa golven etc. Som ett led i att minska oron bland medarbetarna har
torvaltningen arbetat strukturerat med informations- och kommunikationsfragor under
coronautbrottet. Flera av enheterna har 6kat antalet personalmoten.

Hela kultur- och fritidsforvaltningen arbetar med Kraftkartan som ett redskap 1 det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Dirutéver genomférs arliga skyddsronder. Aven
medarbetarsamtalen och de handlingsplaner som dessa leder fram till ingar som en del i
forvaltningens arbetsmiljGarbete.

Cheferna far viktigt stéd fran PA-konsulterna och féretagshilsovarden i arbetsmiljofragor.

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmal: Férodttrad service,
bemotande, snabbhet, enkelhet

Bed6émning

Delvis uppfyllt

Coronautbrottet har paverkat forvaltningens service pa ett negativt sitt. Servicen har
overlag begransats och enheterna har dragit ned pa 6ppethéllandet. Men det har dven lett
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till utveckling och nya kreativa 16sningar. Exempel pa forindringar i servicen fran
forvaltningens olika enheter:

e Badhus och hallar

Utebadet har bedrivits tryggt och sikert med manga restriktioner som ska hindra
smittspridning. Besokare under sommaren har uttryckt att man varit néjda och kint sig

trygga.
e Bibliotek

Under sommaren hade biblioteken 1 Iggesund och Delsbo sjilvservicebppet. Pé sa sitt
kunde lintagarna utnyttja biblioteket under en period da det tidigare varit stingt.

Medarbetarna har plockat ithop bokkassar till férskolor och skolor som inte kunnat beséka
biblioteket pa grund av restriktioner under pandemin.

Arbetsmiljoarbetet Kraftkartan har bland annat resulterat i férbattrad och mer effektiv
intern kommunikation.

Inkopstorslag beaktas 16pande.

e Kulturskolan
All gruppundervisning (dans, drama, bild och ensembler) stilldes in under perioder.
Inga forestillningar genomfordes under varen.

De flesta projekt i samarbete med skola och forskola stilldes in, ett fatal genomférdes pa
distans.

Den frivilliga verksamheten har bedrivits bade pa plats och pa distans.

e Resurscentrum for natur och teknik

Eftersom Mulle Meck har varit stingt sa har medarbetarna arbetat med att utveckla lokalen
och arbetsmiljon, exempelvis har de iordningstillt ett tillredningskok vid kontoret for att
minska kontakten med besokarna samt tillsammans med Gvriga forvaltningen skaffat ett
nytt bokningssystem.

Mulle Meck har utvecklat en ny vil fungerande hemsida.

KomTek har forbattrat tillganglicheten genom att permanenta verksamheten med digitala
kurser for barn.

e Tritidsgardar

Verksamheten har varit flexibel och anpassat sig efter bade gallande restriktioner och
fritidsgardarnas olika férutsittningar.
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Kultur- och fritidsnémndens verksamhetsmal: Att vacka intresse for
teknik och naturvetenskap hos unga

Bed6émning

Ej accepterat virde

Verksamheten har begrinsats pa grund av pandemin. Det har hittills 1 ar inte varit mojligt
att ha kurser pa plats, varken pa Mulle Meck eller KomTek. Antalet besckare pa Mulle
Meck har varit mycket begrinsade.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Okad kvalitet i vara
verksamheter

Bed6mning

I hog grad uppfyllt

e Kuyvalitet i de atgarder som genomforts for att kultur- och fritidsforvaltningens
bestkare ska kunna kinna sig férhillandevis trygga trots pandemin:

Vi har anpassat vara lokaler och anlidggningar, begrinsat beséksantal, haft tydlig
information till bestkarna pa plats och pa webben. Biblioteket har coronainformation pa
flera sprak (svenska, engelska, arabiska, tigrinja). Markeringar pa golvet underlittar for att
halla avstand. Plexiglasskidrmar mellan besckare och medarbetare. Handspritstationer. Ett
stort arbete med markeringar med mera pa utomhusbadet i Delsbo.

e Kuyvalitet med information pa flera olika sprak:

Biblioteken har kartlagt och tillgodosett behovet av litteratur pa olika sprak. Fritidsgardarna
hinvisar i olika sammanhang till Ungdomsmottagningens webbsida (umo.se) som har
information riktad till unga pa flera olika sprak. Bildstod pa fritidsgardarna och badhusen.
En kvalitetsbrist som har uppmirksammats ir att den 6kade anvindningen av digitala
kanaler har svagheter nir det giller att kommunicera pa olika sprak.

e Forbiattrad kvalitet i lokalerna:

Biblioteket har moéblerat om for att besdkarna enklare ska kunna hitta det de soker och
inspireras till ytterligare kunskapssokning. Biblioteket har utrustats med nya och mer
estetiska och funktionella mobler. Hastaholmens idrottshall har utrustats med en ny
innebandysarg och en ny hogtalaranligening. KomTek har installerat en studio for digitala
utbildningar.
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e Kvalitet med kompetenshéjande insatser for medarbetarna:

Pa forvaltningsdagen fick samtliga medarbetare en férdjupad utbildning om barns
rittigheter. Fritidsgardarna genomfor gemensamt utbildningen “Innovationsguiden”, om
ungas delaktighet. Bibliotekets medarbetare har varit representerade pa flera olika digitala
utbildningar, t ex Forlagsdigidagarna, seminarium om sprakstorning, lattlast for att ge 6kad
kvalitet 1 bemotandet med lantagarna. En grupp bibliotekarier fortbildas 1 konsten att leda
torfattarsamtal. Mulle Meck och KomTek deltog i Visit Glada Hudiks utbildning
Virdskapet. Forvaltningens GDPR-samordnare har gitt en utbildning om
personuppgiftslagstiftningen. Kollegialt lirande i distansundervisning (kulturskolan).
Kollegialt lirande dven pa KomTek, badhusen. Dessutom ett férvaltningsévergripande
kollegialt lirande om varandras verksamheter pa sa kallat dialogfika.

e  Okad kvalitet genom forslag fran allménheten:

Nimndens synpunktshantering. Utvirderingar av KomTeks kurser. Gardsrad.
Tillgdanglighetsinventeringar pa biblioteken. Ett konkret exempel pa verksamhetsutveckling
genom forslag fran allméinheten ar forslaget 1 bibliotekets forslagslida om kassar med
barnbocker som kan linas utanfér ordinarie 6ppettider. Idén blev snabbt verklighet genom
personalens effektiva agerande.

e  Okad kvalitet genom systematisk samverkan med 6vriga férvaltningar och bolag:

Kultur- och fritidsférvaltningen samverkar med andra forvaltningar i en rad olika fragor,
exempelvis fritidsgarden Drivknuten, forebyggande arbete f6r barn och unga (SSPF),
friluftslivet, krisledning, konst, bescksniring, lokalfragor, trygghet. I samarbetet med
lirandeforvaltningen om kultur i forskola/skola har en ny 6verenskommelse utarbetats.

e Forvaltningens medarbetare har arbetat kvalitetshéjande genom utbildningar och
workshops f6r andra forvaltningar

Workshops for kollegialt lirande om bedémning av barnets bista enligt barnkonventionen
(strategen for social hallbarhet). Utbildning om hallbarhet i kommunen f6r trainee-gruppen
(strategen for social hallbarhet). KomTek och NTA har genomfort digitala fortbildningar
for lirare som undervisar i teknik och naturorienterade imnen.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmdl: Effektivisering
genom behovsstyrd digitalisering

Bedémning

Delvis uppfyllt

Digitaliseringen har 6kat under pandemin. Det ir osikert 1 vilken man det lett till konkret
effektivisering for enheterna. Diremot kan man se en tydlig effektivisering for de
medborgare som anvinder aktuella tjdnster.
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Overgripande mal: Attraktiv och hdallbar livsmiljd

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmdl: Bidra fill ekologisk,
ekonomisk och social héllbarhet

Bed6émning

I hog grad uppfyllt

Vad giller ekologisk och ekonomisk hallbarhet féljer nimnden kommunens generella
arbete.

Kultur- och fritidsndimnden har extra fokus pa social hallbarhet, vilket framgar av
indikatorer och édtgirder nedan.

Strategens kommundévergripande arbete har inneburit:

- beslut i kommunfullmiktige om att genomfora en direktivdialog samt uppdrag till
kommunstyrelsen att ta fram en handlingsplan 1 samverkan

- komplettering av nuligesbilden gillande social hallbarhet med en utredning som beskriver
pandemins konsekvenser

- workshop med kommunens verksamhets- och forvaltningschefer om l6sningar for att
narma oss social hillbarhet

Atgard fréin kommunfullméktige: Tillimpa hallbarhetsbeddmningen

Status

Pagar

Hallbarhetsbedémningen anvinds i relevanta sammanhang. Under varen har det inte
funnits nagot drende dir det genomforts en hallbarhetsbedémning.

Atgard frdin kommunfullmaktige: Hallbara rutiner fér handléggning

Status

Pagar

En workshop har genomforts med férvaltningens handlidggare angdende hallbara rutiner
tor bidragshandliggning.
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Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsmal: Kommunens barn och
unga ska réra pd sig mer an riksgenomsnittet

Bed6émning

Delvis uppfyllt

Kultur- och fritidsférvaltningen och lirandeforvaltningen samarbetar och prioriterar
simkunnighet, vilket leder till att Hudiksvalls kommun erbjuder skolans elever mer
simundervisning an vad man gor i 6vriga kommuner i linet. Varje elev far mojlighet till 57
simundervisningslektioner fran 6 ar upp till arskurs 6.

Ett stort antal féreningar genomférde sommarlovsaktiviteter som innebar mojligheten att
réra pa sig under sommarlovet.

Aktiv stottning 1 genomférandet av fotbollsskolor tillsammans med féreningar och RF-
SISU

Skolutmaningen, Hitta Ut.

Isbanor spolas pa samtliga grundskolor (med undantag for Ostra skolan som ticks upp av
Skolbyn).

Kulturskolans dansundervisning.
Fritidsgardarna har arrangerat digitala skattjakter i samhillet.

Utstéllningen pa Mulle Meck uppmuntrar till rorelse.

Kultur- och fritidsnédmndens verksamhetsmal: Biblioteket verkar
l&sfrémjande

Bed6mning

I hog grad uppfyllt

Medverkan i "dppelhyllor-nitverk” (nationellt och regionalt) om lasfrimjande arbete for
barn och unga med olika funktionshinder.

Bokklubbstraff utomhus.
Sommarlispasar med bok, pyssel och lisinspiration delades ut till barn i dldrarna 0-15 ar.

I Iggesund, Delsbo och Sorforsa erbjods skrackpasar till barn mellan 9-13 ar. Det ér i
samarbete med Litteraturhuset Trampolin som biblioteket har tagit fram pasar med
anteckningsbok, penna, skrivévningar m.m. fér att barn ska kunna skriva sin egen
skrickberittelse. Berittelserna kan publiceras pa Trampolins hemsida och barnen far en
bok som tack. (Litteraturhuset Trampolin i Sandviken arbetar f6r att uppmuntra barns
lisning och egna berittande. Verksamheten har ett regionalt uppdrag.)
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Manadens forfattare, samarbete 1 regionen och med Sveriges Radio, uppmarksammar
regionala forfattarskap. Forfattare som lyftes fram fran var kommun var Viveka Sjogren
Bangoura & Katarina Widholm.

Boktips 1 Hela Hilsingland.

Digitala forfattarbesok.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsmdl: Den enskildes hdlsa
utvecklas i en positiv riktning

Bed6émning

Ej accepterat virde

Verksamhetsmailet giller enheten Badhus och hallar.

Detta ar har verksamheten varit stingd for allminheten. Det har kommit manga
kommentarer fran kunder om hur viktig baden dr f6r dem. Simning och vattentrining ar ett
skonsamt och effektivt satt att motionera och som starker den enskildes halsa.

Nir verksamheten dr 6ppen efterstrivas utveckling av aktiviteter som stirker hilsan,
exempelvis genom att utdka grupper i babysim och simskolor, erbjuda skriddasydda ma
bra-kvillar, lovaktiviteter och extra 6ppet pa loven.

Normalt erbjuder baden motionssim och flera olika vattentriningspass under veckorna.

Baden ir en viktig motesplats for manga.

Kultur- och fritidsn&dmndens verksamhetsmadl: Bredda utbudet av
aktiviteter pd fritidsgdrdarna

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Antalet aktiviteter pa fritidsgardarna har minskat pa grund av pandemins restriktioner.
Diremot har utbudet breddats genom att det digitala utbudet har utokats. Ett exempel pa
en digital aktivitet var live-bakning, da de unga fick méjlighet att himta bak-pasar.

Kultur- och fritidsnédmndens verksamhetsmal: Oka delaktigheten
hos besdkarna pd fritidsgdrdarna

Bed6émning

Ej accepterat virde

Gardsraden har legat nere under viren pa grund av att verksamheten begrinsats i och
med pandemins restriktioner.
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Uppdrag
Sarskilda uppdrag

Sirskilda uppdrag - Startdatum Slutdatum  Status Firdiggrad
projekt

Rullande 2015-01-01  |2019-12-31 |Klar 100%
medborgarkontor
(utveckling av
bokbussen)

Kommentar:

Mobila biblioteket dr sedan 2019 i full verksamhet. Vidareutveckling av verksamheten sker
succesivt exempelvis med kommunledningsforvaltningen, tekniska férvaltningen,
enheterna inom den egna férvaltningen, Hilsinglands Museum, Folkteatern Gavleborg.

System for 2015-01-01  |2022-12-31 |Pagar 70%
medarbetarna att
kunna gora
I6nekarriar

Kommentar:

Arbete har genomforts med mal- och ansvarsbeskrivningarna samt att konkretisera
kommunens lonekriterier pa de enheter dir detta inte gjorts i nirtid. Medarbetarsamtalen
och I6nesamtalen ir viktiga redskap i l6neprocessen.

Enheterna har erbjudit medarbetare utveckling pa arbetsplatsen genom stérre
ansvarsomraden, samt genom att utbilda sig och ta pa sig nya arbetsuppgifter.

Samordna, folja upp [2017-04-24 |2019-12-31 |Klar 100%
utarbetandet av
handlingsplan
tillsammans med vt
nimnder barn o
ungas delaktighet i
kommunala
beslutsprocesser

Kommentar:
Genomfordes 2018

Inga nya projekt 2017-08-21 |2022-12-31 |Klar 100%
startas upp som inte
ar kostnads- neutrala
och kan leda till
forbittrad och
effektivare
verksamhet

Kommentar:
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Forvaltningen deltar inte 1 ndgra projekt som inte dr kostnadsneutrala.

Exempel pd projekt med extern finansiering under aret har varit Skapande Skola, Stirkta
bibliotek, Scen:se-projektet, Kulturskolan, Glada Hudik-teaterns olika projekt. Ett nytt
projekt ir samarbetet med LAR och SOM runt Drivknuten som delvis har extern
finansiering.

Stédja foreningslivet [2017-08-21  |2022-12-31 | Pagar 100%
och civilsamhillet
genom att stotta
"idéburet offentligt
partnerskap"

Kommentar:

IOP har blivit en inarbetad form f6r samspel mellan férvaltningen och féreningslivet. Det
finns sju aktuella iop-avtal mellan kultur- och fritidsnimnden och olika féreningar
(Halsinge Latverkstad, Hitta ut, Lindefallet SK, Delsbo IF, Iggesunds IK, Fritidsbanken
samt Hedebacken).

Inom givna ramar 2019-01-01  |2022-12-31 | Pagar 30%
infora begreppet
heltid som norm i
den kommunala
forvaltningen

Kommentar:
Arbetet med Kommunals avtal om heltid som norm har precis paborjats. Generellt har
forvaltningen 1 flera ar arbetat for att 6ka tjanstgoringsgraden for medarbetarna.

I samarbete med Kof, [2019-01-01 [2022-12-31 |Klar 100%
Som, Glysisvallen och
féreningslivet som en
del i lovaktiviteterna
undersoka
mojligheten att
organisera spontan
nattfotboll pa olika
platser i kommunen.

Kommentar:
Strands IF har dragit igang Fotbollsfredag, finansiering har I6sts genom att annan
verksamhet pausats under coronapandemin.

Utreda mojlighet att  [2019-01-01  |2022-12-31 | Pégar 20%
skapa ett gemensamt
kulturkvarter f6r
historia och framtid

Kommentar:
Ett samarbete om uppdraget har inletts tillsammans med Hilsinglands Museum.
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Tilliggsuppdrag
oversiktsplanearbetet,
ta fram laimpliga
omriden for idrott
och fritidsaktiviteter i
syfte att mota
framtida behov.

2019-01-01

2020-06-30

Pagar
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kommun

80%

Kommentar:

I torslaget till 6versiktsplan finns lampliga omraden for idrotts och fritidsaktiviteter

utpekade.

Digitalisera
kommunala servicen i
syfte att uppna en
bittre tillginglighet i
vardagen for
niringsliv och boende

pa landsbygd

2020-01-01

2022-12-31

Pigir

50%

Kommentar:

Se under malet "Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering".

Uppdrag att skapa
fler praktikplatser
inom respektive
verksamhetsomrade

2020-01-01

2020-12-31

Ej paborjad

10%

Kommentar:

Forvaltningen tar emot praktikanter men omfattningen har inte 6kat under varen.
Planering har startat tillsammans med personalenheten for ett nytt uppligg med

hogstadiets prao infor 2021.

Sirskilda uppdrag -
inriktning

Startdatum

Slutdatum

Status

Alla nimnder, bolag ska
implementera
forhallningsattet enligt
styrdokumentet
grundligeande virdering f6r
Hudiksvalls kommun till alla
fortroendevalda och
medarbetare 1 respektive
verksamhet

2019-09-30

2022-12-31

Forsenad

Kommentar:

Arbetet med styrdokumentet har foérsenats pa grund av pandemin. Det pagar dock ett
virderingsarbete i forvaltningen exempelvis inom omradena barns rattigheter och HBTQ.
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Nimnder och férvaltningar 1
princip avstar ifran att ligga
uppdrag eller starta
utredningar under 2020, som
inte ar kostnadsreducerande

2020-01-01

2020-12-31

Hudiksvalls
kommun

Pagar

Kommentar:

Tva mindre utredningar har genomforts/pagir: Fritidsgardarna har ingitt i en nationell

utredning.

Bidraget till allminna samlingslokaler utreds. Det ar oklart om dessa utredningar far nagra

ekonomiska konsekvenser.

Okad andel ckologiska 2015-01-01 |2022-12-31 |Vantar
produkter

Kommentar:

Underlag saknas for att kunna mita indikatorn. Fragan halls levande.
Arbeta efter en modell som [2017-08-21 2022-12-31 Klar
ett led i att forbattra

arbetsmiljén och 6ka

frisknarvaron

Kommentar:

Hela forvaltningen arbetar med Kraftkartan.

Arbeta enligt intentionerna | 2019-01-01 2022-12-31 Pagar

om hallbar utveckling i
agenda 2030

Kommentar:

Genom att forvaltningen har arbetat med hallbarhetsbedémningar har intentionerna i
agenda 2030 f6ljts 1 storre fragor, sa vil pa politisk som pa tjdnstemannanniva.

Skapa innovationsrika och
entreprenorvanliga miljoer

2015-01-01

2022-12-31

Pigar

Kommentar:

Resurscentrum for natur och teknik har arbetat direkt f6r detta uppdrag. Ovriga
forvaltningen har verkat for kreativitet och skaparkraft pa olika sitt.

Oka barns och ungas
delaktighet i kommunala
beslutsprocesser

2017-04-24

2022-12-31

Pigar

Kommentar:

Se kommentarer under "Kommunfullmiktiges verksamhetsmal: Bidra till ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet”.

Ge Kf aterrapport barn och
ungas delaktighet samband
med bokslut

2017-04-24

2022-12-31

Pagar

Kommentar:
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Se kommentarer under "Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Bidra till ekologisk,
ekonomisk och social hillbarhet”.

Vil fungerande
arbetsorganisation -
delaktighet

2015-01-01

2022-12-31

Pagar

Att samtliga intraprenadavtal
skrivs mellan ansvarig nimnd
och respektive enhet

2020-06-15

2022-12-31

Ej pabétiad

Kommentar:

Kultur- och fritidsnamnden har inga intraprenadavtal.

Att intraprenadavtalen f6ljs
upp arsvis av respektive
niamnd

2020-06-15

2022-12-31

Ej paborjad

Kommentar:

Kultur- och fritidsnamnden har inga intraprenadavtal.
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