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Sammanfattning

Ekonomi

Coronapandemin har haft stor paverkan pa inledningen av dret. Mycket av
verksamheten har kommit igang forst under sommaren vilket har inneburit att
utgifter for verksamhet har varit ligre dn budgeterat under varen . Daremot har
personalkostnaderna varit hogre an budgeterat, till storsta del har det tillfalliga
torklaringar. En ovintad kostnad som har paverkat resultatet r att hyran hojts pa
Hastaholmens idrottshall. Orsaken har varit en ombyggnation som skett utan initiativ
fran kommunen.

Maluppfyllelse

Verksamheten som har haft stor paverkan av pandemin har kommit igang bra efter
att restriktionerna har slippt. Besokstalen ir till stor del tillbaka pa samma nivaer som
innan pandemin. Medarbetarna i férvaltningen har fortsatt att utveckla
verksamheterna for att hoja kvaliteten och fOr att aktivt mota nya malgrupper.
Samarbetena med andra forvaltningar runt gemensamma fragor har stirkts under
aret. Stommen for ett rikt kultur- och fritidsliv 4r de ideella féreningarna. Det finns
en oro for hur féreningarna klarar av att vicka engagemanget igen efter pandemin.
Foljderna av kriget i Ukraina kommer ocksa att kunna skapa problem for
toreningslivet. Det dr viktigt att kultur- och fritidsf6érvaltningen foljer utvecklingen 1
foreningslivet for att kunna ge basta mojliga stod.

Viktiga handelser

Den 1 juli 2022 inf6rde riksdagen en ny lag som ger méjlighet att besluta om
tilltrddestorbud till bibliotek och badanliggningar. Syftet ar att alla ska kunna kdnna
sig trygea pa allmidnna platser. Beslut om tilltridestérbud ska fattas av aklagare och
omfattar inte rOstande eller de under 15.

Badet i Iggesund har fatt ett konstverk av Jens Ahlbom i taket vid barnbassingen.
Detta dr en utveckling av Mulle Meck Plurret och ar delvis finansierat av
Iggesundsfonderna.

Sjilvservicebppet har installerats pa Bjurakers bibliotek sa nu finns det sjilvservice pa
alla bibliotek i Hudiksvall.

Genom bidrag fran Statens Kulturrad har kulturskolan fortsatt arbetet med att utéka
och vidareutveckla amnet musikproduktion.

Glada Hudik-teatern arrangerade en forestillning pa Avicii Arena som en
delavslutning av projektet Catwalk i skolan. Skolklasser fran 219 kommuner har
deltagit 1 projektet och manga kom till eventet tillsammans med personer fran daglig
verksamhet i Stockholmsomradet. Catwalk i skolan dr f6rmodligen det kulturprojekt
som engagerat flest skolor i Sverige.
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Ikoner-utstillningen som har producerats av Glada Hudik-teatern tillsammans med
Fotografiska museet lever vidare och har hittills under dret bland annat visats 1 Berlin
och pa Almedalen.

Effekter av kriget i Ukraina
Biblioteken har byggt upp ett bestaind av medier pa ukrainska.

Glada Hudikteaterns utlandsprojekt 1 Georgien och Nord Makedonien har hittills
inte paverkats av kriget, men det finns en oro infér framtiden.

I 6vrigt har kriget 1 Ukraina hittills haft mycket liten paverkan pa forvaltningen.

Effekter av pandemin

Restriktionerna under pandemin hade stor paverkan pa kultur- och
fritidsforvaltningens olika enheter med anpassningar, forseningar och instilld
verksamhet, vilket har paverkat bescksantal och intdkter.

Under varen littades restriktionerna och all verksamhet har 6ppnats upp och drivs
som vanligt. Ett undantag dr Glada Hudik-teaterns teatertraningar, dir forvaltningen
valde en ny utveckling av verksamheten efter pausen under pandemin.

Forvantad uvtveckling

Kommunens ambition att vixa far konsekvenser for kultur- och fritidsforvaltningens
enheter. Fler kommuninnevanare innebar ett 6kat tryck pa exempelvis
idrottsanldggningar, fritidsgardar och kulturskola. Det finns anledning att betona att
forvaltningens olika kompetenser dr viktiga i samhallsbygget.

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar malmedvetet gentemot olika malgrupper for
att utveckla verksamhet som dr angeligen for alla som bor i kommunen. I det arbetet
kommer samverkan med andra kommunala enheter, foéreningar och 6vriga samhallet
att vara viktigt. Detta forutsitter kompetenta medarbetare, stor tillginglighet och ett
genomtinkt utvecklingsarbete. Det kommer att vara en utmaning att vidareutveckla
en fortsatt relevant verksamhet 1 takt med en férinderlig omvirld, samtidigt som
kostnaderna inte far 6ka och forvaltningen ska virna om medarbetarnas arbetsmiljo.

Samtliga enheter har problem med kompetensférsérjningen. Man hanterar
situationen lite olika, exempelvis arbetar bibliotekets medarbetare mer flexibelt vilket
leder till en forskjutning fran flera tillfalliga anstallningar till firre men mer langsiktiga
anstillningar. Baden forsoker hitta ritt personer och sedan vidareutbilda dessa till ritt
kompetens efter att de fatt sin anstillning, vid nagot tillfille har omstillningstonden
anvints. Fritidsgardarna dr beroende av visstidsanstillningar f6r att driva Hudiksvalls
och Iggesunds fritidsgardar pa ett acceptabelt sitt. Bade lirare inom kulturskola och
bibliotekarier dr nationella bristyrken.
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Enheterna forséker utnyttja medarbetarnas arbetstid sd effektivt som mojligt f6r att
erbjuda sd generdsa Sppettider som mojligt. En konsekvens av detta dr anstringda
scheman och sarbarhet vid tillfillig franvaro.

Det finns behov av att géra en utvecklingsplan for férvaltningens olika lokaler
tillsammans med tekniska forvaltningen.

Ekonomi

Resultatrakning
Konto Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
Jan - Jan - Jan - Aug 8 2022 2022 mot
Aug Aug 2022 Budget
2022 2022 2022
Intikter 10 869 4 857 6012 8 355 8 361 -6
Personalkostnader| -29 386| -27 927 -1458| -44 875| -43934 -941
Ovriga kostnader |-52704| -48 330 -4 374  -63560| -64 000 440
Summa -71221 -71401 180 -100 080| -99 574 -507
Resultatrikning

Enheten i tabellen dr i tusentals kronor (tkr).

Kommentarer till avvikelserna: Intdkterna (+6 157 tkr) — ett positivt utfall beror till
storsta del pa obudgeterade projektintikter. Forvaltningens taxor har en negativ
avvikelse pa grund av att faktureringarna sker senare under aret. Intikterna pa
badhusen brukar komma under varen, men da arskorten har forlingts under
pandemin kommer intikterna for nya arskort under hosten 2022. Personal (-1 458
tkr) - Mycket korttidsfranvaro pa baden i borjan pa dret har lett till ovanligt hoga
vikariekostnader. Viss 6kad bemanning pa Fritidsgardarna har sanktionerats pa grund
av stora behov, dven forvaltningsledningen har en viss 6veranstallning under aret.
Ovriga kostnader (-4 315 tkr) — Framfor allt beror avvikelsen pa att projekten inte ir
budgeterade vilket vigs upp mot projektintikterna. Pandemin paverkade delar av
verksamheten under varen vilket innebar firre arrangemang och evenemang bade i
egen regi och hos féreningarna.

Kommentarer till prognosen: Intikten — (-6 tkr) kommenteras ej Personal — (-941
tkr) Det negativa utfallet vigs till en del upp av ett par vakanta tjanster under varen.
Ovriga kostnader — (+440 tkr) Férvaltningen haller igen for att kompensera det
férmodade underskottet och for att skapa utrymme f6r kultur- och fritidsndmndens
beslut om lovaktiviteter (380 tkr).

Forvaltningens negativa prognos (-507 tkr) beror pa att forvaltningen inte far
kompensation for hyresdkningen av Hastaholmens idrottshall (-275 tkr) och
fritidsgardarnas forstirkning pa personalsidan.
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Detaljerat resultat

Kostnadsstille Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
Jan - Jan- Jan-Aug 82022 @ 2022 mot
Aug Aug 2022 Budget
2022 2022 2022
Nimnd -555 -663 108 -905 -995 90
Forvaltningsledning | -5083| -4799 -284|  -7505| -7343 -162
KoF
Bidrag och stod -15953| -16 356 404| -19 658 -19 825 167
Kulturutveckling -672 -920 248  -1363| -1363 0
Kulturskola -6 8101 -7050 240| -11255| -11 405 150
Bibliotek -11795| -12172 377| -18152|-18172 20
Resurscentrum for -1112) -1335 223 -2206| -2204 -2
natur o tekn
Glada Hudik-teatern | -2363| -2 228 -135(  -3318| -3318 0
Fritidsutveckling -8 549 -80642 93| -11573| -11 574 1
Badhus och hallar -14250| -13153 -1097| -17 669 -17 169 -500
Fritidsgardar -4079| -4082 3| -6476| -6205 -271
Summa Kultur- o -71221| -71401 180 -100 080 | -99 574 -507
fritidsnimnd

Kommentar till ekonomiskt resultat

Nimnden - en positiv prognos pa grund av att nimndens oférutsedda inte kommer
att anvandas fullt ut, vilket dr en effekt av pandemin.

Forvaltningsledning - en negativ prognos pa grund av kultur- och fritidsnimndens
beslut om bidrag till sommarlovsaktiviteter.

Bidrag och stod - en positiv prognos pa grund av att farre ansékningar om bidrag till
arrangemang och evenemang till f6ljd av pandemin under varen.

Kulturutveckling - kommenteras ej

Kulturskola - en positiv prognos pa grund av tva vakanta tjanster.
Bibliotek - kommenteras ej

Resurscentrum - Kommenteras ¢j

Glada Hudik-teatern - Kommenteras ¢j

Fritidsutveckling - Kommenteras ¢j

Badhus och hallar - en negativ prognos pa grund av att hyreshéjningen for
Hastaholmens idrottshall var inte budgeterad samt tillfdlliga hoga personalkostnader.
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Fritidsgardar - en negativ prognos pa grund av 6kad bemanning vilket har
sanktioneras pa grund av stora behov.

Atgdrder och férvéintade effekter

Investeringar
Ansvar gruppering Projektstruktur Utfall Budget Arsprognos Avvikelse
Jan- 2022 prognos
Aug mot
2022 budget
621 - 8028 - Inventarier -400  |-400 0
Forvaltningsledning | KOF
KoF
633 - Bibliotek 8126 - Filial Bjuraker -200  |-200 0
0643 - Fritidsgardar |8016 - Inv -800 |0 +800
fritidsgardar Iggesund
043 - Fritidsgardar | 8124 - Fritidsgard -200 |0 +200
Forsa

Kommentar till investeringar

Inventarier KOF, kommer att anvindas for teknisk utrustning till Hudiksvalls Teater
och ett skyltprogram pa biblioteket.

Filial Bjuraker, kommer att anvindas for anpassning av lokalen till sjdlvservice

De tva investeringsposter som ror fritidsgardarna i Iggesund och Forsa kommer inte
att anvandas 2022. De lokaler som fritidsgardarna ska flytta till anvands tillfalligt av
skolan och forskolan.

Medarbetare

Antal arsarbetare

Minads-/timavlénade Kon 2018 2019 2020 2021 2022
Alla Alla koén 57.0 60.1 55.5 57.8 62.6
Alla Kvinna 38.1 40.0 38.2 37.9 40.9
Alla Man 19.0 20.1 17.3 20.0 21.8
tillsvidareanstillda Alla kon 48.5 48.5 48.4 53.0 51.3
tillsvidareanstillda Kvinna 32.8 32.5 33.1 33.8 32.6
tillsvidareanstillda Man 15.7 16.0 15.3 19.3 18.7
timavlonade Alla kén 3.6 3.6 2.7 1.4 3.8
timavlénade Kvinna 1.8 1.7 1.9 0.9 2.4
timavlénade Man 1.7 1.9 0.8 0.6 1.4
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Minads-/timavlénade Kon 2018 2019 2020 2021 2022

visstid manadsavlonade |Alla kén 5.0 8.0 4.4 2.8 4.0
visstid manadsavlonade |Kvinna 3.4 5.8 3.3 2.7 3.2
visstid manadsavlonade |Man 1.5 2.2 1.2 0.1 0.8
Ovriga Alla kén 0.5 3.6
ovriga Kvinna 0.5 2.7
ovriga Man 0.9

Tabellen visar antal drsarbetare utifran totalt arbetad tidsperioden januari till juli per 4r f6r de senaste
fem dren. Totalt arbetad tid 4r ett matt pa utférda timmar, all frinvaro dven lagstadgad semester har
riknats bort.

Kommentar till antal arsarbetare

I och med att restriktionerna har upphort och verksamheten kan drivas som innan
pandemin dtergar antalet arsarbetare till ett mer normalt lige. Enheterna behover ater
igen vikarier och timanstallda for att bedriva verksamheten. Antalet
tillsvidareanstillda har 6kat nagot sedan 2019 (innan pandemin). Det beror pa att
Glada Hudik-teatern har forts 6ver till kultur- och fritidsférvaltningen.

Fordelning av totalt utford tid mellan
anstallningsformer

Arsarbetare Jan - Jul 2022 Arsarbetare Jan - Jul 2021

tillsvidareanstallda
timavlonade
visstid manadsavlonade

avriga

Kommentar till fordelning mellan anstallningsformer

I och med att antalet visstidsanstillda okar efter pandemin férandras dven
proportionerna mellan tillsvidareanstillda och andra anstillningsformer.
Forvaltningen efterstrivar sa hog andel tillsvidareanstillda som mdjligt. En viss andel
andra anstallningsformer ir nédvindigt for exempelvis projekt och vikarier.
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Det pagir sedan flera ar tillbaka ett arbete 1 forvaltningen for att 6ka
sysselsittningsgraden. 2017 var sysselsittningsgraden hos foérvaltningens
tillsvidareanstillda medarbetare 91,9%, idag dr den uppe 1 94,3%. Det kan vara svart
att komma sa mycket lingre i det arbetet bade med hinsyn till verksamheternas
behov och medarbetarnas 6nskemal. Sysselsittningsgraden var lite hégre 2020 dn
idag. En forklaring till det 4r att Glada Hudik-teatern, som 4r en ny och mycket liten
enhet i forvaltningen, har nagra medarbetare som jobbar deltid.

Medarbetarundersokning 2021

Flera av enheterna dr for sma for att fa resultatet av medarbetarundersokningen

redovisad pa enhetsniva. Dessa har istillet tittat pa forvaltningens resultat som
helhet.

Siffror som sticker ut positivt 4r medarbetarnas uppfattning om forvaltningens
ledarskap. Nagot som forvaltningen behover arbeta sirskilt med dr att medarbetarna
upplever hoga férvintningar pa sig, frin omgivningen och frin dem sjilva.

En konkret aktivitet som direkt f6ljd av analysen av medarbetarenkiten ar att ett
gemensamt arbetsrum pé kulturskolan har utvecklats till mer av en kreativ métesplats
for medarbetarna.

Maluppfyllelse

Overgripande mal: Samhadlistjénster av hogsta
kvalitet

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Oka maluppfyllelsen i
vara utbildningsverksamheter

Bedémning

I hog grad uppfyllt

Samtliga enheter i kultur- och fritidstérvaltningen har samarbetat med skolan for att
bidra till att 6ka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter. Genom kultur- och
fritidstorvaltningens kompetenser har skolan fatt tillgang till f6rdjupad kompetens
inom omraden som simundervisning, bibliotekskunskap, demokratiarbete,
undervisning inom teknik och naturvetenskap, med mera. Det har varit viktigt f6r
kultur-och fritidsférvaltningen att de férhallandevis stora resurser som foérvaltningen
ligger pa denna samverkan dven leder till en 6kad maluppfyllelse i skola och férskola.
Dirtor har kontakterna mellan kultur- och fritidsférvaltningens medarbetare och
rektorer och lirare férdjupats.

Nya aktiviteter under 2022 har exempelvis varit:

10(27)



e DPilotprojektet Demokratiskolan f6r personer med intellektuell
funktionsnedsittning slutférdes. Malgruppen var personer som gar Lirvux
och var ett samarbete mellan personal pa CUL, biblioteket,
tillgdnglighetsstrategen och strategen f6r social hallbarhet.

e Skolbio for ik 4 med tema minskliga rittigheter.

e Simkunnigheten hos eleverna har 6kat igen efter att pandemirestriktionerna

slappte.

e Biblioteksmiljoerna har anpassats och blivit mer littillgangliga f6r barn och
unga samt specifika malgrupper.

e Glada Hudik-teaterns projekt "Tillsammans" pa Vistra skolan har inletts med
samarbetsévningar och repetitioner.

Kultur- och fritidsnédmndens verksamhetsmal: Alla barn och
unga fér ta del av kulturutbudet

Bed6mning

I hog grad uppfyllt

Efter 6verenskommelsen med Lirandeforvaltningen har de flesta klasser tagit del av
kulturgarantin i férskola och skola (KiFS). Tva friskolor och en friférskola har
tecknat avtal om att ingd i KiF'S. Detta arbete bidrar till likvirdig skola- och forskola.

Kultur- och fritidsnémndens verksamhetsmal: Att férdjupa
intresse for teknik och naturvetenskap hos unga

Bed6mning

Ej utvirderad

Resurscentrum for natur och teknik har stéttat skola och forskola med att uppfylla
barn/elevers mal i no, teknik och entreprendrskap. KomTek har haft med klassbesok
exempelvis Rullandefordon f6r dk 2, Hydraulik och platt mekanik f6r ak 3-4 samt
programmering i olika svérighetsgrader utifran malen i liroplanen i alla stadier.
KomTek har dven utbildat lirare inom naturvetenskap- och teknikundervisning, pa
sa sitt bidrar man till att hja kompetensen hos pedagogerna, forbittra
undervisningsmatetialet och i en mer likvirdig forskola/skola.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsmdal: Hudiksvalls
kommun ér en féregdngare vad gdller integration mellan
grundskolan och sarskolan

Bed6émning

Delvis uppfyllt
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Glada Hudik-teatern: Tillsammans-projektet pagar pa Vistra skolan. Malet dr att
arbetet ska leda till en modell som fler skolor kan ta 6ver. En dokumentirfilm féljer
arbetet pa skolan och blir en viktig del for att sprida modellen vidare.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Minska
sjukskrivningarna

Bedémning

Delvis uppfyllt

Flera av enhetscheferna har betonat att personalenhetens gemensamma
arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud har bidragit till att vidareutveckla
chefernas samarbete med skyddsombuden.

Arbetsmilj6fragorna har lyfts pa samtliga personalméten.

Forvaltningen har tagit hjalp av foretagshilsovarden och personalenheten vid
lingtidssjukskrivningar. Samtliga langtidssjukskrivningar har f6ljts upp vid
enhetschefernas och forvaltningschefens uppfoljningsmoten

Forvaltningens arliga gemensamma hilsodag dgde rum under varen. Syftet var att
inspirera medarbetarna till hilsofrimjande aktiviteter. I 6vrigt har hilsofrimjande
insatser skett lite olika pa enheterna.

I den forvaltningsévergripande statistiken framgar att bade kort- och
langtidssjukskrivningrna har 6kat. Detta har férmodligen berott pa pandemin da
forvaltningen har flera fall av postcovid samt att korttidsfranvaron okar i och med att
medarbetarna stannar hemma vid symptom.

Det har inte funnits nagra tecken pa att skillnader mellan enheterna har strukturella
orsaker, utan det tycks ha individuella férklaringar. Férvaltningens sjukskrivningar
bedoms inte vara direkt kopplade till arbetsmiljon. Det finns dock anledning att vara
observant pa medarbetarenkatens signaler om att medarbetarna upplever hoga
forvintningar frain omvirlden och fran sig sjalva. Den typen av stress kan utlosa
sjukdom. Fragan har diskuterats i samband med enheternas genomgang av
medarbetarenkiten, i forvaltningens ledningsgrupp och i individuella samtal mellan
medarbetare och chef.
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Graf sjukfrdnvaro
12.0%

10.0%
8.0%
6.0%
4.0%

2.0%

0.0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

. Langre an 59 dagar
. 59 dagar eller kortare
~@- Total sjukfranvaro

Diagrammet samt den tillh6rande tabellen visar andelen sjukfrinvarotimmar av ordinarie arbetstimmar
ackumulerat f6r perioden januari till juli.

Tabell sjukfranvaro

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total sjukfranvaro 7.0% 6.8% 8.1%| 11.0% 5.9% 9.0%
Lingre dn 59 dagar 5.1% 5.0% 6.0% 6.7% 3.9% 5.8%
59 dagar eller kortare 2.0% 1.8% 2.1% 4.3% 2.0% 3.2%

Kommunfullméktiges verksamhetsmal: Okad kvalitet i vara
verksamheter

Bed6mning

I hog grad uppfyllt

Bide baden och kulturutvecklarna har vidareutvecklat arbetet med bildstod. Genom
bildstod tillganglige6rs verksamheten bade f6r barn och unga med neuropsykiatriska
funktionsvariationer och for personer som har svart med svenska spraket.

I samband med bibliotekets serie ”Manadens forfattare” arrangeras digitala
fortbildningsférelasningar om den aktuella forfattaren f6r bibliotekets medarbetare.

Biblioteken har utarbetat ett nytt skyltprogram for att fa en tydligare och mer
littolkad skyltning.

Forvaltningen har etablerat en ny kontakt med utbildningen Forildraskap i Sverige.
Motet har bade inneburit mojlighet att informera om var verksamhet, men dven
feedback och verksamhetsutveckling genom kontakten med utbildningens elever som

ar helt nyanlidnda till Sverige.
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Fritidsgardarna har under aret gatt med 1 organisationen KEKS, kvalitet och
kompetens i samverkan. I medlemskapet ingar fortbildning och kompetensutveckling
for medarbetarna.

Glada Hudik-teatern har fortsatt arbetet med att se 6ver enhetens administrativa

rutinet.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsmdl: Okad
tillganglighet till kommunens rérliga friluftsliv

Bed6émning

I hog grad uppfyllt

e Kommunen har bedrivit ett projekt tillsammans med foreningslivet (LONA)
for att tillgangligeora vandringsleder med gemensam skyltning och battre
uppmarkning.

o Kommunkartan har utvecklas succesivt i samverkan med kommunens
kartenhet for 6kad tillgianglighet till friluftslivet.

e TForvaltningsévergripande samverkan har skett genom arbetsgruppen Forum
Fritid.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Forbdtirad service,
bemotande, snabbhet, enkelhet

Bedémning

I hog grad uppfyllt

Badhus och hallar

Efter att restriktionerna slappte har beséksantalen pa baden har atergitt till hur det
var innan pandemin, dven deltagarantalet pa babysimmet har kommit tillbaka till
tidigare nivaer, deltagarna pa vattentriningen i Delsbo har 6kat. Fler positiva
forindringar har varit att manga helt nya besékare har hittat till baden, exempelvis
har antalet utlandsfédda 6kat markant.

Bibliotek

I och med att Bjurakers bibliotek ocksa har fatt sjalvservice har nu kommunens
samtliga bibliotek 6ppet alla dagar 8.00-20.00. Biblioteksbilens verksamhet har
kommit igang som ett flexibelt alternativ f6r bade utlain och programverksamhet i
samarbete med Ljusdal och Nordanstig. Genom ett samarbete med Aterbruket vid
atervinningscentralen har biblioteket botjat lana ut dterbrukade leksaker och spel. Cul
Oppnar en lircentra-filial i bibliotekets lokaler i Delsbo. Det innebir att den som
studerar har mojlighet att studera pa Cul, dven utanfér Hudiksvalls centralort.

Guideprogrammet pa Forsa folkhogskola besoker biblioteket och far undervisning i

infosok.
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Férvaltningsledning

Kulturutvecklarna har arbetat for att 6ka tillgangligheten till forvaltningens
kulturarrangemang. Samarbetet med Visit Glada Hudik har utokats for att na ut med
information om arrangemang pa ett battre sitt. Samtliga som bokat plats pa
arrangemangen ~Funkisforestillning” har fatt ett forberedelsematerial fOr att
besckarna ska kdnna sig trygga i en ovan situation. I samband med marknadsféringen
av kulturarrangemang informeras om tillgianglighetsdatabasen.

Kulturskolan

Kulturskolan har infért publikvirdar vid samtliga arrangemang. Det nya
elevregistreringssystemet anvinds for att férbittra kommunikationen och servicen
for eleverna.

Resurscentrum for natur och teknik

Efter att restriktionerna slippte har besdksantalen pa Mulle Meck atergitt till samma
nivaer som innan pandemin. Pa grund av en anstringd personalsituation har Mulle
Meck inte haft mojlighet att arrangera andra aktiviteter under varen. Aktiviteterna pa
KomTek har pagatt som innan pandemin, bade vad giller kurser i skolan och med
den frivilliga verksamheten.

Fritidsg&rdar
Som ett resultat av fritidsgardarnas nya delaktighetsarbete har ungdomar dragit igang
olika aktiviteter, exempelvis padel och en insamling for att resa till Gréna Lund.

Glada Hudik-teatern

Pa grund av pandemin har den nya basverksamheten, som ska ersitta den dagliga
verksamhetens teatertriningar, inte kommit igang. Planering har pagatt under varen.

Samarbeten i forvaltningen

Programradet arbetar med att samordna och samverka mellan férvaltningens olika
enheter. Under vdren har det organiserats sa kallade “dialogfika”, da varje enhet
bjuder in samtliga férvaltningens medarbetare vid ett tillfille var. Under varen har
temat varit barn och ungas inflytande och enheterna har informerat varandra om hur
man arbetar med fragan.

Kulturutvecklarna, biblioteket, Iggesunds Folkets hus och Hilsinglands museum
samarbetade runt Romadagen med filmvisning och samtal pd temat.

Det har startats ett biblioteks- och kulturrad i Delsbo. Representanter frin filialen
och kulturutvecklarna har triffat barn och unga for att géra dem delaktiga i
exempelvis medieinkép och programutbud.

Badet, biblioteket och fritidsgardarna samarbetade och genomférde Poolparty i tre
dagar vid utomhusbadet i Delsbo.

Firandet av Bjurdkers bibliotek 50 ar genomférdes i ett samarbete mellan biblioteket
och kulturutvecklarna.
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Kultur- och fritidsnémndens verksamhetsmal: Okad
tillganglighet pd biblioteken

Bedémning

Ej utvirderad

e Sjilvservice har inforts pa kommunens samtliga bibliotek.

e Under viren har lokalerna anpassats och méblerats om f6r 6kad
tillgénglighet.

¢ De fem minoritetsspraken har fatt en egen hylla med litteratur.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsmal: Oka antalet
besdkare pad fritidsgdrdarna

Bed6mning

Ej utvirderad

Kultur- och fritidsnédmndens verksamhetsmal: Korta kon Hill
kulturskolan

Bedémning

Ej uppfyllt

Kulturskolans ko har okat trots att antalet elever har okat i hela kommunen. Detta
behover inte bara vara negativt utan kan bero pa att verksamhetens har synts mer
efter pandemin och darfor har vickt ett 6kat intresse.

En utredning pagar kring hur kulturskolans k6 ska hanteras. Exempelvis sa har
kulturskolan blivit effektivare nir det giller att avsluta de befintliga elever som inte
vill fortsitta och ta in nya fran kon. Dialog pagar kring ytterligare atgirder.

Kultur- och fritidsn&dmndens verksamhetsmal: Att vacka intresse
for teknik och naturvetenskap hos unga

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Under varen ledde pandemirestriktionerna till att beséksantalet pa Mulle Meck var
lagt. Men sedan restriktionerna togs bort har bestksantalet atergitt till hur det sdg ut
innan pandemin.

Barnvagnsparkeringen pa Mulle Meck har fitt en vindsnurra som ar synlig fran
Storgatan och didrmed ér det littare att hitta till Mulle Meck.

Besoksmalet Mulle Meck har utvecklats med upplevelsen av UV ljus respektive
fluorescerande ljus. Under manen ar rymden ritad med en stjarnhimmel i taket, nér
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man trycker pa knappen for att dndra ljuset sa lyser andra saker upp 1 UV ljuset och
det fluorescerande ljuset.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmail: Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering

Bed6émning

Delvis uppfyllt

En positiv effekt av pandemin dr att enheterna har 6kat anvindningen av digitala
hjalpmedel for att kommunicera bade internt och externt.

Bibliotek

Biblioteket har initierat ett samarbetsprojekt med skolan for att under en provperiod
Oka andelen e-bocker. Prenumerationen pa den littlista tidningen 8 Sidor har utokats
till att aven omfatta taltidningen som nu finns tillginglig pa en Ipad pa biblioteket.

Fritidsg&rdar

Medlemskapet i KEKS ger tillgang till en digital loggbok som innebir att alla
bestkare checkar in digitalt och anonymt. Detta ger medarbetarna tillgang till
bescksantal, dlder och kén. Iloggboken f6r medarbetarna dagliga anteckningar om
hur verksamheten har varit, om nagot speciellt hint och om nagot maste tas upp i
storre grupp. Det gar dven att f6lja hur méanga timmar verksamhet som varit
ungdomsproducerad. Pa sa sitt blir den ett viktigt verktyg i verksamhetsplaneringen.

Glada Hudik-teatern

Catwalk i skolan har en egen webbplattform for att kunna tillganglige6ra material
med mera pa ett likvirdigt sitt till skolor i hela landet.

Kulturskolan

Kulturskolan har borjat anvinda den app som hor till det nya
elevregistreringssystemet. Pa sa sitt underlittas information och kommunikation
mellan medarbetarna och elever och virdnadshavare.

Resurscentrum for teknik och naturvetenskap

De digitala bokningarna till Mulle Meck och till KomTeks kurser har utvecklats sa
bestkarna kan betala direkt i samband med bokning.

Overgripande mal: Attraktiv och hallbar livsmiljé

Kommunfullmdktiges verksamhetsmail: Bidra till ekologisk,
ekonomisk och social hdllbarhet

Bed6mning

I hog grad uppfyllt
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Vad giller ekologisk och ekonomisk héllbarhet foljer nimnden kommunens generella
arbete. Under aret har olika samarbeten kring aterbruk vidareutvecklats, till exempel
med Aterbruket och Fritidsbanken. Arbetet med Kretsloppsplanen har fortsatt, bland
annat har alla enheter diskuterat kretsloppsplanen pa sina personalmoten.

Kultur- och fritidsndimnden har extra fokus pa social hallbarhet, vilket framgar av
verksamhetsmal och atgirder nedan.

Strategens kommunovergripande arbete har exempelvis inneburit:

Kommunala politiker och tjanstemin har utbildats och haft workshops om Glokala
Sverige och om hur kommunen ska ta nista steg i arbetet med hallbarhet.

Kommunfullmiktige har informerats om resultaten frin Region Givleborgs
Jamlikhetsutredning. En férdjupad nulagesbild med dven kommunala data har tagits
fram och presenterats.

Det har genomforts en direktivdialog i kommunfullmiktige géillande strategier och
handlingsplan for arbetet med social hallbarhet och allas lika virde.

Flera workshops och ett tiotal méten om 16sningar f6r att mota kommunens
utmaningar gillande social hallbarhet och allas lika virde, tillsammans med
foreningar, foretag, offentlig sektor, privatpersoner, nyckelfunktioner i kommunen
samt barn vid Friggesunds skola. Arbetet har lett till att det har bildats ett nitverk for
fragorna.

Strategen har medverkat vid en trygghetsvandring pa Hasta.

Strategen for social héillbarhet har hallit i en utbildning pd vuxenpsykiatrins
personaldagar om valdsbejakande extremism.

Forvaltningen har fordjupat samarbetet med Hudiksvalls islamiska kulturférening.

Vid tre tillfillen i har personal pa Hudiksvalls bibliotek tillsammans med pedagoger
haft demokratiskola for vuxna med funktionsnedsittningar, med syftet att 6va och
lira sig anvianda biblioteket. Gruppen har dven deltagit i workshop tillsammans med
strategen om hur kommunen fungerar och hur de kan vara med och paverka.

Atgard frédn kommunfullméktige: Tilldmpa
héllbarhetsbeddmningen

Status

Pagar
Forvaltningen har gjort tva hallbarhetsbedomningar under perioden:

e av checklistan f6r "Héllbara arrangemang" som férvaltningen har utarbetat
som en del av arbetet med Kretsloppsplanen

e av Summer Week, tillsammans med féreningen
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Kultur- och fritidsnémndens verksamhetsmal: Kommunens barn
och unga ska réra pd sig mer an riksgenomsnittet

Bedémning

Ej utvirderad

Nistan alla sommarlovsaktiviteterna har bidragit till fysisk aktivitet f6r barn och
unga.

Forvaltningen har varit representerad i styrgruppen for HejAktivitet! Verksamheten
drivs av Strands IF med stod fran bland annat kommunen och syftar bland annat till
att 6ka den fysiska aktiviteten hos barn under fritidstid.

Badens Aquatrack, hinderbana i bassingen, har anvinds oftare och bidragit till 6kad
tysisk aktivitet hos barn och unga pa baden.

Forvaltningen har medverkat vid Parasportdagen som arrangerades av RF-SISU.

Kultur- och fritidsnimndens beslut om investeringsbidrag till Pumptrack, Gnyfari
Islandshistforening och Nasvikens IK har lett till insatser som underlattar f6r barn
och ungas idrottande och rérelse.

Kulturskolans dansundervisning har haft nastan 200 elever dar fysisk aktivitet ar helt
i fokus.

Glada Hudik-teaterns friskvardsprojekt som drivs i samarbete med Bollnds kommun
har bidragit till 6kad fysisk aktivitet for personer med intellektuell
funktionsnedsittning.

Kultur- och fritidsnédmndens verksamhetsmal: Baden bidrar fill
att den enskildes hdlsa utvecklas i en positiv riktning

Bedémning

I hog grad uppfyllt

Nya malgrupper har hittat till baden efter pandemin och férstatt att simning och
vattentrdning ar ett skonsamt och effektivt sitt att motionera och som stirker den
enskildes hilsa.

Antalet grupper 1 babysim och simskolor f6r ungdomar och vuxna har utokats. Det
har erbjudits skriddasydda ma bra kvillar, lovaktiviteter och varit extra 6ppet pa
loven.

Baden har motionssim och flera olika vattentriningspass under veckorna.

Gymnastiksalarna ir bokningsbara fér spontanidrott.
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Kultur- och fritidsnédmndens verksamhetsmal: Biblioteket verkar
|Gsfrdmjande

Bedémning

I hog grad uppfyllt

Biblioteket arbetar med att lata det lisfrimjande arbetet genomsyra hela
verksamheten, exempelvis genom:

e Torfattarbesok och forfattarsamtal, nagot forfattarsamtal har kombinerats
med en workshop.

e Tilmer baserade pa bocker bade for f6r barn och ildre, pa biblioteken, pa de
mobila biblioteken, men dven i samarbete med den lokala biografen.

e Samarbete med skola och forskola med biblioteksintroduktion for
forskoleklasser samt skollddor med bocker.

e Bokklubbar har dragits igang bade for barn och unga, liksom Alfonskalas och
sagostunder.

e Ett nytt koncept har testats i samarbete med Oppna forskolan. Bokis, dir
deltagarna har fitt uppleva en bok pa flera olika sitt. Malet har varit att na
torildrar och sma barn (ca 1-2 dr) med utlindsk harkomst. Férsoket ska
utvirderas och férhoppningsvis fortsitta under hosten.

e Biblioteket har haft bokcirklar for vuxna.

e Virldspoesidagen har firats genom att personal och bestkare delade med sig
av sina favoritpoeter. Det har varit olika temaveckor dir biblioteket
exponerat exempelvis poesi.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsmdl: Bredda utbudet
av akfiviteter pd fritidsgérdarna

Bed6mning

Delvis uppfyllt

En utveckling efter pandemin har varit att samtliga fritidsgardar har haft fler
uteaktivitetet.

Kultur- och fritidsn&dmndens verksamhetsmal: Glada Hudik-
teatern ska foradndra varlden

Bed6mning

Delvis uppfyllt

20(27)



Projekten som drivs tillsammans med Svenska institutet har delvis varit pausade 1
avvaktan pa beslut om forlingning, beslutet kom 1 juni.

Ikoner-utstallningen har visats i Berlin. I samband med utstéllningen visades
Catwalk-filmen samt arrangerades det panelsamtal. Satsningen fick stort genomslag i
tyska medier.

Projektledaren besokte Lettland i samband med att projektet dir avslutades. Vid
bescket genomfordes aktiviteter fOr att presentera projektets resultat.

Uppdrag
Sarskilda uppdrag

Sirskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status Firdiggrad
Rullande medborgarkontor 2015-01-01 |2019-12-31 |Klar 100%
(utveckling av bokbussen)

System for medarbetarna att kunna |2015-01-01 |2022-12-31 | Pagar 70%
gbra lonekarridr

Kommentar:

Medarbetaren erbjuds utveckling inom arbetsplatsen, genom storre
ansvarsomraden, samt genom att utbilda sig och ta pa sig nya arbetsuppgifter.
Samtalsmodellen.

Samordna, folja upp utarbetandet av | 2017-04-24 |2019-12-31 | Klar 100%
handlingsplan tillsammans med 6vr
nimnder barn o ungas delaktighet i
kommunala beslutsprocesser

Inga nya projekt startas upp som 2017-08-21 |2022-12-31 |Klar 100%
inte 4r kostnadsneutrala och kan
leda till forbattrad och effektivare
verksamhet

Stédja toéreningslivet och civil- 2017-08-21 |2022-12-31 | Pagar 100%
samhillet genom att stétta "idéburet
offentligt partnerskap"

Kommentar:

IOP har blivit en inarbetad form f6r samspel mellan kultur- och fritidstérvaltningen
och féreningslivet. Det finns sju aktuella iop-avtal mellan kultur- och
fritidsnamnden och olika féreningar (Halsinge Latverkstad, Hitta ut, Lindefallet SK,
Delsbo IF, Iggesunds 1K, Fritidsbanken samt Hedebacken). Dessutom har
kommunstyrelsen tecknat ett IOP avtal Med Strands IF angiende HejAktivitet! som
ber6r kultur- och fritidsnimnden, tillsammans med fler nimnder.

Inom givna ramar inféra begreppet |2019-01-01 |2022-12-31 | Pagar 50%
heltid som norm i den kommunala
forvaltningen

Kommentar:
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Sirskilda uppdrag - projekt

Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad

Arbetet med Kommunals avtal om heltid som norm pagar. Generellt har
torvaltningen i flera ar arbetat for att 6ka tjdnstgoringsgraden f6r medarbetarna.

I samarbete med Kof, Som,
Glysisvallen och foreningslivet som
en del i lovaktiviteterna undersdka
mojligheten att organisera spontan
nattfotboll pa olika platser i
kommunen.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

100%

Kommentar:

Strands IF har dragit igaing Fotbollsfredag, finansiering sker genom ett

kommunoévergripande IOP-avtal.

Utreda mojlighet att skapa ett
gemensamt kulturkvarter for historia
och framtid

2019-01-01

2022-12-31

Pagar

30%

Kommentar:

Ett samarbete om uppdraget har inletts tillsammans med Hilsinglands Museum.

Tilliggsuppdrag Gversiktsplan-
arbetet, ta fram limpliga omraden
for idrott och fritidsaktiviteter i syfte
att mota framtida behov.

2019-01-01

2022-12-31

Pigar

90%

Digitalisera kommunala servicen i
syfte att uppna en bittre
tillgdnglighet 1 vardagen for
niringsliv och boende pa landsbygd

2020-01-01

2022-12-31

Pigar

60%

Kommentar:

Forvaltningen har en rad e-tjinster, dessa bidrar till 6kad tillgdnglighet f6r
foreningslivet, men dven till mer effektiv handliggning.

Uppdrag att skapa fler praktikplatser
inom respektive verksamhetsomrade

2020-01-01

2022-12-31

Pigar

40%

Kommentar:

Forvaltningen har stirkt samarbetet med enheten Arbetsliv och f6rs61jning.

Sirskilda uppdrag - inriktning

Startdatum Slutdatum Status

Alla nimnder, bolag ska implementera

2019-09-30

2022-12-31

Pagar

torhallningsittet enligt styrdokumentet
grundligeande virdering f6r Hudiksvalls
kommun till alla fortroendevalda och
medarbetare i respektive verksamhet

Kommentar:
Strategerna for social hallbarhet medverkar till att driva det kommunévergripande
arbetet inom omradet.
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Sarskilda uppdrag - inriktning

Startdatum Slutdatum Status

Nimnder och foérvaltningar 1 princip avstar 2020-01-01 [2020-12-31 |Klar
ifran att ligga uppdrag eller starta utredningar

under 2020, som inte 4r kostnadsreducerande

Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01 |2022-12-31 | Vantar

Kommentat:

Underlag saknas for att kunna mata indikatorn. Fragan halls levande.

Arbeta efter en modell som ett led i att
torbattra arbetsmiljon och 6ka friskndrvaron

2017-08-21

2022-12-31

Vintar

Kommentar:

Kommunen anvinder inte lingre Kraftkartan som metod. Forvaltningen vantar pa
nya centrala rutiner. Det systematiska arbetsmiljéarbetet pagir parallellt.

Arbeta enligt intentionerna om hallbar
utveckling i agenda 2030

2019-01-01

2022-12-31

Pigar

Kommentar:

Genom att forvaltningen har arbetat med hallbarhetsbedémningar har intentionerna

1 agenda 2030 f6ljts 1 storre frigor.

Strategen for social hillbarhet har medverkat 1 att gbra en sammanstallning av

kommunens arbete med Agenda 2030.

Skapa innovationsrika och entreprenorvinliga
milj6er

2015-01-01

2022-12-31

Pigar

Kommentar:

Resurscentrum for natur och teknik har arbetat direkt f6r detta uppdrag.
Exempelvis har Mulle Mecks utvecklat upplevelsen 1 utstillningen med UV ljus och
fluorescerande ljus. Ovriga férvaltningen har verkat for kreativitet och skaparkraft

pa olika satt.

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala
beslutsprocesser

2017-04-24

2022-12-31

Pagar

Kommentar:

Se kommentarer nedan under rubriken Ovriga hiindelser, Ungas delaktighet.

Ge Kf aterrapport barn och ungas delaktighet |2017-04-24 |2022-12-31 |Klar
samband med bokslut

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet |2015-01-01 |2022-12-31 | Pagar
Att samtliga intraprenadavtal skrivs mellan 2020-06-15 |2022-12-31 |Ej
ansvarig nimnd och respektive enhet paborjad
Kommentar:

Kultur- och fritidsnimnden har inga intraprenadavtal.

Att intraprenadavtalen foljs upp arsvis av 2020-06-15 |2022-12-31 |Ej
respektive nimnd paborjad
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Uppdrag fran némnd

Uppdrag frin nimnd

Startdatum Slutdatum Status

att ge forvaltningen i uppdrag att se 6ver
mojligheten att stotta foreningar att ordna
lovaktiviteter utomhus under pasklovet, samt
att verkstilla om fOrutsittningar finns.

2020-03-25

2020-03-25

Klar

Kommentar:

Hudiksvall simklubb har haft sommarsimskola pa utebadet i Delsbo.

Ett strukturerat samarbete mellan
larandenamnden och kultur- och
fritidsnamnden ar infort

2020-06-01

2020-12-31

Klar

Utveckla gardsrad pa samtliga fritidsgardar

2020-06-02

2020-12-31

Stoppad

Kommentar:

Genom att ansluta till KEKS har fritidsgardarna valt en alternativ metod for

deltagarnas inflytande. Man har férhoppningen om att den ska fa ett storre

genomslag for alla som gar pa fritidsgarden.

Oversyn av rutinerna foér kulturskolans ko

2020-06-02

2020-12-31

Ej
paborjad

Kommentar:

En utredning pagar kring hur kulturskolan hanterar kén. Kulturskolan har blivit
effektivare vid nyintagna av elever samt avslut av befintliga elever. Dialog pagar

kring hur manga dmnen en enskild elev fir ha.

Inled en férsoksverksamhet med kulturprojekt
tor forskolan

2020-06-02

2020-12-31

Klar

Kommentar:

Uppdraget giller kulturskolan, verksamheten har permanentats.

En 6versyn av samtliga bidragsregler vart femte
ar

2020-06-02

2020-12-31

Klar

Kommentar:

Under 2022 utreds driftsbidragen samt bidragen till allmédnna samlingslokaler (med
fokus pa Folkets Hus-férenngrn i Delsbo och Iggesund).

Bidragen till och samarbetet med 2020-06-02 |2020-12-31 | Klar
Studieforbunden starker kultur- och

fritidsnamndens mal

Kommentar:

Nitverksmoten med studieférbunden minst en gang per ar.

Ett nytt avtal tecknas mellan kommunen och 2020-09-01 |2020-12-31 |Klar

RF SISU for 2021-2023

Sjilvservicetid dr inférd pa biblioteken 2020-06-02 2020-12-31 | Klar
Tillganglighetsinventering ur ett nytt perspektiv | 2020-06-02 [2020-12-31 |Ej
(bibliotek) paborjad
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Uppdrag frin nimnd Startdatum Slutdatum Status

Rutiner kring kommunens arbete med konst dr |2020-06-02 |2020-12-31 | Pagar
nedtecknade och forankrade med TEN och KS

Kommentar:
Arbetet pagar tillsammans med tekniska och tillvixtenheten.

Faststallda rutiner for intern samverkan om 2020-06-02 |2020-12-31 | Pagar
rorligt friluftsliv

Faststilla rutiner for samverkan mellan KFN, |2020-06-02 |2020-12-31 | Pagar
TEN, kommunledningen, Glysisvallen och
féreningarna

Kommentar:
Samverkan pagar mellan de olika aktorerna, men inte enligt nagon faststilld rutin.

Glada Hudik-teatern ska bedriva en externt 2022-04-28 |2023-12-31 | Klar

finansierad internationell verksamhet

Ovriga handelser
Indikatorer

Indikatorer till kommunfullmaktiges
verksamhetsmal

Samhallstjanster av hogsta kvalitet

Indikator 2019 2020 2021 2022 Mal 2022

Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

(N15723) Simkunniga barn dk 6, andel (%) | 94.5% |93.2% | 94.0%

(N15723) Simkunniga batn, flickor, 4k 6, [92.8% (91.3%|93.8%
andel (%)

(N15723) Simkunniga barn dk 6, pojkar, |95.9% |95.1%|94.1%
andel (%)

KFN Elever i musik- eller kulturskola, 6-
15 ér, andel (%) (N09890)

(N09891) Flickor i kulturskolan, 6-19 4ar, |57.0%/167.0%
andel (%)

KFN Antal barn och unga som méter 2463 1785| 1161
Kulturskolans projekt i skolan och
forskolan

Forbittrad service, bemo6tande, snabbhet, enkelhet

(N09807) Fysiska besok vid kommunala 5.1 4.2 3.7
bibliotek, antal/inv
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Indikator

2019

2020

2021 2022 Mal 2022

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

KFN Oka antalet e-tjdnster som kultur-
och fritidsnimnden erbjuder

33

36

36

KFN Oka antalet externa kunder som
anvander kultur- och fritidsnimndens e-
tjanst (antal anvindare)

Aftraktiv och hallbar livsmiljé

364

610

1958

Indikator

2019

2020

2021 2022 Mal
2022

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet

(U01413) Invanare 16-84 ar med avsaknad
av tillit till andra, andel (%0)

29%

29%

(U01405) Invanare 16-84 ar med bra sjalv-
skattat hilsotillstind kommun, andel (%)

63.0%

64.0%

Andel unga som tycker att de har mycket
stora eller ganska stora méjligheter att fora
fram sina asikter till dem som bestimmer i
kommunen. (Lupp)

18.5%

Antal forum f6r ungas delaktighet (1
forvaltningar och nimnd)

15

13

12

Indikatorer till ndmndens verksamhetsmal

Indikator 2019 2020 2021 2022 Mal 2022
KFN Att vicka intresse for teknik och naturvetenskap hos unga

KFN Antalet besok pa besoksmalet | 12802 6914 5111| 5967

Mulle Meck

KFN Alla barn och unga far ta del av kulturutbudet

KFN Antal unika klasser/forskole- 133 89| 145

grupper som har tagit del av Kultur i
forskola/skola (KiFS)

KFN Att fordjupa intresse for teknik och naturvetenskap hos unga

KFN Antal deltagare i Mulle Meck 110 106 40 25
och KomTeks kurser

KFN Antal deltagare i Mulle Meck 40 45 12 7
och KomTeks kurser, flickor

KFN Antal deltagare i Mulle Meck 70 51

och KomTeks kurser, pojkar

KFN Antal barn och unga som 1 257 974 690 227

moter Mulle Meck och KomTeks
medarbetare 1 forskolan och skolan
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Indikator

2019

2020

2021 2022 Mal 2022

KFN Hudiksvalls kommun ir en foregangare vad giller integration mellan

grundskolan och sirskolan

KFN Andel av ldrarna pa Vistra
skolan ser en battre integration
mellan eleverna pa grundskolan och
grundsirskolan i samband med
Glada Hudik-teaterns projekt

KFN Antal kommuner som arbetar
efter den metod som utarbetats av
Glada Hudik-teatern pa Vistra
skolan

KFN Okad tillginglighet pa biblioteken

KFN Totalt antal besokare vid
kommunala bibliotek

253 253

223 297

139 340

KFN Oka antalet besokare pa fritidsgardarna

KFN Antalet bes6kare pa 13620 13356| 9514

fritidsgardar

KFN Korta koén till kulturskolan

KFN Antalet platser i kulturskolans 582 554| 766

ko

Indikator 2019 2020 2021 2022 Mal 2022

KFN Kommunens barn och unga ska r6ra pa sig mer dn riksgenomsnittet

KFN Deltagartillfallen i
idrottsforeningar, antal/invanare 7-

20 ar (U09800)

KFN Biblioteket verkar lisfrimjande

KFN Antal lan av media 3237121293 321|235 380
KFN Antal nya bibliotekskort 1463 996| 1050
KFN Baden bidrar till att den enskildes hilsa utvecklas i en positiv riktning

KFN Antal bestkare pa badhusen

104 128

72 443

57 974

KFN Bredda utbudet av aktiviteter pa fritidsgardarna

KFN Antal aktiviteter efter
onskemal fran gardsraden

-

KFN Okad simkunnighet hos fler malgrup

per 4n skolbarn

KFN Antal grupper 1
simundervisning, utéver skolan

9

12
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