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Ekonomi och verksamhet
Ekonomiskt dtagande (nettokostnad)

Beloppitusenkronor [tkr)

Driftredovisning Prognes nov
Utfall Utall Ars budget Avvikelse avvikelse

2014-12 2017-12 arsbudget arsbudget

Int&kter 145 585 158 203 112 00% 44 194 38 205
Fersonalkostnader -578 994] -617 118  -578 411 -38 707 -39 511
Ovriga kostnader -361 958] -3646 310 -350 6554 -15 654 -9 244
Netto -795 368| -825225 -817 058 -8 167 -9 850

Pregnos nov
Driftredovisning Utiall Utfall Ars budget Avvikelse avvikelse
per verks (netto) 2016-12] 2017-12 arsbudget arsbudget
F& rvaltningsdvergripandes -137 281 -134 710 -140 334 5 626 5 800
Fristdends/andra kommuner -472 854 -48 872 -40 982 -7 850 -7 150
F&rskola -180 717 -179 980 -176 255 -3725 -4 000
Grundskala -285 2446] -306 302 -297 198 -7 104 -8 000
Grundsarskola -15 228 -15 418 -14 724 -674 o
Gymnasieskola -89 281 -93 087 -97 199 4112 2 500
Gymnasiesdrskola -18 802 -17 848 -18 722 874 1 000
Vuxenutb. o Végledning -25 960 -29 007 -29 642 635 0
Netto -795 368| -825225 -B17 058 -8 167 -7 850

Varav anslag ur fonder och évriga kostnader utdver budget
Lokaler (1199 tkry. extra st&d (2 394 tkr) & SSPF 2541k} 3 847
Summa: 3 847

Lirandenimndens bokslut visar pa en negativ avvikelse med 8,2 mkr mot budget. Efter
Skolinspektionens tillsyn 2014 av Hudiksvalls samtliga skolformer, sa vil pa huvudmannaniva
som pa verksamhetsniva, stilldes krav pa att nimnden genomférde vissa dtgiarder. De atgirder
som vidtagits till f6ljd av tillsynen har initialt paverkat kostnaderna for att kvalitetssikra
verksamheten. Skolinspektionen granskar kommunerna och deras verksamheter vart tredje ar.

Skolinspektionen har under 2017 genomfért en ny tillsyn f6r férskola, fritidshem, forskoleklass
och grundskola, grundsirskola, gymnasium, gymnasiesarskola och vuxenutbildning. For alla
skolformer forutom fritidshem kom Skolinspektionen 1 sitt beslut fram till att huvudmannen
uppfyller forfattningarnas krav inom de omraden som granskats. Skolinspektionens foreliggande
gentemot fritidshemmen gillde huvudmannens uppféljning av verksamheten, det vill sdga det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva.
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Intikterna avviker positivt mot budget p.g.a. hogre statsbidrag, projektmedel, anstallningsstod
och forildraintikter. Dels for att det finns obudgeterade statsbidrag och projektmedel dir
intakterna och kostnaderna tar ut varandra, exempelvis lirarlonelyftet och Bromangymnasiets
internationalisering. Dels for hogre anstallningsstod, torildraintikter och statsbidrag frin
Migrationsverket dn vad som var budgeterat. Det sistndmnda har varit svart att budgetera da
verksamheten har fatt fler asyls6kande och ensamkommande barn dn beriknat.

Personalkostnader avviker negativ mot budget, dir en stor del av avvikelsen dr finansierad av
obudgeterade statsbidrag och projektmedel (se intikter). Hir finns dven de 6kade kostnaderna for
brist pa legitimerade lirare (3,7 miljoner kronor) samt SSPF-projektet (254 000 kronor), ett
samverkansprojekt mellan skola, socialtjanst, Polisen och fritid (SSPF) som finansieras av
Hudikswvalls sociala investeringsfond.

Bristen pa legitimerade lirare och forskollirare 1 verksamheten paverkar inte bara
undervisningens kvalitet utan ger aven ekonomiska konsekvenser, da endast legitimerade lirare
far sitta betyg. De ¢j legitimerade lirarna maste dirmed ha handledning av legitimerade lirare i
betygsittningen. For att bedriva forskola krivs legitimerade forskollirare som ansvarar for
undervisning. Férvaltningen har foljt de 6kade kostnaderna som uppstatt till f6ljd av bristen pa
legitimerade lirare. En rad atgirder har vidtagits for att utifrin radande lirarbrist forséka
uppratthalla kvalitén i verksamheten och for att begrinsa de ekonomiska konsekvenserna.

Den kommunala férskolan har haft 79 barn fler dn prognosticerat vilket har inneburit 6kade
personalkostnader. Grundskolan har utokat ledningsresursen utifran lirandenimndens
handlingsplan f6r pedagogiskt ledarskap och 6kad frisknirvaro, vilket har lett till 6kade
kostnader. Vuxenutbildningen har haft 6kade personalkostnader utifran ett utdkat uppdrag.

Ovriga kostnader avviker negativt mot budget med 15,7 miljoner kronor, bland annat utifrin
den 6kade lokalhyran och kravet pa extra stidning. Dessutom har resultatet paverkats av att
antalet elever som valt att ga till fristiende enheter och andra kommuner har blivit fler under
2017, framst utifran att en ny friskola startade i kommunen. Andra kostnader som avviker mot
budget, men som finansieras via statsbidrag och projektmedel, 4r Bromangymnasiets
internationalisering och ersittning till foretag som tar emot gymnasieldrlingar.

Lirandenimnden har fatt ett foreliggande av Norrhilsinglands miljo- och riddningsnimnd
gillande stadningen i skolorna, vilket gav 6kade stidkostnader 2017 med 2,4 miljoner kronor.
Dessutom héjdes hyran till tekniska nimnden f6r de lokaler lirandenimnden férfogar 6ver med
tio koronor per kvadratmeter, efter det att budgetramen var fastlagd, vilket innebar en 6kad
kostnad med 1,2 miljoner kronor. I 2017 drs budget har nimnden tillatelse att ha en negativ
avvikelse for extra stad, hyreshéjningen och SSPF-projektet, det vill sdga 3,8 miljoner kronor.

Kostenheten gjorde ett 6verskott som innebar att 700 000 kronor aterbetalades till
lirandenimnden och didrmed begrinsade lirandenimndens underskott.

Delarsbokslutet visade pa en negativ avvikelse med 11,7 miljoner kronor gentemot budget och
for att na den prognosen beslot nimnden foljande atgirder:

Forvaltningsovergripande: 3,6 miljoner kronor genom aterhallsamhet och vakanshéllning av
tjanst. Elevhilsan: 700 000 kronor genom aterhallsamhet samt vakanshallande av lediga tjanster
under tiden mellan avgang och nyrekrytering. Férskolan: 3,6 miljoner kronor genom minskade
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personal kostnader samt 1,5 miljoner kronor genom aterhéllsamhet. Familjecentral och 6ppen
forskola utgick da medel f6r att detta inte fanns i budget. Grund- och grundsirskolan: 2,25
miljoner kronor genom aterhallsamhet. Gymnasiet, gymnasiesarskolan, och vuxenutbildningen: 1
miljon kronor genom édterhallsamhet.

Forvaltningsdvergripande

Forvaltningsévergripande verksamheter redovisar en positiv avvikelse 1 enlighet med de atgirder
som nimnden beslutade i september 2017. Det rekryteringsstod som personalavdelningen skulle
tillhandahalla genom kop av tjinst kunde inte genomféras. Okat statsbidrag for bland annat
behorighetsgivande utbildningar gav ett visst Gverskott da respektive verksamhet bar delar av
kostnaderna. Skolskjutsar gav ett underskott pa 673 000 kronor och 611 000 kronor av det avsag
busskortet Ung 1 Glada Hudik, utifran att fler ungdomar har haft ratt till busskort, samt att
kostnaden per kort har 6kat. Foraldraintikterna till £6ljd av fler férskolebarn och fritidshemsbarn
gav en positiv avvikelse mot budget.

Fristdende och andra kommuner

Forsiljning av forskoleplatser till andra kommuner har gett en positiv avvikelse mot budget. Att
firre elever har gatt till fristaende fritidshem och forskoleklass dn prognostiserats har gett en ligre
kostnad dn budgeterat. Lirandenimndens forutsittningar har dven forindrats utifran att en ny
friskola startats. Resurser skall dirmed férdelas om fran de kommunala skolorna. I huvudsak ar
det nagon eller ett fatal elever fran varje klass som valt att byta till friskolan, vilket innebar
organisatoriska och ekonomiska svarigheter f6r den avlimnande skolan. Den totala volymen f6r
den nya friskolan innebir i dagsliget en kostnad pa cirka 5 miljoner kronor per termin. Aven
gymnasieskolan visar pd avvikelser fran budget da farre elever kommer hit fran andra kommuner
samtidigt som fler elever hirifran viljer andra kommuner och fristiende enheter dn
prognostiserat. Snittkostnaden for elever i andra kommuner dr hégre vilket paverkar kostnaderna.
Gymnasiesirskola hade hogre kostnader 4n budget déd en elev utéver prognos valt annan
huvudman, samt att vi ser en 6kad snittkostnad per elev.

Forskola

Forskolan redovisar ett underskott mot budget pa 3,7 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen
beror pa att antalet barn var 79 fler 4n prognosen for aret i den kommunala verksamheten. I den
interna resursférdelningen motsvarar det 8,2 miljoner kronor mer i elevpeng. Avvikelsen bestar
frimst av hégre personalkostnader som delvis har matchats mot hégre intikter for statsbidrag
samt stor aterhdllsamhet gillande inkGp.

Vid delarsbokslutet var den negativa avvikelsen f6r férskolan 6 miljoner kronor mot budget. Da
beslutades om ett atgiardspaket med malet att minska underskottet till 3,5 miljoner kronor till
arets slut. Forskolecheferna har under hosten intensifierat arbetet med uppféljning och dtgirder.
Det har resulterat i att underskottet har minskats och att fyra av tio férskoleenheter visar en
positiv avvikelse mot budget 1 bokslutet. Det slutliga resultatet f6r forskolan blev -3,7 miljoner
kronor, vilket endast ar 0,2 miljoner kronor fran det av nimnden beslutade malet.

Antalet vikarietimmar har minskat kraftigt under hostterminen vilket naturligtvis paverkat
arbetsbelastningen negativt f6r medarbetarna i organisationen.
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Grundskola

Grundskolan har haft 6kade kostnader mot budget. Uppféljning och analys fran verksamheterna
visar att det frimst ir personalkostnaderna som avviker mot budget. Okade kostnader med
anledning av bristen pa legitimerade ldrare for att sakerstilla bedomning och betygssittning ar en
av anledningarna till avvikelsen, liksom en utékad ledningsresurs for att sikerstalla arbetsmiljo
och arbetsbelastning for skolledare, 6kade personalkostnader utifrin Skolinspektionens
kravstillningar inom omradet "Barn i behov av sirskilt st6d", 6kade stidkostnader utifrin
foreliggande samt extra kostnader i samband med ombyggnation vid en skolenhet. Aven att de
kommunala grundskolorna hade fler fritidshemsbarn dn prognos och fler forskoleklassbarn dn
prognos ger 6kade kostnaderna mot budget.

Vid skolstart hosten 2017 fanns cirka 90 elever inskrivna vid den nya friskolan. De elever som har
valt att borja pa friskolan kommer fran nistan alla kommunala skolenheter och frin olika
arskurser pa varje skola, vilket paverkar bade organisation och ekonomi pa skolorna.

Ett atgirdspaket genomférdes under hostterminen for samtliga grundskoleenheter for att
minimera underskottet. Stark ekonomisk aterhallsamhet har gillt for alla kommunala
grundskolor. Utifran krav 1 Skollagen och Arbetsmiljclagen har dndé vissa investeringar gjorts. En
stor vikt har lagts pa rektors uppfoljning av sin enhets ekonomi och regelbundna triffar med
ckonom. Insatserna for att komma i ram kommer att fortsitta in 1 det nya budgetaret och nya
handlingsplaner kommer att upprattas.

Grundsarskola

Grundsirskolan slutade aret 2017 med ett underskott pa 694 000 kronor. En 6kning av
underskottet har skett under hostterminen da delarsrapporten férutsade ett nollresultat. Orsaken
ir en 6kad personalkostnad som i sin tur beror pa hogre antal elever i triningsskolan dn
budgeterat.

Gymnasieskola

Arets positiva resultat for gymnasieskolan beror pa minskade personalkostnader samt oférutsett
stora intdkter som hingt ihop med det stora antalet asylsokande elever. Var senaste prognos
pekade mot ett positivt resultat, men inflédet av migrationspengar samt atgirder for att anpassa
personalkostymen gav skolan ett 6verskott gentemot budget. Skolenhet 2 och 3 brottas
fortfarande med f6r héga kostnader pa grund av firre elever dan berdknat samt bibehallna
kostnader f6r personal.

Samarbetet med Vuxenutbildningen, frimst inom yrkesprogrammen, har ocksa lett till savil 6kad
elevvolym som ett bittre ekonomiskt utfall.

Gymnasiesarskola
Gymnasiesirskolan gor ett storre positivt resultat an prognostiserat. Den positiva avvikelsen
beror pa arbetet med att anpassa personalstyrkan till antalet elever, som blev firre 4n prognosen.

Vuxenutbildning och vagledning

Verksamheten vid CUL ger ett storre positivt resultat an prognostiserat. Trots 6kade
personalkostnader som kopplats till ett utékat uppdrag, rittighetslag avseende ritt till utbildning,
fortsatt arbete med nyanlidndas lirande samt utékning av yrkeshégskoleutbudet, har
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verksamheterna inom CUL kompenserat varandra. Hogre statsbidrag dn forutspatt samt den
utokning av yrkeshégskolan som skett har bidragit till den positiva avvikelsen.

Samarbetet med gymnasieskolan, frimst inom yrkesprogrammen, har ocksa lett till savil 6kad
elevvolym som ett bittre ekonomiskt utfall.

Viktiga handelser

Skolinspektionen har 1 sin tillsyn 2017 beslutat att huvudmannen uppfyller forfattningarnas krav
inom de arbetsomriden som granskats for forskola, forskoleklass, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning.

Forvaltningen har under aret hanterat tre storre kriser som har paverkat flera olika delar av var
organisation. Vi har i skarpt ldge fatt erfara vikten av att agera snabbt vid kris och samtidigt
sikerstilla att stod finns for de som berorts av hindelserna. Vi har sett hur vir personal pa alla
nivier med 6dmjukhet och professionalitet har métt alla som har varit i behov av stod, bade
bland barn, elever och medarbetare.

Det ekonomiska liget forindrades kraftigt mellan varterminen och hostterminen. Detta dels pa
grund av 6kade kommunala kostnader totalt, men dven pa grund av dndrade forutsittningar inom
nimndens ansvarsomraden, nyetableringen av en friskola och betydligt fler barn till forskolan dn
enligt prognos.

Kvalitetsstodet Qualis har implementerats inom samtliga verksamhetsformer inom
lirandenimndens ansvarsomraden. Under 2017 har samtliga férskolor kvalitetsgranskats och
resultatet ar att 25 av 28 forskolor ar Qualiscertifierade och Gronflaggeertifierade. Endngerskolan
var den forsta av vara grundskolor att Qualiscertifieras.

Resultatet av arets medarbetarundersékning visar bade pa 6kad svarsfrekvens for
lirandeforvaltningen och pa ett bittre resultat inom samtliga fraigeomraden.

Under aret har det kommunovergripande beslutsstodet Hypergene borjat driftséttas. Systemet ar
tankt att stodja arbetet med genomférande och uppfdljning av nimndens mal.

En gemensam handlingsplan har tagits fram for att motverka psykisk ohilsa bland barn och unga
inom kommunen.

En ny verksamhetschef har rekryterats till grund- och grundsirskolan.

Vinnovaprojektet Vissa skolan beviljades i samarbete med RISE och Fiber Optic Valley.
Projektet syftar till att stirka framtidens skolmiljé genom att utveckla biade larmiljén och
digitaliseringen i skolan. Det innebir en unik chans f6r kommunen att ligga i framkant nir det
giller de utmaningar och férandringar kring digitalisering och samhillsutveckling som hela riket
star infor.

Framtida utmaningar
Det lagstyrda uppdraget och de politiska ambitionerna stills mot de ekonomiska
forutsittningarna och nimndens arbetsmiljéansvar.

Den enskilt storsta utmaningen ar att tillgodose forskolans och skolans kompetensbehov med
fokus pa lirare, forskollirare och skolledare.
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Vi star dven infor utmaningen att sikra tillrickliga ekonomiska resurser till kvalitetshéjande
atgirder sa att forskolan, grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen blir attraktiva saval
for inflyttare, atervindare, forskolepersonal, skolpersonal, barn och elever, samt att skapa en
skolstruktur som mojligeor att resurserna kan anvindas effektivt. Det giller savil ekonomiska
som kompetensmassiga resurser, det vill sdga att fler elever ges moijlighet att undervisas av
legitimerade medarbetare.

Vi star dven infor att bibehalla resultaten 1 de verksamheter som har hég méluppfyllelse och
forbittra resultaten 1 hogstadiet, samt att kunna tillhandahalla f6rskole- och skollokaler som ér
funktionella och arbetsmiljévinliga med tillhérande utrustning och moblemang, och att férskole-
och skollokaler finns i tillrdcklig omfattning utifrain demografi.

Vi ska dven se till att samtliga verksamhetsformer arbetar med systematiskt kvalitetsarbete dar
analyser stods av verifierade faktauppgifter.

Vuxenutbildningen ska genomféra sitt uppdrag kring ritten till utbildning och behérighet till
hogskola eller yrkeshégskola, samt pa ett effektivt sitt genomfora en kvalitativ SFI-utbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Oka maluppfyllelsen i var utbildningsverksamhet
Bedémning Trend

I hog grad uppfyllt 7 Okad

LARANDENAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Hoja utbildningsnivan i kommunen
Bedomning Trend

Delvis uppfyllt 7 Okad
Skolinspektionen har i sin tillsyn 2017 kommit fram till att huvudmannen uppfyller
forfattningarnas krav inom de arbetsomriaden som granskats for forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxen utbildning. Nir det giller
fritidshemmen fick huvudmannen féreldggande f6r att man inte f6ljde upp fritidshemmens
verksamhet i tillricklig omfattning.

Samtliga skolformer anvinder Qualis kvalitetssiakring for sitt systematiska kvalitetsarbete.
Implementering av arbetsmetod och systematik har genomférts under 2017. Grundskolan har
redan en kvalitetscertifierad skola genom Qualis. Inom forskolan, som har arbetat med denna
metod sedan, 4r 25 av 28 forskolor kvalitetscertifierade 2017.

Forskolan

Qualisenkiten som gors bland vardnadshavarna visar att de anser att forskolan erbjuder en
utvecklande verksamhet for sitt barn. 94 % av samtliga féraldrar instimmer helt eller till stor del 1
pastiendet. Enkdten visar att barn i aldern 3-5 ar ofta far visa vad de lart sig. 98 % av alla barnen
svarar att det stimmer. Resultatet i f6érskoleklassens kartliggning av barns sprakliga medvetenhet
visar att snittresultatet har minskat fran 78 % 2016 till 70 % 2017.

Att utveckla arbetet med alla barns spriak- och kunskapsutveckling har varit prioriterat under
2017, och arbetet kommer att fortsatta under 2018. Arbetet sker genom en overgripande
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handlingsplan f6r samtliga forskolor. Lislyftet, en kompetensutvecklingsinsats for forskollarare
genom Skolverket, har genomforts pa samtliga férskolor under 2017.

Grundskolan

Lagstadiet

Resultaten pa lagstadiet ligger Gver riket i de flesta delprov i de nationella proven. Resultaten i
sprak och ldsning visar ocksa pa en progression under lagstadieperioden. Omraden som behéver
starkas ar skriftliga riknemetoder 1 iamnet matematik och stavning, interpunktion samt att skriva
faktatext i amnet svenska. Elevernas kunskaper 1 matematik ligger dven de Gver rikets resultat 1
samtliga delar i de nationella proven.

Tillgangen till behoériga lirare, kontinuitet i grupperingar och bemanning, arbete med
anpassningar och tidiga insatser hor till faktorer som paverkar resultaten positivt och som ar
virdefulla for fortsatt utveckling av arbetet med de yngsta eleverna. Personalforstirkningar som
lagstadiesatsningen ger moijlighet till stérre vuxennirvaro och storre mojlighet f6r den enskilde
eleven att fa hjilp och stéd. Personalen upplever en hogre kunskapsniva hos de elever som
kommer fran férskolan.

Framgangsfaktorer inom lagstadiet dr arbetssitt som genrepedagogik, kollegialt lirande och
systematiskt kvalitetsarbete. Kartliggningar enligt kartliggningsplanen bidrar ocksa till ett bra
underlag for att utveckla undervisningen.

I och med obligatorisk férskoleklass frin och med 2018 finns framtida méjlighet att komma
igang med lds- och skrivprocessen tidigare och tydligare for alla elever. Det ar en faktor som kan
komma att gora skillnad pa sikt.

Mellanstadiet

Vi ser en skillnad 1 betyg mellan kénen till flickornas férdel, men bade pojkar och flickor
presterar 6ver rikets resultat i de allra flesta amnen. I 13 av 18 dmnen presterar pojkar bittre dn
riket och 1 16 av 18 dmnen presterar flickor bittre dn riket. I samtliga dmnen har fler elever i
mellanstadiet 1 Hudiksvall godkanda betyg dn jamfort med riket. Skillnaden mellan resultaten i
imnesprov och betyg 6kar i matematik, vilket aven édr det amne dér eleverna presterar under riket.
I svenska och engelska presterar de lika eller 6ver riket.

En framgangsfaktor enligt rektorerna ir att ha ett tvaldrarsystem med minst en behérig utbildad
lirare. Det 6kar mojligheterna att arbeta utifran anpassningar och elevernas behov. Hoga
forvantningar, relationsbyggande och samsyn i undervisningsstruktur bidrar ocksa till att hoja
resultaten. Kontinuitet i personalgruppen ar viktig att arbeta med pa alla stadier eftersom den gor
skillnad i inldrningsprocessen och kunskapsutvecklingen hos eleverna.

En flexibel organisation dir resurser sitts in dir de bést behovs ger bra forutsittningar for att
lyckas. For att uppna detta ar rektorernas och personalens gemensamma analysformaga och
forandringsbenigenhet avgérande. Sambedomning, analys och en gemensam syn pa resultaten
skulle kunna vara utvecklingsomraden for att bli tydligare 1 utvecklingsarbetet.

Hogstadiet

Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat 6kar pa hogstadiet, dir pojkarnas resultat minskar
mer in flickornas. Bigge kénen presterar dock ligre in riket. Amnena som har storst behov av
resultatutveckling dr svenska som andra sprak, matematik, kemi och fysik. Skillnaden mellan
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iamnesprov och slutbetyg 6kade i svenska. Jamfort med resultaten pa mellanstadiet sker en
regression i kunskapsutvecklingen under hogstadieperioden i férhallande till liroplanens krav.
Endast 75 % av eleverna 1 arskurs 9 blev behoriga till nagot nationellt program pa gymnasiet
varen 2017.

Aven pa hégstadiet r det viktigt med behériga lirare och en liten personalomsittning,
Ledarskapet i klassrummet, trygghet och studiero samt arbete med anpassningar och sarskilt stod
ar viktiga faktorer for att resultaten ska hojas. Samtliga omraden dr utmaningar pa hogstadiet pa
grund av minskad tillgang till behoriga larare. Skolorna ligger ner ett allt storre arbete pa att hitta
behoriga lirare samtidigt som ett allt stérre arbete gors for att kompensera och stétta
undervisande personal utan utbildning. Arbetet med kollegial handledning, till exempel genom
forsteldrarinsatser, har inte kunnat kompensera bristen pa behoriga larare.

Varje hogstadieskola har under dret upprittat en egen handlingsplan f6r 6kade kunskapsresultat
hos eleverna. Planen beskriver hur arbetet ska ga till f6r att hoja resultaten och lyfter sérskilt fram
de undervisningsnira atgirderna. Planerna kommer att foljas upp kontinuerligt och betygen ar
den indikator som anvinds for att visa pa skolan framsteg.

Alla hogstadieskolor avser att avsitta mer utrymme for amneskonferenser for lirare i syfte att
fokusera pa hojda resultat och samsyn i amneslaget om vilka atgirder som ska vidtas for att hoja
resultaten.

Fritidshemmen

Medvetenheten om fritidshemmens betydelse har 6kat inom verksamheten. De senaste arens
fokus och insatser mot fritidshemmen borjar ge resultat och liroplanens fortydligande av
uppdraget underlittar uppdragsforstaelsen och det systematiska arbetet mot malen, liksom det
kompensatoriska arbetet som ska ske tillsammans med grundskolan for att eleverna ska uppna
skolans kunskapskrav.

Fritidshemmen har en utvecklingsgrupp som planerar kompetenshéjande insatser. Med hjilp av
Qualis underlittas ocksé arbetet med att hoja kvaliteten pa fritidshemmens verksamhet. Den laga
tillgangen till utbildade fritidspedagoger bromsar utvecklingen inom fritidshemmen.
Samplanering med grundskolan men ocksa 6kat systematiskt kvalitetsarbete inom fritidshemmens
egna arbetslag ses som stora framgangsfaktorer. Forvaltningen och huvudmannen har ocksa 6kat
sitt intresse for fritidshemmens kvalitet under det gangna aret. Spridningen av rastaktiviteter inom
grundskolan fortsitter, vilket bade 6kar samarbetet mellan skola och fritidshem och kraftigt
bidrar till 6kad trivsel och minskat antal krinkningar bland eleverna under skoltiden.

Grundséarskolan

De elever som avslutade drskurs 6 och drskurs 9 1 grundsirskolan har samtliga uppnatt ett
fullstindigt betyg. Eftersom antalet elever ar fa gérs uppfoljning och analys pa individniva. Dessa
visar att eleverna har presterat utifran sina férutsittningar. Det finns indikationer pa att eleverna i
grundsirskolan presterar hégre resultat i skolans 6vningsimnen, sasom sl6jd och musik.

Det ir fortsatt viktigt med systematisk och kontinuerlig uppfoljning av elevernas kunskaper och
att individuella anpassningar gors i verksamheten. Utifran resultatet kan man dra slutsatsen att det
fungerar vil. Dokumentationen i Unikum har utvecklats och den utvecklingen bor fortsitta sa att
den ger en tydligare bild av elevernas lirande och tillignade kunskaper.
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Gymnasiet

Gymnasiet fortsitter sin positiva trend gallande betygspoing, sirskilt f6r de
hogskoleforberedande programmen. De yrkesférberedande programmen ligger aterigen ver
riksgenomsnittet efter en dipp féregaende ar. Jamfoért med riket 1 stort ligger Bromangymnasiet
over snittet. Samma férhallande rader gillande andelen elever med examen, dir
Bromangymnasiet ligger vl over rikets nivd. Andelen elever med fullstindiga betyg har under tre
ar visat pa en Okande trend - per 2017 uppnar 82 % av eleverna fullstindiga betyg. Fler elever vid
véra yrkesprogram tar examen inom tre r jimfort med riket. Overlag nir ocksa gymnasieskolan
hégre betygspoing och ligger Gver rikssnittet f6r bade yrkes- och hogskoleférberedande program.

I rektorernas analys framgar att arbetet med att utmana eleverna for att nd hogre betyg ger effekt.
Den pagiende utmaningen ligger 1 att med ytterligare fokus pa mentorernas ansvar nd annu bittre
resultat. Gymnasiet har inlett ett medvetet utvecklingsarbete som ska leda till ytterligare forstaelse
for elevernas eget ansvar fOr sina studier med hjilp av mentorsarbete och utvecklingssamtal.
Mentorer och lirare ska genom detta utvecklingsarbete bli annu bittre pd att motivera, utmana
och stimulera eleverna.

Flickor presterar i genomsnitt bittre 4n pojkar, men positivt nog syns dven en trend att fler
pojkar nar hégre betyg.

Under aret har introduktionsprogrammen mottagit en storre mingd elever dn tidigare, bade
nyanlinda elever och elever fran grundskolan som inte nétt full gymnasiebehorighet. Viktigt infér
kommande ar ar att utveckla samarbetet med grundskolan och tidigare finga upp kunskaper om
elever som inte uppnar gymnasiebehorighet.

Gymnasiesarskolan

Medvetenheten kring resultat och uppfoljning inom gymnasiesarskolan har 6kat och skolledning
och personal har medvetet arbetat med att ta fram kriterier och mal for detta. Fem av sex elever
limnade gymnasiesarskolan med godkianda betyg vid skolavslutningen 2017. APL-platser har
ordnats f6r fem av nio elever infér 2018 och de bedéms ha goda chanser till arbete och
sysselsittning efter avslutad skolgang. Ett arbete pagar for att ge alla avgangselever samma
moijligheter.

Vuxenutbildningen och SFI

Under 2017 har utbudet av yrkeskurser 6kat viasentligt. Yrkeskurser 1 kombination med teori har
Okat elevernas maluppfyllelse. Fokus har legat pa att tillsammans med Bromangymnasiet koppla
thop denna satsning med bristyrken inom till exempel vard, bygg, fordon, handel och
restaurang/livsmedel. Hir har dven kombinationen av SFI eller SVA med en yrkesutbildning varit
lyckosam. Den praktiska spraktriningen kopplat till ett yrke har kortat ned tiden fran att eleverna
startat sin utbildning till att de uppnatt egen forsoérjning.

Andelen godkinda betyg av paborjade gymnasiekurser har 6kat, liksom andelen godkinda betyg
av paborjade externa distanskurser. Andelen avhopp fran grundliggande kurser har minskat.

Inférandet av perioder, 15 veckor, har gett lirare och elever en battre 6versikt Gver studierna och
har dven underlittat uppfoljning och bedémning. Antalet godkinda betyg har 6kat och detta kan
hirledas till att antalet samtidigt lista kurser minskat. Ett storre utbud av studieverkstider och
tillgang till specialpedagog och kurator kan ocksa ha spelat in. Andra faktorer som péaverkat
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elevernas resultat i positiv riktning dr den fortbildningssatsning som gjorts under aret, dir syftet
har varit att fa mer kunskap kring anpassning av lirmiljoer.

Tydligare studievigar som anpassas efter elevens behov och foérutsittningar har lett till att SFI-
elever i hogre grad och i snabbare takt kommer vidare. Lararnas fortbildning 1 betyg och
bedémning har gett eleven en sakrare och mer rittvis bedomning.

Yrkeshogskolan

Under aret har yrkeshégskolan tack vare sitt kvalitetsarbete kvalificerat sig till en dn hégre niva
for att fa yrkeshogskoleutbildningar godkinda. Myndigheten for yrkeshégskolan har visat
fortroende for den utbildning som ges via YH i Hudiksvall. Tre utbildningar har startat under
aret, nimligen integrationspedagog, studichandledare och behandlingsassistent, och vi hade 215
sokande till 96 platser. Tre utbildningar avslutades varen 2017, 85 elever tog sin examen och 15
elever slutade med studiebevis, ett resultat som far anses vara vildigt gott da studiebevis ocksa
indikerar att eleven kan ha fatt jobb fére avslutad utbildning. En uppfoljning gjord i februari 2018
visar att av 27 examinerade integrationspedagoger dr 25 1 arbete och en i fortsatta studier.

Studie- och yrkesvagledningen (SYV)
Studie- och yrkesvigledarna ér ett stod till férskolan, grundskolan och gymnasiet nir de fljer
upp sina handlingsplaner f6r entreprenériellt lirande och studie- och yrkesvigledning.

En forstelarare har fatt i uppdrag att arbeta med utveckling av detta arbete. En utokad prao for
arskurs 8 och 9 innebir ett omfattande forarbete, och nya metoder och arbetssitt behover
utvecklas. SYV arbetar dven med samverkan inom DUA, projektet f6r unga och det regionala
vigledningsprojektet.

Centrala elevhalsan

Centrala elevhilsan (CE) har under hosten 2017 arbetat med "Olika 4r normen - att skapa
inkluderande lirmiljGer i skolan". Centrala elevhilsan tillhandahaller spetskompetens nir det
giller det medicinska, psykosociala, specialpedagogiska och psykologiska stodet i utformandet av
inkluderande lirmiljéer och for att undanréja hinder f6r lirande. CE deltar i olika nitverk for att
samla och sprida kunskap om och for vara elever. Arbetet med implementering av CPS
(Collaborative Problem Solving/samatbetsbaserad problemlésning) fortsitter. Skolkuratorerna
har under hosten fatt utbildning av psykologerna for att metoden ska spridas snabbare och
komma till anvindning ute i organisationen.

Inom ramen for stddsamtal och hilsosamtal med barn och unga tas frigor om drémmar, mal,
ambitioner och framtidsval upp. Aterkoppling frin samtalen om skolan, skolimnen och intressen
g6rs till mentor, foraldrar och rektor om behov finns.

Genom att kartlagga och identifiera elevernas forutsittningar, styrkor och utvecklingsomraden
synlige6rs vilka behov som finns och CE:s personal kan bidra med insatser som skapar trygghet
och studiero.
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KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Minska sjukskrivningarna
Bedomning Trend

I hog grad uppfyllt 7 Okad
Lirandefoérvaltningens sjukskrivningstal har sjunkit nagot jamfért med foregaende ar, 7,4 %
(7,9 %). Gymnasieskolan har de ldgsta sjuktalen och férskolan de hogsta. Positivt ar att andelen
lingtidssjukskrivna, mer dn 59 dagars sjukfranvaro, har minskat i hela férvaltningen, fran 57,5 %
2016 till 53,5 % 2017. Minskningen har skett i dldersgrupperna upp till 29 ar och mellan 30-49 ar.
I dldersgruppen 50 och aldre har den daremot 6kat nagot.

Det térebyggande arbetsmiljoarbetet for att 6ka frisknarvaron och hilsostatusen hos varje
medatbetare sker enligt en viss struktur/arscykel och har bestatt av féljande, olika exempel frin
de olika skolformerna: samtal med fokus pa arbetsmiljon pa enskild- och gruppniva, frimjande
hilsoaktiviteter i arbetslagen, aktiviteter utifran handlingsplan f6r 6kad frisknarvaro, erbjudande
om moijlighet till fysisk aktivitet i samband med arbetsdagens slut och anpassningar av arbetsplats
och schema.

I férskolan skapar det nya undervisningsuppdraget viss stress. Det sparbeting som forskolan har
haft, tillsammans med den f6r 2018 minskade elevpengen, bidrar ocksa till oro och stress som
kan paverka sjukskrivningstalet negativt. I bade grundskolan och gymnasieskolan har de
forbittrade forutsittningarna for rektors arbetssituation och ledarskap resulterat i 6kad nirvaro
av rektor ute 1 verksamheterna. Detta gynnar bade rektors och medarbetares hilsa och
tillfredsstillelse i sitt uppdrag vilket inte minst medarbetarundersékningen visar.

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Bidra med ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
Bedomning Trend

Delvis uppfyllt 7 Okad

LARANDENAMNADENS VERKSAMHETSMAL

Aktivt arbeta med halso- och livsstilsfragor
Bedémning Trend

Delvis uppfyllt 7 Okad
Utifrin den nationella Gverenskommelsen "Stdd till riktade insatser inom omradet psykisk hilsa"
pagar ett samarbete mellan regionen, kommunerna och férvaltningarna gillande utveckling av
arbetet kring psykisk hilsa. En gemensam handlingsplan har arbetats fram f6r 2017 och 2018 pa
sa vil regional niva som pa kommunal niva. Barn och unga till och med 24 ér ir prioriterade i
arbetet.

Den kommunala handlingsplanen innehaller tre utvecklingsomraden for férskolan och skolan.
Styrgrupp for att genomféra handlingsplanen dr SSPF. De tre utvecklingsomradena ér:

e Barn/ungdomar med hog skolfrinvaro
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e Asylsokandes/nyanlindas psykiska halsa

e Tidiga insatser i skolan

Som underlag till handlingsplanerna har nyckelindikatorer tagits fram genom Kommun- och
landstingsdatabasen (Kolada). Dessa nyckelindikatorer kan utifran evidens pavisa
utvecklingsomraden som paverkar den 6kade psykiska ohilsan.

Inom foljande omraden uppvisar kommunen simre resultat an riket, enligt Kolada:
e Behorighet till gymnasieskolan

e Unga som varken arbetar eller studerar.

Inom féljande omraden uppvisar kommunen battre resultat 4n riket, enligt Kolada:
e Hilsosamtal for elever i férskoleklass 100 %
e Samordnade individuella planer
e Brukarundersokningar samordnad individuell plan

e Behorighet till gymnasiet f6r samhallsplacerade barn.

Inom féljande omrade uppvisar kommunen samma resultat som riket, enligt Kolada:

e Sambhallsplacerade barn.

For fordjupat underlag efterfraga digitala bilagor.

Forskola

Forskolans vardegrundsarbete ligger som en plattform for arbetet med halso- och livsstilsfrigor.
Barn och foraldrar trivs och ar till stor del néjda och trygga med verksamheten 1 férskolorna.
Forskolornas tillsyns- och uppsiktsrutiner bidrar till trygghet och trivsel. Handlingsplanen fér en
kemikaliesmart forskola dr genomférd och det arbetet implementeras nu i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Grund- och gymnasieskola

Enligt liroplanen ska skolan ansvara for att varje elev efter genomgangen grundskola har fatt
kunskaper om och forstielse f6r den egna livsstilens betydelse f6r hilsan, miljon och samhillet.
Detta synliggors aterkommande 1 liroplanen.

Rektor har ansvaret f6r skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att 1
undervisningen 1 olika amnen integrera amnesovergripande kunskapsomraden, exempelvis miljo,
trafik, jimstélldhet, konsumentfragor, sex och samlevnad samt riskerna med tobak, alkohol och
andra droger. Elevhilsan skall arbeta forebyggande med elevernas hilsa, nirvaro och
resultatuppfyllelse.

Gymnasieskolan har under de senaste aren jobbat med Plug In-projektet f6r att framja nirvaro
hos elever som har haft lag eller ingen nirvaro. I arbetet med att frimja narvaro, vilket dven har
lett till forbittrade skolresultat, har Plug In-projektets lokala arbete vid gymnasieskolan under aret
overgitt till kunskapsoverforing av arbetsmetoder och erfarenheter till kommunens
hégstadieskolor. Exempel pa lirdomar utifran Plug Ins arbetssitt dr tidiga moten med elever i
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trangmal, individuell férberedelse, mojlighet till gradvist intride i ordinarie verksamhet samt
uppféljning pa individniva.

Elevhilsosamtalen visar pa en svag férsimring inom omradet medan CAN-enkiten visar pa ett
forbittrat resultat 1 allt utom snusning. Skillnaden mellan de bada ar att vi i de arliga
elevhilsosamtalen kan ldsa av resultat snabbare an genom CAN som mats mer sillan och ger
resultat 6ver ar. Aven om det ir svért sd méste vi forsdka motverka den férsimring som vi kan
ana i resultaten av elevhilsosamtalen. Pa gymnasiet pagar ett arbete med Drogfri skola, ett nytt
arbetssatt dir eleverna skriver pa ett avtal att vara drogfria. Det ar ett samarbete med polisen med
regelbundna férebyggande besok. Grundskolorna ska géras uppmirksamma pa att arbetet maste
forstirkas.

Att bade grundskolan och gymnasieskolan bedriver ett arbete mot alkohol, narkotika och tobak
syns pa resultaten i vira sammanstallningar av elevhilsosamtalen. Statistiken f6r arskurs 7-8 ser ut
som foljer. Siffror inom parentes ar fjolarsvardet:

e Andel elever som alltid deltar pa lektionerna i idrott och hilsa i 4k 7/8: 92 % (86 %)
e Andel elever som aldrig dricker alkohol i 4k 7/8: 93 % (97 %)

e Andel elever som aldrig roker i ak 7/8: 96 % (98 %)

e Andel elever som aldrig snusar i ik 7/8: 97 % (100 %)

Vi kan se en 0kning av antalet elever pa hogstadiet som deltar i idrottsundervisningen, vilket ar
glidjande och borde tyda pa ett 6kat medvetande om hilsans betydelse bland vira
hégstadieelever.

Over hilften av gymnasieskolans elever ir fysiskt aktiva minst tva ginger i veckan. Omkring 80
% av eleverna ir rOk- och snusfria. Dessa siffror har gatt ned nagot och dirfor har en férelasning
om tobak genomférts.

Introduktionsprogrammen bedriver ett malmedvetet arbete kring hilsa och livsstil. Det édr en
sirskild satsning som kommer att ge eleverna bittre forutsittningar till studier. Forsteldrare har
fatt ett sdrskilt uppdrag att arbeta med livsstilsfragor och hilsa. Insatser gors kring studieteknik
for nya elever. Vi har som en av fa kommuner blivit beviljade ett sirskilt statsbidrag for detta
arbete.

Gymnasiesirskolan arbetar med elevernas fysiska hilsa genom individanpassade fysiska
aktiviteter.

Gron flagg
Antalet miljocertifierade forskolor enligt Gron Flagg har 6kat under 2017 mot 2016 med sex
torskolor och totalt dr 25 av 28 férskolor miljoeertifierade enligt Gron Flagg.

Antal milj6certifierade grundskolotr/grundsirskolor ir fem. Flera skolor har aktiva planer och
riknar med att bli certifierade under 2018.
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Kost i forskola och skola

88 % av vardnadshavarna instimmer helt eller till stor del i att férskolan erbjuder bra mat. Det ir
en Okning mot féregaende ar 2016. Den nya rutinen for firande av hégtidsdagar bidrar till ett sunt
leverne utan sockerhaltiga livsmedel 1 f6rskolan.

Skolbespisningarna erbjuder vegetariska alternativ och kostavdelningen har natt malet med
ckologiska produkter.

LARANDENAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Aktivt arbeta for att barns, ungas och vuxnas inflytande ska 6ka
Bedémning Trend

Delvis uppfyllt 2 Okad

Barn och elever ska ges inflytande 6ver sin utbildning. De ska fortlopande stimuleras till att ta
aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som r6r
dem.

Informationen och formen f6r barnens och elevernas inflytande ska anpassas efter deras dlder
och mognad. Eleverna ska alltid ha méjlighet att ta initiativ till fragor som ska behandlas inom
ramen for deras inflytande 6ver utbildningen.

Arbetet har paborjats for att organisera dialogméten mellan lirandenimndens arbetsutskott och
elevraden i grundskolans dk 7-9 och gymnasiet enligt beslut. Ett férsta mote har genomforts
under hostterminen 2017.

FGrskolan

I forskolan dr barnets delaktighet i lirprocesserna en utgangspunkt for verksamheten och barnens
intressen och nyfikenhet utgdr grunden for verksamhetens innehall och utformning. Férskolans
barnenkit visar att de far valja vad de vill gora.

Forskolan har en tydlig rutin f6r genomférande av utvecklingssamtal dir barnen medverkar kring
sitt eget lirande och utveckling.

Grundskolan

Grundskolorna arbetar formellt med elevernas inflytande pa ett likartat sitt. Eleverna ar
organiserade 1 elevrad och klassrad for allméinna fragestillningar, men ocksa i exempelvis
biblioteksrad, fritidshemsrad, matrad och miljérad f6r mer specifika fragor. Skolorna arbetar med
elevernas inflytande dels 6ver undervisningen och dels mer praktiskt genom att de far mojlighet
att gora egna val 1 vardagen och pa sa vis trinar ansvarstagande och konsekvenstink.

Gymnasie- och gymnasieséarskolan

Gymnasieskolans och gymnasiesirskolans formella elevinflytande, genom elevrad, programforum
och klassrad, fungerar bra. Diremot anser eleverna att de inte ges tillrickliga mojligheter att vara
med 1 planeringen av undervisningen. Uppfoljningen visar pa en viss 6kning 1 inflytande men
resultatet dr fortfarande pa en lag niva. Samtidigt anser eleverna att de i hog grad ar delaktig 1
ansvarstagandet fOr sitt eget lirande.
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Arbetet kring elevernas inflytande 4r prioriterat av savil skolledning som medarbetare. Tack vare
ett gemensamt forhallningssitt med kollegialt larande, struktur, framférhallning, gemensam
planering och dterkoppling ser man resultat i ratt riktning.

I gymnasiesirskolans nationella program har eleverna stort inflytande i vad deras fokus ska vara
infor ett kommande yrkesliv, initialt via sina APL-platser. Det arbetas fram via trepartssamtal dir
elev, lirare och APL-handledare deltar. I det individuella programmet sker delaktighet och
inflytande via individanpassade metoder, till exempel tumme upp eller ned, och via pekning pa
iPad och andra hjalpmedel.

Elevhalsan
Elevhilsans uppdrag ir att verka for elevernas ritt att vara delaktiga 1 och ha inflytande 6ver sin
studiesituation och skolmiljo.

Vuxenutbildningen

I vuxenutbildningen innefattar elevers inflytande studie- och yrkesvigledning, samt radgivning
och samtal inf6r och under studierna. I dessa samtal paverkar eleven sin egen studieplan. Utifran
vald studievig har eleven moijlighet att paverka kursernas utformning, innehall och tidsplanering.

Inom vuxenutbildningen genomfors dven sa kallade vuxenutbildningsrad, dir representanter fran
de studerande triffar personalrepresentanter och skolledning f6r samtal kring
forbittringsatgarder.
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LARANDENAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och kr&nkande behandling
Bedomning Trend

I hog grad uppfyllt 7 Okad

De grundliggande virden som forskolans och skolans virdegrund omfattar ligger i linje med de
virden som vart demokratiska samhille vilar pa. Virdegrunden bygger pa minniskolivets
okrinkbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika virde, jamstilldhet mellan
konen och solidaritet mellan manniskor. Det dr dessa virden som ska férmedlas och gestaltas
inom verksamheten. All personal ska ocksa frimja aktning f6r manniskans egenvirde och var
gemensamma miljo.

Skolinspektionen har i sin tillsyn 2017 beslutat att huvudmannen uppfyller forfattningarnas krav
inom de arbetsomriden som granskats for forskola, forskoleklass, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning.

Vi ser att nimndens prioritering att arbeta med nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och
krinkande behandling ger effekter i organisationen och det systematiska kvalitetsarbetet
utvecklas.

FOrskolan

Forskolornas rutin for rapportering av alla former av diskriminering och krinkande behandling
fungerar mycket bra och har utvecklats under aret. En 6kad och forbittrad rapportering i LISA
har skett under aret vilket betyder att forskolornas forstaelse for bade rutinen och lagstiftningens
skyldighet for alla har 6kat. Forbittringsomraden i rutinen ér chefernas aterrapport pa delegation
till huvudmannen/naimnden.

Forskolornas metoder och undervisningsmaterial har utvecklats under aret och de arbetar aktivt
bade férebyggande mot diskriminering och krinkande behandling.

Arbetet fortsitter vid forskolorna for att utveckla innehallet 1 planerna, rapporteringen i LISA,
forstaelse for lagstiftning och vart ansvar 1 det arbetet.

Grund-och grundséarskolan

Andelen elever i grundskolan som vet nagon som blir retad, utstétt eller pa annat sitt illa
behandlad av andra elever eller av vuxna eller som sjilv blir retad 4r generellt lag. Antalet ir
nagon eller nagra elever pa varje skola. Antalet elever som uttrycker asikter i fragorna i
hilsosamtalet dr mycket ldgre 4n antalet anmalda fall av krinkningar i LISA.

Grundskolorna och elevhilsan behover analysera varfor skillnaden i svaren 1 hilsosamtalen och
antalet anmilda fall i LISA skiljer sig at. Detta kan ocksé vara en indikator pa att nir elever
upplever sig vara krinkta sa anmals det sd som det star i Skollagen.

Grundskolorna behover dven fa ett gemensamt matt fOr att mata antalet fall av retningar,
utstotthet m.m. 1 hilsosamtalen. Fritidshemmen har en viktig roll i arbetet mot trakasserier,
diskriminering och krinkande behandling. Deras sitt att arbeta med rastaktiviteter ska fortsitta
att spridas pa grundskolorna och kommer att bidra till ligre antal krinkningar och 6kad trivsel
bland vira elever da det ofta dr pa rasterna som krankande handelser uppstar.
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Utvirderingar visar att alla elever trivs i grundsirskolan och att valdigt fa trakasserier,
diskrimineringar och krinkande behandlingar rapporteras i LISA. Skolinspektionens utvirdering
av verksamheten visade pa god maluppfyllelse inom detta omrade.

Gymnasie- och gymnasieséarskolan

Eleverna trivs i vildigt hog grad pa gymnasieskolan, och generellt ser de sin arbetsplats som en
trygg saidan. Gymnasieskolan har en mycket lag andel anmilda krinkningar vilket inte korrelerar
fullt ut med LUPP-undersékningen 2016. I internkontrollplanen kommer nimnden att f6lja upp
gymnasieskolans och gymnasiesirskolans likabehandlingsplaner. Redan gjorda insatser som extra
mentorer och korridorsvird samt en 6kad medvetenhet hos savil medarbetare som elever har
medfort en 6kad rapportering som likvil kan ses som mycket lag.

Skolledningen arbetar malinriktat med att uppmirksamma hur interaktionen mellan elever och
elever samt elever och lirare kan forbattras. Huvudord ir att se varandra och att arbeta med
gemensamma varderingar. Skolledning och elevsamordnare deltar nu regelbundet vid
arbetslagsmoten och kan dir lyfta hindelser, tendenser och aktiviteter pa ett dnnu bittre sitt.

Klassradsméten pa skolan innehaller gemensamma forhallningsfragor kring virdegrund och att
arbetet med Bromans "pussel” blir dnnu mer strukturerat. Hir lyfts ocksd arbetet med nirvaro
och de siffror pa olovlig frinvaro som rapporteras har definitivt sjunkit. Mycket och angelaget
arbete liggs pa tit uppfoljning kring elevers franvaro. Mentorernas arbete med arbetsmiljé har
ytterligare fortydligats och tillsammans tar klasser och program ett stérre ansvar.

#Metoo har lyfts i personalgrupperna och mentorerna har tagit denna fraga med sig till eleverna
for vidare dialog. Samtal har f6rts med eleverna i denna viktiga virdegrundsfraga. Sammantaget
har arbetet for att motverka diskriminering och krinkande sirbehandling forstarkts och
fortydligats och medvetenheten ar stérre dn tidigare.

Gymnasiesirskolan har tagit fram ett drshjul dar Normer och virden tar sin rittmatiga plats.
Arbetet mot krinkande behandling ligger hogt pa agendan, liksom i hela skolan, och eleverna
upplever sig vara trygga och ha goda relationer med sina larare. Pagaende och kontinuerligt arbete
med att férebygga oro och otrivsel pagar, dir vikten av att personalen ser och agerar nir
bekymmer uppstir betonas. Skolans virdegrundspussel bearbetas bit f6r bit under aret.

Hailsosamtalen f6ljs upp och arbete kring identifierade behov pagar stindigt. Tobak, alkohol och
nirvaro/franvaro finns pd agendan hela tiden. Personalen deltar sjilvklart i gemensamma
fortbildningsdagar. Rektor ingar i gymnasiets ledningsgrupp och darfér blir skolans gemensamma
fragor pa ett naturligt och sjalvklart sitt dven gymnasiesirskolans eller tvirtom.

Vuxenutbildning

En plan f6r arbete mot krinkande behandling pa vuxenutbildningen finns och arbetet med att
gobra den till allmingods for alla, personal och elever, pagar kontinuerligt. I introduktionen av nya
elever lyfts den fram och tydliggors. I svallet av #metoo har arbete gjorts med all personal for att
tydliggéra den virdegrund som arbetet ska ske utifran. Vuxenutbildningen har fortfarande ett lagt
antal anmilda krinkningar men uppmarksamheten och angeligenheten kring detta har 6kat.
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Sarskilda uppdrag

Titel Startdatum Slutdatum  Status Fardiggrad
Okad andel ekologiska 2015-01-01  2018-12-31 Paborjad D
produkter

Andelen ekologiska ravaror har 6kat i skola och férskola. 25 av 28 forskolor och 5
grundskolor ar Gron flagg certifierade ytterligare en tredjedel av grundskolorna har
upprattade planer for certifieringar. Arbetet med kemikaliesmart forskola dr genomférd
och det arbetet implementeras nu i det systematiska kvalitetsarbetet

Inritta familjecentraler 2015-01-01  2017-12-31 Vintar ]
Hudiksvall, Delsbo inom
ram

Nimnden har beslutat att Sppna en Oppen férskola i den planerade familjecentralen i
Hudiksvall. 170907 besl6t nimnden som étgird for att fa budgeten i balans att
Familjecentral och 6ppen forskola utgar.

Vil fungerande 2015-01-01  2018-12-31 Paborjad »
arbetsorganisation -
delaktighet

Medarbetarundersékningen 2017 visade pa en 6kning 1 svarsfrekvens 2015 68%, 2017
86% en signifikant 6kning av resultatet inom samtliga fraigeomraden. Hallbart
medarbetarengagemang visade daven den pa ett forbattrat resultat. se bilaga

System f6r medarbetarna  2015-01-01  2018-12-31 Firdig
att kunna gora lonekarridr

Vi har ett system som sikerstiller att alla medarbetare har méjlighet att gora
lonekarriar.

Skapa innovationsrika 2015-01-01 2018-12-31 Piborjad .
och entreprendrvinliga

miljoer

Entreprencriellt lirande ér ett prioriterat omrade i férvaltningen. Det finns en
styrgrupp (presidiet) och en av nimnden tagen Strategi f6r entreprenériellt lirande.
Samtliga skolformer har en handlingsplan for entreprendriellt lirande och studie- och
yrkesvigledning. Arbetsgruppen for entreprenériellt lirande bestar av 5 representanter
frin forvaltningen och 8 representanter fran arbetsliv/niringsliv. Hudiksvalls kommun
lirandefoérvaltningen har 1 samarbete med RISE, Fiber Optik Vally och Hégskolan 1
Gavle blivit beviljade ett VINNOVA projekt Vissa skolan. Tillsammans med
niringslivet arbetar vi fOr att skapa ett intresse for studier.

Redovisa anvindning av~ 2016-01-01  2018-12-31 Firdig

statliga

medelflyktingmottagande

Mottagningsenheten har flyttat in i sina lokaler, dir eleverna genomgar kunskaps test
innan de placeras ut pa de olika skolorna. Organisationen har forstarkts med, fler lirare,
studichandledare, kuratorer och skolskoterska.

Se 6ver kostnad for 2016-01-01  2016-12-31 Firdig

inférande av HBTQ-

certifierad férskola

Kostnaden for en forskola 350 000 kr f6r samtliga férskolor(29) ca 10 000 000 kr.
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Oka barns och ungas 2017-04-24  2018-12-31 Pabétjad ]
delaktighet i kommunala

beslutsprocesser

Elevradens presidier for ak 7-9 och gymnasieskolan triffar lirandenimndens au for
dialog 3 ganger per ar.
Kvantiteter

Atagande Utfall 2017 .

Barn och elevantal 2017 antal/volym Avvikelse
Barn i forskola* 1675 1741 66
Elever i fritidshem* 1 376 1400 24
Elever i forskoleklass* 395 402 7
Elever i drskurs 1-9* 3 834 3 834 0
- varav till anhan kommun 23 42 19
- varav frdn annan kommun 37 32 -5
Elever i grundsdarskola 43 45 2
- varav fran annan kommun I ) 0
Elever i gymnasieskola 1 553 1531 -22
- varav till annan kommun & fristGende 220 233 13
- varav frdn annan kommun 325 286 -39
Elever i gymnasiesdrskola 44 38 -6
- varav frdn anna kommun 11 10 -1

*mkl. enskilda forskolor, fritidshem resp. skolor
Svagadalen ¢j inkluderad
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Investeringar och internleasing 2017

Utfall Budget
Investeringsbudget [tk 2017-12 [inkl TA fr2014) |Avvikelse
Grundskola 145 3 000 2855
Gymnasieskola 1134 1 500 344
Summa investeringar 1279 4 500 3221

Utfall Budget
Internleasing (tkr) 201712 [inkl TA fr2014) |Avvikelse
Férskola 1000 0 -1 000
Grundskola 1399 0 -1 399
Summa internleasing 2399 0 -2 399

Lirandenimnden har 4,5 miljoner kronor i investeringsmedel 2017 medan 6vriga
investeringsmedel som avser forskolor och skolor hanteras av tekniska nimnden.

Utifran det forelaiggande som lirandendmnden fick av Norrhilsinglands milj6- och
riddningsnimnd gillande stidning i skolorna sa har lirandenimnden beviljats investeringsmedel
med syfte att minska kostnaderna for stddning i skolorna. Nagra mindre investeringar har skett
under 2017, men de flesta kvarstar att géra under 2018. Forvaringsskap med sluttande tak
kommer att borja levereras 1 januari 2018 for att da ersitta alla 6ppna hyllor i skolans lokaler.

Gymnasieskolans investeringsbudget ér till stor del forbrukad utifran investeringar som avser
elevarbetsplatser, ombyggnation pa byggprogrammet, maskiner, inventarier och paborjad
ombyggnad av receptionen. Firdigstallande av receptionen kvarstar att gora under 2018.

For 2017 har verksamheten haft investeringsbehov utéver beviljade investeringsmedel och for att
finansiera dem har verksamheten ansokt om och beviljats internleasing for 2,4 miljoner kronor.
For férskolan avser internleasingen utemiljé och for grundskolan avser den inventarier.
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Medarbetare

Antalet anstillda dr 1483 personer, en 0kning med 15 personer sedan 2016. Antalet arsarbeten ar
1280, en 6kning med 29 stycken jamfért med 2016. Antalet tillsvidareanstillda har minskat med 4
personer i hela forvaltningen och var vid arsskiftet 1069 personer. I férskolan har antalet
tillsvidareanstillda minskat med 24 personer de senaste tva dren. En anledning till att
minskningen dr sa pass stor ér att flera forskollirare har limnat férskolan f6r andra uppdrag och
att det rader mycket stora svarigheter att rekrytera nya forskollarare.

I grundskolan har antalet tillsvidareanstillda 6kat med 16 tjanster jimfort med 2016. Det dr
positivt och bidrar till 6kad kontinuitet och langsiktighet. En orsak till 6kningen tros vara den
forbittrade arbetsmiljon som bland annat har gett 6kad trivsel vilket inte minst de positiva svaren
1 medarbetarenkiten antyder. Antalet visstidsanstillda var 293, en 6kning med 36 personer, och
de timavl6nade har minskat med 6 personer och var vid arsskiftet 157 stycken.

Okningen av antalet visstidsanstillda r en konsekvens av att det 4r svart att rekrytera behériga
forskollarare och lirare, en icke behorig har inte ritt till en tillsvidareanstillning som forskollrare
eller lirare. Andelen legitimerade lirare i Larandeférvaltningens verksamheter ar enligt siffror fran
WinLas i november 2017; férskolan 57 %, grundskolan 71% och pa Bromangymnasiet 74 %o.

Sysselsittningsgraden inom férvaltningen ar i genomsnitt 94 %, oférindrat sedan 2016.
Sysselsittningsgraden har minskat i forskolan och 6kat 1 grundskolan och gymnasieskolan. De
tillsvidareanstillda har som grupp hogre sysselsattningsgrad dn de visstidsanstillda.

Alla chefer i de olika skolformerna ligger ner en betydande del av sin arbetstid pa rekrytering och
kompetensforsorjning. Det dr stora svarigheter att rekrytera behoriga lirare och forskolldrare
vilket far konsekvenser f6r barn och elever, medarbetare och chefer i organisationen. Trots
satsningar som flyttbidrag och tydliga karridrvigar for lirare kvarstar svarigheterna och de ser inte
ut att minska de narmaste aren da tillgangen pa behériga lirare och forskolldrare i Sverige ér f6r
liten i férhallande till efterfragan.

Den senaste medarbetarundersokningen bekriftade att de olika satsningar som syftat till att Oka
och forbittra chefers och medarbetares arbetsvillkor, arbetsglidje och forutsattningar slagit vil ut.
Inom samtliga omriden i undersékningen hade LLAR ett hégre resultat dn vid forra
undersokningen och sirskilt kan nimnas den 6kade néjdheten med ledarskapet. En god ledare
ger positiva effekter i verksamheten ur flera perspektiv.

I forskolan finns en skriftlig rutin f6r uppfoljning av arbetsskador och tillbud. I grundskolan sker
uppfoljning av incidenter och skador men dir behéver arbetet lyftas fram mer. I fem fall har
anmilan om mycket allvarlig hindelse i grundskolan gjorts till Arbetsmiljoverket.

Ingela Rauhala
forvaltningschef lirandeforvaltningen
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