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Sammanfattning

Lirandendimnden visar ett 6verskott f6r helaret 2021 med 9,8 miljoner kronor (mkr).
Overskottet forklaras dels av stark ekonomisk medvetenhet som genomsyrat hela nimnden
under aret, dels av hogre intakter under aret dn planerat. Lirandendmnden har blivit
kompenserad av staten for sjuklonekostnader samt fatt in statsbidrag som direkt kan
kopplas till pandemin pa 4,5 mkr. Grundskolan limnar ett negativt resultat pa 9,7 mkr,
verksamheten har dterkommande limnat ett negativt resultat under de senaste aren och det
tyder pd en underfinansierad verksamhet. Analys sker l6pande av verksamhetens kostnader
och stindiga justeringar av organisation tyder pa att ovan nimnda, underfinansiering, ar
kallan till det ekonomiska resultatet. Det ser ut som att kunskapsresultaten for perioden
generellt sett, och dven sett utifran en fyraarstrend, bibehallits pa en oférindrad niva.

Viktiga handelser

e Coronapandemin har haft mycket stor paverkan pa férvaltningen, bade nir det
giller den psykiska och fysiska arbetsmiljon, ekonomin och uppdragets utférande.

e Ny huvudéverenskommelse, HOK 21, som arbetsgivarorganisationen traffat med
Lirarforbundets och Lirarnas Riksforbunds Samverkansrad.

e En ny forstelirarorganisation har arbetats fram.
e Succesiv start av 6ppen forskola och ny familjecentral.

e Skolinspektionen har genomfért en regelbunden kvalitetsgranskning av omradet
huvudmannens analys av studieresultat och trygghet och huvudmannens kompensatoriska
arbete avseende skolformen grundskola under hésten 2021.

Effekter av pandemin

¢ Pandemin och de atgirder som vidtagits fOr att minska smittspridningen samt den
oro och radsla som sjilva sjukdomen skapat har tagit mycket fokus och energi av
medarbetarna inom Lirandeforvaltningens organisation. Det har i sin tur har lett till
mindre mojligheter till att fokusera pa och att utveckla och kvalitetssikra
grunduppdraget.

e Organisationens férméga att arbeta digitalt har 6kat, medarbetarna har behovt vara
kreativa och l6sningsorienterade och nya arbetssitt har testats och i vissa fall lett till
l6sningar som kommer finnas kvar framéver.
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e Det positiva dr det systematiska arbetsmiljéarbetet utvecklats i bide metoder och
arbetssitt. Riskbedémningar ér ett naturligt tillstand och stort stéd som anvinds 1
det dagliga arbetet och som f6ljs upp 1 skyddskommittéer.

e Specifikt f6r vuxenutbildning (men det dr dven sant i ett bredare perspektiv) har det
varit svart att na och uppmuntra till att fortsitta studier f6r de med lagt
ingangsvirde, de som har storst utmaningar att ta del av utbildningen har det ocksa
som mest besvirligt med distansutbildning. Trots atergang till ordinarie
undervisning pa hosten har det fortsatt pa laga nivier.

e Pandemin kommer att ha haft effekter pa individniva for barn och elever och
behovet av stodinsatser kan forvintas 6ka, skolinspektionen har granskat
konsekvenser av fjirr- och distansundervisningen under covid-19-pandemin pa
nationell niva och kommit till slutsatserna att elevers forutsittningar att nd malen
har férsimrats samt att undervisningen pa distans har paverkat manga elevers hilsa
negativt bade psykiskt och fysiskt.

Forvantad utveckling

e Vilken vig viljer politiker i Hudiksvalls kommun att ta for att mojliggora for
lirandeniamnd och férvaltning att fa en budget i balans, ge alla barn och elever en
likvirdig utbildning dir legitimerade ldrare undervisar, minska Gverkapaciteten av
forskole- och skollokaler och en likvirdig tillgang pa elevhilsa?

e FEn krympande kommunal ekonomi i kombination med avsaknad av beslut kan
tvinga fram atgirder som paverkar larartitheten i forskola och skola. Det paverkar
kvalitet och likvardighet nirmast barn och elever samt arbetsmiljon f6r personalen

e Olika effekter kopplade till de senaste tva drens pandemi kommer att prigla
utvecklingen framat. Medarbetare kommer att ha olika behov; exempelvis storre
aterhdmtningsbehov for vissa grupper. Eleverna kommer att ha behov av
kompensatoriska atgirder utifran att elevers forutsittningar att nd skolans mal har
forsamrats under undervisningen pa distans.

¢ Okade omkostnader for yrkesprogrammen pa gymnasieskolan utifrin
investeringsbehov och kostnadsinflation f6r materialkostnader.

e Arbetsloshet och 6kat soktryck kommer fortsatta stalla krav pa nya tankar kring
utbildning inom vuxenutbildningen.
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e Kompetensforsorjning; svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper sasom rektorer,

skolskéterskor, forskollirare och lirare generellt. Specifikt att fa tag pa lirare med

behorighet f6r sirskola dr angelaget pa grund av nya behérighetskrav som dr pa vig

att foras in 1 grundsirskolan vilket stiller krav pa hégre utbildning bland

medarbetare inom grundsirskolan. Arbetet dr paborjat men det ser ut som att det

finns for fa personer som har relevant utbildning och det gor att konkurrensen om

dessa personer dr hog. Rekryteringsbehovet av personal med ratt utbildning

bedoms vara stort.

e Trotthet av stindig férandring under tvd ar, skolledarna dr viktiga och far inte

glémmas bort. Chefer far ligga mycket tid for att sttta medarbetare och hantera

deras arbetssituation.

e Minga elever som behover forstirkt stod efter ling tid med extraordinira

forutsittningar. Extra stod, pedagogiskt stod och stod fran elevhilsan behover 6kas

under kommande 3r.

e Att omfattande utmaningar med att fa en budget 1 balans inom

Larandeforvaltningen himmar utveckling och att Hudiksvalls kommun tappar i

kvalitet och attraktionskraft bland nuvarande medarbetare och potentiella

medarbetare.

e Lokalers dndamalsenlighet och skick vid nagra av férvaltningens enheter som t.ex.

bristande inomhusmiljé och utomhusmiljé som medfor en simre arbetsmiljo for

barn, elever och personal.

Ekonomi

Resultatrakning

Konto Utfall jan - Utfall jan - Budgetjan -  Avvikelse jan -
dec 2020 dec 2021 dec 2021 dec 2021*

Kommunbidrag 0 -25 0 -25

Intikter 156 466 160 676 138 411 22 264

Personalkostnader -638 235 -656 789 -649 692 -7 097

Ovriga kostnader -369 048 -369 388 -364 071 -5 317

Summa -850 817 -865 527 -875 352 9 824

Enheten i tabellen dr i tusentals kronor (tkr). *Avvikelse utfall mot budget jan - dec 2021.
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Resultat per kosthadsstdlle
Kostnadsstille Utfall jan - Utfall jan - Budget jan - Avvikelse jan

dec 2020 dec 2021 dec 2021 - dec 2021*

Forvaltningsovergripande |-36 760 -44 100 -42 921 -1179
Fristaende och andra -44 637 -44 681 -47 624 2943
kommuner
Forskola -197 847 -198 077 -207 400 9323
Grundskolan -358 771 -368 627 -358 909 -9 718
Grundsirskolan -21 819 -21770 -24 747 2977
Gymnasieskolan -140 227 -140 981 -143 176 2195
Gymnasiesirskolan -17 415 -17 597 -18 190 593
CUL -33 340 -29 695 -32 385 2690
Lirandenimnd -850 817 -865 527 -875 352 9 824

Enheten i tabellen dr i tusentals kronor (tkr). *Avvikelse utfall mot budget jan - dec 2021.

Kommentar av ekonomiskt resultat

Larandendmnd

Lirandenimnden visar ett éverskott for helaret 2021 med + 9,8 mkr. Overskottet forklaras
dels av stark ekonomisk medvetenhet som genomsyrat hela nimnden under aret, dels av
hégre intdkter under édret dn planerat. Larandendmnden har blivit kompenserad av staten
tor sjuklonekostnader samt fitt in statsbidrag som direkt kan kopplas till pandemin pa 4,5
mkr. Grundskolan limnar ett negativt resultat, 9,7 mkr, ett negativt resultat har varit
aterkommande under de senaste aren och tyder pa en underfinansierad verksamhet. Analys
sker 16pande av verksamhetens kostnader och stindiga justeringar av organisation tyder pa
att ovan nimnda, underfinansiering, ir kéllan till det ekonomiska resultatet.

Forvaltningsdvergripande inklusive centrala elevhalsan

Arets avvikelse dr -1,2 mkr. Underskottet beror pa okade kostnader for
skolskjutsverksamheten.

Arets avvikelse 4r - 2,6 mkr fér skolskjutsar, Det ar skillnader i kostnader foér
bestillningstrafik kontra linjetrafik och det dr svart att berdkna omfattningen av vardera typ.
Om ansokningar gillande skolskjuts av sirskilda skil och vixelvis boende 6kar, 6kar ocksa
kostnaderna.

Arets avvikelse dr + 1,9 mkr f6r den centrala elevhilsan och éverskottet beror till stor del
pa vakanta tjanster till f6ljd av svarigheter att rekrytera skolskéterskor.
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Fristdende och andra kommuner

Arets avvikelse dr + 2,9 mkr. Overskottet forklaras av firre elever i fristiende grundskolor
eller i andra kommuner jamfort med budget.

Forskola

Arets avvikelse dr + 9,3 mkr. Overskottet avser frimst oplacerade barn som inte kommit,
uppskjuten start av familjecentral, utebliven kompetensutveckling, inkép som slidpar samt
att ett extra statsbidrag, skolmiljarden, har kommit in under aret.

Grundskola

Grundskolan visar ett underskott jimfort med budget pa -9,7 mkr. Under de senaste aren
har grundskolan arbetat med underskott i verksamheten, -7,5 mkr £6r 2017, 2018 och 2019.
2020 hamnade underskottet pa -4,0 mkr. Underskotten uppstar 1 grundskoleenheterna och
bestar av personalkostnader. 2021 har endast en enhet landat pa ett positivt resultat de
ovriga enheterna har underskott 1 slutresultat. Varje ar haller grundskolan centralt emot
underskottet lokalt. 2021 buffrar centrala medel med en summa pa 5,4 mkr. Overskottet
centralt beror 2021 pa sjukloneersittning, skolmiljarden och intikter. Arbetet med att fa
budgeten i balans pagar och har pagatt under lang tid. Fraimst handlar det om insatser
riktade mot enheternas personalorganisation eftersom den dr drivande. I KOLADA syns
det att kostnaden per elev i drskurs 1-9 (kr/elev) i Hudiksvall ligger under riket och under
jimforbara kommuner. Detta kan trots underskottet i tilldelade medel vara en indikator pa
att verksamheten 1 jamforelse med andra dr kostnadseffektiv.

Grundsarskola

Arets avvikelse dr + 3 mkr. Overskottet forklaras av en storre intikt for en retroaktiv
ersittning fran annan kommun for tilliggsbelopp som kommit in under dret, samt att det
rader en allmin aterhdllsamhet i verksamheten. Grundsarskolan pa Vister bidrar med
storsta delen av 6verskottet men dven grundsirskolan centralt bidrar. Ostra grundsirskolan
redovisar ett underskott for dret pa -177 tkr.

Gymnasieskola

Arets avvikelse r + 2,1 mkr. Gymnasieskolan gér ett bittre resultat 4n forvintat tack vare
minskade kostnader kopplade till pandemin. Detta innefattar bland annat minskade
busskorts- och skolmatskostnader samt en ekonomisk medvetenhet hos cheferna. I plan
lag att buffra infér det férvintade underskottet som CUL prognostiserade, ett sent tillskott,
statsbidrag som kompenserade medfinansiering, gjorde att Gymnasiet inte behévde bidra
med 6verskott till totalen.
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Gymnasiesdrskola

Periodens avvikelse dr + 0,6 mkr. Overskottet forklaras med ett tillskott f6r skolmiljarden
som inkommit under aret, samt att évriga verksamhetskostnader har legat pa en betydligt
ligre niva jamfort med budget.

Vuxenutbildningen

Periodens avvikelse dr + 2,7 mkr. CUL g0r ett klart bittre resultat 4n vad som
prognostiserats tidigare under aret. Ett sent beslut gillande statsbidrag, ligre grad
medfinansiering for yrkesvuxenutbildning bidrar, i kombination med chefernas ekonomiska
medvetenhet. Under pandemin har all extern verksamhet mer eller mindre avstannat, inga
resor eller fortbildning pa annan ort har genomférts.

Kvantiteter
Atagande Atagande 2021 Prognos, utfall 2021  Avvikelse
Barn i forskola 1749 1721 -28
Elever i fritidshem 1378 1269 -109
Elever i forskoleklass 387 393 6
Elever i arskurs 1-9 3511 3528 17
varav frin annan kommun 21 31 10
i annan kommun/fristiende |353 346 -7
Elever i grundsirskola 53 455 -7,5
Elever i gymnasieskola 1488 1466 -22
varav frin annan kommun 322 318 -4
i annan kommun/fristdende |266 239 =27
Elever i gymnasiesirskola 37,5 36 -1,5

Utfallet f6r barn i fritidshem var vildigt mycket ligre under aret jimfort med prognosen,
kan finnas ett samband med pagaende pandemi. Utfallet for elever i grundskola blev
tvirtom; fler elever dn enligt prognos, som troligen beror pa en nettoinflyttning och 6kad
IKE fran annan kommun. Gymnasiets siffror avviker dven de fran de prognostiserade,
firre dn forvintat.
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Investeringar
Projektstruktur Utfall jan - dec Budget jan - Avvikelse jan -
2021 dec 2021 dec 2021
7131 - Maskiner Broman -1724 -1 358 -366
7621 - Strukturomstillning férskolan -2 000 2000
8079 - Mébler-Iggesundskola -1 316 -1 316 0
Summa -3 040 -4 674 1634

Enheten i tabellen dr i tusentals kronor (tkr).

Strukturomstillning f6r forskolan har inte kommit igang dn, dirav inga kostnader.

Gillande gymnasiet sd har investeringsprojektet for maskiner dragit éver i 4r. Overdraget
hirleds till oférutsedda kostnader relaterade till flytt av maskiner, kompletterande
eldragning samt till maskiner knuten ventilation.

Internleasing

Projektstruktur Utfall jan -  Budget jan - Avvikelse jan
dec 2021 dec 2021 - dec 2021

7564 - Ombygg arbrum Hastahojdens fsk  |-176 -176

8118 - Skolbdnkar o stolar Bjérkberg -252 -252

8120 - Mébler Sandvalla -160 -160

8121 - Mobler Familjecentralen LAR -245 -245

8122 - Inv Bjorkbergs férskola -377 -377

8123 - Lekstallning Vistra skolan -838 -838

Summa -2 049 -2 049

Enheten i tabellen dr i tusentals kronor (tkt).

Verksamheten har ansokt och beviljats internleasing f6r ombyggnation av arbetsrum pa
Hastahojdens forskola, mobler Bjorkbergs skola, inventarier Bjorkbergs forskola, mébler
till familjecentralen, lekstéllning Vistra skolan samt mobler till Sandvalla skolas fritidsklubb.
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Medarbetare
Anstallningar
Mianads- 2021 2021 2021 2020 2020 2020
/timavlénade

Alla kon |Kvinna Man Alla kon |Kvinna Man
timavlonade 51 33 18 74 47 27
visstid 270 172 98 277 173 104
manadsavlonade
tillsvidareanstillda| 1 055 847 208 1050 845 205
Alla 1376 1052 324 1401 1065 336

Nir inget annat finns angivet s avser personalstatistiken i avsnittet medarbetare utfall f6r november manad aktuellt ar.

Totalt sett har antalet anstillda minskat nagot sedan féregaende ér, frimst dr det en
minskning av antalet timavlonade.

Storleksforhallandena inom lirandeférvaltningen ér att foljande andel personer ar anstillda
inom respektive verksamhet: Férvaltningsévergripande 3 %, Forskola 26 %, Grundskolan
47 %, Grundsirskolan 3 %, Gymnasieskolan 15 %, Gymnasiesirskolan 2 % och CUL 5 %.

Koénsférdelning av samtliga anstaliningar

2021 November 2020 November

. Kvinna
. Man

Nir inget annat finns angivet sa avser personalstatistiken i avsnittet medarbetare utfall f6r november manad aktuellt 4r.

LARANDENAMND VERKSAMHETSRAPPORT 2021-12-31



Hudiksvalls
kommun

Cirkeldiagrammen visar att tre av fyra anstillda inom Lirandeférvaltningen dr kvinnor bade
2021 och 2020. Eftersom forvaltningen strivar efter en jamnare konsférdelning finns det
ett utvecklingsarbete att gora. Det dr en svar uppgift da det Gverlag dr svirt att hitta
behoriga medarbetare till verksamheterna.

Konsfordelningen dr férhallandevis konstant Gver tid och det som sticker ut i
sammanhanget dr att det 4r markant stérre andel min 1 gymnasieskolan dn Gvriga
skolformer. En tydligt bidragande orsak till detta ar att majoriteten av lirarna pa
yrkesprogram dr man.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Maianadsanstillda Ko6n 2018 2019 2020 2021

tillsvidareanstillda Alla 95,8% 95,8% 96,5% 96,6%
tillsvidareanstillda Kvinna 95,6% 95,6% 96,4% 96,5%
tillsvidareanstillda Man 96,5% 96,4% 96,5% 97,1%
visstid manadsavlonade |Alla 87,0% 88,4% 88,1% 89,2%
visstid manadsavlonade |Kvinna 85,9% 86,7% 86,4% 88,3%
visstid manadsavlonade |Man 88,6% 91,2% 90,9% 90,8%
Alla Alla 93,8% 94,1% 94,7% 95,1%
Alla Kvinna 93,9% 94,0% 94,7% 95,2%
Alla Man 93,4% 94,4% 94,6% 95,1%

Nir inget annat finns angivet s avser personalstatistiken i avsnittet medarbetare utfall f6r november minad aktuellt ar.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har 6kat bade 6r tillsvidareanstilld och
visstidsanstilld personal. Det dr positivt da forvaltningen strivar efter att kunna erbjuda alla
anstillda heltidstjanster.

I huvudsak har medarbetarna en sysselsittningsgrad om 100 %. Avvikande ifran detta ar
utbildningsledare inom yrkeshégskolan dar man anstills f6r perioder och pa timmar samt
tillfalliga tjdnster 1 forskolan dir det inte finns budgetforutsittningar f6r heltidstjanster. 1
ovrigt handlar avvikelser mot heltidsanstillningar om egna val hos medarbetaren.

LARANDENAMND VERKSAMHETSRAPPORT 2021-12-31
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Totalt arbetad tid omrdknat i antal arsarbetare
Mainads-/timavlonade 2018 2019 2020 2021
Totalt arbetad tid utférd av 681,4 669,7 657,0 668,7
tillsvidareanstallda
Totalt arbetad tid utford av 10,5 11,9 9,5 7,2
timavlonade
Totalt arbetad tid utférd av 185,3 188,7 1745 169,4
visstid manadsavlonade
Totalt arbetad tid utférd av |877,2 870,4 841,0 845,3
alla

Tabellen visar antal drsarbetare utifrin totalt arbetad tid f61 januari till november manad per éar f6r de senaste fyra aren. Totalt arbetad tid
ar ett matt pd utférda timmar, all franvaro dven lagstadgad semester har riknats bort.

Antal arsarbeten har 6kat nagot 2021 mot 2020 men ir tydligt ldgre an tidigare jamforelsear.

Det 4r antalet tillsvidareanstallda arsarbeten som har okat medan visstid manadsavlonade
och timavlonade har minskat.

Fordelning av totalt utférd fid mellan anstaliningsformer.

Arsarbetare Jan - Nov 2021 Arsarbetare Jan - Nov 2020
o
O
o
o

Cirkeldiagrammen visar f6rdelning av totalt utférd tid mellan anstéllningsformer, fér januari till november f6r aren 2020 och 2021.

Totalt arbetad tid utford av tillsvidareanstdllda
Totalt arbetad tid utford av timavlonade

Totalt arbetad tid utford av visstid manadsavlonade
Totalt arbetad tid utford av Gvriga

Cirkeldiagrammet visar att andelen utférd tid av manadsavlénade utgjort 99 % av all utférd
tid utav anstéllda av lirandef6rvaltningen de senaste tva aren och att férhillandet mellan
tillsvidareanstillda, visstids minadsavlonade 4r oférandrat.

LARANDENAMND VERKSAMHETSRAPPORT 2021-12-31
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Sammanfattande kommentar av personalresurser

Totalt sett har antalet anstillda minskat nagot sedan féregaende ér, frimst dr det en
minskning av antalet timanstillda. De allra flesta skolformer/verksamheter i
lirandeforvaltningen 4r kvantitetsstyrda vad géller budget och det paverkar antalet anstallda
ar fran ar. En forandring av konverteringsreglerna 2021 kan ha paverkat antalet
tillsvidareanstillda.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har 6kat bade for tillsvidareanstilld och
visstidsanstilld personal. Det ér positivt da forvaltningen strivar efter att kunna erbjuda alla
anstillda heltidstjanster. Forvaltningen har tagit fram en handlingsplan for att uppna
heltidsarbete som norm. I huvudsak har medarbetarna en heltidsanstallning, avvikande
ifran detta ar vikarier i férskolan och utbildningsledare inom yrkeshégskolan dar man
anstills for perioder och pa timmar. I Gvriga fall dar sysselsittningsgraden ér lagre dn heltid
sa handlar det om egna val hos medarbetaren.

Antal arsarbeten har 6kat nagot 2021 mot 2020 men ir tydligt lagre dn tidigare jimforelsear.
Det 4r antalet arsarbeten utforda av tillsvidareanstillda som har 6kat medan visstid
manadsavlonade och timavlénade har minskat. Andelen tid som utfors av manadsavlonade
utgjorde 2021 99 % av all utford tid utav anstillda av lairandeférvaltningen. Sa har det sett
ut de senaste tva aren och att férhallandet mellan tillsvidareanstillda, visstids
minadsavlonade ar oforandrat. Den faktiska relationen mellan manadsavlonade och
timanstallda dr dock svarbedémd da den del av arbetskraften som utgérs av vikarier ifran
rekryteringsenheten inte sitts 1 relation till den del som ér anstalld inom
Lirandeforvaltningen.

Tre av fyra anstillda inom Lirandef6rvaltningen dr kvinnor. Eftersom forvaltningen strivar
efter en jamnare konsférdelning finns det ett utvecklingsarbete att gora. Det dr en svar
uppgift da det Overlag dr svart att hitta behoriga medarbetare till verksamheterna.
Konsfordelningen dr férhallandevis konstant Gver tid och det som sticker ut i
sammanhanget dr att det 4r markant storre andel min 1 gymnasieskolan 4n Gvriga
skolformer. En tydlig anledningen till detta édr att majoriteten av lirarna pa yrkesprogram ar
man.
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Rekrytering och kompetensforsdrjning

Nedan féljer en utvald del av Lirandeforvaltningens kompetensforsorjningsplan for 2022-
2026. Inom lirandeforvaltningen ser man ett stort behov av ett mer aktivt arbete med
kompetensforsorjning riktat mot forskolan, skolan, gymnasiet och vuxenutbildning. Det
finns mycket att géra 1 uppsokande verksamhet, marknadsforing, filmer, sociala medier,
intervjutillfallen, mottagande introduktion med mera. Stora 6nskemal finns fran
forvaltningen om att fa stod och hjalp av kommunikator att arbeta med marknadsféring for
att locka larare och forskollirare till Hudiksvalls forskolor och skolor.

Det behéver finnas en struktur, ordning och reda med uppdragsbeskrivningar f6r tydlighet
1 uppdrag och vid annonsering och fér bra underlag gillande 16nekartliggningar. Detta dr
ett omrdde som forskolan arbetat aktivt med sedan en tid tillbaka. Synliggéra bristyrken
och laga l6neldgen for att arbeta mer systematiskt med bristyrkens l6nelagen.
Arbetsmiljoarbetet behover utvecklas for alla uppdragen och for 6kade kunskaper samt
arbetssitt systematiskt och kontinuerligt i en arscykel.

Forvaltningen uppmuntrar till vidareutbildning, men fa dr intresserade och behoriga att
delta. Vidareutbildning ér ofta statsbidragsfinansierat till 80 % och antalet
utbildningsplatser dr begriansade till ett fatal. Kommunen skulle kunna gi in med mer
medel for vidareutbildning pa egen hand men det sker i for liten skala f6r att ticka behovet

Att det satsas pa nya férskolor och pa renovering bidrar till attraktiva arbetsplatser.
Forskolans karridrtrappa lockar ocksa till sig nya forskolldrare och bidrar till att vi far
behilla férskolldrare som kan gora bade karriar och lonekarridr 1 sitt yrke.

Inom grundskolan ar det svart att rekrytera lirare som har ritt utbildning och ratt
amneskombination. De finns inga ytterligare atgarder planerade dn de som beskriv ovan,
aven om behovet ir stort.

Det dr svart att hitta rektorer med den erfarenhet och kompetens som krivs for yrket. Vid
varje tillfille som férvaltningen séker en rektor arbetar de for att marknadsféra kommunen
som en god arbetsgivare. Konkurrensen ar stenhard och dven nir det kommer till rektorer
ar lonelaget lagt 1 jamforelse med grannkommunerna. Intresset for att arbeta som rektor
minskar stadigt och det ér ett stort problem f6r kvaliteten. Den hoga arbetsbelastningen
g0r uppdraget mycket svart, krivande och uttrottande.

Forvaltningen har anstillt en skolskéterska som saknar vidareutbildning som far studera pa
halvtid och arbeta halvtid. Detta ger resultat, men kriver av de andra skolskoterskorna och
ar kostsamt f6r verksamheten. Om det inte dr aktuellt att gora en satsning pa
skolskoterskornas l6ner for att rekrytera och behalla behdver férvaltningen hitta andra
strategier. Kan man tinka AIL for skolskéterskornar

Forvaltningen behover stéd fran politik och profession for att kunna arbeta med l6neldge
som i det strategiska kompetensférsorjningsarbetet. Det beh6vs dessutom medel sa att
rektor kan fa stodresurser 1 sin verksamhet. Verksamheten dr komplex och det behovs
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specialister for att 6ka kvaliteten och attraktionskraften gentemot andra kommuner. Aven
en satsning pa skolans lokaler och larmiljéer bidrar till 6kad attraktionskraft.

Pa CUL finns det kompetensmiklare vars uppdrag ar att skapa utbildningar och kurser
utifran arbetsgivarens behov, bade via CUL och 1 samverkan med andra liarosaten. Alla
skolledare inom gymnasium och vuxenutbildning inom regionen, ingar i ett nitverk fér
kompetensforsorjningsfragor.

Lokalernas skick och dndamalsenlighet, it-teknik- och utrustning samt utemiljoer f6r bade
torskolor och skolor ér stora utmaningar som ocksa kravs for en god
kompetensforsorjning i konkurrens med andra kommuner. Det finns stora 6nskemal finns
att forvaltningen far digitala system for att kunna folja varje enhets andel legitimerade larare
1 samband med kvalitetsredovisningar i Hypergene.

Behov av rekrytering och kompetensforsdrjining

Utover det som nimns i kompetensférsorjningsplanen. Det har under en lingre period
varit svart att rekrytera behoriga skolskoterskor till de tjanster elevhilsan behovt tillsitta.
verksamhetens analys 4r att det till stor del beror pa tva faktorer. Den forsta ar att
sjukskoterskor med vidareutbildning som kravs for att vara skolskoterska ar ett bristyrke.
Det finns alltsd inte manga som ér behoriga att s6ka. Den andra faktorn dr att den 16n
centrala elevhilsan kan erbjuda dr férhallandevis lag sett till den utbildningen de har samt i
relation till vad de kan fd hos en annan arbetsgivare eller inom andra delar av
kommunorganisationen. For att arbeta med detta har elevhilsan inom
skolskoterskegruppen startat ett kulturarbete som strivar till att stirkas gruppen 1 sin
profession men dven som grupp. Tanken ir att det ska bidra till att de skolskoterskor som
arbetar hos oss ar nojda och vill stanna kvar. Férhoppningen dr dven att det ska bidra till
att de som inte arbetar hos oss idag ska bli nyfikna att soka sig hit.

Forskolan har ett mycket stort rekryteringsbehov av legitimerade forskolldrare ca 40
tillsvidaretjanster. Forskolan behdver satsa pd att vara en attraktiv arbetsgivare och satsa dn
mer pa en kvalitativ rekryteringsprocess for att locka nya forskollarare till foérskolan i var
kommun. Att erbjuda goda forutsittningar i form av planeringstid och
kompetensutveckling samt karridrvagar dr av storsta betydelse likasa 16ner och andra
formaner som arbetsklider. Verksamheten provar allt som star till buds, bland annat ett
fhtta hit-bidrag pa 10 000 kr erbjuds vid tillsvidareanstillning som leder till en anstillning
som varar over 1 ar.

De nya behoérighetskraven som ar pa vig att foras in 1 grundsirskolan stiller krav pa hogre
utbildning bland medarbetare inom grundsirskolan. Arbetet dr paborjat men det finns fér
fa personer som har relevant utbildning och det gor att konkurrensen till de tjanster som
behover tillsittas dr lag. Rekryteringsbehovet av personal med ritt utbildning bedoms vara
stof.
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Arliga arbetsmiljiduppfdliningar

Arlig uppfdlining av systematiskt arbetsmiljdarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet inom Larandeforvaltningen, dir den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon dr en del, utgar ifran olika arshjul som kan skilja sig nagot at per
verksamhetsomrade. Det bestar av skyddsrond, skyddskommitté, regelbundna
avstimningar med skyddsombud. T4dta avstimningar har skett under pandemin. Inom
lirandeforvaltningen fungerar det systematiska arbetsmiljéarbetet 6verlag bra. Det pagar en
standig dialog i fragan och nar det blir svart upplevs det som att det finns mycket bra st6d
att fa. Chefsdagar utgor ett stod chefer i forvaltningen gillande arbetet som ska ske pa
enheterna. Vi genomfér APT, medarbetarsamtal, kontakter med foretagshalsovarden,
undersokningar, enkiter m.m. Dock gar dock att finna avvikelser frin det som nimns ovan
pa vissa enheter. Avvikelserna kan handla om ett behov av att férankra och etablera det
systematiska arbetsmiljéarbetet, férbittra den psykosociala arbetsmiljon, revidera arshjul,
arbete kring hég arbetsbelastning, utveckling av egenkontrollen med mera. Det finns alltsa
ett utvecklingsarbete att gora. Ett utvecklingsomrade att lyfta fram extra ar egenkontroller.

Aktiva atgdrder enligt Diskrimineringslagen

Den stora majoriteten av enheterna inom Lirandeforvaltningen har samtalat om
diskrimineringslagen och diskrimineringsgrunderna under aret. Forbittringar som behéver
goras inom arbetet med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen ar att lyfta fragorna
tydligare samt fa in dem i drsplaneringar. I ar har delar av lirandeforvaltningen arbetat med
ett diskrimineringsspel som ett sitt att hitta och forebygga diskriminering.

e Det har inte upptickts risk f6r diskriminering utifran &dnsiverskridande identitet eller
uttryck, sexcuell liggning, religion eller annan trosuppfatining.

e Under aret har det upptickts risker f6r diskriminering utifran kon.
e Under éret har det upptickts risker for diskriminering utifran funktionsnedsittning.

e Under aret har det upptickts risker for diskriminering utifran etnisk tillhorighet.

De risker och omraden som upptickts har sa lingt det varit mojligt atgirdats pa enheterna
direkt vid upptickt. De risker som har identifierats utifran funktionsnedsittning kopplades
till olika former av tillginglighet. Exempel pa atgirder dr markeringar f6r synnedsatta i
bland annat trappor och dorrar, dtgirder for att underltta hanteringen av tunga dorrar f6r
rullstolsburna samt tydligare skyltning f6r att underlitta f6r personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF). Riskerna for diskriminering utifran kén och etnisk
tillh6righet behéver analyseras vidare.
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Mdaluppfyllelse

Overgripande mal: Samhdlistjiinster av hdgsta
kvalitet

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmal: Oka
maluppfyllelsen i véra utbildningsverksamheter

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Lirandenimnden har bestimt att malet bryts ned 1 malet att hgja utbildningsnivan i kommunen
och malet bedéms som Delvis uppfyllt.

For att bedoma helheten for hur Lirandeférvaltningens resultat star sig 1 relation till malet
om att héja utbildningsnivan 1 kommunen sa finns det tva konkreta resultat att lyfta fram;
andel elever i drskurs 9 som dr behiriga till nagot nationellt program pa gymnasieskolan och andel
gmmasieelever med examen. Ovriga resultat per verksamhet/skolform och stadium ir i hogsta
grad delaktiga 1 dessa resultat. Andelen elever i arskurs 9 som dr behoriga till nagot
nationellt program pa gymnasieskolan har minskat i férhallande till f6regaende ar medan
andel gymnasieelever med examen har 6kat ifran foregiaende ar dirav bedomningen att
malet ir delvis uppfyllt. Over en fyrairsperiod ir trenden far bada indikatorerna pa en
oférindrad niva

Andelen elever i drskurs 9 som ar behdriga till ndgot nationellt program pa gymnasieskolan
har minskat jimfort med féregaende ar och sett Gver fyra dr trenden att nivan ar konstant.
Arets resultat i Hudiksvall 4r tva procentenheter ligre 4n resultatet for riket. Samma andel
av flickor och pojkar i Hudiksvall dr behoriga till nagot nationellt program pa
gymnasieskolan 2021, bada resultaten dr under motsvarande koénsuppdelade resultat i riket.
Hudiksvalls flickors resultat minskar tydligt och har en 3 drig negativ trend, utfallet ir nu
tydligt under flickor i riket efter att forra aret ha varit knappt 6ver riket och aret innan dess
varit tydligt 6ver. Hudiksvalls pojkar bryter 2021 en positiv utveckling, dir resultaten okat
de senaste tre dren, med ett ligre resultat an féregaende ar.

Andel gymnasieelever med examen har okat jamfoért med foregaende ar, andelen elever
med examen fran yrkesprogram ¢kat medan andelen elever med examen fran
hégskoleférberedande program minskar nagot. Andelen elever med examen ir nagot hogre
i Hudiksvalls kommunala gymnasieskola dn f6r kommunala gymnasieskolor i riket och sd
har det varit sedan 2016.
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Larandendmndens verksamhetsmal: Hoja utbildningsnivan i
kommunen

Bed6émning

Delvis uppfyllt

For att bedoma helheten for hur Larandeférvaltningens resultat star sig i relation till malet
om att h6ja utbildningsnivan 1 kommunen sé finns det tva konkreta resultat att lyfta fram;
andel elever i drskurs 9 som dr behiriga till nagot nationellt program pa gymnasieskolan och andel
gmmasieelever med examen. Ovriga resultat per verksamhet/skolform och stadium ir i hogsta
grad delaktiga 1 dessa resultat. Andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till nagot
nationellt program pa gymnasieskolan har minskat i férhéallande till féregiende ar medan
andel gymnasieelever med examen har 6kat ifran féregaende dr dirav beddmningen att
malet ir delvis uppfyllt. Over en fyrairsperiod ir trenden far bada indikatorerna pa en
oférindrad niva.

Utvecklingsomraden

Skolinspektionen (SI) har under hosten 2021 genomfort en regelbunden
kvalitetsgranskning av omradena huvudmannens analys av studieresultat och trygghet samt
huvudmannens kompensatoriska arbete avseende skolformen grundskola. En kvalitetsgranskning
ska belysa hur vil huvudmannen klarar sitt uppdrag att ge elever forutsittningar att na de
nationella malen. I beslutet efter den genomférda granskningen bedémer SI att Hudiksvalls
kommun i ldg utstrickning uppfyller kvalitetskriterierna i bida de granskade omridena,
dirav behover utvecklingsarbeten inledas inom dessa omraden.

I korta drag behover kartliggningar av resultat, samt en kartliggning av ett nulige for
elevers stodbehov, goras systematiskt av representanter f6r huvudmannen pa central niva
inom lirandeforvaltningen. Kartliggningen behover goras for att fa en rittvisande
utgangspunkt f6r kommande analyser. Hir avses huvudmannen i bred mening dir
tortroendevalda, forvaltningsledning och centrala stédfunktioner inkluderas. Det behéver
goras mer detaljerade och adekvata analyser pa huvudmannaniva f6r att komma fram till
orsakerna bakom skillnader i resultat. Exempelvis konsbaserade skillnader i méaluppfyllelse
inom skoldimnen, eller att pojkar och flickor har olika upplevelser av trygghet. Det behover
goras mer detaljerade och adekvata analyser pa huvudmannaniva om elevers stodbehov, sa
att mer riktade, uppfoljningsbara, kompensatoriska atgirder kan sittas in av huvudmannen.

Forskola

Fordjupat arbete med SPRAKET och materialet Fére Bornholm, sprakdominer, TRAS
och genom ett utvecklat systematiskt arbetssitt enligt GTLU for att dokumentera, planera
och kartligga om verksamhetens innehall och genomférande bidrar till barnens sprakliga
medvetenhet. Forskolans resultat visar en liten minskning i antalet sprakligt medvetna barn
som limnar férskolan men som troligtvis handlar om sikerheten i bedémningen da
torskolornas arbetat mer fordjupats utifran ett diagnostiskt arbetssitt (GTLU). Det i sin tur
utvecklat bedémningen av sprakligt medvetna barn mer dn att barnens sprakliga
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medvetenhet har minskat. I vara mangkulturella férskolor dr det en stor utmaning med att
barnen dr sprakligt medvetna nir de limnar férskolan och det kriver ett fordjupat arbete
framat med bland annat rapporten frin Sveriges kommuner och landstings (SKRs) "Oppna
jamforelser" for att identifiera vilka dtgirder forskolorna behdver vidta f6r att 6ka resultatet
med att fler barn dr sprakligt medvetna nir de limnar férskolan.

Forskolan behover fortsitta utveckla och systematisera véra skriftliga planer for sprak,
teknik, naturvetenskap och matematik.

Forskolan behover dven fortsitta utveckla arbetet med att gora analyser i det systematiska
kvalitetsarbetet och i Hypergene.

Dokumenten f6r Pedagogisk planering, manualer och de tre mallarna i
dokumentationsuppdraget behéver fortsitta att utvecklas och anvindas systematiskt och
kontinuerligt i verksamhetens genomférande, i dokumentationer och uppféljningar.

Forskollirarnas ansvar for att dokumentation och utvirderingar analyseras for att utveckla
torskolans kvalitet. Arbetslagets ansvar fOr att dokumentera och analysera varje barns
utveckling och lirande behdver fortsitta att fordjupas.

Utveckla och fordjupa anvindandet av Unikum f6r planering, dokumentation och
uppf6ljning av varje barns utveckling och lirande.

Beskriv vilka effekter du ville uppna under verksamhetsaret:

80 % av barnen som limnar forskolan ér sprakligt medvetna. Dock en liten minskning fran
foregaende ar som kan ha manga olika orsaker varav en handlar om bedémningarna.

Hela foérskolans verksamhetsomrade ar kvalitetscertifierad enligt Qualis kvalitetskriterier.

Okad och likvirdig kvalitet i utbildningen i férskolan och 1 undervisningens innehall och
genomforande utifran uppdraget i férskolan.

Okad likvirdighet i informationen i Unikum fér kommunens virdnadshavare i forskolan
om forskolans arbete och effekter pa barns lirande och utveckling.

Okad professionsutveckling i forskollirarrollen utifrin skollag och liroplansuppdraget.
Vilka effekter kan du se?

Fortsatt hog andel sprakligt medvetna barn som limnar férskolan, ca 80%, dven om det
minskat nagot vid delaret 2021 mot féregiaende ar. Omtag och f6rdjupat arbete med
SPRAKET och materialet Fére Bornholm for att 6ka alla barnens sprikliga medvetenhet,
har gett resultat. En 6vergripande handlingsplan finns framtagen som stod i férskolornas
arbete och for chefers uppfoljningar som sikerstiller utbildningens och undervisningens
innehall och effekterna for barnen. Bedémningarna av sprakligt medvetna barn har
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utvecklats och forbittrats vilket kan bidra till ett minskat resultat utan att det ar ligre andel
sprakligt medvetna barn som limnar férskolan.

Utvecklat arbete till en likvirdig utbildning i férskolan och en 6kad professionsutveckling
for forskollarare som ar ett omride som behover fortsatta att utvecklas kommande lasar.

Innehallet i Unikum har utvecklats och férdjupats under aret och en fortsittning av det
arbete kommer att ske samt en uppfoljning vid samtliga forskolor.

Utvecklat arbete med digitaliseringsuppdraget vid samtliga forskolor och bade kunskap och
kompetensen har 6kat hos bade chefer och personal.

Det ar ett fortsatt langsiktigt arbete med att erbjuda alla barnen en likvardig utbildning i
forskolan som kommer att fortsiatta under 2021.

Hur har du sikerstallt resultaten?

Genom Qualis sjalvvarderingar, enkiter till virdnadshavare och barn, personalenkiter och i
rektors skriftliga redovisningar. Aven manatliga avstimningsméten med foérskolans chefer
ar ett sitt att sikerstilla resultaten samt en checklista for chefer med en tillhérande
arsplanering som stod for ett likvardigt resultat vid samtliga forskolor. Aterkommande
verksamhetsbesok vid samtliga chefers arbetsplatser och forskolor sakerstiller resultatet.

Utbildningen under féregiaende ar genom Skolverket for implementering av ny liroplan f6r
torskolan for alla personal i férskolan har fatt effekter pa 2021 med 6kad
uppdragsforstielse for forskolans uppdrag och genom det har verksamhetens kvalitet 6kat 1
samtliga forskolor.

Kompetensutvecklingsinsatser for alla chefer och personal i f6rskolan under aret 1 barns
sprakutveckling och i arbetet med att arbeta sprakstimulerande i férskolan.

Forskollirarnas ansvar for att dokumentation och utvirderingar analyseras for att utveckla
torskolans kvalitet har forstirkts under aret. Arbetslagets ansvar for att dokumentera och
analysera varje barns utveckling och lirande behéver fortsitta att fordjupas £6r en likvirdig
utbildning i hela kommunens foérskolor. Det var 44 férskollirare som deltog i en
kommunférlagd utbildning om 7,5 hp genom Skolverket "Undervisning i férskolan” som
bidragit stort till det goda resultatet med.

Hur har du synliggjort resultaten?

I en presentation till nimnden arligen, i en 6vergripande verksamhetsplan for f6rskolan
med ett gemensamt resultat och framtagna gemensamma forbittringsomraden utifrin
rapporteringen i Hypergene. Férskolornas arbetsplaner skapas utifran rapporteringen i
Hypergene vid delar och helir med nya mal framat utifran analys av resultaten.
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Pa hint alla medarbetare, att fira det som dr bra. Delade enheter inom olika omradena ger
transparens for alla och atkomst av underlag, dokument och fér inspiration och kollegialt
larande.

Vilka utvecklingsbehov finns?

Att erbjuda en likvirdig utbildning 1 forskolan oavsett var barnen och familjen bor samt ett
likvirdigt innehall och genomférande 1 undervisningen vid férskolorna.

Fortsatt rekrytering av forskollirare for att alla barn far undervisning av arbetslaget dér det
finns utbildade och legitimerade forskollarare.

Fler nya och andamalsenliga lokaler for barnen i forskolan med en god arbetsmiljo for
personalen.

Arbetet med Unikum f6r planering, dokumentation och upptéljning av varje barns
utveckling och lirande ir ett fortsatt utvecklingsomrade som kommer att f6ljas upp under
hela aret 2021 pa olika sitt.

Det finns en upplevelse av en svag tillbakagang 1 det systematiska kvalitetsarbetet genom
forildraenkitens resultat och det kan vara sa att arets coronapandemi har tagit vart fokus i
hég grad och paverkat oss alla.

Hur har ni fortsatt samarbetet med att utveckla ett arbetssitt som frimjar barns och
elevers nirvaro?

Genom att arbeta utifran férskolans rutin, den fungerar vid samtliga forskolor pa ett
mycket bra sitt. Vid barnens ej anmailda franvaro kontaktas hemmet alltid inom tva timmar
samma dag

Grundskola

Grundskolan genomférde Skolinspektionens skolenkit varterminen 2021. Eleverna i
arskurs 9 har en mer positiv instillning till grundskolan édn riket. Eleverna i arskurs 5 visar
en instillning som kan jimstillas med riket. Stzmulans, delaktighet och inflytande samt studiero ir
tydliga utvecklingsomraden i enkitresultatet pa 6évergripande niva, det grundar sig bade pa
svar fran elever och pedagogisk personal. Framgangsfaktorer som syns i elevernas och den
pedagogiska personalens svat it; veta vad som kravs/ tillit till elevens formdiga och

trygghet/ forhindra krankningar. 1 helheten har personalen i grundskolan en positiv instillning
till grundskolan 1 Hudiksvall, vilket ocksa syns 1 hoga varden. Nojdheten bland
vardnadshavare ir relativt hog och den gruppen lyfter fram studiero som
utvecklingsomrade samtidigt som trygghet och grundskolans arbete mot krinkningar far
hoga virden.

For att kunna arbeta med kunskapsprocesser som ger kvalitet i undervisningen och som ar
hallbara 6ver tid ser vi ett behov av fler utbildade och legitimerade lirare till var
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verksamhet. Soktrycket till de tjdnster vi annonserar, av behorig personal, upplevs av flera
rektorer som lagt.

Aven fritidshemmens arbete for att héja kunskapsresultaten dr beroende av utbildade
pedagoger och kontinuitet i lirprocesserna. Ett gott samarbete mellan skolan och
fritidshemmet dr av stor betydelse for att kunna héja elevernas resultat, liksom samarbete
med andra verksamheter som till exempel skolbibliotek.

Pa grund av pandemin fattades ett nationellt beslut att grundskolan inte skulle genomféra
de nationella amnesproven i arskurserna 6 och 9 under 2021. Dessa arskurser fick istéllet
anvinda sig av ett nationellt framtaget bedomningsstdd som underlag. 2021 genomférdes
de nationella damnesproven i arskurs 3.

Lagstadiet

Bedomningar i arskurs ett visar att eleverna har grundliaggande kunskaper och firdigheter
inom omradena ldsa, skriva och rikna. Att borja skriva dr det mitomrade som ligger ldgst 1
torhallande till ldsning och ldsforstaelse. Skrivningen gjorde en kraftig upphimtning mellan
aren 2020 och 2021 och ligger pa 82 % (skrivkunniga elever). Lasning och ldsforstaelse
ligger hogt kring 90 % och ligger dessutom stabilt mellan flera ar. Bedémningarna i
lirplattformen Unikum f6r arskurs tre visar att 87 % har godtagbara kunskaper i svenska
och 83 % i matematik. Kunskaperna i matematik har stirkts 6ver tid da en storre andel av
eleverna bedoms ha kunskaper pa de hégre nivaerna. Det totala resultatet for samtliga
elever har diremot minskat nagot.

Mellanstadiet

Alla resultaten i arskurs sex sjonk betydligt 2019 i Hudiksvalls kommuns skolor. Varen
2020 ligger de kvar pa samma niva vilket anda betyder i niva med rikets resultat. 2021 stérks
resultaten utifran nyckeltalet andelen elever 1 drskurs 6 som uppnitt kunskapskraven i alla
iamnen, 1 Hudiksvalls kommun och kommer upp i tidigare niva. Idrott och hilsa, svenska,
matematik, engelska och svenska som andra sprak var de dmnen dar ligst andel av eleverna
hade godkint betyg 2020 och dven 2021, dock si 6kade andelen elever med godkinda
betyg i samtliga av dessa dmnen till 2021 och andelen elever med godkinda betyg i dessa
amnen 2021 4dr hogre 1 Hudiksvalls kommunala skolor jamfért med 1 riket. I dmnet
matematik for arskurs 6 hor Hudiksvall till de 10 % basta kommunala grundskolorna i
Sverige nir det giller elever med ligst betyget E (elever som uppnitt kunskapskraven). Fler
flickor 4n pojkar i Hudiksvall uppnar kunskapskraven i alla amnen, bade flickor och pojkar
1 Hudiskall ligger hogre i en jamforelse med respektive kénsuppdelade resultat i riket. I
Hudiksvall finns det skillnader mellan resultaten pa olika skolor och dessa ser 1 nuldget
varken ut att Oka eller minska Gver tid.

Hogstadiet

Elever i arskurs 9 som dr behoriga till nagot nationellt program pa gymnasieskolan
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Kommunens resultat inom detta omrade har forsimrats nagot jamfort med féregiaende ar
och sett 6ver fyra ar ir trenden oférindrad. Arets resultat i Hudiksvall ar tva
procentenheter ligre dn resultatet for riket. Samma andel flickor och pojkar 1 Hudiksvall dr
behoriga till ndgot nationellt program pa gymnasieskolan 2021, bada resultaten dr under
motsvarande konsuppdelade resultat i riket. Hudiksvalls flickors resultat minskar tydligt
och har en 3 drig negativ trend, utfallet ar nu tydligt under flickor i riket efter att forra aret
ha varit knappt 6ver riket och aret innan dess varit tydligt 6ver. Hudiksvalls pojkar bryter
2021 en positiv utveckling, dir resultaten 6kat de senaste tre dren, med ett ligre resultat in
foregaende ar.

Elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen

Hudiksvalls resultat ligger 1 stort oférindrat samt 6ver riket och har gjort det under fyra ars
tid. Hudiksvalls flickor har i hégre grad dn flickor i riket uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, Hudiksvalls pojkar f6ljer nira rikets resultat.

Genomsnittligt meritvirde i arskurs 9

Bade totalt sett och uppdelat i pojkar och flickor ligger resultaten f6r genomsnittligt
meritvirde i Hudiksvall under jaimforelsevirdet for riket. Det tyder pé att elever har svirt
att na de hogre betygsnivierna. Det finns tecken pa att skillnaden mellan de hogst
presterande och lagst presterande skolorna i Hudiksvall blivit storre de senaste tva dren
jamfort med de tva innan dess.

Utvecklingsomrdade drskurs 9

Om elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen sitts i relation till elever
med behérighet nagot nationellt program pa gymnasieskolan sa ser det ut som att den
kommunala grundskola i Hudiksvall 4r bra pa att fa elever att klara samtliga amnen men
lyckas i ligre utstrackning dn riket med att fa de elever som inte har godkint i alla amnen
att fokusera och prioritera sd att de far godkint i svenska, matematik och engelska och
minst fem andra amnen sa att de blir behoriga till lagst yrkesprogram i gymnasieskolan.

Fritidshem

Fritidshemmet utvecklas och arbetar med att komplettera grundskolans undervisning f6r
Okad maluppfyllelse. Skolorna har deltagare till ett 6vergripande nétverk dar fritidshemmets
utveckling diskuteras och fragor om likvirdighet tas upp. Nitverket leds av utsedda
rektorer.

Nirvaroarbetet

Grundskolorna har under flera ar arbetat tillsammans med mobila skolteamet med att
systematiskt kartligga elevernas nirvaro i undervisningen. Syftet med den forstirkta
kartligeningen ar att tydliggbra omfattningen av narvaron samt att fa underlag for att
utveckla arbetet med att forbattra nirvaron inom grundskolan. Mobila skolteamet
samordnar nu den bredare insatsen dir alla grundskolor deltar. Detta arbete startades
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lasiret 2020/2021 och kommer att fortsitta dven under kommande ldsar. Nirvaron dr
generellt hog bland grundskolans elever men pandemin har paverkat nirvaromonster hos
enskilda individer som vi maste identifiera och arbeta med. Antalet elever med
problematisk frainvaro maste minska. En god tillit och ett fortroendefullt samarbete bidrar
till att frimja elevernas nirvaro. Arbetet kommer under véirterminen att leda till nya rutiner
for franvarorapportering, uppfoljning av frinvaro samt mojligheter att plocka ut statistik.
Vi kommer att fa en mycket god kontroll pa narvaron och vilka insatser som maste goras
nir arbetet ar klart.

Utvecklingsomriaden
e Stirka kunskaperna i matematik bland lagstadiets elever
e Stirka pojkarnas mojlighet att klara alla betyg pa mellanstadiet
e Hoja meritvardet bland alla elever i drskurs 9
e Arbetet med grundskolans plan med insatser f6r en likvirdig skola fortsitter

e Nirvarorutinen uppdateras och anpassas till grundskolans verksamhet och dess
forhallanden

e En manual och anvindarstéd upprittas
e  Okat samarbete med andra myndigheter kring elevers nirvaro

Grundsdrskola

Grundsirskolan foljer kontinuerligt upp nirvaron och har rutiner for insatser i hindelse av
oroande franvaro redan fran niva 10% samt all frainvaro som tangerar 20% eller mer. Vi har
rutiner for att inventera och hantera stréfrinvaro/skolk. I grundsirskolan férekommer
sillan skolk, vi har ingen franvaroproblematik bland elever i verksamheten.

Pedagogerna pa grundsirskolan jobbar kontinuerligt med att stirka varje elevs tillit till sin
egen formaga. Eleverna uttrycker i var elevenkit bland annat att de far uppgifter som
passar dem, att de ldr sig mycket i skolan och att vuxna i skolan bryr sig om och hjilper
dem.

Virterminen -21 hade vi en avgangselev. Eleven klarade grundsirskolans kunskapskrav och
ska ga vidare till gymnasiesirskolan.

Vira elever har god maluppfyllelse. Diremot ar det svart att ta ut virdeskapande statistik da
elevantalet dr lagt och betyg sitts endast da elev eller vardnadshavare begir ut det.

Grundsirskolan fortsitter satsa pa lasning och lisforstaelse 1 alla imnen och manga olika
sammanhang och betonar lisningens betydelse f6r elevernas fortsatta studier och yrkesliv
och i deras vardagsliv. Man jobbar med dmnesintegrering nir mojlighet finns £6r att skapa
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en helhetsbild, vi trinar eleverna pa att se sammanhang mellan dmnena och mellan skolans
arbete och samhallet i 6vrigt. Eleverna har god maluppfyllelse. En viktig del dr att gora
skolan bade begriplig och meningsfull, och vi jobbar mycket med att hela tiden koppla
skolarbetet till samhallet i 6vrigt. Ett samarbete med skolans Studie- och Yrkesvigledare
har inletts och kommer att fortsitta under kommande ldsar.

Ett lisir och en termin har nu gitt sedan triningsskolans hégstadieelever flyttade till Ostra
skolan och de elever som list efter iamnesomraden pa skolan har gjort stora framsteg under
aret, bade kunskapsmissiga och sociala. For att sdtta dnnu storre fokus pa elevernas
maluppfyllelse kommer grundsirskolorna tillsammans att genomféra en
kompetensstirkande satsning under kommande lasir infér implementeringen av de nya
kursplanerna som galler per 1 juli 2022. Samarbetet mellan avlimnande och mottagande
skola och stadie6vergangar fortsitter. Forumet f6r samarbete 1 ett roda traden-perspektiv
har beviljats fortsitta 4ven under kommande lisir. Med en gemensam rektor kommer detta
arbete att kunna forstarkas.

Gymnasieskola

Skolan har under perioden varit val forberedd for at arbeta enligt olika scenarier, fjirr,
distans, halften 1 skolan, en tredjedel i skolan och allt diremellan. Rutiner och arbetssitt har
utvecklats till att vara skolans rygerad, beredda pa vad som helst. Distansarbete for lirare
och skolledare har fungerat 6éver forvintan, tita moten, digitala, och veckovis uppféljning
har tagit gymnasiet genom en tuff period. Arbetssitt har omvarderats och utvecklats. Att
arbeta med fjirr- och distansundervisning kan ha bidragit till ett annu mer elevnira
arbetssitt som passat mot malet att hoja elevernas betygsnivder. Under hosten atergick
undervisningen helt till ndrundervisning och arbetet intensifierades med att ta emot elever
som tréttats av standig forandring. Elevhilsoarbetet fick ny fart och mycken tid har lagts pa
elevers maende.

Andelen elever med examen har 6kat jimfort med féregiaende ar, andelen elever med
examen fran yrkesprogram 6kat medan andelen elever med examen fran
hogskoleforberedande program minskar nagot. Andelen elever med examen ar nagot hogre
1 Hudiksvalls kommunala gymnasieskola an f6r kommunala gymnasieskolor i riket och s
har det varit sedan 2016.

Den genomsnittliga betygspodngen f6r elever med examen fortsitter att 6ka, 14,3 till 14,7
och dar bidrar bade de hégskoleférberedande och yrkesprogrammen till 6kningen.
()kningen har skett med 0,3 respektive 0,2 meritpoing. Jamfért med kommunala
gymnasieskolor 1 riket sd ligger Hudiksvalls kommunala gymnasieskola 0,1 meritpoing
ligre; Hudiksvall har haft en 6kande trend de senaste tre aren medan trenden riket varit
oférindrad.

I sparen av fjarrundervisning och en viss ryckighet 1 huruvida elever ska vara inne i skolan
eller studera hemma sa har behorigheten till vidare studier sjunkit nagot bade pa yrkes- och
hogskoleforberedande program. En slutsats om bakomliggande orsaker till detta ar att
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eleverna koncentrerat sig pa karaktirsimnen och méjligen slippt andra. Det syns tydligast i
att andelen yrkeselever med grundliggande behorighet f6r hégskolestudier minskade ifrin
drygt 50 % av eleverna 2020 till 43 % 2021. Trots minskningen sa édr det en hég andel
yrkeselever pa Bromangymnasiet som valjer till de amnen som behévs f6r behorighet till
vidare studier. Jamfort med att 30 % av yrkeseleverna 1 kommunala gymnasieskolor i riket
uppnar grundliggande behorighet for hégskolestudier 2021 sa star sig 43 % riktigt bra.
Trotts att bade andelen elever ifrin yrkes- och hégskoleférberedande program som har
grundliggande behérighet till hogskola har minskat ifran foregaende ar sa dr det totalt sett
en liten 6kning av andelen elever som ir behoriga till att ldsa vidare. Detta beror pa att en
storre andel av avgangseleverna ar 2021 var ifran hogskoleférberedande program jaimfort
med dret innan.

Niringslivet deltar 1 gymnasieskolans utbildning genom bland annat vard- och
omsorgscollege, teknikcollege, motorbranscheollege och de 6vriga yrkesraden.
Niringslivets deltagande blir allt viktigare dd niringslivets behov och krav pa elevernas
gymnasiekunskaper kan fortydligas och motas i utbildningarnas utformning. Syftet ar att
tillférsakra eleverna sa goda méjligheter som méjligt f6r arbetsliv eller vidare studier.
Arbetsplatsforlagt lirande, APL, har tack vare naringslivets insatser och vilvilja till storre
del kunnat genomforas trots pandemins begransningar och skolans elever star val rustade
infor arbetsliv och fortsatta studier.

Introduktionsprogrammens (IM) strukturerade arbete med fokus pa skolan och
undervisningen ger bra forutsittningar och mojligheter for eleverna vid dessa program att
ta sig vidare i sin utbildning och komma ut pa nationella program. Antalet elever har
minskat betydligt eftersom fler elever fran grundskolan ir behoriga till
gymnasieprogrammen och firre nyanlinda elever behover ytterligare sprakundervisning.
Introduktionsprogrammens fokus ligger pa narvaro, trygghet och trivsel. Just nirheten till
lirare har rubbats under pandemiperioden och det mirks speciellt i amnen som matematik.
I sprak har man samarbetat med CUL f6r att kunna samnyttja resurser och kompetens och
det leder till en storre mojlighet att kunna anpassa nivder i undervisningen.

Narvaroarbetet

Elevernas nirvaro har som helhet pa gymnasieskolan legat kvar pa en bra niva, till viss del
beroende pd den av pandemin pakallade distans/fjarrundervisningen. En sanning ar att
firre har sjukskrivit sig nidr man dnda kunnat delta pa distans. Elevernas eget ansvar for sitt
lirande har statt i fokus. Skolledningen framhaller vikten av goda relationer och tat
uppféljning mellan lirare, mentorer och elever for att arbetet med att frimja elevernas
nirvaro ska ge resultat. Under hosten har skolan fatt bekriftat att behovet av regelbunden
nirundervisning har varit efterfragat.

Utvecklingsomraden

Skolan kommer att fortsitta att utveckla anpassningar i undervisningssituationen for elever
med sirskilda behov. Ett annat omrade som prioriteras ar lirarnas motiverande samtal med
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eleverna samt att stirka mentors roll i det dagliga arbetet. Da detta fungerar 6kar dven
nirvaron, om nagon tydligt visar att eleven ér efterfraigad da motiveras eleven till narvaro.
Programmen arbetar ocksa med att hitta gemensamma beréringspunkter avseende projekt,
amnen och utvecklingsfragor sisom internationellt och nationellt utbyte. Varje program ska
soka sin langsiktiga samarbetspartner, inom sitt omrade, och utomlands for utbyten och
utveckling.

Gymnasiesdrskola

Coronapandemin har fortsatt paverkat gymnasiesirskolans arbete. Under varen bedrevs
undervisningen pa plats men frainvaron okade, elever i riskgrupp hade fjarrutbildning under
hela perioden. Glidjande ar att dessa elever under hosten kunnat dterga till
narundervisning. Elevhalsans roll har stirkts ytterligare och de deltar regelbundet i
uppfoljningen av elevernas prestationer och hur de mar. Tydliga rutiner f6r att £6lja upp
elevernas nirvaro finns pa plats och dven édtgirder for att arbeta med problematisk franvaro
dir det beh6vs. Detta arbete har fortsatt under hosten och beredskap och uppmirksamhet
ar pa en god niva.

Utslussning till daglig verksambhet, sysselsittning och arbetsplatsforlagt lirande (APL) har
Oppnat upp och elevernas ordinarie arbete har kunnat aterupptagits. Gymnasiesirskolan
har skapat nya rutiner avseende externa méten och dessa sker nu i digital form, effektivt
och tidssparande. En tid kunde externa méten 6ppnas upp men valet har ocksa varit att
fortsitta med digitala méten dar sa varit klokt.

Under aret har ett storre uppfoljningsarbete paborjats 1 akt och mening for att f6lja upp
elever efter avslutade studier, inriktningen har varit att titta sex ar tillbaka i tiden. Glddjande
att kunna konstatera att sa manga som 80 % av eleverna har nagon form av sysselsittning.
Resultatet ger ocksa anledning till att fortsitta att arbeta for att 6ka elevernas
anstillningsbarhet.

Sammanfattningsvis har gymnasiesirskolan fortsatt att arbeta mot de mal som satts upp,
social milj6 for trygghet och god gemenskap, att skapa miljéer f6r olika behov, att arbeta
med styrning och ledning samt att digitalisera undervisningen. Effekterna av detta arbete ér
en tydlig ledning och arbetsordning som ger eleverna trygghet och stabilitet.

Gymnasiesirskolan har fortsatt att arbeta med omradet studiero och nirvaro, som ir stora
delar i att ge mdjlighet till kunskapsinhimtning.

Omradet har varit sirskilt viktigt under pandemitiden, oro har kunnat bemétas med sikra
och trygga rutiner. Senhdstens omstillning till hjda smittnivaer har klarats tack vare dessa
rutiner och verksamheten har kunnat fortga.

Elevhilsan har systematiskt arbetat med halsosamtal och uppf6ljning, detta i titt samarbete
med all personal i gymnasiesiarskolan. Man har fortydligat rutiner som giéller nar
elevfranvaro uppstar, kontakt direkt med elev och vardnadshavare. Alla externa
samarbetspartners, dagligverksamhet, annan sysselsittning och arbetsplatsfoérlagt lirande
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har forsvirats under aret pa grund av Covid-19 men dessa har borjat att 6ppna upp under
varen och framférallt under hosten. I takt med att vaccinering accelererats har allt
samarbete underlittats igen.

Resultaten ifran elevenkiten har 6kat pa frigorna " Jag vet vad jag ska kunna for att na
malen i de olika amnena" och "Jag vet hur det gir f6r mig i mina studier" Daremot har det
minskat markant pd fragan: "Mina ldrare férvintar sig att jag ndr malen" . Lirarna har
analyserat detta, lagt till det i programarbetsplanen och kommer ha detta som ett prioriterat
omrade varen 2022.

CuL

Komvux

Under varen 6kade soktrycket rejilt, arbetsloshet pa grund av corona slog igenom och fler
behovde fylla pa med kunskap. Den kommunala vuxenutbildningen, KOMVUX, har under
aret fler elever 1 varje kurs och ett hégre antal elever som liser heltid. Fler unika elever
erbjods flexibla mojligheter till studier, distans saval som undervisning pa plats. Som elev
har man kunnat kombinera studier och arbete pa i och med ett férindrat utbud fran
vuxenutbildningen.

Andelen studieavbrott och ej godkinda betyg ér ligre dn forvintat under pandemin och
studieavbrotten beror till storsta delen pa svarigheter att studera pa distans. Studieavbrotten
har dnda 6kat under hésten, kan bero pa konflikten mellan 6kade méjligheter till arbete och
studier. Kortsiktigt bra men kanske simre for individen i det langa loppet.

20 % av eleverna studerar pa distans via Hermods, resultatmassigt har det lett till farre
studieavbrott men en nagot ligre procentandel godkinda betyg. Elever som gar yrkesvux
har god maluppfyllelse. Under viren har ett arbete paborjats £6r att kunna ge mojligheter
till de som star lingst ifran arbetsmarknaden, orienteringskurser i syfte att férbereda
yrkespaket. Tillsammans med SOM har minst tio deltagare kommit iging.

Under hosten visade det sig att elevantalet minskade, analysen ér att fler erbjudits arbete.
En annan faktor som kan spelat in ér svarigheter att nd ut med vuxenutbildningens
mojligheter och dven det faktum att undervisningen har skett pa distans 1 hogre grad. Det
har varit svart f6r manga, mojlighet till studiero i hemmet. Andelen elever som fatt ¢j
godkinda betyg visar pa samma svirighet med distansstudier.

Yrkesvux-kurserna fortsitter att 6ka och hir gor eleverna goda resultat. Blandningen av
teori och praktik samt det minskade omfanget av studier gor det littare att ta sig igenom
dessa kurser. Storst har vardutbildningarna varit.

Svenska fér invandrare (SFl)

Fler elever har fatt betyg i B-kursen (studievig 1) och gatt vidare till C-kurs. En forklaring
till 4r att vi har tagit emot IM-elever som nu har fatt betyg och en viss efterslipning pga
pandemin.

LARANDENAMND VERKSAMHETSRAPPORT 2021-12-31

27



Hudiksvalls
kommun

Studieavbrotten ir ungefir lika som 2020. Vi avslutar elever som har gatt lang tid i kurs och
inte gor tillfredsstillande framsteg. Vissa elever har gatt vidare till annat; ex arbete,
forildraledighet etc.

Vi sitter betyget I for elever som fullf6ljt kurs men inte klarat malen. Innan vi sitter
betyget F eller ”avbrottar” elever maste vi ha gjort individuella anpassningar ex firre elever
1 grupperna och mer tid i kursen. Vi har renodlade studievigar dir undervisningen ar
anpassade efter elevernas studiebakgrund och litteracitetserfarenheter (erfarenhet av lisning
och skrivning i vardags- och arbetsliv).

e Tirre betyg i de ldgre kurserna jamfort med innan pandemin, den troligaste orsaken
ar att studievig 1 och 2 elever har svart med distansutbildning pa grund av
coronarestriktionerna. Dessa elever har ingen eller liten erfarenhet av sjilvstudier.

e Trenden fortsitter att vi antar fler elever med ingen eller lag skolbakgrund. Flertalet
ingar i etableringen. Méanga av IM-eleverna tillhor studievag 1.

e Distansuppligg passar inte for malgruppen pa grund av bristande digitala
firdigheter och egen utrustning (datorer, nitverk).

Yrkeshogskolan

Yrkeshogskolan erbjuder for narvarande utbildning mot behandlingspedagog och
integrationspedagog. Fortsatt goda resultat med storsta delen, 6ver 90 procent, av de
examinerade anstallda inom utbildningens omrade. De som avslutat, 34 respektive 34
elever, har till stor del lyckats vil med 26 respektive 30 examen. Trots distansutbildning
goda resultat. Under hosten startade tva nya klasser med totalt 66 elever.

Yrkeshogskolan har under aret granskats av myndigheten och befunnits leva upp till de
krav som stills.

Campus Hudiksvall

Campus Hudiksvall, som arbetar aktivt med kompetensbehov pa lokal, regional och
nationell niva. Huvudsyftet dr att 6ka mojligheterna f6r Hudiksvalls medborgare att utbilda
och fortbilda sig. Utvecklingen av Campus Hudiksvall har fortlpt trots de begrinsningar
som pandemin har burit med sig. Da huset i stort sett varit stingt for bes6k har energi och
medel lagts pa att forbereda lokaler och utrustning fér elevernas aterkomst. Aven
universitet och hogskolor har varit nedstingda men sma grupper har kunnat genomféra
examinationer pA Campus Hudiksvall. Okat utbud, fler studieplatser och samarbetet med
niringslivet fortsitter pa en hog nivd. Samarbeten med akademier har f6rdjupats,
Mittuniversitetet, hogskolan 1 Givle samt Kungliga Tekniska hégskolan sticker ut 1 utbudet.
exempel pa utbildningar som fortléper och paborjas dr byggproduktionsledare,
redovisningsekonomer samt driftstekniker. Dessa utbildningar drivs av andra anordnare
med har Campus Hudiksvall som studieort.
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Ett fordjupat samarbete med Mittuniversitetet dr undervags och detta 1 syfte att kunna
erbjuda ldrarutbildning med Hudiksvall som studieort. Samtidigt startar en ny omgang av
arbetsintegrerad lararutbildning och ocksa det med antagningskod Hudiksvall. Campus
miklar ocksa manga utbildningar inom YH, det vill siga att elever fran Hudiksvall har
moijlighet att lisa utbildningar som andra anordnar.

Campus deltar aktivt i Kraftsamling Gavleborg och dito i Sundsvallregionen, allt i syfte att
vara kompetenta medspelare 1 framtidsbygget. Fler arbetsmojligheter till var del av landet.

Larvux

Eleverna som dr antagna vid Lirvux dr studiemotiverade och nirvaron dr hég. Samtliga
elever dr pa god vag att nd respektive kursmal samt de individuellt uppsatta malen f6r
studierna.

e 206 stycken elever ir for nidrvarande aktiva, av dessa ldser tva elever dubbla kurser.
Fem elever har valt att avbryta sina studier pa grund av personliga skal.

e Tretton nya ansOkningar under aret, av dessa har atta elever antagits och resterande
fem har erbjudits plats med start januari -22.

e Tva elever studerar vid Larvux genom omvind integrering, men tillhor e
malgruppen. En utav dessa elever kombinerar en kurs pa gymnasial niva med en
kurs pa gymnasiesirskoleniva. Den andra eleven studerar Svenska som andrasprak
pa grundsirskoleniva.

e Undervisningen har varit 6ppen under hela pandemiperioden.

Vagledning

Under aret har kommunens vigledare fortsatt sitt arbete pa olika sitt, gymnasiet och
vuxenutbildningens vigledare har 1 storst grad arbetat via digitala forum men grundskolans
vigledare har kunnat fortsitta i stort sett som vanligt. Malet med att kunna vigleda till val
underbyggda val har dndd kunnat uppnas och kontakterna med elever har i hég grad
kunnat genomféras pa ett pandemisakert sitt. Det har skapats nya rutiner som med storsta
sikerhet kommer att leva vidare efter pandemin och ge ytterligare méjligheter till
vigledning. Tillsammans med SOM har en ny vig till studier skapats, i forstone for att
underlitta for individer att forflytta sig fra arbetsloshet till studier. Ett projekt och
verksamhet som pa kort tid givit goda resultat.

Ett malmedvetet arbete som syftar till utveckling, nya vagar och kunskaper for att
presumtiva studenter ska finna sin framgangsrika vig till studier.

Verksamhetsservice

Verksamhetsservice har samverkat och tagit vara pa kompetens och engagemang utifran
radande situation med pandemin. Det har bidragit till att man pa olika sitt hjilpts at 6ver
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sina verksamhetsomraden och i hég grad varit delaktiga 1 verksamheten pa ett bredare plan.
Fran att ha varit en renodlad vaktmistar- och caféenhet har det skapats en resursenhet som
har kunnat hjilpa till inom alla omraden vid Cul men ocksa vid gymnasiet. Nu drivs inga
cafeer.

Utifran att verksamheterna ska vara resurseffektiva fyller denna service en viktig och tydlig
funktion.

Utvecklingsomriaden

Vuxenutbildningen fortsitter att arbeta fOr att utveckla utbildningsutbudet i kommunen pa
alla nivaer. S6ka fler méjliga samarbetspartners och tillsammans med hilsingekommunerna
sikerstilla ett varierat och fullédigt utbildningsutbud f6r kommuninvanarna. Ett ESF-
projekt, med inriktiningen att skapa gemensamma strukturer och utbud inom
Hilsingekommunerna, har avslutats och effekterna av detta kommer att kunna avlasas
framover, Verksamheterna vid CUL har som fortsatt ambition att kunna erbjuda fler
akademiska utbildningar mot hégskolor och universitet via Campus Hudiksvall och fler
utbildningar genom flexibla undervisningsmaijligheter pa kommunala vuxenutbildningen.
Samarbeten kring kompetensforsorjning lokalt, regionalt och nationellt star hdgt pa
agendan och CUL representeras aktivt i de viktigaste ssmmanhangen, dr en viktig
samarbetspartner till sivil kommunens interna verksamhet som niringslivets parter.

Centrala elevhdlsan

Under aret har pandemin paverkat den centrala elevhilsan liksom alla andra verksamheter.
Vi har fatt stilla om arbetssitt och vara foljsamma i restriktioner dir inte allt har kunnat
genomforas som planerat och utveckling ibland har fatt sta tillbaka. Psykologerna inom
centrala elevhilsan har bland annat inte kunnat hélla alla utbildningar som var planerade f6r
personal i skolan. Centrala elevhilsan har "lanat ut" personal till andra verksamheter som
varit beroende av sjukskoterskor vilket bidragit till att skolskéterskorna fatt prioritera i
arbetsuppgifterna for att utfora lagstadgade uppgifter som exempelvis vaccinationer. Detta
har i sin tur tagit tid fran hélsofrimjande uppgifter. Elevhilsans psykologer har under
framforallt varen dnda natt manga medarbetare for utbildningar om bland annat
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, Anknytning och relationers samt PASS- att
utveckla férmagor pa vetenskaplig grund.

Nirvaroarbetet

Under aret har ett malinriktat arbete skett for att skapa nya tydligare rutiner for att f6lja upp
nirvaron. Elevhilsan dr en viktig del 1 det systematiska forbittringsarbetet och ett stod f6r
skolans profession for att tidigt uppticka franvaro och vidta atgirder. Resultatet av
elevhilsans insatser syns i1 verksamheterna, bland annat 1 form av en 6kad medvetenhet om
vikten av ndrvarouppfoljning. Centrala elevhilsans personal beskriver att det pa flera skolor
skapats tydliga dagordningar och specifika motestillfallen som handlar om samtal kring och
analys av nirvarostatistiken och dialogen fors hur man ska arbeta framat. Samverkan
behover dock fortsitta utvecklas mellan central elevhilsa och skolformerna. Detta for att
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stirka arbetet med att sikerstilla att alla elever far den undervisning de har ritt till. Genom
tydliga gemensamma rutiner, instrument f6r uppfoljning samt kunskap utifran forskning
kan riskgrupper med behov av tidiga insatser upptickas i tid. Elevhilsan dr och kommer att
vara en mycket viktig faktor i detta arbete och kompetensen behéver starkas inom
omradet. Elevhilsans stéd och kunskaper kan tas tillvara dnnu mer i bade uppfoljningen av
nirvaro och kartliggning av orsaker till franvaro, men framfor allt 1 att se till att elever inte
stannar hemma. Detta genom att utbilda och stédja lirare i att skapa mer tillgangliga
lirmiljéer och undervisning for alla barn och elever.

Utvecklingsomriaden

Alla professioner inom elevhilsan fortsitter att belysa vikten av tidig upptickt av barn och
elever som dr 1 behov av st6d pa olika sitt. Det sker idag utbildning av personal pa flera hall
men det gar att forbattra. Nya planerade utbildningar kommer f6rhoppningsvis gora att
insatser sitts in tidigare, innan det hunnit ga for langt. Under aret har all personal i centrala
elevhilsan startat en stor utbildningsinsats for all personal inom CE som handlar om att
frimja nirvaro. Detta kommer dven all personal i grundskolan utféra under tva rars tid.
Centrala elevhilsans personal dr eniga om att det psykiska méaendet forsimras hos barn och
elever, vilket vi behover vara med for att frimja och forebygga. Det ér orovickande manga
pojkar som skolan uppmirksammar i arskurserna 1-3 framforallt. I foérskolan inkommer
det fler drenden till férskoleteamet dn tidigare men inte till psykolog. Att det ar just pojkar
tror vi inte dr representativt for gruppen barn och elever. De drenden som inkommer
torskoleteamet dr storsta andelen pojkar. Forskning visar att tidiga insatser krivs for att
kunna arbeta frimjande och férebyggande istillet f6r dtgirdande. Dirfor dr det av storsta
vikt att CE kommer in sa tidigt som mojligt.

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmdal: Minska
sjukskrivhingarna

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Verksamheterna inom lirandef6rvaltningen arbetar med handlingsplaner for en 6kad
frisknarvaro. Den sociala och organisatoriska arbetsmiljon ligger som grund for arbetet
med att motverka en hég arbetsbelastning och for att f6rhindra krinkande sirbehandling.
For att minska risken f6r ohilsa och for att uppna trivsel och arbetsglidje pa arbetsplatsen
ar atgirder som friskvardsaktiviteter, en forstirkt ledningsorganisation, pedagogiska
utvecklingsledare som stod f6r chefer och medarbetare, stod av forsteldrare och elevhilsa
viktig. Regelbundna méten mellan arbetsgivare och fackliga ombud/skyddsombud ger
framgang i det gemensamma arbetet med arbetsmiljon.

Sjukfranvarons utveckling 6ver tid
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Den totala sjukfranvaron for lirandeforvaltningen minskade fran 2017 till 2019, i och med
Coronapandemins start och en drastisk 6kning av korttidssjukfranvaro kade den totala
sjukfranvaron 2020. Till 2021 har den totala sjukfrainvaron minskat igen, frimst pa grund
av minskad korttidssjukfranvaro.

Sjukfrinvaro mer dn 59 dagar har for lirandeférvaltningen som helhet minskat varje ar
sedan 2017 dven pandemiiren 2020 och 2021.

Verksambheternas olika vardagssituation behéver tas i beaktande

Den verksamhet som 6ver tid haft hégst sjukfranvaro dr Forskolan och det dr naturligt att
sjukfranvaron dr hégre for denna verksamhet utifran hur vardagen ser ut med nirheten till
barnen och behovet av trést och narhet hos sma barn.

Trenden att lingtidssjukfranvaron i férskolan minskar Gver tid haller i sig. Det dr glidjande
att fler dr friskare och inte sjuka lika langa perioder som tidigare ar. Langvarig sjukfranvaro
maste dock ses utifran varje medarbetare och dess situation. Ibland ir sjukfranvaron
arbetsrelaterad men oftast inte. Sjukfranvaron dver 59 dagar kan vara pa grund av stress
och arbetsrelaterade orsaker men det dr vanligare med orsaker som benbrott, planerade
operationer, livssituationer och privata angeligenheter.

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmdl: Effektivisering
genom behovsstyrd digitalisering

Bedémning

I hog grad uppfyllt

Sveriges kommuner och landstings (SKR) verktyg LIKA, en I'T-termometer for forskola
och skola ir vigledande for arbetet 1 forskolan. Digitala workshops har genomforts, likasa
webbkurser. En handlingsplan har upprittats vilken ger stéd 1 att halla fokus pa uppdraget
och vad som behéver utvecklas. LIKA- planen f6ljs upp arligen vid samtliga férskolor och
1 forskolans chefsgrupp for att sikerstilla en likvardig utbildning inom omradet.

Grundskolan har utav nédvandighet behévt utveckla sin formaga att nyttja distans- och
fjirrundervisning. Utvecklingen har bland annat inneburit en vixande méjlighet att na
elever med hog skolfrinvaro. Grundskolans arbete bygger mycket pa goda relationer och
kommunikation. Ett digitalt arbetssitt kan under vissa férutsittningar forstirka och
tortydliga lirandet. Dock skulle relationsskapandet férsviras om grundskolan skulle tvingas
arbeta helt digitalt.

De erfarenheter som gymnasieskolan fick under det férra lisaret ligger till grund for ett
fortsatt arbete med digitala moéten, forindrade och forbattrade undervisningsmetoder och
en bittre och tydligare arbetsordning. Eleverna kan pa ett mer kvalitativt sitt folja
undervisningen vid franvaro vilket gor att effektiviseringen slar igenom. Eleverna férbereds
for en framtida arbets- och sysselsittningssituation.
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e Kommunikation till vairdnadshavare sker via Unikum det sparar resurser och
arbetskraft.

e TForskolans uppdrag har blivit tydligare 1 och med att férskolan har blivit en mer
skrivande organisation som anvinder digitala verktyg tillsammans med barnen och 1
dialog med vardnadshavare som leder till fler n6jda vardnadshavare.

e  Motesstrukturen har effektiviserats genom digitalisering, vilket ger tid 6ver till
planering, utvirdering och dokumentation. Den har ocksa bidragit till att behovet
av forflyttningar minskat mycket.

e Stor 6kning av kompetens i, samt erfarenhet av, att undervisa via fjarr- och
distansundervisning i grund- och gymnasieskola och vuxenutbildning vilket minskar
sarbarheten och ger en mycket god beredskap framat.

e Okade mojligheter att nd elever med hog skolfranvaro

e Okad tillginglighet av den centrala elevhilsans tjinster genom digitala méten och
verktyg vilka nar ut till fler med stéd och utbildningar. Exempelvis medverkar
psykolog digitalt vid de lokala elevhilsoteamens moten och filmade foreldasningar

erbjuds.

e TForskoleteamet har skapat en Hintgrupp med material samt digitaliserat
Sprakoteket, Effekten ér att pedagogerna nu i storre utstrickning anvinder
bildstodsmaterial och det har dven inspirerat till att skapa eget material.

¢ Dela-kulturer och materialbank har fortsatt utvecklas under aret fér att hoja
kompetens och kunskap samt effektivisera arbetstid inom elevhilsan sker nu
digitalt.

e FEitt flexiblare arbetssitt och utbildningsmiljéer inom Culs verksamheter har vixt
fram pa grund av de krav pa digitalisering som pandemin medfért. Det har lett till
att man har kunnat utoka utbildningsalternativen ytterligare, till exempel kan elever
nu littare kombinera arbete och studier.

Overgripande mal: Blomstrande naringsliv

Kommunfullmd&ktiges verksamhetsmal: Oka
sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

Bedémning

I hog grad uppfyllt
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Trots pandemin har praktik, lirling och arbetsplatstérlagt lirande kunnat fortga, i
samarbete med niringslivet har elevernas méjligheter till anstillning inte mattats.
Forutsattningarna for fortsatta studier har heller inte forindrats. Gott samarbete med
niringslivet, inom de olika programomradena, gynnar elevers anstillningsbarhet.

Verksamheterna vid CUL har pétagligt bidragit till att fler kommer ut i sysselsittning efter
genomford utbildning. Yrkesutbildning f6r vuxna leder i h6g grad till anstillning.
Samarbetet med Bromangymnasiet inom yrkesprogrammen ger extremt goda
forutsittningar for fortsatt satsning inom omradet. Ekonomi har varit ett hinder men enligt
var nimnds beslut kommer det att undanréjas.

Vigen till studier, samarbetet med Social- och omsorgsforvaltningen har redan slagit val ut
och fler har paborjat sin f6rflyttning fran bidrag till f6rsorjning. Personlig utveckling savil
som att vara en tillgang pa arbetsmarknaden.

Overgripande mal: Attraktiv och hdallbar livsmiljd

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmdl: Bidra fill ekologisk,
ekonomisk och social héllbarhet

Bedémning

I hog grad uppfyllt

Lirandenimnden har bestimt att malet bryts ned 1 malen: Akzvt arbeta med hilso- och
livsstilsfragor vilket bedoms som 1 hog grad uppfyllt, Akzvt arbeta for att barns, ungas och vuxnas
inflytande ska 6ka vilket bedéms som delvis uppfyllt samt No/ltolerans mot trakasserier,
diskriminering och krankande behandling som bedéms som 1 hog grad uppfyllt.

Uppfodljning av indikator fran kommunfullmiktige: Antal forum f6r ungas delaktighet (i
forvaltningar och nimnd)

Genom att tre ganger per lisir anordna triffar med elevradsrepresentanter fran hégstadiet
och gymnasiet bidrar Lirandenimndens arbetsutskott till att skapa forum f6r dialog med
kommunens ungdomar. Arets méten genomfordes digitalt och fler skolor var
representerade dn 2020, dock upplevdes det digitala forumet inte vara lika bra som att fa
mojligheten att traffas pa plats. Dock far inbjudan inget gehor fran de fristiende skolorna
och dnnu dterstar ett jobb for att fa med alla kommunala skolor. Fragor som har diskuterats
ar bland annat vikten av behoriga legitimerade lirare, miljéfragor och konsekvenser av
pandemin. Eleverna var riktigt engagerade och intrycket dr att forumet upplevs som
meningsfullt. Det som behéver utvecklas verkar vara hur informationen sprids vidare
internt, bade pé skolan och bland politiker/f6rvaltning.

Atgird frin kommunfullmiktige: Tillimpa hallbarhetsbedémningen
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Olika delar av lirandeférvaltningen har kommit olika langt i arbetet med att fa med
verktyget for hallbarhetsbedémning som en naturlig del i férarbetet till beslut. Grundskolan
beskriver att hallbarhetsbedomning har funnits med som ett verktyg i de allra flesta beslut
som fattats pa 6vergripande niva inom verksamheten under senare halvan av 2021. De fyra
fragorna som beskriver processen ir vigledande och verkningsfulla och verksamhetschefen
har hittat ett bra sitt att tillimpa dem 1 det dagliga arbetet. Ju mer man arbetar med
bedomningen desto tydligare blir det hur tillimpningen kan ga till. De 8 principerna ar
sillan aktuella allihop vilket gér det enkelt att stilla sig ritt fragor i beslutsprocessen.
Bedomningen har anvints vid rekrytering, inkép och som stod 1 dagliga fragestallningar.

Atgéird frain kommunfullmiktige: Hallbara rutiner f6r handldggning

I arbetet med framtagandet och sedermera revidering av skolskjutsreglerna och i arbetet
med skolskjutsfragor stills de olika hallbarhetsaspekterna dagligen emot varandra infér
beslut.

Larandendmndens verksamhetsmadl: Aktivt arbeta med hdlso-
och livsstilsfrégor

Bed6mning

I hog grad uppfyllt

For att bedoma helheten f6r hur Lirandeférvaltningens resultat star sig 1 relation till malet
om att aktivt arbeta med hilso- och livsstilsfragor finns nagra konkreta resultat att lyfta
fram gillande alkoholvanor, instillning till tobak och fysisk aktivitet. Fragorna stills som en
del av ett hilsosamtal som elevhilsan genomfér med elever 1 arskurs 7 eller 8 och 1 drskurs
1 pa gymnasiet. Ytterligare en faktor som vigs in i malet dr forvaltningens
hallbarhetsarbete.

En stor andel av eleverna uppger att de aldrig nyttjar tobak eller alkohol. Resultaten idr
positiva och har antingen forbittrats eller bibehallits Gver tid.

Diremot finns det anledning att titta ndrmare pa tendensen till minskat deltagande i
lektionerna i idrott och hilsa i hgstadieskolan samt att det Gver tid varit minst en fjardedel
av eleverna pa gymnasiet som inte idrottar/motionerar/t0r pa sig minst en ging per vecka.

Att alla verksamheter arbetar med hilso- och livsstilsfragor pa flera olika sitt dr klarlagt. En
analys av varje enskild skolas resultat pa hilsoenkiten ger ett gott underlag f6r vilka
atgirder som behover vidtas. Ett samarbete sker mellan elevhilsa och rektor/lirare/annan
personal kring hilsoenkiten och det arbetet behéver fortsitta och utvecklas dnnu mer.

Inom malet arbetar Lirandeforvaltningens verksamheter dven med hallbarhetsfragor.
Exempelvis genom att férskolor och skolor blir miljdcertifierade. Ar 2021 var nigot av ett
Overgangsar da de flesta enheter tidigare varit certifierade enligt Gron Flagg, men efter
inriktningsbeslut ifran férvaltningsledningen ska enheterna ga over till Skolverkets
utmarkelse Skola for hallbar utveckling. sju tiondelar av enheterna uppger att de 2021 ar
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milj6certifierade. Andra exempel ir att Bromangymnasiet arbetar mot att minska
klimatavtrycket for exempelvis sina internationella samarbeten och utbyten. En annan
pataglig forindring dr att digitalt arbete och digitala méten har gjort manga resor onddiga.
Det digitala arbetet innebar ocksa sparade resurser i form av papper, porto och andra
torbrukningsprodukter. I stora delar finns det potential for forindringen besta dven efter
pandemin.

Forskola

Forskolornas goda medvetna miljéarbete har langsiktig paverkan for alla barn som deltar 1
undervisningen for en hallbar framtid och planet. Férskolan har fortsatt det systematiska
arbetet fast vi inte lingre deltar i Naturskyddsféreningens "Gron Flagg" utan fortsitter
medvetet i egen regi.

Samtliga férskolor arbetar utifrin den hilsofrimjande rutin som férskolan har skapat som
innebdr att hogtider firas pa olika sitt utan onyttiga livsmedel. Det finns nu en samsyn 1
kommunens férskolor. Att prioritera fysisk aktivitet och utevistelse ar prioriterat 1 férskolan
och sker pa olika sitt och pa olika platser. Barns psykiska hilsa och vilmaende ar viktigt
och i fokus genom att personalen arbetar nira och tillsammans med barnen.

Forskolorna arbetar alltid utifran barnets bista och tinker alltid ur ett
barnkonsekvensanalysperspektiv vid alla beslut som f6r barnen i férskolan. Delaktighet och
inflytande ska ligga som grund utifran barnens niva och forutsittningar i verksamhetens
innehall och genomférande.

Att arbeta for en trygg och siker miljo ar sjalvklart i forskolan. Alla férskolor har tillsyns-
och uppsiktsplaner som dr kind av alla personal och dir riskbedomningar genomféras vid
behov utifran barnens sikerhet och trygghet.

Grundskola

Verksamheterna bedriver ett arbete med eleverna som syftar till en sund livsstil och
hilsosamma vanor pa manga sitt. I dmnet idrott och hilsa, hem- och konsumentkunskap,
samhillskunskap med flera, diskuteras amnet aterkommande tillsammans med eleverna.
Enheterna anordnar ocksa temadagar som dr amnesévergripande och ger mojlighet till
schemabrytande aktiviteter och férdjupningar. Enheternas elevvardsarbete genom
mentorskap och elevhilsans personal ar ocksa en viktig del 1 arbetet. Skolkurator,
skolskéterska och specialpedagoger kan alla i sitt frimjande och férebyggande uppdrag
arbeta f6r sunda vanor och en hillbar skolgang. Exempelvis genom de hilsosamtal som
genomfors regelbundet. Skolorna har organiserade trygghetsteam som arbetar med
uppkomna konflikter i nira samarbete med viardnadshavare och 6vrig personal.
Grundskolan utgir fran grundliggande demokratiska virderingar och minskliga ratticheter
och for diskussioner och samtal utifrin dem. Rastaktiviteter, ordningsregler, atgirdstrappor
bidrar till trivsel och trygghet. Overlag rapporterar enheterna om hog trivsel, hog kinsla av
trygghet och ett gott socialt sammanhang pa skolorna. Detta utifran vad som framkommit i
skolenkit, hilsosamtal samt uppféljningar av likabehandlingsplaner. Incidenter som
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uppkommer anmils i STELLA och utreds for att f6rhindra att de upptrader igen.
Overgripande arbetar enheterna inom elevvirden genom titt samarbete med den centrala
elevhilsan i olika insatser. Vi dr engagerade i arbete mot droger, mot frimlingsfientlighet,
tor HBTQ, mot vildsbejakande organisationer och mot psykisk ohilsa. Grundskolan
arbetar ocksa tillsammans med andra myndigheter i fragan.

Ur hilsosamtalen med eleverna framkommer mycket héga och konstanta virden av elever
som aldrig roker eller snusar. Det dr mycket positivt. Trots att virdet viker nagot sa dr
deltagandet i amnet idrott och hilsa férhallandevis hogt. Runt 90% av eleverna deltar alltid
1 undervisningen.

Hallbarhetsarbete

Den mest patagliga insatsen for ekologisk hallbarhet 4r det minskade behovet av resor som
1sin tur dr ett resultat av pandemin. Digitalt arbete och digitala méten har gjort manga
resor onddiga. De flesta grundskolor arbetar med Gron Flagg som syftar till en ekologisk
medvetenhet i verksamheten.

Utvecklingsomraden
e Kontinuerlig tillgang till elevhilsans olika funktioner 4ven i sma enheter.

e Elevers psykiska hilsa, stress i skolatrbetet samt frigan om nirvaro/frainvaro som i
sin tur ofta dr kopplad till NPF ér fragor grundskolan behéver arbeta med dven
framat.

e Oka clevernas forstielse av matens, vilans, rérelsens och sémnens betydelse for ett
hilsosamt liv.

e  Oka fritidshemmens inflytande 6ver och moijligheter till elevens hela skoldag och
fulla larande

Grundsdrskola

I grundsirskolan pagar det ett aktivt arbete for deltagande 1 idrott och hilsa samt arbete
mot alkohol och tobak. Med hinsyn taget till antalet elever i malgruppen redovisas inte
resultatet eller antalet. Uppfoljning av resultatet sker pa individniva. Bigge
grundsirskolorna ar milj6certifierade enligt "Gron flagg", detta betyder att hela Hudiksvalls
grundsirskoleverksamhet ar certifierad.

Gymnasieskola

Pandemin har bidragit till att skolans klimatavtryck minskat visentligt. Inga resor, lag grad
av pendling samt kokets arbete med behovsstyrd matservering dr sitt som paverkat. Nu nir
skolan atergar till nirundervisning giller det att bibehalla det som dr méjlig och att fortsitta
det planerade arbetet, som beskrivs i det som foljer:
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Gymnasieskolan dr nu pa god vig att vrida sin klimatklocka framat och detta med stora
steg. Synliga bevis pa att forindring har skett dr forindringar 1 elevmatsalen med fokus pa
svinn, overgang till mer ekologiska livsmedel och placering av gronsaksbord.
Gymnasieskolans omfattande internationella utbyte har ocksa synats i sommarna avseende
resemonster och anvindande av flyg. Redan nu har resepolicyn dandrats och mal ar satta for
att 6ka tagresandet pa bekostnad av flyg. Tva forstelirare har i sina uppdrag att just jobba
med skolans hallbarhetsarbete och en hel studiedag har dgnats at amnet, workshops,
toreldsningar och planeringsarbete. Det ér tack vare elevers engagemang och moijlighet att
framfora sina fragor som arbetet med hallbarhet har lett till stor férindring redan nu. Det
paborjade arbetet fortsitter trots 6vergangen till fjarrstudier och ett nytt exempel pa
elevernas engagemang ar helt nya sopsorteringsrutiner.

Trots den paverkan som pandemin haft, fortsatte samarbetet mellan elever, lirare och
skolledning med skolans hallbarhetsarbete. Utifran elevers vardag och forstaelse kring
ekologisk, ekonomisk och social hillbarhet. Samverkansforum har skapats, med deltagande
av politikens foéretridare, dir fragor avhandlats och som lett till ovan nimnda férandringar i
rutiner kopplade till mat, resor och delaktighet. Arbetet har varit framgangsrikt och dr
implementerat 1 det ordinarie arbetet pa skolan.

Pandemin har satt manga kéippar i skolans ordinarie arbete men har har digital teknik givit
forutsittningar for att kunna fortsitta. Arbetet med hilso- och livsstilsfragor har sillan varit
sa viktigt som nu.

Skolan fortsitter att arbeta med insatser som ska leda till 6kad fysisk aktivitet,
programinsatser savil som skolovergripande foreldsningar och aktivitetsdagar. Via
hilsosamtalen och enkiter vet skolan att en stor del av eleverna utévar fysisk aktivitet
regelbundet, medarbetarna dr dock uppmirksamma pé det 6kande stillasittandet 6verlag
och ett steg 1 att ytterligare uppmuntra till rérelse dr arbetet med de nya studiemiljéer som
paborjats.

Under aret bedrivs arbete for att frimja drog- och tobaksfri skola, hir samarbetar elevhilsa
och ldrare till att informera och uppmuntra avhéllsamhet fran tidigare nimnda substanser.
Overlag halls anvindandet av tobak p4 en lag niva. Efter installationen av
inpasseringssystemet har tryggheten sikrats avsevirt och forsvarat intring fran obehériga.
Trygghetssamordnaren tillsammans med elevhilsan bidrar till att kunskapen kring ANDT
(Alkohol Narkotika Doping Tobak) finns, man arbetar med klasser under perioder i
informationssyfte och for att skapa goda relationer. Narkotikahund har besékt och
genomlyst skolans lokaler vid ett par tillfallen och glidjande har inga preparat hittats.

Gymnasiesdrskola

Hallbarhet i fokus, gymnasiesirskolan tar ett stort ansvar avseende dtervinning pa skolan.
De har ocksa ansvaret for att uppdatera Bromanpusslet, den sociala kompassen som hela
skolan arbetar med. Inget resande under perioden, miljémissig vinst.
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Under pandemiperioden har arbetet fortsatt oavbrutet, digitala former f6r méten har givit
alla inblandade moijlighet att uppritthalla de rutiner som beskrivs nedan.

Gymnasiesirskolan, savil som gymnasieskolan, arbetar medvetet och hilsofrimjande
tillsammans med elevhilsovarden och skolskoterskan har hilsosamtal varje ar och dven
samtal l6pande under aret. Flera av eleverna har kontinuerliga samtal med kurator och far
hjalp att soka sig vidare till BUP, HAB eller familjehilsan vid behov.
Resursinventeringsteamet (RIV) triffas en gang i veckan och har nira relationer med
socialtjanst och andra aktorer. Elevhilsateamet och rektor deltar i regel pa SIP och
tjanstemannamoten. Personal och elever arbetar med halsoteman och arbetar nira eleverna
dir de samtalar om droger och hilsa.

Skolhilsovarden samarbetar med lirarna i arbetet med att forstd problematiken med
nyttjande av alkohol och tobak. Eleverna deltar i gymnasieskolans kampanj mot r6kning
och tobak, alkohol och droger.

Vuxenutbildningen

Inom vuxenutbildningen behandlas hilso- och livsstilsfragor 1 vissa kurser. Exempelvis i
Hilsopedagogik och Vardkurser. Inom svenska for invandrare (sfi), ingar samhillskunskap
som beskriver samhillssystemet, hur vi arbetar med hilsa och vilstind samt ocksa
samhillets virdegrund. Manniskans okrinkbarhet och lika virde, jimstilldhet och hur vi
arbetar med friskfaktorer. Dagligen arbetar lirare och elever med forutsattningarna for ett
bra liv i ny milj6. Kontakten mellan lirare och elever har kunnat uppratthéllas via digitala
kanaler och 1 hég grad bidragit till att elever fortsatt kunnat tillgodogora sig utbildning inom
omradet. Elevernas resultat av utbildningen borjar att f6ljas pa ett strukturerat sitt, vad
hinder efter genomférd utbildning? Pang pa insatt manskligt kapital.

Centrala elevhdlsan

Centrala elevhilsans uppdrag ir att arbeta hilsofrimjande och forebyggande i
verksamheterna. Flera hilsofrimjande insatser har skett under aret bade 1 skolor och
tillsammans med elever, sisom hilsoteman med motion och rérelse, liksom samtal om
psykisk hilsa, levhadsvanor och framtidsdrommar. Skolskoterskornas hilsosamtal dr
fortsdttningsvis ett viktigt samtal med alla elever for att finga upp elever som pd ndgot sitt
behover hjalp. Franvaroinventeringen ir ett exempel pd detta dér vi kan synliggéra elever
som inte kommer till skolan samt forsoker hitta strategier som ska fa eleverna att komma
till skolan och i bista fall inte bli hemma. Detta har dven fortsatt i ett utvecklingsarbete dar
nirvaro dr ett prioriterat omrade. Centrala elevhilsan tror, med stod i forskning, att narvaro
1 skolan leder till bittre maende pa sikt. Under dret har skolskoterskorna deltagit i
utbildning om 6vervikt som lett till att det tidigare kan uppmarksammas pa skolorna.
Effekter som syns i verksamheterna av det ér att barn med 6vervikt uppmirksammas
tidigare och kan fa stod. Skolskoterskorna har dven gatt en grundkurs i KBT f6r att kunna
mota elever i situationer dir de behover stod, det kan rora bide skolarbete och miende.
Utfallet av detta har varit positivt, skolskoterskorna kinner sig tryggar i samtalen och kan
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med ritt stdd och hjilp motivera eleverna till att ta vidare kontakt f6r hjilp eller komma
vidare sjalva.

Laranden&dmndens verksamhetsmadl: Aktivt arbeta for att barns,
ungas och vuxnas inflytande ska dka

Bed6émning

Delvis uppfyllt

For att bedoma helheten f6r hur Larandeférvaltningens resultat star sig i relation till malet
om att aktivt arbeta fOr att inflytandet ska 6ka anvinds underlag ifran fragor i
Qualisenkiten for forskola och gymnasieskola och i ar ett omrade ifran Skolinspektionens
skolenkit for grundskolan.

98 % av tillfragade barn i férskolan instimmer i att "Jag fir ofta vilja vad jag vill gora",
utfallet har varit pa den héga nivan under fyra ars tid. Andelen positiva svar ifran barnens
vardnadshavare om "Jag far vara med och paverka hur férskolan arbetar med mitt barns
utveckling och lirande" har diremot sjunkit markant sedan forra aret vilket skulle kunna
vara en effekt av pandemin. Manga utvecklingssamtal har under éret skett digitalt och eller
pa telefon istillet for fysiska méten och kontakten vid limning och himtning mellan
pedagoger och vardnadshavare har inte alltid kunnat fa ta den tid den annars har fatt.

I elevenkiten f6r gymnasieskolan instimmer ungefir tre fjirdedelar av eleverna i "Lirarna i
min skola tar hinsyn till elevernas dsikter". Resultatet har legat pa den nivan de senaste tre
aren medan resultatet 2018 var betydligt lagre.

Utifran svaren i skolinspektionens skolenkat riktad till grundskolan varterminen 2021 star
det klart att elevernas delaktighet och inflytande ir ett utvecklingsomrade da det var ett av
de frageomraden enkiten dar resultatet var ldgst.

Forskola

Forskolan har arbetat utifran en plan f6r implementering av barnkonventionen som ny lag
och i arbetet med att genomféra barnkonsekvensanalyser. Utvecklingsarbetet fortsitter
under 2022 med anvindandet av materialen frin SKR och Barnombudsmannen och i det
kollegiala arbetet med genomférandet av en barnkonsekvensanalys. En skriftlig rutin f6r
arbetet har tagits fram som kan vara en ledsting f6r samtliga férskolor i arbetet. Planen for
implementeringen har hittills gett alla 6kade kunskaper om barnkonventionen och hur den
in mer ska anvindas och styra verksamheten. Coronaplaneringen har tagit lite av fokuset
och vi behover en omstart i vart gemensamma systematiska kvalitetsarbete med att férenkla
och genomféra barnkonsekvensanalyser vid alla beslut som rér barnen.

Samtliga chefer arbetar med en plan f6r barnkonventionen tillsammans med forskolans
personal och bécker till férskolornas bibliotek har utrustats med bocker pa temat barns
rittigheter och barnkonventionen.
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Troligen har pagaende pandemin bidragit till att firre vardnadshavare till barn 1 férskolan
instimmer i pastdendet "jag fir vara med och paverka innehallet i mitt barns utveckling och
lirande". Manga utvecklingssamtal har under dret skett digitalt och eller pa telefon istillet
for att kunna moétas fysiskt.

Grundskola

Fritidshemmen har en stor roll att fylla 1 att komplettera skolan i arbetet med att 6ka
inflytandet bland eleverna. Hir finns stora mojligheter till att arbeta med samhallsfragor
och samhillsengagemang i olika former. Eleverna ér organiserade i elevrad, klassrad for
allmanna fragestallningar men ocksa i biblioteksrad, fritidshemsrad, matrad, miljorad m.fl.
for mer specifika frigor. Skolor arbetar med elevernas inflytande 6ver undervisningen och
praktiskt genom att de far mojlighet att géra egna val i vardagen da eleven trinar
ansvarstagande och konsekvenstink.

Barnkonventionen dr svensk lag och arbetet med lagen gynnas av de strukturer som redan
finns upparbetade i grundskolan. Skolorna har gedigna system for att samla in barnens
synpunkter innan beslut och det ir bra att det arbetet blir 4n tydligare. Infor att
grundskolan ska fatta beslut anvander vi grundskolans grundstruktur for att I6pande samla
in synpunkter och for att kunna gbra barnkonsekvensanalyser. Det framgir i skolornas
rapportering att arbetet med elevernas inflytande dr omfattande och sker pa olika sitt men
ocksa att arbetet kontinuerligt behéver tydligeoras, utvecklas och forstirkas sirskilt med
utgangspunkt fran den nya lagen. Ett stort individuellt hinsynstagande pa elevniva ligger
som grund i lektionsplaneringar och i kunskapshdjande insatser. Hir far eleverna moijlighet
att tycka till och pa olika sitt formulera sina intressen och utvecklingsomraden. For att
bittre fa fram elevernas synpunkter édr det viktigt att ha god kontakt och relation med
hemmet. Utvecklingssamtalen ér ett mycket viktigt verktyg i det sammanhanget. Skolorna
uppmanar eleverna att folja sin kunskapsutveckling i Unikum och de far sjilva mojlighet att
skriva sina reflektioner. Man arbetar ocksa pa olika sitt med forstdelsen av liroplanens
kunskapskrav och vikten av eget ansvarstagande i sitt lirande.

Utifran resultaten 1 skolinspektionens skolenkat VT 2021 star det klart att elevernas
delaktighet och inflytande ir ett utvecklingsomrade.

Utvecklingsomraden

e Mallen som ska anvindas vid barnkonsekvensanalys ska uppdateras och anpassas sa
att den blir enklare att anvinda.

e Fleverna behoéver mer kunskap om det demokratiska samhillets uppbyggnad och
hur det fungerar. De behdver veta att deras synpunkter och forslag édr viktiga for
utvecklingen av t.ex. grundskolan.

e Skolenheterna behéover ett tydligare beslutsfattande som involverar eleverna pa ett
sitt sa att eleverna upplever en positiv skillnad.
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Grundsarskola

Nir det giller elevernas upplevelse av inflytande och delaktighet ar virdena hoga och
stigande. Skolorna jobbar med klassrad, elevrad, matrid och eleverna ir delaktiga i
planeringen av undervisningen. Eleverna har egen planering pa schemat dir man
tillsammans med lirare och pedagogisk resurs planerar delar av ett arbetsomrade f6r
veckan om vad, hur och nir en del av arbetet gors.

Utvecklingsomriaden

e Systematiskt kvalitetsarbete pa arbetslagsniva dr ett vidare utvecklingsomrade

e Den formativa bedomningen behéver utvecklas

Gymnasieskola

Formen for att hitta hallbara forum dar det 4r moijligt att gora barnrittsanalyser infor beslut
finns fortfarande inte fullt ut. Omtag har tagits och strukturen finns nu men har fatt
anpassats till den situation som rader. Elevradsarbetet har fortgatt men ar dnnu inte helt 1
mal. De formella sitten for elevernas moijligheter till delaktighet 1 skolan fungerar, klassrad
och programforum, som har sin sjilvklara del under lisaret. Det finns en uppenbar skillnad
mellan programmen och hur eleverna uppfattar sina méjligheter till att kunna paverka sitt
eget lirande och sin vardag i skolan, generellt kan man siga att yrkesprogrammen anser att
de har bra och dagliga mojligheter till paverkan samtidigt som de hogskoleférberedande
programmen har hogre krav.

Mentorer och lirare betonar vad som dr maoijligt att paverka och dven nir eleverna kan vara
delaktiga. Kommunikationen vissas ytterligare mellan elever och lirare, deras treariga
gemensamma engagemang bygger pa tillit och trygghet. Infér skolans omorganisering, nya
programenheter, deltog elevrepresentanter och tog sin sjilvklara del. Ett sitt for skolan att
gora en barnkonsekvensanalys.

Utvecklingsomraden

Skolan tar upp det startade arbetet med ledarskap och relationsskapande i klassrummet
post Covid. Skolan fortsitter med coachande samtal dar syftet r att hitta rétt i samarbetet
med eleverna. Malet ar att eleverna ska dga sin egen studieplan och da maste
kommunikationen mellan lirare och elever bli 4nnu bittre.

Gymnasiesdrskola

I de storre fragorna, till exempel infor den genomférda omorganisationen av
Bromangymnasiet gjordes en barnkonsekvensanalys med hjilp av elevskyddsombuden. Pa
gymnasiesirskolan ser eleverna det som svart att kunna paverka och foérindra sin situation
pa skolan. For att forstarka kunskapen om vilka méjligheter eleverna har for att 6ka
inflytandet har gymnasiesirskolan elevméte 1 gang i veckan och programforum 2 ganger
per termin. Gymnasiesirskolans elevrad skickar fragor till Bromangymnasiets elevkar och
till lirandendmnden. Gymnasiesirskolan behandlar kontinuerligt pusselbitarna ur
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virdegrundspusslets. Varje manad viljs en pusselbit som tas upp och diskuteras pa
lektionerna. Da pandemin s sakteliga avtar kommer dessa insatser att dterupptas, fysiska
moten mellan elever underlittas da skolan nu dtergar till nairundervisning.

Qualisenkitens fragor kopplade till elevernas ansvar och inflytande visar att en storre andel
elever instimmer i frigorna "Jag fir vara med och planera mitt arbete i skolan" och "Jag
kan paverka skolans verksamhet".

Vuxenutbildningen

Under aret har dessa kontakter tagits via digitala kanaler och det har varit forsvarande. Det
tysiska motet dér tankar kan utbytas ger en ytterligare dimension f6r gemensam forstaelse.
Trot det ligger planen klar. Vid varje upprop, kursstart, informeras tydligt om elevernas ritt
till inflytande, och eleverna deltar i ett vuxenutbildningsrad tva ganger per ér.
Kursplaneringar gor 1 samrad med alla elever, specialpedagog och undervisande lirare ser
till att anpassning sker dir da krivs, och alltid 1 samrad med berdrda elever.

Litteracitetkartliggning med tolk genomfors med nyborjarelever pa svenska for nyborjare
(sfi). De far hir moijlighet till att presentera sina erfarenheter av skola och arbete f6r bista
mojliga anpassning pa sfi och placering i studievig.

Lirarna har enskilda samtal med eleverna varje period (var tionde vecka) dar synpunkter
och diskussioner fors 1 grupp.

Eleverna pa yrkeshégskoleutbildningen deltar i moten med utbildningens ledningsgrupp
som halls en gang per termin. Via dessa méten det skapats fler lirande i arbete-platser
(LIA). Detta tacka vare att ledaméter som ingar i ledningsgruppen dven ar
arbetsgivarrepresentanter. I dessa sammanhang har elevrepresentanterna haft direkt
mojlighet att paverka utbildningens innehall.

Alla studerande bjuds in till Campus Hudiksvall f6r informationstillfallen och dir en
personlig kontakt upprittas. Genom detta vet de vem som ska kontaktas om man har
forslag och forbittringar man vill utveckla.

Samarbete med Studie- och yrkesvigledare, bjudit in arbetsl6sa till information, digitalt i
huvudsak. Nya metoder f6r kommunikation med presumtiva elever har utarbetats.

Karridrsvaxling och studiemoijligheter f6r de som star utanfor arbetsmarknaden utokas
kontinuerligt, kort sagt kan nu fler utbildningsalternativ erbjudas. Samarbetet med
regionens kompetenscentra har férdjupats och breddats.

Centrala elevhdlsan

Delaktighet och inflytande ér en viktig del i elevhilsans arbete for att frimja inkludering,
likvirdig utbildning och psykiskt vilmaende. Insatser pa bade grupp- och individniva har
skett under aret, med syfte att stirka sjilvkansla, motivera och gora barn och elever
delaktiga bade i sitt eget liv och i sitt lirande. Aven fortbildning fér personal i skola och
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skola for att hjilpa elever kommunicera pa andra sitt har utforts. Vi har under aret arbetat
med patientsikerhet bade i gruppen skolskoterskor och skolpsykologer. Detta kommer pa
sikt medfora att barns, ungas och vuxnas inflytande 6ver de insatser som sitts in kommer
att Oka.

Larandendmndens verksamhetsmadl: Nolltolerans mot tfrakasserier,
diskriminering och krénkande behandling

Bedémning

I hog grad uppfyllt

For att bedoma helheten f6r hur Lirandeforvaltningens resultat star sig i relation till malet
om nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och krinkande behandling anvinds
enkitsvar gillande trygghet och studiero.

I pastiendet till virdnadshavare "Férskolan arbetar aktivt mot diskriminering och
krinkande behandling" instimmer 79 %, vilket dr ligre 4n dret innan. Mellan 2018-2020 lag
nivaerna pa mellan 88—90 %. Kanske har pandemin med férindrade sitt att kommunicera
paverkat. Férskolan kommer att utveckla former for att nd ut till alla vardnadshavare om
arbetet mot diskriminering och krinkande behandling i férskolan.

I hilsosamtalen for drskurs 4 och 8 finns fragan "(om du) Sjilv blir retad, utstott eller pa
annat sitt illa behandlad av andra elever" och dir dr det positiva resultat i arskurs 4 men
negativa 1 arskurs 8. Bade ris och ros men dven om det skett en rejal sinkning i arskurs 4 sd
ar de 12 % som svarat ja pa fragan.

I gymnasieskolan ger 78 % ett positivt svar pa "Om jag skulle bli mobbad eller trakasserad
vet jag att jag far hjilp av de vuxna pé skolan". Andelen elever som instimmer har 6kat
fran en liagre niva 2018 till att vara stabilt kring 78 de senaste 3 dren. 85 % av eleverna
instimmer i att de trivs 1 skolan vilket dr en liten minskning jamfort med de tva foregiaende
aren men en 6kning mot 2018. 75 % instimmer 1 att de far den arbetsro de behéver, inom
det omradet har det skett en succesiv 6kning sedan 2018 och stabiliserat sig pa en hogre
niva de senaste tvd aren. Har elevernas upplevda studiero 6kat till £6ljd av nya arbetssitt
under pandemin?

Utifran svaren i skolinspektionens skolenkat riktad till grundskolan varterminen 2021 star
det klart att studiero ar ett utvecklingsomrade da det var ett av de frigeomraden i enkiten
dir resultatet var lagst.

Forskola

Forskolan har under aret utvecklat det forebyggande arbetet utifran férskolornas plan mot
diskriminering och krinkande behandling med bade innehall och med rutinen f6r
rapportering av krinkande behandling i Stella till huvudmannen omfattar samtliga
torskolor. Det dr 25 av 28 forskolor som rapporterat krinkande behandling 1 Stella och
dven de som rapporterat O krinkningar i Stella har gjort ett fint arbete med det
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térebyggande och frimjande arbetet. Dock kan rapporteringsskyldigheten f6r personalen
behova utvecklas till att fler forskolor rapporterar i systemet Stella. Arbetet vid férskolorna
1 barngruppen haller dock en hég kvalitet och foljer planen mot diskriminering och
krinkande behandling och det sikerstiller att samtliga forskolor arbetar utifran lagen om
diskriminering och krinkande behandling.

Forskolorna har skriftliga forankrade metoder i planen mot diskriminering och krankande
behandling for att forhindra diskriminering och krinkande behandling och att
uppféljningen av innehallet 1 planen sker systematiskt och kontinuerligt i f6rskolornas
arscykel och tidsplan.

Samtliga férskolor har férskolans virdegrundsuppdrag, barnsyn, kunskapssyn och
virdegrundspusslet med i planeringen for férskolans arbete och f6r uppfoljning i
forskolornas arshjul enligt tidsplan érligen.

Tillsyns-, sikerhets- och uppsiktsrutiner ska ses 6ver under 2021 och en sikerhetsplan f6r
forskolan ska arbetas fram dir diskriminering och krinkande behandling finns med med
flera.

Resultatet 1 forildraenkiten har minskat under aret 2021 mot féregaende dr och forskolan
behover tydliggéra hur forskolan arbetar mot diskriminering och krinkande behandling i
en information till alla vardnadshavare i férskolan. Anledningen ir till stor del den
pagaende coronapandemin och minskade kontakter.

Grundskola

Grundskolan, forskoleklass och fritidshemmen arbetar tillsammans pa flera olika sitt med
fragan om allas lika varde och trygghet i skolan. Det syns i skolinspektionens skolenkit VT
2021 dar grundskolans arbete med omradet far héga bedémningar fran elever, medarbetare
och vardnadshavare. Enheterna har aktiva trygghetsteam som har en utredande roll i
trygehetsfragor tillsammans med elever, personal och viardnadshavare. Den lokala och
centrala elevhilsans frimjande och férebyggande arbete dr viktigt och behéver stindigt
uppmirksammas sd att virde-, trygghets- och likabehandlingsfragor alltid 4r aktuella.
Hedegruppens arbete med rastaktiviteter, skolornas arbete med ordningsfragor,
elevhilsosamtal, utvecklingssamtal, likabehandlingsplaner, Skolenkiten ar aktiviteter som
manga skolor lyfter fram som framgangsrika. Skolorna och fritidshemmen beskriver trygga
elever och god ordning i undervisningsmiljon men det ar viktigt att behalla fokus i fragor
som god larmilj6, studiero, samsyn, gemensamt forhallningssitt och gemensamma mal pa
skolan f6r att den goda ordningen ska bibehallas. Rapporteringsgraden i STELLA uppfattas
som hég och skolorna har goda, fungerande rutiner f6r att uppmirksamma héindelser.

Grundskolan arbetar med toleransprojektet med elever i arskurs 8. Det arbetet bygger pa
att eleverna far mojligheter att virdera sina egna uppfattningar och att préva olika
manskliga virden i diskussioner med varandra. Undervisningen genomférs av sarskilt
utbildade pedagoger och upplevs som ett positivt arbete i elevernas utveckling mot
demokratiska medborgare med en god virdegrund.
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Utifran resultaten 1 skolinspektionens skolenkit VT 2021 star det klart att studiero ar ett
utvecklingsomrade.

Utvecklingsomriaden
e Utvirdera toleransprojektets arbete genom aren.
e Sikerstill nolltolerans mot krinkningar pa enheterna.
e Utveckla arbetet f6r 6kad studiero for eleverna

Grundsdarskola

Utvirderingar visar att eleverna inom grundsirskolan kdnner sig trygea pa skolan. Arbete
med att stirka elevernas sjalvkinsla fortsitter. Skolorna beskriver att de har en gemensam
virdegrund som praglar det dagliga arbetet. Skolorna samarbetar med SPSM pa flera olika
sitt, bl.a. genom fortbildning. Trivseln, tryggheten och studiemotivationen hos eleverna
upplevs som hog.

Gymnasieskola

Allt som beskrivs nedan aterupptogs nir skolan atergick till nirundervisning. Under
pandemin har det mesta arbetet skett via digitala méten, och det pa ett fortjanstfullt sitt,
men utmaningen ligger i att bibehélla kontakten man haft schemalagd nu nir eleverna kom
ater. Var plan for att arbeta med varderingar Bromanpusslet; ett arbetssitt dir varderingar
manadsvis stots och blots 1 klasserna, bidrar till en trevlig stimning pa skolan. Den psykiska
ohilsan mots med ett systematiskt arbete dir lirare, skolledare, arbetsterapeuter samt
elevhilsan samverkar. Okad utmaning och férvintan kan i sin tur leda till kad stress. Dir
detta uppstar, och identifieras tack vare ett gott klimat mellan lirare och elever, finns
strategier pa det individuella planet. Arbetet mot psykisk ohilsa och den plan som finns
inom forvaltningen har bidragit till att resurser kunnat ges gymnasiet savil som
gymnasiesirskola, frimst genom kurator men ocksa via samverkan skola-socialtjanst-polis
och fritid. Faltassistenterna finns nu med regelbundenhet i skolan.

Elevernas trivsel och kinsla av trygghet i vardagen ir stor. Trots detta behover skolan
fortsitta att arbeta med mentors arbetssitt och med att 6ka tydligheten i relationerna till
elever. Programmen och skolan som helhet bedriver ett malmedvetet arbete for att
forebygga och uppmirksamma krankningar och oroligheter. Forstaelsen och
uppmairksamheten har 6kat och det forebyggande arbetet forstarkts, fa fall av krinkningar
rapporteras. Skolan har en trygghetsledare anstilld, vilket lett till att savil elever som
personal fatt ett dnnu bittre stod 1 arbetet med att trygga arbetsmiljon. Ytterligare en
framgangsfaktor dr det nu upparbetade samverkansorganet SSPF som star f6r Skola,
Socialtjanst, Polis och Fritid i samverkan.

Samarbetet mellan lirare och elevhilsan fungerar klanderfritt, tillsammans ges eleverna
uppmirksamhet och méjlighet att kunna resonera med dessa bada kompetenser om sin
situation. Elevhilsan deltar alltid vid den resursinventering (RIV) som regelbundet
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genomfors ute pa programmen, dir utreds vad uppmirksammade elever behover f6r
individuellt stod.

De overgripande resultaten av genomforda elevhilsosamtal redovisas och analyseras
tillsammans med arbetslagen och nya strategier utformas. SPSM har ocksa varit med och
undervisat skolans lirare 1 ett NPF-anpassat arbetssitt, i syfte att fler ska kunna komma till
sin rétt i skolan.

Gymnasiesdarskola

Gymnasiesirskolan har forstirkt miljon med 6kad personaltithet, ytterligare en pedagog,
och handledning f6r personalen. Skolans trygghetsansvarige har ocksa ingatt i
arbetsgruppen vid valda tillfallen.

Gymnasiesirskolan ir delvis involverad 1 Glada hudikteatern(GHT). Bade i teaterprojekt,
GHT-profilen och projektet scen.se dir budskapet ar att integration inte handlar om att alla
ska bli lika. Det handlar om att lira sig acceptera, och uppskatta, att vi ar olika. Detta
starker eleverna pa gymnasiesirskolan och ger dem en storre forstielse hos
gymnasieeleverna och i Samhillet. Det ger storre méjligheter till APL-platser och gor att
eleverna i gymnasiesirskolan kan stricka pa sig och gd med huvudet hogt. Det ger
sjalvkinsla och sjalvfortroende.

Under pandemin (covid 19) har gymnasiesirskolan varit 6ppen som vanligt fast med
covid19 restriktioner. Dessa restriktioner har lett till att eleverna trinats i att hilla avstind,
tvitta hinderna och mycket av undervisningen har skett utomhus. Pa rasterna har bade
elever och personal haft uteaktiviteter istillet fOr att sitta inne med mobilerna, mycket
positiv.

Skolskoterskan har hilsosamtal varje ar och dven samtal 16pande under aret. Personal och

elever arbetar med hilsoteman och arbetar nira eleverna dir de samtalar om droger och
halsa.

I elevenkiten idr det en storre andel elever som instimmer i att "Jag trivs i skolan och
lirarna hjilper mig i skolarbetet om jag behéver" och "Jag fir den arbetsro jag behover" dn
foregdende ar. Diremot dr det en mindre andel dn foéregdende ar som instimmer i "Om jag
skulle bli mobbad eller trakasserad vet jag att jag far hjilp av de vuxna i skolan" vilket ar
vildigt orovickande. Personalen har gitt igenom enkiten och arbetar tillsammans med
elevhilsan med att stirka den fragan. Det ska vara tydligt f6r eleverna hur de far hjilp om
de forekommer krinkningar savil fysiskt som digitalt. Detta kommer att stirkas genom
tema-arbete och aven vara en 16pande del i drshjulet.

Vuxenutbildningen

Under pandemin har lirarnas uppgifter dven innefattat att efterhéra om elevernas sociala
situation, ett arbete som vanligtvis sker i det fysiska motet. Att f6rebygga och férhindra
krinkande behandling dr ocksa ett sitt att skapa trygghet och studiero.
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Vuxenutbildningen har fortsatt att arbeta vidare med att gora planen mot krinkande
behandling vilkind bland bade medarbetare och elever. Planen lyfts bland annat fram och
tydliggdrs 1 introduktionen av nya elever. Man fortsitter att tydliggéra den virdegrund som
vuxenutbildningen utgar fran. Uppmairksamheten, och angeligenheten av detta, har 6kat
och effekten ir att anmalningar ligger pa en lig niva. Medarbetarna har aven genomfort
kommunens utbildningspaket om vildsbejakande extremism, som innehaller delar om att
motverka trakasserier och krinkningar.

Malet dr en god och 6ppen miljé som ir tillitande och littsam. Centrum f6r utveckling och
lirande (Cul) utbildar sjilva inom arbetsmiljbomradet och far egna kompetenshéjande
insatser kring det.

Centrala elevhdlsan

Den centrala elevhilsan har under aret fatt fokusera mycket pa internutbildningar for att
arbeta malet om nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och krinkande behandling.
Detta dr 1 grunden positivt da den centrala elevhilsan ar en naturlig del av arbetet ute pa
enheterna och kompetensen finns inom centrala elevhilsan. Grundskolan och
gymnasieskolan nimner samarbetet med elevhalsan 1 det foérebyggande arbetet som
framgangsfaktorer.

Utvecklingsomraden

Resultaten fran Halsosamtalen och fragor fran Qualisenkiten indikerar att ett
utvecklingsomrade ér att ytterligare stirka det forebyggande arbetet mot att elever 1
mellanstadiet pa grundskolan upplever sig retade, utstotta eller pa annat sitt illa behandlade
av andra elever. Ett annat 4r fortsatt arbete med att sikerstilla studiero inom alla
verksamhetsformer

Sarskilda uppdrag

Sirskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad

Inritta familjecentraler Hudiksvall, |2015-01-01 |2019-12-31 |Pagar 80%
Delsbo inom ram

Kommentar:

Vir nya 6ppna forskola 1 vart nya samarbete med Regionen, i framtagandet av en
gemensam "Familjecentral" i Hudiksvalls kommun, 6ppnade under hésten 2021 i oktober.
Det som forsenat Oppningen handlar enbart om det svara coronalaget. Familjecentralen
innefattar hela kommunens barn och viardnadshavare. Personalen i den 6ppna férskolan
bérjade sina uppdrag den 1 juni 2021 med att utforma en arbetsplan f6r genomférande
och innehall 1 verksamheten. Hyreskostnader frain och med den 1 mars 2021.
Familjecentralen som helhet 6ppnas under viren 2022 utifran smittspridningslaget.
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Sarskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status Firdiggrad
System f6r medarbetarna att kunna |2015-01-01 |2022-12-31 |Klar 100%

gora lonekarridr

Kommentar:

I torskola och skola finns karridrtjanster som en moijlig karridrvig. Forvaltningen har en
karridrtrappa dir olika steg ger olika mojligheter till utveckling och uppdrag. Det skapar
goda forutsittningar till att kunna goéra lonekarridr. Forvaltningens sitt att arbeta i
lonerevision da mojlighet skapas for chefer att beléna mycket goda prestationer skapar

ocksa moijlighet att géra lonekarriar.

Inga nya projekt startas upp som

inte 4r kostnadsneutrala och kan

leda till f6rbittrad och effektivare
verksamhet

2017-08-21

2022-12-31

Pagar

100%

Kommentar:

I samarbete mellan forvaltning och nimnd beaktas detta perspektiv innan nytt projekt
startar. Perspektivet kan beh6va beaktas ytterligare framat, det finns alltid intressanta

projekt som kan fresta.

Tillskapa extratjanster grundskolan [2017-08-21 [2018-12-31 |Klar 100%
for att forstirka vuxennirvaron, tex

skolvirdar

Stédja foreningslivet och 2017-08-21 |2022-12-31 |Klar 100%

civilsamhallet genom att stotta
"idéburet offentligt partnerskap"

Kommentar:

Avtalsformen ér enligt beddmning inte tillimplig f6r Larandeforvaltningens verksamheter.

Inom givna ramar inféra begreppet
heltid som norm i den kommunala
forvaltningen

2019-01-01

2022-12-31

Klar

100%

Kommentar:

Forvaltningens arbete med framtagande av en handlingsplan fardigstilldes under hosten

2021.

Utbildning enligt nationellt
yrkespaket riktad mot barnskétare/
elevassistent

2019-01-01

2022-12-31

Klar

100%

Kommentar:

Uppdraget var att starta tre olika varianter pa barnskotarutbildning enligt Skolverkets
uppligg. Varianterna med larlingsinriktning och med sprakstdd har genomférts och under
2019/2022. Det ir ca totalt 70 elever som deltagit och deltar i de tre intiktningarna.
Samtliga kurser kommer vara genomférda i juni 2022.
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Sarskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status Firdiggrad

Utbildningens genomférande och godkinda betyg blir kompetenskravet f6r anstillning
som barnskétare 1 forskolan 1 Hudiksvall vid nyrekryteringar av barnskotare pa
tillsvidaretjanst. Det betyder att det 70 elever som gitt utbildningen vilket 4r manga fler dn
forskolans behov utifran vakanta barnskotartjanster.

Ligg forslag pa atgirder for att 2019-04-01 |2020-09-30 |Klar 100%
stirka elevhilsans roll sd att de kan
arbeta mot malet 100-procentig
psykisk hilsa hos vira unga

Kommentar:

Regelbunden uppfoljning av insatser for att sikerstalla att de far avsedd effekt

Utveckla samarbetet mellan de lokala elevhilsoteamen och den centrala elevhilsan
Fortsitta utveckla de kompetensutvecklingsinsatser som den centrala elevhilsan genomfor
mot alla skolformer

Utveckla nya samarbetsformer utifran elevers och lirares behov

Se over elevhilsans organisation

Digitalisera kommunala servicen i 2020-01-01 |2022-12-31 |Klar 100%
syfte att uppna en bittre
tillgidnglighet 1 vardagen for
niringsliv och boende pa landsbygd

Kommentar:

Det finns numera e-tjdnster for 1 stort satt all service som erbjuds av forvaltningen.

Via e-tjanster, hemsida och en elevapplikation har elever och vardnadshavare samt
kommuninvanare god tillginglighet till gymnasieskolans information och méjligheter.
Digital studie- och yrkesradgivning 6ppnar for fler att kunna niarma sig karridrvixling och
studier.

Uppdrag att skapa fler praktikplatser |2020-01-01 |2020-12-31 |Klar 100%
inom respektive verksamhetsomrade

Kommentar:

Forskolan har tillsammans med CUL skapat en enkel och vilfungerande rutin f6r att
sikerstilla att samtliga forskolor har utsedda handledare for att ta emot praktikanter. En
gemensam plan och transparent information som delas av bade CUL och férskolan.
Gymnasieskolan har 100 % APL-platser.

Fortlépande arbete inom Cul med att utdka moijligheter till Arbetsplatstorlagt lirande
(APL) och Lirande i arbete (LIA). Eftersom det dr en férutsittning f6r Vuxenutbildning
och yrkeshégskolans elever sker och anordnas detta 1 samarbete med niringsliv och
arbetsgivare
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Sarskilda uppdrag - inriktning Startdatum Slutdatum Status
Alla nimnder, bolag ska implementera 2019-09-30 |2022-12-31 |Pagar

forhallningsittet enligt styrdokumentet
grundliggande virdering f6r Hudiksvalls kommun till
alla fértroendevalda och medarbetare i respektive
verksamhet

Kommentar:

Att arbeta med manskliga rittigheter och att férhindra diskriminering och krinkande
behandling ir stindigt pagaende arbete, dels ar det en del i styrdokumenten som reglerar
skolverksamhet dels dr det en del i systematiska arbetsmiljéarbetet.

Nimnder och foérvaltningar 1 princip avstar ifran att  [2020-01-01 2020-12-31 |Klar
ligga uppdrag eller starta utredningar under 2020,
som inte 4ar kostnadsreducerande

Kommentar:

2020 ir passerat. I samarbete mellan férvaltning och nimnd beaktas detta perspektiv
innan nytt projekt startar. Perspektivet kan behdva beaktas ytterligare framat, det finns
alltid intressanta projekt som kan fresta.

Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01 |2022-12-31 |Klar

Kommentar:

Lirandeforvaltningen anser att uppdraget dr uppfyllt da riktlinjer till inképande
organisationer talar om att det 1 sa stor utstrickning som méjligt ska képas ekologiska
produkter.

Prioritera det drogforebyggande arbetet i syfte att fa | 2020-01-01 |2022-12-31 |Pagar
till en mer avstandstagande attityd till alkohol och
droger bland barn och unga

Kommentar:

Lirandenimnden har under en lingre period haft ett verksamhetsmal: Aktivt arbeta med
hilso- och livsstilsfrigor. Atgéirder och effekter kopplade till detta mal finns redovisat i
verksamhetsrapporten. Att arbeta for en frisk och sund livsstil 4r ocksa ett nationellt
uppdrag till alla skolformer. Uppfdljning av drog- och tobaksvanor sker via hilsosamtal
och enkat. I Larandenimndens interna kontroll f6r ar 2021 genomfoérdes kontroller av det
drogfoérebyggande arbetet. Kontrollen syftade till att ta reda pa om det finns
dokumentation av hur det drogférebyggande arbetet ska se ut. Kontrollen bedomde
omradet som ok, men behover forbittras. Forvaltningen har under 2022 i uppdrag att
tortydliga uppfoljningen av det drogférebyggande arbetet inom lirandendmndens
verksamhetsmal aktivt arbete med hilso- och livsstilsfragor.

Arbeta efter en modell som ett led i att forbattra 2017-08-21 |2022-12-31 |Klar
arbetsmiljon och 6ka frisknirvaron

Kommentar:
Forvaltningen arbetar pa olika frimjande och férebyggande sitt och med olika modeller
for att forbittra arbetsmiljon och 6ka frisknirvaron.
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Sarskilda uppdrag - inriktning Startdatum Slutdatum Status

Arbeta enligt intentionerna om hallbar utveckling i 2019-01-01 |2022-12-31 |Pagar
agenda 2030

Kommentar:

Skolformerna har en viktig roll i att utbilda de medborgare som ska forma framtiden. I
och med det arbetar Lirandeférvaltningen med de allra flesta av de globala malen i agenda
2030.

Forskola

Arbetet med héllbar utveckling pagar i samtliga forskolor. Det som ar nytt for forskolan ér
att arbetet inte sker genom Gron Flagg lingre utan med skolverkets utmarkelse Sko/a for
hallbar ntveckling.

Kretsloppsplanen dr paborjad och 1 den ingir agenda 2030.

Grundskola och Grundsirskola

Grundskolan har en viktig roll i att utbilda vara yngsta medborgare som tillsammans med
oss ska forma framtiden. I och med det arbetar vi med de allra flesta av de globala malen i
agenda 2030.

I grundsirskolans uppdrag ligger utbildning av framtida samhallsmedborgare. Genom
utbildningens mal arbetar vi intensivt med de flesta av de globala malen.

Gymnasieskola och gymnasiesirskola

Verksamheterna ligger langt framme i sitt hallbarhetsarbete, bada har tilldelats skolverkets
utmarkelse Skola for hallbar utveckling. Det finns ett l6pande arbete tillsammans med elever
for att minska klimatavtrycket. Ny strategi for resor, insatser for att underlitta for
cykelpendling samt att tillsammans med kostenheten arbeta fOr att minska matsvinnet.

Skapa innovationsrika och entreprenorvinliga miljéer [2015-01-01 12022-12-31 |Klar

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala 2017-04-24 |2022-12-31 |Klar
beslutsprocesser

Kommentar:

Lirandenimnden sedan flera ar haft ett uppsatt mal f6r férvaltningen att Akzwt arbeta for
att barns, ungas och vuxnas inflytande ska ika. Upptoljning av detta mal finns redovisat 1
nimndens verksamhetsrapporter. Att arbeta for att 6ka delaktighet och inflytande ar
ocksa ett nationellt uppdrag till alla skolformer. Med anledning av att uppdragets syfte
redan idr en del av forvaltningens mal sd ses uppdraget som klart.

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet 2015-01-01 |2022-12-31 |Klar

Kommentar:

Delaktighet och inflytande f6r medarbetare ér viktiga faktorer for en god arbetsmiljé. Det
aligger varje chef att skapa mojligheter och foérutsittningar for det pa varje arbetsplats. Det
finns mingder av rad och std, rutiner, planer, riktlinjer etc. som stod for chefer 1 detta
arbete. Samverkan med fackliga ombud och skyddsombud har avgérande betydelse for att
na framgang.

Att samtliga intraprenadavtal skrivs mellan ansvarig | 2020-06-15 |{2022-12-31 |Klar
nimnd och respektive enhet

Kommentar:
Inga intraprenadavtal anvinds inom Lirandeférvaltningens verksamheter.
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Sarskilda uppdrag - inriktning Startdatum Slutdatum Status

Att intraprenadavtalen f6ljs upp arsvis av respektive | 2020-06-15 |2022-12-31 |Klar
namnd

Kommentar:
Inga intraprenadavtal anvinds inom Lirandeforvaltningens verksamheter.

Uppdrag frdn nédmnd

Uppdrag frin nimnd Startdatum Slutdatum Status

Revidera rutinen for att frimja nirvaron i grund-  |2020-01-01 |2021-12-31 |Férsenad
och grundsirskolan i Hudiksvalls kommun for att
tydliggora ansvarsfordelning for registrering av
lektioner i Skolplatsen och infér en systematik 1
uppféljning av registreringsgraden

Kommentar:

Arbetet for 6kad nirvaro i grundskolan pagar och har kommit langt i sitt arbete for
tydligare anpassade rutiner i franvaroarbetet. Arbetet handlar inte bara om hur vi ska fa
elever med problematisk franvaro att komma till skolan det handlar i lika hég grad om att
utveckla franvarorapporteringen s att den genererar trovardigt underlag till insatser och
beslut. Darfor har arbetsgruppen arbetat fram en manual f6r hur franvaron ska
rapporteras i skolplatsen och hur den sedan kan plockas ut i form av statistik i Hypergene.
Pandemin paverkar starkt. Dels hinner vi inte ligga den tid vi beh6ver gbra for att
fardigstilla arbetet och dels paverkar pandemin elevernas niarvaro negativt. Vi ser en stor
franvaro i grundskolan som troligtvis beror pa sjukdom och lindriga symptom bland
eleverna men vi vet att det finns elever som ocksa hamnar i rutiner som inte gynnar deras
egen ndrvaro i skolan. Det skapar ett mycket stort behov av att arbeta med nirvaro i
grundskolan pa individnivd, under pandemin och efter pandemin. Arbetet hoppas vi
darfor ska vara klart i alla delar under varterminen 2022. D4 introduceras den nya
manualen for franvaroregistrering men ocksa den nya narvarorutinen som beskriver
grundskolans férhallningssitt och arbete med 6kad nérvaro.
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Hudiksvalls

kommun
Indikatorer
Kommunfullmiktiges verksamhetsmal: Oka maluppfyllelsen i vara
utbildningsverksamheter
Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 Mal 2021

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Alla 73,5% | 77,8% 75,9% |80,0%
Flickor 83,6% |85,4% 83,5%
Pojkar 633% |70,2% 68,4%

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven 1 alla damnen (som eleven liser), kommunala

skolor, andel (%0)

Alla 83,5% [67,8% |72,8% [80,2% |80,0%
Flickor 87,9% |71,0% |76,8% |83,7%

Pojkar 80,3% [65,0% |68,5% |76,7%

Elever i ak 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen)

Alla 2230 |218,7 |216,6 |216,1 2240
Flickor 238,0  |232,6  |229,7 [230,6

Pojkar 206,2 2053 |203,1 205,7
Gymnasieelever med examen, andel  {93,2% [94,4% |91,7% |93,1%

%)

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor

Alla 14,1 13,9 14,0 14,4 14,3
Flickor 14,8 14,6 14,4 15,1

Pojkar 13,5 13,3 13,7 13,8

Liarandenimndens verksamhetsmal: Héja utbildningsnivan i kommunen

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021
Qualisenkit "Foérskolan erbjuder en utvecklande 100,0%195,4%196,0%193,0%
verksamhet f6r mitt barn" (Fsk)

Qualisenkit "Jag far ofta visa vad jag lir mig" (Fsk) 97,6% 197,3%98,0%97,0%
Qualisenkit "Jag dr n6jd med mitt barns forskola" (Fsk) 100,0%95,0%96,0% |93,0%
Elever i ak 3 som natt kravnivan i samtliga delprov i 71,8% [61,9% 55,4%
nationella proven fér matematik, andel (%) av samtliga

eleveridk 3
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Nyckeltal 2018 2019 2020 2021
Elever i ak 3 som natt kravnivan i1 samtliga delprov i 41.2% 163,2% 38,9%
nationella proven for svenska som andrasprak, andel (%)
av samtliga elever 1 ak 3
Elever i ak 3 som natt kravnivan 1 samtliga delprov i 70,5% |77,9% 74,8%
nationella proven for svenska, andel (%) av samtliga elever
iak 3
Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla 83,5% |73,2%|72,8% |80,2%
amnen, andel (%)
(N15419) Elever 1 ak, 9 som uppnatt kunskapskraven i alla | 76,4% |76,3% |75,3%|75,5%
imnen, kommunala skolor, andel (%)
(N154306) Elever 1 ak, 9 som ir behoriga till yrkesprogram, |82,1% |84,5% |85,8% |82,7%
kommunala skolor, andel (%0)
(N15505) Elever i dk, 9, meritvirde kommunala skolor, 223,0 |218,7 [216,6 |216,1
genomsnitt (17 amnen)
Elevnirvaro i kommunal grundskola per ldsar, andel % 92,0% (91,5%|88,3%|88,9%
Gymnasieelever med examen, andel (%) 93,2% (94,4%191,7%93,1%
Gymnasieelever fran hogskoleférberedande program med |95,7% |95,2%(96,8%|94,7%
examen, andel (%)
Gymnasieelever fran yrkesprogram med examen, andel 90,1% [93,5% (86,9%(90,9%
(7o)
Genomsnittligt betygspoang f6r gymnasieelever med 14,4 141|143 |14,7
examen
Genomsnittligt betygspoang for gymnasieelever med 15,0 148 149 |15,2
examen, hogskoleférberedande program
Genomsnittligt betygspoang f6r gymnasieelever med 13,6 13,3 |13,7 [13,9
examen, yrkesprogram
Gymnasieelever med behérighet till hogskola, andel (%0) 71,1% |66,9%|73,3%|73,8%
Gymnasieelever fran hogskoleférberedande program med |95,7% |95,2%(96,8%|94,7%
behorighet till hégskola, andel (%)
Gymnasieelever fran yrkesprogram med behérighet till 41,4% |36,4%50,6%|43,0%
hégskola, andel (%0)
Elevnirvaro i kommunal gymnasieskola per lasar, andel % [82,8% |85,8%(88,1% |87,6%
Qualisenkit "Jag far veta hur det gar f6r mig i mina 63,0% |74,0% |75,0%|68,0%
studiet" (Gy)
Qualisenkit "Jag vet vad jag ska kunna for att nd maleni  |69,0% |73,0%73,0% |71,0%
de olika amnena" (Gy)
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Nyckeltal 2018 2019 2020 2021
Qualisenkdt "Mina lirare forvintar sig att jag ska nd malen |84,0% |88,0% |87,0% |86,0%
ialla iamnen" (Gy)
Andel (%) av totalt antal antagna elever i kommunal 17,0% |24,0%(15,0% |21,0%
vuxenutbildning som aldrig paborjade gymnasiekurser
Andel (%) av de som paborjat gymnasiekurser 1 kommunal | 21,0% [19,0%{25,0% | 27,0%
vuxenutbildning som avbrot kurserna
Andel (%) godkinda betyg av totalt antal paborjade 71,0% 170,0% |67,0%51,0%
gymnasiekurser 1 kommunal vuxenutbildning
Andel (%) godkinda betyg av totalt antal paborjade 60,0% |54,0% |66,7% | 74,0%
yrkeskurser i kommunal vuxenutbildning
Kursdeltagare pa 1A* SFI, andel (%) som slutfort kursen  [9% 26% |28% |23%
Kursdeltagare pa 1B* SFI, andel (%) som slutfért kursen  [27,0% |30,0%(22,0% [43,0%

Qualisenkiter for grundskola genomférdes i for liten omfattning 2021 och dirfér finns inte dessa indikatorer med i listan. Genomsnittligt

antal elevtimmar i SFI kan inte lingre mitas pa grund av registreringsproblem.

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal: Minska sjukskrivningarna

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Sjukfranvaro ack (%)

Alla 7,0% 0,6% 8,7% 7,6% 0,5%
Kvinnor 7,9% 7,6% 9,4% 8,3% 0,5%
Min 4,1% 3,4% 0,5% 5,4% 0,5%
Sjukfrinvaro mer dn 59 dagar (%)

Alla 50,8%  [50,2%  |34,8%  |35,2%  [50,0%
Kvinnor 52,2%  [53,0%  |36,2%  |34,7%  [50,0%
Min 41,2%  28,6%  |27,2%  |38,0%  |50,0%
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Kommunfullmiktiges verksamhetsmal: Oka sysselsittningen i form av arbete eller
utbildning

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 Mal 2021

(N18500) Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid érets slut slutfort kurs,

andel (%)

Alla 675%  [59,1%  |71,8% 70,0%
Kvinnor 655%  |60,7%  |77,0%
Min 70,6%  |56,7%  |65,4%

Ungdomar som ir etablerade pa
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfoljd

Alla 76,3% 73,1% 70,0%
Kvinnor 75,8% 68,2%

Min 76,9% 77,7%

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal: Bidra till ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 Mal 2021
Elever i ak 9 som ir behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%o)

alla 82,1%  [84,5% |85,8% 82,7% 85,0%
Flickor 84,5%  |88,6% |87,0% 82,6%

Pojkar 79,3%  80,5% |84,5% 82,7%

Antal forum for ungas delaktighet (1 forvaltningar och nimnd)*

*Barn och ungas delaktighet ér sd pass centralt i skolans uppdrag att det dr problematiskt att mita i antal forum.

Liarandenimndens verksamhetsmadl: Aktivt arbeta med hilso- och livsstilsfragor

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021
Hilsosamtal, elever som aldrig dricker alkohol, ak 7/8, andel (%) [91%|93% |93% [96%
Hilsosamtal, elever som aldrig roker, 4k 7/8, andel (%) 97% | 97% | 97% | 98%
Hilsosamtal, elever som aldrig snusar, dk 7/8, andel (%) 98% {98% [96% |96%
Hilsosamtal, elever som dr r6k- och snusfria, ak 1 gy, andel (%)  [85% |87% |86% |86%
Hilsosamtal, elever som alltid deltar pa lektionerna i idrott och 91% | 90% [ 89% | 87%
hilsa, 4k 7/8, andel (%)

Hailsosamtal, elever som idrottar/motionerar/ror pa sig minst 1 [75% [81% | 76% | 79%
gang per vecka, ak 1 gy, andel (%)
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Lirandenimndens verksamhetsmal: Aktivt arbeta for att barns, ungas och vuxnas

inflytande ska 6ka

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021
Qualisenkit "Jag far ofta vilja vad jag vill géra" (Fsk) 97.4%197,8%196,0% [ 98,0%
Qualisenkit "Jag far vara med och paverka hur férskolan 82,4%(76,0%75,0%/56,0%
arbetar med mitt barns utveckling och lirande" (Fsk)

Qualisenkit "Lirarna i min skola tar hinsyn till elevernas 64,0%76,0% |73,0%73,0%

asiktet" (Gy)

Qualisenkiter for grundskola genomférdes i £6r liten omfattning 2021 och dérfor finns inte dessa indikatorer med i listan.

Lirandenimndens verksamhetsmal: Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering

och krinkande behandling

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021
Qualisenkit "Forskolan arbetar aktivt mot diskriminering | 90,7%{88,8%|90,0% | 79,0%
och krinkande behandling" (Fsk)

Qualisenkit "Forskolan erbjuder bra mat" (Fsk) 91,9%189,6% [ 92,0% | 83,0%
Hilsosamtal, elever som ”Sjilv blir retad eller utstott av 2% 1% 1% |1%
vuxna pa skolan”, ak 4, andel (%)

Hilsosamtal, elever som ”Sjilv blir retad eller utstott av 3% 4% |1% 1%
vuxna pa skolan”, dak 8, andel (%)

Hilsosamtal, elever som ”Sjilv blir retad, utstott eller pa 11% |14% |18% |12%
annat sitt illa behandlad av andra elever”, dk 4, andel (%0)

Hilsosamtal, elever som ”Sjilv blir retad, utstott eller pa 3% 5% |5% 8%
annat sitt illa behandlad av andra elever”, ak 8, andel (%)

Hilsosamtal, elever som Vet nigon som blir retad, utstétt [17% 20% [23% |16%
eller pa annat satt illa behandlad av andra elever”, dk 4,

andel (%)

Hilsosamtal, elever som Vet nigon som blir retad, utstétt [11% |16% [11% |14%
eller pa annat sitt illa behandlad av andra elever”, dk 8,

andel (%)

Qualisenkit "Jag far den arbetsro jag behover" (Gy) 59,0% (68,0% | 76,0%75,0%
Qualisenkit "Jag trivs i skolan" (Gy) 82,0% |87,0%|87,0% |85,0%
Qualisenkit "Om jag skulle bli mobbad eller trakasserad vet | 70,0% |78,0% | 81,0% | 78,0%

jag att jag far hjilp av de vuxna pd skolan" (Gy)
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