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Namndens ordférande och forvaltningschef

Ordférande Jonas Holm (M)

Tillférordnad férvaltningschef och Skolchef Marina Nord-Oberg

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet visar pa ett for aret ovantat overskott vilket till stor del kan harledas
till den pagaende pandemin. Pandemin har praglat verksamheterna pa olika sétt en stor del av
aret. Den har tagit mycket tid och energi frdn huvuduppdraget.

| SKRs Oppna jamforelser ligger kunskapsresultaten i grundskolan mestadels pa gult vilket
innebar bland de mittersta dar 50 % av kommunerna i landet befinner sig. Resultatet andel med
ett godkant betyg i matematik i ak 6 &r grént och bland de 25 % basta kommunerna.
Gymnasieskolan har ungefar lika manga grona som gula varden och ndmnas kan andel elever
med gymnasieexamen inom fyra ar och elever som uppnatt grundlaggande behorighet till
universitet inom tre ar, bada vardena ar gréna och bland de 25 % basta kommunerna. Férskolan
har hoga resultat i enkater och intervjuer bland vardnadshavare och barn men har ett hogt antal
inskrivna barn per arsarbetare sett till riket, bland de 35 hogsta i landet.
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Viktiga handelser

Coronapandemin har haft stor paverkan pa forvaltningen, till exempel nar det géller
arbetsmiljo (bade psykisk och fysisk), ekonomi och uppdragets utforande.

Paus i skolstrukturutredningen och avsaknad av avgdrande beslut vilket forhindrar
nédvandiga anpassningar inom grundskolan for en ekonomi i balans, en likvardig skola,
okad behorighet och 6kad tillgang pa elevhalsopersonal.

Centraliseringen 2019 av vissa stodfunktioner har medfort bade positiva och negativa
effekter. En 6kad arbetsbelastning for de hogsta cheferna ar en omfattande negativ
effekt som har bade organisatoriska och praktiska orsaker.

Beslutad lokalstruktur i forskolan som innebar 5 nya sexavdelningsférskolor och 30 nya
avdelningar i forskolan.

Ett inriktningsdokument for alla beslut rérande lokaler/byggnationer i forskolan som ska
finnas med i beslutsprocesserna.

Den snabba utvecklingen i att anvanda digitala hjalpmedel och system har 6kat
elevinflytandet i gymnasiesarskolan

Vuxenutbildningen har breddat utbudet av utbildningar, 6kat antalet elever och fatt en
medfinansieringslattnad

Effekter av pandemin

Ur smitto- och arbetsmiljosynpunkt har undervisningen i forskolan flyttat utomhus delar
av dagen. Positiv utveckling av arbetssatt och kreativitet

Stort fokus pa rutiner, riktlinjer och riskbeddémningar i alla verksamheter vilket har
paverkat det systematiska kvalitetsarbetet negativt men det systematiska
arbetsmiljoarbetet positivt

Korttidssjukfranvaron har 6kat pa grund av nationella riktlinjer (stanna hemma vid
minsta symtom) och oro for smittspridning medan langtidssjukfranvaron ar oférandrad i
forvaltningen

Barnens nérvaro i forskolan minskade kraftigt under varen pa grund av nationella
riktlinjer och oro for smittspridning vilket kan ha fatt negativa konsekvenser for barn
som lever i en utsatt hemsituation

Okad elevfrénvaro pé grund av nationella riktlinjer och oro fér smittspridning, i vissa fall
pa grund av elevers underliggande sjukdomar

Kraftigt 6kad kunskap om digitala hjdlpmedel/laromedel/system/plattformar
Utveckling av fjarr och-distansundervisning

Personer med lag utbildningsniva har det svarast att tillgodogora sig
distansundervisning

Fler sdkande till vuxenutbildning
Larare och elever har utvecklat 6kad digital kompetens
Digitaliseringsprocessen har exploderat

Minskade kostnader for resor, hotell och konferenser
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e Effektiviserad arbetstid da traffar av olika slag sker digitalt istallet for att parter ska
forflytta sig till varandra

e Svarare att skapa en god fysisk arbetsmiljo vid distansarbete an vid arbete pa
arbetsplatsen

e Miljovanligare tack vare minskat resande, bade vad galler resor i tjansten och till och
frdn arbetet

e Enviss kansla av isolering finns hos medarbetare

e Svdrare att vara kreativ och bli inspirerad av andra vid distansarbete

e Distansarbete ger mojlighet till storre anpassning for individens behov, ex arbetstider
e Okat samarbete pa forvaltningsniva mellan férvaltningar/stédfunktioner

e Forbattrad ekonomi tack vare bidrag fran staten

Framtida utmaningar

o Vilken vég valjer politiker i Hudiksvalls kommun att ta for att mojliggora for
ldrandendmnd och forvaltning att fa en budget i balans, ge alla barn och elever en
likvardig utbildning dar legitimerade larare undervisar, minska dverkapaciteten av
forskole- och skollokaler och en likvardig tillgdng pa elevhalsa?

e En krympande kommunal ekonomi i kombination med avsaknad av beslut kan tvinga
fram atgarder som paverkar grundbemanningen och darmed kvaliteten ndrmast barn
och elever

e Kompetensforsorjning; svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper sasom forskollarare,
larare generellt och specifikt med behdrighet for sérskola, rektorer och skolskoterskor
vilket bland annat paverkar likvardigheten for barn och elever

e Lyckas implementeringen av centralisering 2019 sa att goda villkor skapas for ett
framgangsrikt ledarskap i férvaltningen?

e Hur ska Hudiksvalls kommun &stadkomma minskade barngrupper i férskolan och farre
barn per personal, kommunen ligger langt 6ver rikssnittet

e Medfinansieringslattnaden for vuxenutbildningen galler bara 2020, darefter matchar inte
den kommunala budgeten behoven
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o / kommun
Ekonomi
Ekonomiskt resultat
Konto Utfall jan - Utfall jan - Budget jan - Avvikelse

dec 2019 dec 2020 dec 2020

Kommunbidrag 0 0 -1 1
Intakter 154 959 156 466 131 345 25121
Personalkostnader -634 488 -638 235 -631 615 -6 620
Ovriga kostnader -379 797 -369 048 -363 152 -5 896
Summa -859 327 -850 817 -863 423 12 605

Kolumnen "Avvikelse” i tabellen ovan och under denna text star for avvikelsen mellan utfall januari till december 2020

och budget januari till december 2020.

Kostnadsstille Utfall jan - Utfall jan - Budget jan - Avvikelse
dec 2019 dec 2020 dec 2020
Forvaltningsdvergripande -59 050 -36 760 -36 394 -366
Fristdende och andra kommuner
e Varav forskola -13 042 -13 234 -13 900 666
e Varav grundskola -39 235 -33 976 -39173 5197
e Varav grundsarskola 219 472 100 372
e Varav gymnasieskola -1 361 -1167 414 -1 581
e Varav gymnasiesarskola 1372 3268 2764 504
Summa Fristaende och andra -52 048 -44 637 -49 795 5158
kommuner
Forskola -195 820 -197 847 -205 672 7 825
Grundskolan -353 812 -365 688 -362 171 -3517
Grundsarskolan -22 401 -21 819 -22 768 949
Gymnasieskolan -124 090 -133 310 -134 523 1213
Gymnasiesarskolan -17 450 -17 415 -18 704 1288
Vuxenutbildningen och -34 655 -33 340 -33 396 56
vagledning
Summa Larandenamnd -859 327 -850 817 -863 423 12 605
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Arsresultat 2020

Forklaringar till texten
1000 tkr= 1 miljon

| texten star ofta kommentaren "minskade kostnader pa grund av Covid -19". Det kan till
exempel innebara minskade personalkostnader och kostnader fér maltider, transporter och
kompetensutveckling.

Larandenamnd

Arets resultat ar + 12 600 tkr vilket motsvarar 1,5 procent av budget 2020. Covid -19 far positiva
ekonomiska effekter for larandenamnden. Dessa effekter tillsammans med stark ekonomisk
medvetenhet och aterhallsamhet inom verksamheterna ligger till grund for arets positiva
resultat. Covid -19 ar den framsta orsaken till att personalkostnaderna har hallits nere under aret
och att budgeterade kostnader for kompetensutveckling har uteblivit. Den omfattande
kompensationen fran staten for sjuklénekostnader har inneburit en intakt for larandenamnden
om 8800 tkr.

Forvaltningsovergripande inkl central elevhalsa

Arets resultat ar - 400 tkr. Det &r forvaltningsévergripande som larandendmndens férvintade
underskott i budget 2020 ar budgeterat. Det innebar att den forvaltningsdvergripande budgeten
inte tacker de kostnader som bokfors dar. En indikator pa att denna budget ar underfinansierad
ar resultatet - 400 tkr trots att intakten for sjukloner bokfors detta kostnadsstalle.

Det har skett en neddragning pa central niva av handlaggnings- och administrationsstod till
forman for verksamhetsnivan, fler vuxna ndrmast barn och elever. Neddragningen har skett for
att till viss del kompensera enheterna for det underskott som uppstar da indexupprakningarna
inte ger full tdckning i budget for kostnader som till exempel |6nerevision och
personalomkostnader, PO. Neddragningen har inneburit 1agre grad av stdd till chefer, langre
handlaggningstider, minskad budget for utvecklingsarbete och karriartjanster och ett uppdamt
behov av uppfdljningar och mindre utredningar, till exempel gentemot politiken.

Nedanstaende resultat ingar i det totala resultatet for Forvaltningsévergripande men
sarredovisas har som exempel pa underliggande budgetposter.

Arets resultat for den centrala elevhalsan ar + 2800 tkr. Overskottet beror dels pa svérigheten att
rekrytera behdriga skolskoterskor, dels pa att tjidnster i den centrala elevhélsan har vakanshallits
under hostterminen till forman for verksamhetsnivan, fler vuxna narmast barn och elever.

Arets resultat for skolskjutsar ar - 1400 tkr. Trots 6kade kostnader fér exempelvis UiG kortet,
skolkorten och bestéllningstrafiken (varterminen) pa grund av féréandring av turer och halltider i
linjetrafiken gor skolskjutsar ett battre resultat n pa flera ar sett till volymen. Detta beror pa ett
systematiskt arbete med att hitta effektiviseringar i form av att fler elever aker linjetrafik,
samordning av turer med bestallningstrafik samt en mer strikt tolkning av lagar, férordningar
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och regler. Samarbetet med entreprendrerna ar mycket gott och en forutsattning for att lyckas
med effektiviseringen.

Fristaende och andra kommuner

Arets resultat ar + 5200 tkr. Overskottet beror framst pa att budgeterad snittkostnad per elev &r
for hog och att antalet barn och elever i fristdende enheter och andra kommuner ar lagre an
prognosen for aret.

Forskola

Arets resultat ar + 7800 tkr. Overskottet har flera orsaker. Det som ger mest effekt &r att det har
varit farre barn an prognosen for aret vilket ger ett plus pa 4200 tkr. Minskade kostnader pa
grund av Covid -19 och svarighet att rekrytera forskollarare vilket ger en lagre I6nekostnad. Sent
inkomna aterbetalningar fran kost- och rekryteringsenheten okar 6verskottet och icke
budgeterad ersattning fran Migrationsverket paverkar ocksa.

Grundskola

Arets resultat ar - 3500 tkr. Det &r en halvering av det underskott som prognosen visade vid
halvarsskiftet. Centralt har icke budgeterade statsbidrag, minskade kostnader pa grund av Covid
-19 och aterhéllsamhet givit ett dverskott om 6000 tkr.

Tretton av sjutton grundskolor pavisar ett underskott och sex av dem har ett underskott som ar
1000 tkr eller mer. Personalkostnaderna &r for hoga i forhallande till budget och det finns
svarigheter att organisera om i samma takt som kvantiteterna minskar. Organisation och
anpassning for att komma i ram ar utvecklingsomraden men svara att genomféra med
nuvarande grundskolestruktur.

Grundsarskola

Arets resultat ar + 900 tkr. Framsta orsaken till éverskottet &r lagre personalkostnader &n
budgeterat, vissa relaterade till Covid -19.

Gymnasieskola

Arets resultat ar + 1200 tkr. Minskade kostnader p& grund av Covid -19. Verksamheten har haft
okade kostnader for digitala/tekniska 16sningar for att kunna bedriva fjarr- och
distansundervisning.

Gymnasiesarskola

Arets resultat ar + 1300 tkr. Minskade kostnader p& grund av Covid -19.

Cul

Arets resultat ar + 100 tkr. Minskade kostnader pa grund av Covid -19. Aterhallsamhet och
statsbidrag har ocksa paverkat resultatet.
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Kvantiteter
Atagande Atagande 2020 Utfall 2020 Avvikelse
Barn i forskola 1767 1732 -35
Elever i fritidshem 1382 1320 -62
Elever i forskoleklass 383 391 8
Elever i arskurs 1-9 3428 3476 48

e varav fran annan kommun 20 31 11

e hos annan huvudman 417 352 -65
Elever i grundsarskola 48 48 0
Elever i gymnasieskola 1444 1446 2

e varav frdn annan kommun 300 305 5

e hos annan huvudman 239 234 -5
Elever i gymnasiesarskola 38,5 38 -0,5

Utfallet for barn i férskola blev lagre an prognosen. Pa samma satt ar det med barn i fritidshem,
framforallt under hosten och dér finns ett samband med pagaende pandemi. Utfallet for elever i
grundskola blev tvartom; fler elever an prognos. Detta beror framfor allt pa att elever fran en

nedlagd fristaende skola till stor del valde att ga till kommunala skolor.

Investeringar

Per ansvar Projektstruktur Utfall jan - Budget jan - Avvikelse jan
dec 2020 dec 2020 - dec 2020

23 - Grundskolan 7003 - Modul Hasta -100 -100
skola

23 - Grundskolan 7004 - Skola utred -200 200
Nasviken/Soérforsa

23 - Grundskolan 7571 - Ombygg -65 -65
avlamningsyta Vastra sk

25 - Gymnasieskolan | 7011 - Klassrum Broman -3014 -3 516 502

25 - Gymnasieskolan | 7014 - Klassrum Broman -1334 -1334
Inventarier

25 - Gymnasieskolan 7131 - Maskiner Broman -1142 -1 500 358

Total Summa -5 654 -5 216 -438
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Internleasing
Per ansvar Projektstruktur Utfall jan - Budget jan Avvikelse jan
dec 2020 - dec 2020 - dec 2020
22 - Forskola 7564 - Ombygg arbrum -549 -549
Hastahojdens fsk
23 - Grundskolan |8113 - Mobler Hasta skola 211 211
moduler
23 - Grundskolan |8116 - Textilsal mobler Ede skola -52 -52
Total Summa -813 -813

Analys av investeringar och internleasing

Larandenamnden har under aret haft 5200 tkr i budgeterade investeringsmedel. Kostnaden for
investeringar blev 6400 tkr totalt fér némndens verksamheter.

Forskola

En kostnad om 550 tkr for projektet “Ombyggnation arbetsrum Hastahodjdens forskola”. Behovet
av anpassning av arbetsmiljon uppkom under aret och for detta har verksamheten beviljats
internleasing som finansiering. Det innebér att verksamheten maste tacka framtida
avskrivningskostnader inom den egna budgetramen.

Grundskola

Larandenamnden beviljades investeringsmedel 2020 till projekt "Skola utredning
Nasviken/Sorforsa”, 200 tkr. Projektet har inte kommit igdng utan férvantas starta 2021.

Under perioden jan-aug 2020 har en sldpande kostnad fér ombyggnation "Avlamningsyta
Vastra skolan" inkommit vilket ger en negativ avvikelse for projektet vid arets slut. Projektet
“Modul Hasta skola” har ocksa kravt investeringar och dar har det heller inte funnits finansiering.
Andra behov som uppkommit under aret galler projekten “Mobler Hasta skola moduler” samt
“Textilsal mobler Ede skola” och fér dessa projekt har verksamheten blivit beviljade internleasing
for 260 tkr som finansiering.

Gymnasieskola

“Investering klassrum Bromangymnasiet” kom inte igang i nagon stérre omfattning under 2019
utan beviljade investeringsmedel flyttades 6ver till 2020. Pandemin satte stopp for planerad
process kring montering av inredning (leverantdrens hantverkare fick inte resa in i Sverige) och
darfor har projektet blivit 830 tkr dyrare an berdknat. Forfragan om att underskottet ska fa
skrivas av i bokslutet kommer att framforas, alternativet ar att underskottet tacks av beviljade
investeringsmedel 2021. Bromangymnasiet beviljades dven medel till projektet "Maskiner
Broman” med 1 500 tkr, de medel som inte férbrukats dar kommer att flyttas dver till 2021.
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Medarbetare

Personalstruktur

Totalt sett har antal anstéllda och antal arsarbetare minskat sedan féregaende ar. Antalet
tillsvidareanstallda har dkat, antalet visstidsanstéllda och timaviénade har minskat.
Sysselsattningsgraden har 6kat mer bland kvinnor an bland man men 6kningen &r liten for bada
kénen. Den totalt arbetade tiden har minskat och omréknat till arsarbetare &r minskningen
knappt 30 arsarbeten.

Konsfordelning av anstallningar

2019 2020

. Kvinna
. Man

Cirkeldiagram som visar att det ar sma forandringar i konsférdelningen pa larandeforvaltningens anstallda mellan ar
2019 och 2020. Ar 2019 var 75,7 % kvinnor och 24,3 % man, &r 2020 var det 76,0 % kvinnor och 24,0 % man.

Antal anstallningar

Manads-/timavlénade Kén 2019 2020
timavldnade Alla kén 92 73
timavlénade Kvinna 58 46
timavlénade Man 34 27
visstid manadsavlonade Alla kén 307 280
visstid manadsavlionade Kvinna 189 174
visstid manadsavlidnade Man 118 106
tillsvidareanstallda Alla kén 1043 1048
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o / kommun
Manads-/timavionade Kon 2019 2020
tillsvidareanstallda Kvinna 844 845
tillsvidareanstallda Man 199 203
Alla Alla kén 1442 1401
Alla Kvinna 1091 1065
Alla Man 351 336
Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Manadsanstillda Koén 2019 2020
tillsvidareanstallda Alla kon 95.8% 96.4%
tillsvidareanstallda Kvinna 95.6% 96.4%
tillsvidareanstallda Man 96.3% 96.5%
visstid manadsavlonade Alla kon 88.5% 88.2%
visstid manadsavlonade Kvinna 86.7% 86.5%
visstid manadsavlonade Man 91.3% 91.0%
Alla Alla kon 94.1% 94.7%
Alla Kvinna 94.0% 94.8%
Alla Man 94.4% 94.6%
Antal anstaliningar omraknat i arsarbetare

Manadsanstillda 2019 2020
tillsvidareanstallda 998.8 1010.8
visstid manadsavlonade 271.7 247.0
Alla 1270.5 1258.8
Utford tid raknat i &rsarbetare

Manads-/timavlonade 2019 2020
Totalt arbetad tid utford av tillsvidareanstallda 669.7 657.5
Totalt arbetad tid utford av timavionade 119 9.5
Totalt arbetad tid utford av visstid manadsavionade 188.7 174.6
Totalt arbetad tid utférd av alla 870.4 841.6

Utford tid innebér arbetad tid nar all franvaro raknats bort, baseras pa perioden januari till november
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Rekrytering och kompetensforsorning

Stora svarigheter att rekrytera behoriga forskollarare, larare, rektorer och skolskoterskor.
Lonelaget i Hudiksvalls kommun har haft negativ pdverkan pa méjligheten att rekrytera, speciellt
nar det galler férskollarare och skolskoterskor. Gott samarbete med bemanning- och
rekryteringsenheten vilka har kunnat tillgodose behovet av vikarier i verksamheten.

Arliga arbetsmiljouppfoliningar

Arlig uppfolining av systematiskt arbetsmiljvarbete

Cheferna inom larandefdrvaltningen uppger att arbetet med de fordelade
arbetsmiljouppgifterna fungerat bra. Flera chefer uppger att det varit ett kravande ar nar de har
varit tvungna att hitta nya former for personalmoten, APT, MBL etc. eftersom pandemin gjort
det olampligt att traffas fysiskt.

Overlag finns det planer fér introduktion pé arbetsplatserna inom larandeférvaltningen. Tvé
enheter uppger att de saknar en aktuell plan fér introduktion och arbetar med att fa det pa plats
under 2021. Ett par enheter uppger att de arbetar med att ta fram nya rutiner for att sakerstalla
att nya medarbetare far kdannedom om rutiner fér arbetsmiljé och sakerhet som galler pa
arbetsplatsen.

Samtliga chefer inom forvaltningen uppger att de informerar om att en ny kollega ska borja pa
arbetsplatsen, sakerstaller att nya medarbetare kommer in i den sociala gemenskapen, att nya
medarbetare far veta vem de kan vanda sig till for att fa hjalp och stod for att utfora arbetet
samt foljer upp effekterna av de dtgarder som beslutats i arbetet med riskbedémningar.
Samtliga chefer svarar dven ja pa frdgan om de som chefer féljer upp introduktionen av nya
medarbetare, ett par enheter uppger att uppgiften i praktiken utfors av teamledare.

Aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen

| rapporteringen framkommer att det finns enheter inom larandeférvaltningen som inte haft
samtal om Diskrimineringslagen och diskrimineringsgrunderna under aret. Detta ska atgardas
under 2021 och planeras in i arscykeln for SAM.

Ett fatal chefer uppger att risk for diskriminering utifran etnisk tillhérighet har upptackts pa
skolenheterna. Det ar mindre allvarliga risker man upptdckt och som man aktivt arbetar med.
Risk for diskriminering utifran funktionsnedséattning har upptackts vid en skolenhet under aret.
Dar finns foreslagna atgarder som skolan ska arbeta vidare utifran.
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Maluppfyllelse

Overgripande mal: Samhallstjanster av hogsta kvalitet

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Oka maluppfyllelsen i vara
utbildningsverksamheter och Oka sysselsattningen i form av arbete
eller utbildning

Bedomning

Delvis uppfyllt

Verksamhetsmal Hoja utbildningsnivan i kommunen

Bedomning

Delvis uppfylit

Samverkan och samarbete i narvaroarbetet

Under aret har ett arbete pagatt for att utveckla samverkan och samarbete mellan
verksamheterna for att tillsammans hitta ett arbetssatt som framjar alla barns och elevers
narvaro i forskolan och skolan. Det konkreta samarbetet handlar idag framst om 6verlamningar
mellan skolformerna, da det kan vara avgérande for den enskilde elevens framgang att
verksamheterna [amnar &ver relevant information om bland annat narvaro. Ledningsgruppens
fortsatta gemensamma arbete kommer att vara viagledande for att skapa samsyn och
gemensamma arbetssatt i detta arbete.

Forskolan

Forskolans systematiska kvalitetsarbete genom Quialis har bidragit till att behalla fokus pa
struktur, ordning och reda, liksom pa rutiner for uppféljning och utvardering av resultat for att
identifiera forbattringsomraden och mal framat. 27 av 28 forskolor ar kvalitetscertifierade enligt
Qualis externa granskningar. Svaren i forskolans féraldraenkat styrker ocksa att forskolan haller
en hog kvalitet i utbildningen och visar att féraldrarna ar ndjda med férskolans verksamhet.

Barnens sprakliga medvetenhet fortsatter att dka. Forskolan och elevhalsans medarbetare har
tillsammans jobbat efter en sarskild handlingsplan nar verksamheten i férskolan har behévt stod
i arbetet med barns sprak- och kunskapsutveckling. Genom battre uppdragsforstaelse hos bade
chefer och personal, fler rekryteringar av forskolldrare och forskolans karriartjanster som stod
har arbetet med en likvardig utbildning i forskolan dkat.

Andelen legitimerade forskollarare ligger i jamforelse med riket pa en hog niva vilket bidrar till
en hog maluppfyllelse. Med hjalp av larplattformen Unikum och barnens individuella larloggar i
Unikum har arbetet med den pedagogiska dokumentationen av varje barns utveckling och
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larande utvecklats och fordjupats. Kunskap och kompetens kring férskolans
digitaliseringsuppdrag har forbattrats.

Narvaroarbetet

Kontinuitet i barnens narvaro i forskolan ar av stor vikt for barnets larande och utveckling. Vid
bristande kontinuitet i barnets narvaro foljer férskolan en sarskild rutin som ar framtagen i
samverkan mellan forskolan, barnavardscentral och socialtjanst. Rutinen innebar att forskolans
personal alltid kontaktar hemmet och vardnadshavare inom tva timmar om barnet inte kommer
till férskolan enligt schema och nér vardnadshavare inte anmalt att barnet ska vara franvarande.

Utvecklingsomraden

Att erbjuda likvardig utbildning i forskolan oavsett var barnen och familjen bor samt ett
likvérdigt innehdll och genomférande i undervisningen vid forskolorna. Fortsatt rekrytering av
forskollarare. Andamélsenliga lokaler fér barnen i férskolan med god arbetsmiljé fér personalen.
Ett fortsatt utvecklingsomrade &r arbetet med Unikum for planering, dokumentation och
uppfdljning av varje barns utveckling och larande.

Grundskolan, grundsérskolan och fritidshem

Atta av kommunens grundskolor &r idag granskade utifrén kvalitetsmatten i Qualis och sex av
dessa ar kvalitetscertifierade enligt Qualis. Tre av de certifierade skolorna nddde en mycket hog
poang i granskningen, dven jamfort med riket.

For att kunna arbeta med kunskapsprocesser som ar hallbara 6ver tid behéver grundskolan
rekrytera fler utbildade och legitimerade larare. Detta kan ocksa goras genom att organisera
grundskolan sa att eleverna undervisas av befintliga legitimerade larare da lararbristen 6kar
bade nationellt och regionalt. Aven fritidshemmens arbete fér att héja kunskapsresultaten ar
beroende av utbildade pedagoger och kontinuitet i larprocesserna. Ett gott samarbete mellan
skolan och fritidshemmet ar av stor betydelse for att kunna hdja elevernas resultat, liksom
samarbete med andra verksamheter som till exempel skolbibliotek.

Pa grund av pandemin fattades ett nationellt beslut att grundskolan inte skulle genomféra de
nationella amnesproven i arskurserna 3, 6 och 9 under 2020.

Lagstadiet

Beddmningar i arskurs ett visar att eleverna har grundldggande kunskaper och fardigheter inom
omradena lasa, skriva och rdkna. Beddmningarna i larplattformen Unikum for arskurs tre visar att
86 procent har godtagbara kunskaper i svenska och 88 procent i matematik. Kunskaperna i
matematik har starkts da fler elever bedéms ha kunskaper pa de hogre nivaerna.

Mellanstadiet

Alla resultaten i arskurs sex sjonk betydligt 2019 i Hudiksvalls kommuns skolor. Varen 2020
ligger de kvar pa samma niva vilket &nda betyder i niva med rikets resultat. Engelska, matematik
och svenska ar de &mnen som ligger lagst i andelen godkanda betyg. Men maluppfyllelsen i
matematik har 6kat jamfért med 2019 och ligger bland rikets 25 % basta kommuner 2020.
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Hogstadiet

Kommunens resultat i arskurs nio har forbattrats och ligger over rikets resultat nar det galler
behorighet till nagot nationellt program pa gymnasiet. Fullstandigt betyg har gatt ned lite men
ligger &nda over riket men genomsnittligt meritvarde ligger under riket. | en jamforelse fore och
efter lovskolan sommaren 2020 ser vi att lovskolan bidrar till battre resultat. Skillnaden mellan
de fyra hogstadieskolorna okar. Ur ett likvardighetsperspektiv ar det viktigt att beakta framat.
Resultaten i matematik och svenska har forbattrats och ligger éver riket.

Fritidshem

Fritidshemmet ar i en positiv utveckling och arbetar med att komplettera grundskolans
undervisning for ckad maluppfyllelse. Skolorna har utsett deltagare till ett dvergripande natverk
dar fritidshemmets utveckling diskuteras och fragor om likvardighet tas upp.

Grundsarskolan

Grundsérskolans resultat i de dldre aren har 6kat nagot over tid sett till meritvarde. Resultaten i
amnena svenska, engelska och matematik har 6kat. Andelen elever som &r behdriga till
gymnasieprogram ligger pa en fortsatt hog niva. Alla elever som laser mot grundsérskolans
kursplan har god maluppfyllelse i samtliga amnen.

Fran laséret 2020/21 gér dven traningsskolans elever sin hogstadieperiod pé Ostra skolan.

Narvaroarbetet

Grundskolorna har under aret tillsammans med mobila skolteamet arbetat med att systematiskt
kartlagga elevernas narvaro i undervisningen. Detta ar ett arbete som grundskolorna tidigare
arbetat med men som nu forstarktes med en riktad insats med mobila skolteamet. Syftet med
den forstarkta kartlaggningen var att tydliggdra omfattningen av nérvaron samt att f& underlag
for att utveckla arbetet med att forbattra narvaron inom grundskolan. Arbetet &r nu inne i en ny
fas. Mobila skolteamet har presenterat sin slutrapport for grundskolans ledning men ocksa fatt
ett fornyat uppdrag. Mobila skolteamet samordnar nu den bredare insatsen dér alla grundskolor
deltar. Detta arbete pagar under lasaret 2020/21 och eventuellt dven under kommande lasar.

Narvaron ar konstant hég bland grundsarskolans elever. En god tillit och ett fortroendefullt
samarbete bidrar till att framja elevernas narvaro.

Utvecklingsomraden

Arbetet med grundskolans plan for en likvardig skola fortsatter. Lokala handlingsplaner for
Okade kunskapsresultat i arskurs 7-9 upprattas for tvd hogstadieskolor utifran arbetet med
likvardighet. Rekrytering av behdriga och legitimerade larare ar viktigt liksom systematiskt
arbete i amneslag genom amnesnatverk samt utveckling av bedémarkompetensen i
verksamheten.

Nérvarorutinen uppdateras och anpassas till grundskolans verksamhet och dess férhallanden.
IT-system bidrar till mervarde i grundskolans arbete sa att uppféljning blir genomférbart och
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andamalsenligt. Grundskolorna arbetar med upprattade handlingsplaner fér 6kad nérvaro. Okat
samarbete med andra myndigheter kring elevers narvaro.

Inom grundsérskolan ar rekrytering av behériga och utbildade pedagoger viktigt utifran nya
behorighetskrav. Beddmarkompetensen behdver utvecklas, larmiljderna forbattras och
samarbetet mellan stadierna stérkas.

Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Coronapandemin har paverkat arbetet pa Bromangymnasiet mycket. Att fran en dag till en
annan klara av att ga till distans/fjarrundervisning frestade pa for bade elever och larare. Skolan
var som helhet val férberedd for att lagga om undervisningen och aterkopplingen fran manga
elever har visat att arbetssattet passat dem val. Andra elever har saknat den rumsliga kontakten
med sina larare. Att arbeta med fjarr- och distansundervisning kan ha bidragit till ett &nnu mer
elevndra arbetssatt som passat mot malet att hoja elevernas betygsnivaer.

Den genomsnittliga betygspoangen har totalt 6kat ndgot jamfért med fjolaret. Det &r ménnen
som har forbattrat sitt resultat betydligt medans kvinnorna har férsamrat den genomsnittliga
betygspoangen och ligger i en nationell jamférelse bland de 25 % samsta kommunerna 2020.
Aven andelen elever med hégskolebehérighet har 6kat totalt och speciellt géller det
yrkesprogrammens elever som okat fran 38 procent till 49 procent. Fjolarets hdga andel som
klarat gymnasieexamen uppnaddes daremot inte detta ar. Vi ser att det tydliga mentorsarbetet
och den elevnéara uppféljningen ger resultat tillsamman med skolledningens tydliga fokus. | en
nationell jamforelse ligger andelen elever med examen inom 4 ar och elever med
grundlaggande behorighet inom 3 ar bland rikets 25 % basta kommuner 2020.

Naringslivet deltar i gymnasieskolans utbildning genom bland annat vard- och omsorgscollege,
teknikcollege, motorbranschcollege och de 6vriga yrkesraden. Naringslivets deltagande blir allt
viktigare da néaringslivets behov och krav pa elevernas gymnasiekunskaper kan fortydligas och
motas i utbildningarnas utformning. Syftet ar att tillférsékra eleverna sa goda mojligheter som
mojligt for arbetsliv eller vidare studier.

Introduktionsprogrammens (IM) strukturerade arbete med fokus pa skolan och undervisningen
ger bra forutsattningar och mojligheter for eleverna vid dessa program att ta sig vidare i sin
utbildning och komma ut pa nationella program. Antalet elever har minskat betydligt eftersom
fler elever fran grundskolan ar behdriga till gymnasieprogrammen och farre nyanldnda elever
behdver ytterligare sprakundervisning. Introduktionsprogrammens fokus ligger pa néarvaro,
trygghet och trivsel. | en nationell jamforelse ligger introduktionsprogrammen bland rikets 25 %
basta kommuner nér det galler andelen elever med examen inom 3 ar.

Gymnasiesarskolan

Coronapandemin har satt sina spar dven hos gymnasieséarskolan. Den skolférlagda
verksamheten har fortsatt till skillnad mot 6vriga gymnasieskolan men har anda paverkats till
foljd av de restriktioner som gallt. Aktiviteter har begransats och hela utbildningen fick
omformas till en mer intern verksamhet.
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Sammanfattningsvis har gymnasiesarskolan fortsatt att arbeta mot de mal som satts upp, social
miljo for trygghet och god gemenskap, att skapa miljoer for olika behov, att arbeta med
styrning och ledning samt att digitalisera undervisningen. Effekterna av detta arbete ar en tydlig
ledning och arbetsordning som ger eleverna trygghet och stabilitet. | samband med pandemin
fick aven gymnasiesarskolans digitaliseringsarbete en rejal skjuts och fortbildningen blev
intensiv.

Narvaroarbetet

Elevernas nérvaro har som helhet pa gymnasieskolan okat under aret, till viss del beroende pa
den av pandemin pakallade distans/fjarrundervisningen. En sanning ar att farre har sjukskrivit sig
nar man anda kunnat delta pa distans. Elevernas eget ansvar for sitt larande har statt i fokus.
Skolledningen framhaller vikten av goda relationer mellan lérare, mentorer och elever for att
arbetet med att framja elevernas nérvaro ska ge resultat.

P& gymnasiesérskolan har elevernas narvaro minskat pa grund av elever som &r i riskgrupp och
oro fran vardnadshavare. Elevhalsans roll har starkts ytterligare och de deltar regelbundet i
uppfoéljningen av elevernas prestationer och hur de mar. Tydliga rutiner for att félja upp
elevernas narvaro finns pa plats och aven atgarder for att arbeta med problematisk franvaro dar
det behdvs.

Utvecklingsomréden

Skolan kommer att fortsatta att utveckla anpassningar i undervisningssituationen for elever med
sarskilda behov. Ett annat omrade som prioriteras &r lararnas motiverande samtal med eleverna
samt att starka mentors roll i det dagliga arbetet. Da detta fungerar 6kar dven narvaron, om
nagon tydligt visar att eleven &r efterfrdagad da motiveras eleven till narvaro.

Vuxenutbildningen

Komvux

Den kommunala vuxenutbildningen har under aret haft fler elever i varje kurs och ett hogre
antal elever som laser heltid. Fler unika elever studerade 2020 och det var fler som pabdrjade
erbjuden plats. Det kan forklaras med att behovet av utbildning har 6kat pa grund av pandemin
och det erbjuds ett flexibelt satt att studera, vilket underlattar kombinationen av studier och
arbete.

Andelen studieavbrott och ej godkénda betyg ar lagre an forvantat under pandemin tack vare
omfattande arbete utifran elevers behov vad galler anpassningar och individuella I16sningar.
Studieavbrotten beror till storsta delen pa svarigheter att studera pa distans.

20 % av eleverna studerar pa distans via Hermods, resultatmassigt har det lett till farre
studieavbrott men en nagot lagre procentandel godkédnda betyg.

Elever som gar yrkesvux har god maluppfyllelse. Under 2020 stélldes det in nagra yrkespaket pa
grund av for fa behdriga sdkande.
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SFI

Inom svenska for invandrare (SFI) har fler elever fatt betyg i studievdag 1 (D-kursen), som riktar
sig till elever som har kort eller ingen skolbakgrund. Fler elever har gatt vidare med svenska pa
grundlaggande niva. En forklaring ar att det under de senaste aren tagits emot manga
aterstartare som tidigare gatt igenom SFI.

Fler elever har gjort studieavbrott pa grund av bristande progression, bedomningen har varit
hardare for att fa en snabbare genomstromning. Fler elever har avslutats, som har gatt lang tid i
kurs och inte gjort tillfredsstallande framsteg. Vissa elever har gatt vidare till annat sa som
exempelvis arbete och féraldraledighet.

Betyget F har borjat att anvandas for elever som fullféljt kurs men inte klarat malen. Tidigare ar
avbrots deras studier pa grund av bristande progression.

Yrkeshogskolan

Yrkeshogskolan erbjuder fér narvarande utbildning mot behandlingspedagog och
integrationspedagog. Fortsatt goda resultat med storsta delen, 6ver 90 procent, av de
examinerade anstallda inom utbildningens omrade.

Campus Hudiksvall

Campus Hudiksvall, tidigare kallat larcentrum, arbetar aktivt med kompetensbehov pa lokal,
regional och nationell niva. Huvudsyftet ar att 6ka mojligheterna for Hudiksvalls medborgare att
utbilda och fortbilda sig. Utvecklingen av Campus Hudiksvall har fortlopt trots de begransningar
som pandemin har burit med sig. D& huset i stort sett varit stangt for besdk har energi och
medel lagts pa att férbereda lokaler och utrustning fér elevernas aterkomst. Aven universitet
och hdgskolor har varit nedstangda men sma grupper har kunnat genomféra examinationer pa
Campus Hudiksvall. Okat utbud, fler studieplatser och samarbetet med naringslivet fortsatter pa
en hog niva. Samarbeten med akademier har férdjupats, Mittuniversitetet, hogskolan i Gavle
samt Kungliga Tekniska hogskolan sticker ut i utbudet.

Larvux

Inga betyg eller intyg har utfardats under perioden da pagaende kurser och @mnesomraden
fortsatter under ndstkommande ar. Inga avbrott har férekommit och samtliga elever ar pa god
vag att nd det egna uppsatta malet for studierna.

Undervisningen vid Larvux har under hosten bedrivits pa plats i oféréndrad omfattning av tid for
eleverna.

Vagledning

Under aret har kommunens végledare arbetat pa olika satt, gymnasiet och vuxenutbildningens
vagledare har i storst grad arbetat via digitala forum men grundskolans védgledare har kunnat
fortsatta i stort sett som vanligt. Malet med att kunna vagleda till val underbyggda val har anda
kunnat uppnas och kontakterna med elever har i hog grad kunnat genomféras pa ett
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pandemisakert satt. Det har skapats nya rutiner som med storsta sakerhet kommer att leva
vidare efter pandemin och ge ytterligare mojligheter till vagledning.

Verksamhetsservice

Enheten verksamhetsservice ingar sedan forra aret som en del i skapandet av det nya Campus
Hudiksvall. Verksamhetsservice har samverkat och tagit vara pa kompetens och engagemang
utifran rddande situation med pandemin. Det har bidragit till att man pa olika satt hjalpts at over
sina verksamhetsomraden och i hog grad varit delaktiga i verksamheten pa ett bredare plan.
Fran att ha varit en renodlad vaktmastar- och caféenhet har det skapats en resursenhet som har
kunnat hjalpa till inom alla omraden vid Cul men ocksa vid gymnasiet. Detta da till exempelvis
caféerna varit nedstangda.

Utifran att verksamheterna ska vara resurseffektiva fyller denna service en viktig och tydlig
funktion.

Utvecklingsomréden

Vuxenutbildningen fortsatter att arbeta for att utveckla utbildningsutbudet i kommunen pa alla
nivaer. Soka fler mojliga samarbetspartners och tillsammans med hélsingekommunerna
sakerstélla ett varierat och fullédigt utbildningsutbud fér kommuninvanarna. Ambitionen ar att
kunna erbjuda fler akademiska utbildningar mot hégskolor och universitet via Campus
Hudiksvall och fler utbildningar genom flexibla undervisningsmaojligheter pa kommunala
vuxenutbildningen.

Elevhalsan

Under verksamhetsaret har pandemin paverkat den centrala elevhalsan liksom alla andra
verksamheter. Vi har fatt stélla om arbetssatt och vara féljsamma i restriktioner dar inte allt har
kunnat genomféras som planerat och utveckling ibland har fatt sta tillbaka. Psykologerna inom
centrala elevhélsan har bland annat inte kunnat halla alla utbildningar som var planerade for
personal i skolan. Centrala elevhélsan har "lanat ut" personal till andra verksamheter som varit
beroende av sjukskoterskor vilket bidragit till att skolskdterskorna fatt prioritera i
arbetsuppgifterna for att utféra lagstadgade uppgifter som exempelvis vaccinationer. Detta har i
sin tur tagit tid fran halsoframjande uppgifter. Elevhélsans psykologer har under aret anda natt
manga medarbetare for utbildningar om bland annat neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Néarvaroarbetet

Samverkan mellan elevhalsan och alla skolformer har starkts under varen, med nya tydligare
rutiner for att folja upp narvaron. Elevhalsan ar en viktig del i det systematiska
forbattringsarbetet och ett stod for skolans profession for att tidigt upptacka franvaro och vidta
atgarder. Resultatet av elevhalsans insatser syns i verksamheterna, bland annat i form av en
Okad medvetenhet om vikten av narvarouppféljning. Centrala elevhalsans personal beskriver att
det pa flera skolor skapats tydliga dagordningar och specifika motestillfallen som handlar om
samtal kring och analys av narvarostatistiken.
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Samverkan behover dock fortsatta utvecklas. Detta for att starka arbetet med att sakerstélla att
alla elever far den undervisning de har ratt till. Genom tydliga gemensamma rutiner, instrument
for uppfoljning samt kunskap utifran forskning kan riskgrupper med behov av tidiga insatser
upptackas i tid. Elevhélsan ar och kommer att vara en mycket viktig faktor i detta arbete och
kompetensen behdver starkas inom omradet. Elevhélsans stdod och kunskaper kan tas tillvara
annu mer i badde uppfoéljningen av narvaro och kartldggning av orsaker till franvaro, men framfor
allt i att se till att elever inte stannar hemma. Detta genom att utbilda och stddja larare i att
skapa mer tillgangliga larmiljoer och undervisning for alla barn och elever.

Utvecklingsomraden

Alla professioner inom elevhélsan fortsatter att belysa vikten av tidig upptéckt av barn och
elever som ar i behov av stdd pa olika satt. Det sker idag utbildning av personal pa flera hall
men det gar att forbattra. Nya planerade utbildningar kommer férhoppningsvis gora att
insatser satts in tidigare, innan det hunnit ga for langt.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Minska sjukskrivningarna

Bedomning

O Ej utvarderad

9.0%

. Langre dan 59 dagar
. 59 dagar eller korta
~@®- Total sjukfranvaro

8.0%

7.0%

6.0%

5.0%

4.0%

3.0%

2.0%

1.0%

0.0%

2019 2020

Stapeldiagrammet visar att den totala sjukfranvaron 6kat med 2,1 procentenheter fran ar 2019 till 2020, att
langtidssjukfranvaron minskat nagot och att korttidssjukfranvaron star for hela sjukfranvarodkningen
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Larandenamndens verksamhetsmal: Oka frisknarvaron

Bedomning

Ej utvarderad

Analys av sjukfrénvaron, atgarder for att ©ka halsan bland medarbetarna och det
systematiska arbetsmiljoarbetet:

Den totala sjukfranvaron i forvaltningen har 6kat under perioden vilket kan héarledas till den
pagaende pandemin. Korttidssjukfranvaron har paverkas av "stanna hemma om du kanner
minsta symtom". 2019 I&g LAR néra Hudiksvalls kommuns mal fér 2020 om hégst 6,5 procent
total sjukfranvaro, 0,1 procentenheter 6ver malet, men 2020 har den totala sjukfranvaron okat
till 8,7 procent.

Sjukfrdnvaro mer an 59 dagar ar pd samma niva som tidigare ar men som andel av den totala
sjukfranvaron 2020 har den minskat betydligt da korttidssjukfranvaron 6kat.

Mycket tid har lagts ner pa att gora riskbedomningar, skapa rutiner, handlingsplaner och mota
oro hos medarbetare och vardnadshavare i det Covid -19 tillstdnd som rader. Det har gatt i en
standig cirkel med uppfoljning, ny/reviderad plan och sa vidare. Detta har tagit mycket energi

och tid fran huvuduppdraget pa alla nivaer.

Forskola
e Handlingsplan som har haft stor betydelse for SAM under flera ar

e Utokad ledningsorganisation och fysisk arbetsplats pa forskolor vilket mojliggor ett nara
ledarskap

e Gott stdd av foretagshadlsa och personalenhet i rehabiliteringsprocesser

e Okad uppdragsférstaelse ger trygghet och KASAM

Grund- och grundsarskola

e Kontinuerligt arbete med uppfdljande samtal och anpassningar av arbetet for att
underlatta dterintradet i arbete

e Anpassningar och andra atgarder som genomfors ger effekt

e Arbetet med "sunt arbetsliv" pagar och forvantas 6ka kvaliteten pa SAM

Gymnasie- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning

e Lang period av distansarbete har resulterat i erfarenheter som kan framja det fortsatta
arbetet med att 6ka frisknarvaron

e Tydliga rutiner i rehabiliteringsarbetet, ett gott samarbete med personalenheten
e Nara skolledarskap leder till hdg narvaro. Anpassning kan ske vid behov

e Regelbundna méten mellan arbetsgivare och fackliga ombud/skyddsombud ger
mojlighet till delaktighet och samsyn
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Forvaltningsévergripande inkl den centrala elevhélsan:

e Introduktion, mentorskap, natverkstraffar och regelbunden aterkoppling pa utfort
arbete bidrar till 6kad frisknarvaro

e Aktivt arbete med att fordjupa kunskaper mellan yrkeskategorierna i elevhalsan vilket
ger positiva resultat pa den totala sjukfranvaron

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal: Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering

Bedomning

Delvis uppfyllt

Malet for forskolan att samtliga pastaenden inom omradet Kompetens i SKRs verktyg LIKA, en
IT-termometer for skola och forskola, skulle vara uppfyllda vid arets slut ar delvis uppnatt. Vissa
aktiviteter har inte gatt att genomféra pa grund av pandemin. Digitala workshops har
genomforts, likasa webbkurser. Totalt en 6kad kompetens som har forutsattningar att 6ka annu
mer under 2021.

Stor 6kning av kompetens for och ocksa erfarenhet av att undervisa via fjarr- och
distansundervisning i grund- och gymnasieskola och vuxenutbildning vilket minskar
sarbarheten.

Effekter

e Vardnadshavare uppskattar Unikum som &r forskolans digitala arena for bade
information, dialog och glimtar fran verksamheten. Det visar sig i enkétsvaren, en
upplevd dkad delaktighet i sitt barns utveckling och larande.

e Forskolans uppdrag har blivit tydligare i och med att férskolan har blivit en mer
skrivande organisation som anvdnder digitala verktyg tillsammans med barnen och i
dialog med vardnadshavare som leder till fler ndjda vardnadshavare.

e En O0kad image for forskolan i Hudiksvall vilket enkatsvaren frdn vardnadshavare visar.

e Pandemitillstdndet har lett till 6kad kompetens i att anvanda digitala verktyg hos alla
medarbetare

e Okade méjligheter att n& elever med hég skolfrénvaro

e Stor minskning av antalet dverklagande skolskjutsbeslut dar inforandet av e-tjanster har
haft betydande paverkan

e Okad tillgdnglighet av den centrala elevhilsans tjanster genom digitala méten och
verktyg vilka nar ut till fler med stod och utbildningar. Exempelvis medverkar psykolog
vid de lokala elevhalsoteamens moten digitalt och filmade foreldsningar erbjuds.

e Forskoleteamet har skapat en Hintgrupp med material samt digitaliserat sprakotektet,
Effekten ar att pedagogerna nu i stérre utstrackning anvander bildstédsmaterial och det
har aven inspirerat till att skapa eget material.

e Ett flexiblare arbetssatt och utbildningsmiljéer inom Culs verksamheter har véxt fram pa
grund av de krav pa digitalisering som pandemin medfért. Det har lett till att man har
kunnat utdka utbildningsalternativen ytterligare.
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Overgripande mal: Attraktiv och hallbar livsmiljo

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Bidra till ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet

Bedomning

| hég grad uppfyllt

Atgirder fran Kommunfullmiktige Status

Tillampa héllbarhetsbeddmningen Paborjad

| de underlag som anvands vid beredning av storre och eller strategiska drenden i
Larandendmnden sa finns avsnitt med ekonomiska, ekologiska och sociala konsekvenser. Ett
exempel fran aret ar den utredning om skolor pa véastra stadsdelen som Lokalsamordnare
Anne-Li Marander tagit fram. Arbetet med att systematiskt utféra hallbarhetsbedémningar
enligt verktyget behover fortsatt utvecklas.

Hallbara rutiner for handlaggning Paborjad

Larandefdrvaltningen har under 2020 séarskilt fokuserat pa att sékerstalla strukturer for barns-
och elevers inflytande for att I6pande kunna gdra barnkonsekvensanalyser infér beslut. Detta
inom ramen fér Larandenamndens verksamhetsmal "Aktivt arbeta for att barns, ungas och
vuxnas inflytande ska 6ka". Handlaggare anvander mallen for tjansteutldtande dar det finns en
rubrik om ekonomiska, ekologiska och sociala konsekvenser. Ett utvecklingsomrade ar att
sakerstalla att de verktyg som finns tillgangliga anvands for att pa sa vis kvalitetssakra
underlagen.

Uppfdljning av Klimat- och energistrategin 2050 Paborjad

Larandeforvaltningen arbetar med dessa fragor under ndmndens verksamhetsmal "Aktivt
arbeta med hélso- och livsstilsfrdgor". Arbetet utgar bland annat fran innehallet i certifieringen
Gron Flagg fran foreningen Hall Sverige rent och lokalt forbattringsarbete som drivs pa av
elevernas 6kande intresse for hallbarhets- och klimatfragor.

Larandenamndens verksamhetsmal: Aktivt arbeta med halso-
och livsstilsfrégor

Bed6mning

| hég grad uppfyllt

Forskola

Samtliga forskolor arbetar utifran den halsoframjande rutin som férskolan har skapat som
innebar att hogtider firas pa olika satt utan onyttiga livsmedel. Det finns nu en samsyn i
kommunens férskolor.
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Forskolan har fortsatt det systematiska arbetet med Gron Flagg och under 2020 ar samtliga
forskolor, 28 av 28 forskolor miljocertifierade enligt Gron Flagg vilket ar ett fantastiskt fint arbete
av alla forskolor. Nu ar hela férskolans verksamhet miljocertifierade enligt Gréon Flagg och vi
fortsatter pa egen hand utan avtal med foreningen Hall Sverige rent. Mycket fina och héga
resultat i barn- och foraldraenkaterna inom alla omradena i Qualis.

Utvecklingsomréden
e Utvecklade aktivitetsbaserade larmiljoer som framjar rérelse vid samtliga forskolor.
e Fordjupat arbete med hallbarhet enligt kommunens framtagna underlag.
e Utvecklat arbete med hallbarhetsbedémningen vid varje forskola

Grundskola och fritidshem

Verksamheterna bedriver ett arbete med eleverna som syftar till en sund livsstil och hdlsosamma
vanor pa manga satt. | amnet idrott och halsa, hem- och konsumentkunskap, samhallskunskap
med flera diskuteras &mnet dterkommande. Enheterna anordnar ocksad temadagar som &r
amnesodvergripande och ger mojlighet till schemabrytande aktiviteter och férdjupningar.
Enheternas elevvardsarbete genom mentorskap och elevhalsans personal ar ocksa en viktig del i
arbetet. Skolkurator, skolskoterska och specialpedagoger kan alla i sitt framjande och
forebyggande uppdrag arbeta for sunda vanor och en héllbar skolgdng. Exempelvis genom de
halsosamtal som genomfdrs regelbundet. Skolorna har organiserade trygghetsteam som arbetar
med uppkomna konflikter i ndra samarbete med vardnadshavare och 6vrig personal.
Grundskolan utgar frdn grundlaggande demokratiska varderingar och méanskliga rattigheter och
for diskussioner och samtal utifrdn dem. Rastaktiviteter, ordningsregler, atgardstrappor bidrar till
trivsel och trygghet.

Overlag rapporterar enheterna om hég trivsel, hég kansla av trygghet och en gott socialt
sammanhang pa skolorna. Detta utifran vad som framkommit i hdlsosamtal samt uppfdljningar
av likabehandlingsplaner. Incidenter som uppkommer anmals i STELLA och utreds for att
forhindra att de upptrader igen.

Overgripande arbetar enheterna inom elevvérden genom tatt samarbete med den centrala
elevhalsan i olika insatser. Vi ar engagerade i arbete mot droger, mot framlingsfientlighet, for
HBTQ, mot valdsbejakande organisationer och mot psykisk ohélsa. Grundskolan arbetar ocksa
tillsammans med andra myndigheter i fragan.

Utvecklingsomrdden
e Kontinuerlig tillgang till elevhélsans olika funktioner dven i sma enheter.

e Elevers psykiska hélsa, stress i skolarbetet samt frdgan om néarvaro/franvaro som i sin tur
ofta &r kopplad till NPF &r frdgor grundskolan behover arbeta med dven framat.

o Oka elevernas forstaelse av matens, vilans, rorelsens och sdmnens betydelse for ett
halsosamt liv.

e Oka fritidshemmens inflytande éver och méjligheter till elevens hela skoldag och fulla
larande.
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Grundsarskola

| grundsarskolan pagar det ett aktivt arbete for deltagande i idrott och hélsa samt arbete mot
alkohol och tobak. Med hansyn taget till antalet elever i malgruppen redovisas inte resultatet
eller antalet. Uppfdljning av resultatet sker pa individniva.

Bagge grundsarskolorna ar miljocertifierade enligt "Gron flagg"”, detta betyder att hela
Hudiksvalls grundsarskoleverksamhet ar certifierad. Bagge grundséarskolorna ar certifierade
enligt Qualis med hdga resultat.

Gymnasieskola

Pandemin har satt manga kappar i skolans ordinarie arbete men hér har digital teknik givit
forutsattningar for att kunna fortsatta. Arbetet med med halso- och livsstilsfragor har sallan varit
sa viktigt som nu.

Trots den paverkan som pandemin haft, fortsatte samarbetet mellan elever, larare och
skolledning med skolans hallbarhetsarbete. Utifran elevers vardag och forstaelse kring ekologisk,
ekonomisk och social héllbarhet. Samverkansforum har skapats, med deltagande av politikens
foretradare, dar fragor avhandlats och som lett till forandrade rutiner kopplade till mat, resor
och delaktighet. Arbetet har varit framgangsrikt och ar implementerat i det ordinarie arbetet pa
skolan. Tva forstelarare ar och har varit elever behjalpliga i konkretiserandet av deras fragor och
forvantan.

Bromanpusslet, ett arbetssatt dar varderingar stots och blots i klasserna och detta manadsvis,
bidrar till en trevlig stamning pa skolan. Under aret har ocksa bedrivits aktiviteter Gver
programgranserna dar fokus varit pa forstaelse och vdlmaende. Den psykiska ohélsan mots med
ett systematiskt arbete dar larare, skolledare, arbetsterapeuter samt elevhalsan samverkar. Okad
utmaning och forvantan kan i sin tur leda till 6kad stress. Dar detta uppstar, och identifieras tack
vare ett gott klimat mellan larare och elever, finns strategier pa det individuella planet. Arbetet
mot psykisk ohdlsa och den plan som finns inom férvaltningen har bidragit till att resurser
kunnat ges gymnasiet saval som gymnasiesarskola, framst genom kurator men ocksa via
samverkan skola-socialtjanst-polis och fritid.

Skolan fortsatter att arbeta med insatser som ska leda till 6kad fysisk aktivitet, programinsatser
saval som skoldvergripande foérelasningar och aktivitetsdagar. Via halsosamtalen och enkater vet
skolan att en stor del av eleverna utévar fysisk aktivitet regelbundet, medarbetarna ar dock
uppmarksamma pa det 6kande stillasittandet 6verlag och ett steg i att ytterligare uppmuntra till
rorelse ar arbetet med de nya studiemiljoer som pabdrjats.

Under aret bedrivs arbete for att framja drog- och tobaksfri skola, har samarbetar elevhalsa och
larare till att informera och uppmuntra avhallsamhet fran tidigare namnda substanser. Overlag
halls anvandandet av tobak pa en lag niva. Efter installationen av inpasseringssystemet har
tryggheten sékrats avsevart och forsvarat intrang fran obehdoriga. Trygghetssamordnaren
tillsammans med elevhélsan bidrar till att kunskapen kring ANDT (Alkohol Narkotika Doping
Tobak) finns, man arbetar med klasser under perioder i informationssyfte och for att skapa goda
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relationer. Narkotikahund har besokt och genomlyst skolans lokaler vid ett par tillfallen och
gladjande har inga preparat hittats.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan arbetar medvetet och halsoframjande tillsammans med elevhalsovarden och
skolskoterskan har halsosamtal varje ar och aven samtal I6pande under aret. Flera av eleverna
har kontinuerlig samtal med kurator och far hjalp att soka sig vidare till BUP, (Barn och
Ungdoms Psykiatrin) HAB eller familjehalsan vid behov. Resursinventeringsteamet (RIV) traffas
en gang i veckan och har néra relationer med socialtjanst och andra aktorer. Elevhalsateamet
och rektor deltar i regel pa moéten for Samordnad Individuell Planering (SIP) och
tjdnstemannamdten. Personal och elever arbetar med hélsoteman och arbetar nara eleverna dar
de samtalar om droger och halsa.

Skolhalsovarden samarbetar med lararna i arbetet med att forsta problematiken med nyttjande
av alkohol och tobak. Eleverna deltar i gymnasieskolans kampanj mot rokning och tobak,
alkohol och droger.

Vuxenutbildning

Inom vuxenutbildningen behandlas halso- och livsstilsfragor i vissa kurser. Exempelvis i
Halsopedagogik och Vardkurser. Inom SFi, svenska for invandrare, ingar samhéllskunskap som
beskriver samhallssystemet, hur vi arbetar med hélsa och vélstdnd samt ocksa samhallets
vardegrund. Manniskans okrankbarhet och lika véarde, jamstalldhet och hur vi arbetar med
friskfaktorer. Dagligen arbetar larare och elever med forutsattningarna for ett bra liv i ny miljo.

Elevhalsa

Centrala elevhalsans uppdrag ar att arbeta halsoframjande och férebyggande i verksamheterna.
Flera halsoframjande insatser har skett under aret bade i skolor och tillsammans med elever,
sasom hélsoteman med motion och rorelse, liksom samtal om psykisk hélsa, levnadsvanor och
framtidsdrommar. Franvaroinventeringen ar ett exempel pa detta dér vi kan synliggora elever
som inte kommer till skolan samt forsdker hitta strategier som ska fa eleverna att komma till
skolan och i basta fall inte bli hemma. Detta har dven fortsatt i ett utvecklingsarbete dér narvaro
ar ett prioriterat omrade. Centrala elevhalsan tror, med stdd i forskning, att nérvaro i skolan
leder till battre maende pa sikt.

Larandenamndens verksamhetsmal: Aktivt arbeta for att barns, ungas och
vuxnas inflytande ska 6ka

Bedémning

Delvis uppfyllt

Den 1januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag

Under Larandenamndens dialogdagar 24-25 februari 2020 anordnandes ett pass pa temat
barnkonventionen och barnkonsekvensanalys. Jenny Alvolin strateg inom social hallbarhet pa
Hudiksvalls kommun holl i en workshop dér politiker och chefer fick tillgang till
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kunskapsmaterial samt testa pa att utifran olika scenarion utféra barnkonsekvensanalys infor
beslut.

Forum for ungas delaktighet

Genom att tre ganger per lasar anordna traffar med elevradsrepresentanter fran hogstadiet och
gymnasiet bidrar Larandenamndens arbetsutskott till att skapa forum fér dialog med
kommunens ungdomar. Varens mote genomfordes enligt plan och hostens moten genomfordes
via digitala motesformer. Fragor som har diskuterats ar bland annat vikten av behériga
legitimerade larare, miljofragor, elevradsarbete och synpunkter pa skolmaten.

Forskola

Forskolan har arbetat utifran en plan for implementering av barnkonventionen som ny lag och i
arbetet med att genomfoéra barnkonsekvensanalyser. Utvecklingsarbetet fortsatter under lasaret
2020/2021 med anvéndandet av materialen fran SKR och Barnombudsmannen och i det
kollegiala arbetet med genomf&randet av en barnkonsekvensanalys. En skriftlig rutin for arbetet
har tagits fram som kan vara en ledstang for samtliga forskolor i arbetet. Planen for
implementeringen har hittills gett alla 6kade kunskaper om barnkonventionen och hur den an
mer ska anvandas och styra verksamheten.

Samtliga personal och chefer har deltagit i en utbildning utifrdn ny barnrattslag pad museet i
boérjan av 2020. Det gav ny kunskap till alla och manga nya fragor vacktes samt att det vackte
manga kanslor. Innehallet i utbildningen har utvecklat bade personalen och verksamhetens
genomfdrande pa ett mycket positivt sétt. Barnkonventionen blev &nnu mer levande i arbetet
med barnen och i undervisningens innehall.

Samtliga chefer arbetar med en plan fér barnkonventionen tillsammans med forskolans
personal. Bocker pa tema barns rattigheter och barnkonventionen har under aret kopts in till
forskolornas bibliotek.

Utvecklingsomraden
e Fortsatta och utveckla en tydlig modell for barnkonsekvensanalys att genomféra i
forskolan

e Utveckla en strategi for genomforandet och uppféljning av barnkonsekvensanalyser vid
alla beslut som berdr barnen i férskolan

Grundskola och fritidshem

Fritidshemmen har en stor roll att fylla i att komplettera skolan i arbetet med att 6ka inflytandet
bland eleverna. Har finns stora mojligheter till att arbeta med samhallsfragor och
samhallsengagemang i olika former. Eleverna &r organiserade i elevrad, klassrad for allménna
fragestéliningar men ocksa i biblioteksrad, fritidshemsrad, matrad, miljérad m.fl. fér mer
specifika fragor. Skolor arbetar med elevernas inflytande 6ver undervisningen och praktiskt
genom att de far mojlighet att géra egna val i vardagen da eleven tranar ansvarstagande och
konsekvenstank.
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Utifran att barnkonventionen nu ar svensk lag sa gynnas inforandet av lagen av de strukturer
som redan finns upparbetade i grundskolan. Skolorna har gedigna system for att samla in
barnens synpunkter innan beslut och det ar bra att det arbetet blir an tydligare. Infor att
grundskolan ska fatta beslut anvander vi grundskolans grundstruktur for att Idpande samla in
synpunkter och for att kunna gora barnkonsekvensanalyser. Det framgar i skolornas
rapportering att arbetet med elevernas inflytande ar omfattande och sker pa olika satt men
ocksa att arbetet kontinuerligt behover tydliggoras, utvecklas och forstarkas sarskilt med
utgangspunkt fran den nya lagen.

Ett stort individuellt hansynstagande pa elevniva ligger som grund i lektionsplaneringar och i
kunskapshojande insatser. Har far eleverna mojlighet att tycka till och pa olika satt formulera
sina intressen och utvecklingsomraden. For att battre fa fram elevernas synpunkter ar det viktigt
att ha god kontakt och relation med hemmet. Utvecklingssamtalen &r ett mycket viktigt verktyg i
det sammanhanget.

Skolorna uppmanar eleverna att félja sin kunskapsutveckling i Unikum och de far sjalva
mojlighet att skriva sina reflektioner. Man arbetar ocksa pa olika satt med forstaelsen av
laroplanens kunskapskrav och vikten av eget ansvarstagande i sitt larande.

Utvecklingsomréden
e Det finns indikationer pa att kdnslan av inflytande avtar med elevens stigande alder. Det
ar en utmaning och ett utvecklingsomrade inom grundskolan; Delaktighet i progression.
e Skolorna behover synliggora elevernas inflytande for eleverna sjalva, for vardnadshavare
och for sin egen personal.
e | frdgan om delaktighet kan fritidshemmet och grundskolan léra av varandra.

Fritidshemmet upplevs ha god delaktighet och har ofta upparbetade satt att ta tillvara
elevernas synpunkter och forslag.

e Nagra skolor arbetar med ledarskap for eleverna pa skolan. Det tillsammans med
"valkompetens" upplevs som viktiga delar i att utveckla elevernas forstaelse for vilka
mojligheter de har och att deras egna beslut har betydelse for hur det blir i ett senare
skede.

Grundsarskola

Nar det galler elevernas upplevelse av inflytande och delaktighet ar vdardena hdga och stigande.
Skolorna jobbar med klassrad, elevrad, matrad och eleverna ar delaktiga i planeringen av
undervisningen. Eleverna har egen planering pa schemat dar man tillsammans med larare och
pedagogisk resurs planerar delar av ett arbetsomrade for veckan om vad, hur och nar en del av
arbetet gors. Bagge grundsarskolorna ar certifierade enligt Qualis med hoga resultat inom
omradet.

Utvecklingsomrdden

e Bdagge grundsarskolorna behdver utveckla arbetet med att koppla planering och
dokumentation till forskning och nya metoder. Det handlar om systematiskt
kvalitetsarbete pa arbetslagsniva.
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e Den formativa bedémningen behdver utvecklas, arbetet med formativ bedémning
behover utvecklas tillsammans med visuella kriterier for kunskapsmal.

Gymnasieskola

Formen for att hitta hallbara forum déar det ar mojligt att gora barnrattsanalyser infor beslut
finns fortfarande inte fullt ut. Omtag togs under hostterminen och strukturen finns nu men har
fatt anpassats till den situation som rader. Elevradsarbetet har fortgatt men ar annu inte helt i
mal. De formella satten for elevernas mojligheter till delaktighet i skolan fungerar, klassrad och
programforum, som har sin sjalvklara del under lasaret. Det finns en uppenbar skillnad mellan
programmen och hur eleverna uppfattar sina mojligheter till att kunna paverka sitt eget larande
och sin vardag i skolan, generellt kan man sdga att yrkesprogrammen anser att de har bra och
dagliga mojligheter till paverkan samtidigt som de hogskoleférberedande programmen har
hogre krav.

Mentorer och larare betonar vad som dr mojligt att paverka och dven nér eleverna kan vara
delaktiga. Kommunikationen vassas ytterligare mellan elever och lérare, deras tredriga
gemensamma engagemang bygger pa tillit och trygghet.

Utvecklingsomréden

Skolan jobbar vidare med ledarskap och relationsskapande i klassrummet och nu under Covid-
19 via natet, samt coachande samtal dar syftet ar att hitta ratt i samarbetet med eleverna. Malet
ar att eleverna ska &ga sin egen studieplan och da maste kommunikationen mellan larare och
elever bli &nnu battre.

Gymnasieskolan ar nu pa god vag att vrida sin klimatklocka framat och detta med stora steg.
Synliga bevis pa att fordndring har skett ar férandringar i elevmatsalen med fokus pa svinn,
6vergang till mer ekologiska livsmedel och placering av gronsaksbord. Gymnasieskolans
omfattande internationella utbyte har ocksa synats i smmarna avseende resemonster och
anvandande av flyg. Redan nu har resepolicyn dndrats och mal &r satta for att 6ka tagresandet
pa bekostnad av flyg. Tva forstelarare har i sina uppdrag att just jobba med skolans
hallbarhetsarbete och en hel studiedag har dgnats at d&mnet, workshops, férelasningar och
planeringsarbete. Det ar tack vare elevers engagemang och maojlighet att framfora sina fragor
som arbetet med hallbarhet har lett till stor férandring redan nu. Det pabdrjade arbetet
fortsatter trots 6vergangen till fjarrstudier och ett nytt exempel pa elevernas engagemang ar
helt nya sopsorteringsrutiner.

Gymnasiesarskolan

Inom fragestallningens omrade ses en minskning av hur eleverna ser sina mojligheter till att
paverka och féréndra sin situation pa skolan. For att forstarka kunskapen om vilka mojligheter
eleverna har for att 6ka inflytandet har gymnasiesarskolan elevméte en gang i veckan och
programforum tva ganger per termin. Gymnasiesarskolans elevrad skickar fragor till
Bromangymnasiets elevkar och till larandendmnden. Gymnasiesarskolan behandlar kontinuerligt
pusselbitarna ur vardegrundspusslets. Varje manad véljs en pusselbit som tas upp och diskuteras
pa lektionerna.
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Vuxenutbildning

Vid varje upprop, kursstart, informeras tydligt om elevernas ratt till inflytande, och eleverna
deltar i ett vuxenutbildningsrad tva ganger per ar. Kursplaneringar gor i samrad med alla elever,
specialpedagog och undervisande larare ser till att anpassning sker dar da kravs, och alltid i
samrad med berorda elever.

Litteracitetkartlaggning med tolk genomfors med nybdorjarelever pa sfi. De far har mojlighet till
att presentera sina erfarenheter av skola och arbete for basta mojliga anpassning pa sfi och
placering i studievag.

Lararna har enskilda samtal med eleverna varje period (10v) dar synpunkter och diskussioner
fors i grupp.

Eleverna pa yrkeshogskoleutbildningen deltar i méten med utbildningens ledningsgrupp som
halls en gang per termin. Via dessa moten det skapats fler larande i arbete-platser (LIA). Detta
tacka vare att ledamoter som ingar i ledningsgruppen aven ar arbetsgivarrepresentanter. | dessa
sammanhang har elevrepresentanterna haft direkt mojlighet att paverka utbildningens innehall.

Alla studerande bjuds in till Campus Hudiksvall for informationstillfallen och dar en personlig
kontakt upprattas. Genom detta vet de vem som ska kontaktas om man har férslag och
forbattringar man vill utveckla.

Samarbete med Studie- och yrkesvagledare, bjudit in arbetsldsa till information, digitalt i
huvudsak. Nya metoder for kommunikation med presumtiva elever har utarbetats.

Karridrsvaxling och studieméjligheter for de som star utanfoér arbetsmarknaden utokas
kontinuerligt, kort sagt kan nu fler utbildningsalternativ erbjudas. Samarbetet med regionens
kompetenscentra har fordjupats och breddats.

Elevhalsa

Delaktighet och inflytande &r en viktig del i elevhalsans arbete for att framja inkludering,
likvérdig utbildning och psykiskt vdlmaende. Insatser pa bade grupp- och individniva har skett
under aret, med syfte att starka sjalvkénsla, motivera och gora barn och elever delaktiga bade i
sitt eget liv och i sitt larande.

Larandenamndens verksamhetsmal: Nolltolerans mot trakasserier,
diskriminering och krankande behandling

Bed6mning

Delvis uppfylit

Forskola

Forskolans metoder for att utveckla forstaelse for allas lika varde ar ett standigt viktigt och
pagdende arbete. Barns basta ar utgangspunkten for utbildningens innehall och genomférande i
forskolan.
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Barnkonsekvensanalyser ar ett viktigt verktyg i det arbetet och under aret har samtliga chefer
och férskolor arbetat med en rutin for genomférande av barnkonsekvensanalyser. Det ar att
fortsatt utvecklingsarbete.

Forskolorna har haft stort fokus pa férskolans vardegrundsarbete och vardegrundspussel och
samtliga forskolor har en fungerande rutin att anmala och utreda krdnkande behandling i
STELLA. Utvecklat arbetet under aret med gemensam samsyn i vardegrund, barnsyn,
kunskapssyn ar ett systematiskt kvalitetsarbetet som behover fortsatta utvecklas i hela forskolan,
i alla arbetslag och i alla barngrupper.

Utvecklingsomraden

Forskolorna behover fordjupa arbetet med forankrade metoder som bygger pa kunskap,
erfarenhet och forskning. Forskolan har anvant olika metoder for att samtala med barnen om
olika etiska dilemman och livsfrdgor genom olika material som forskolan har tillgang till.

Systematisk uppfoljning av forebyggande atgarder utifran planen mot diskriminering och
krénkande behandling sker utifran arscykel for verksamhetschefens rapportering till
larandendmnden kontinuerligt.

Det forskolorna behover forbattra ar att folja rutinen for rapportering av krankande behandling i
Stella och cheferna behéver folja upp arbetet och att rutinen f6ljs samt aterrapportera till
huvudmannen enligt rutin.

Grundskola och fritidshem

Grundskolan, forskoleklass och fritidshemmen arbetar tillsammans pa flera olika satt med frdgan
om allas lika varde och trygghet i skolan. Enheterna har aktiva trygghetsteam som har en
utredande roll i trygghetsfragor tillsammans med elever, personal och vardnadshavare. Den
lokala och centrala elevhélsans framjande och forebyggande arbete ar viktigt och behdver
standigt uppmarksammas sa att varde-, trygghets- och likabehandlingsfragor alltid ar aktuella.
Hedegruppens arbete med rastaktiviteter, skolornas arbete med ordningsfragor,
elevhalsosamtal, utvecklingssamtal, likabehandlingsplaner, Qualisenkater ar aktiviteter som
manga skolor lyfter fram som framgangsrika.

Skolorna och fritidshemmen beskriver trygga elever och god ordning i undervisningsmiljén men
det ar viktigt att behalla fokus i fragor som god larmiljo, studiero, samsyn, gemensamt
forhallningssatt och gemensamma mal pa skolan fér att den goda ordningen ska bibehallas.

Rapporteringsgraden i STELLA uppfattas som hog och skolorna har goda, fungerande rutiner for
att uppmarksamma handelser.

Utvecklingsomrdden
e Arbeta med att utveckla valkompetens hos eleverna och ett inre ledarskap som bygger
pa positiva grunder
e Utveckla elevhélsans och 6vriga skolans framjande och férebyggande arbete mot
trakasserier, diskriminering och krankande behandling.
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e Sakerstall nolltolerans mot krankningar pa enheterna.
e Samarbete mellan grundskola och fritidshem kan starka arbetet inom omradet.

Grundsarskola

Utvarderingar visar att eleverna inom grundsarskolan kanner sig trygga pa skolan. Arbete med
att starka elevernas sjalvkansla fortsatter. Skolorna beskriver att de har en gemensam
vardegrund som préaglar det dagliga arbetet. Skolorna samarbetar med SPSM pa flera olika satt,
bl.a. genom fortbildning. Trivseln, tryggheten och studiemotivationen hos eleverna upplevs som
hog.

Gymnasieskola

Elevernas trivsel och kénsla av trygghet i vardagen &r stor. Trots detta behdver skolan fortsatta
att arbeta med mentors arbetssatt och med att 6ka tydligheten i relationerna till elever.
Programmen och skolan som helhet bedriver ett malmedvetet arbete for att férebygga och
uppmarksamma krénkningar och oroligheter. Forstaelsen och uppmarksamheten har 6kat och
det forebyggande arbetet forstarkts, fa fall av krdnkningar rapporteras. Skolan har en
trygghetsledare anstalld, vilket lett till att sdval elever som personal fatt ett annu béttre stod i
arbetet med att trygga arbetsmiljon. Ytterligare en framgangsfaktor &r det nu upparbetade
samverkansorganet SSPF som star for Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid i samverkan.

Samarbetet mellan larare och elevhdlsan fungerar klanderfritt, tillsammans ges eleverna
uppmarksamhet och mojlighet att kunna resonera med dessa bada kompetenser om sin
situation. Elevhalsan deltar alltid vid den resursinventering (RIV) som regelbundet genomférs ute
pa programmen, dar utreds vad uppméarksammade elever behover for individuellt stod.

De 6vergripande resultaten av genomforda elevhadlsosamtal redovisas och analyseras
tillsammans med arbetslagen och nya strategier utformas. SPSM har ocksa varit med och
undervisat skolans larare i ett NPF-anpassat arbetssatt, i syfte att fler ska kunna komma till sin
ratt i skolan.

Bromanpusslet, ett arbetssatt som starker relationerna mellan elever och mellan elever och
larare, anvands som bakgrund for samtal. Manadens pusselbit ar ett stdende inslag vid
klassraden. Pusslet kommer under kommande ar att uppdateras, i samarbete mellan
skolledning, larare och elever. Ny pusselbit, som ersatt Sunt fornuft, ar Hallbarhet.

Gymnasiesarskola

Sammantaget ar enkatresultaten géallande trygghet och trivsel pd gymnasiesérskolan pa en
battre niva an forra aret. Gymnasiesarskolan har férstarkt miljon med 6kad personaltathet,
ytterligare en pedagog, och handledning for personalen. Skolans trygghetsansvarige har ocksa
ingatt i arbetsgruppen vid valda tillfallen.

Gymnasiesarskolan ar delvis involverad i Glada Hudik-teatern (GHT). Bade i teaterprojekt, GHT-
profilen och projektet scen.se dar budskapet ar att integration inte handlar om att alla ska bli
lika. Det handlar om att lara sig acceptera, och uppskatta, att vi ar olika. Detta starker eleverna
pa gymnasiesarskolan och ger dem en storre forstaelse hos gymnasieeleverna och i samhallet.
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Det ger storre mojligheter till APL-platser och gor att eleverna pa gymnasiesarskolan kan stracka
pa sig och ga med huvudet hogt. Det ger sjalvkansla och sjalvfértroende.

Under pandemin har gymnasiesarskolan varit 9ppen som vanligt fast med covid-19 restriktioner.
Dessa restriktioner har lett till att eleverna trénats i att halla avstand, tvatta handerna och mycket
av undervisningen har skett utomhus. Pa rasterna har bade elever och personal haft
uteaktiviteter istallet for att sitta inne med mobilerna, mycket positiv.

Skolskoterskan har halsosamtal varje ar och dven samtal I6pande under aret.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har under aret arbetat vidare med att gora planen mot krankande
behandling vélkand bland bade medarbetare och elever. Planen lyfts bland annat fram och
tydliggors i introduktionen av nya elever. | svallet av #metoo har ett arbete pagatt tillsammans
med alla medarbetare for att tydliggora den vardegrund som vuxenutbildningen utgar fran.
Uppmarksamheten, och angeldgenheten av detta, har 6kat och effekten ar att anmalningar
ligger pa en lag niva. Medarbetarna har d&ven genomfort kommunens utbildningspaket om
valdsbejakande extremism, som innehaller delar om att motverka trakasserier och krénkningar.

Malet ar en god och 6ppen miljé som ar tillatande och lattsam. Centrum for utveckling och
larande (Cul) utbildar sjélva inom arbetsmiljoomradet och far egna kompetenshojande insatser
kring det.

Elevhalsa

Den centrala elevhélsan har under aret fatt fokusera mycket pa internutbildningar for att arbeta
malet om nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och krankande behandling. Detta ar i
grunden positivt da den centrala elevhalsan ar en naturlig del av arbetet ute pa enheterna och
kompetensen finns inom centrala elevhalsan. Grundskolan och gymnasieskolan namner
samarbetet med elevhélsan i det férebyggande arbetet som framgangsfaktorer.

Utvecklingsomraden

Resultaten fran Halsosamtalen och fragor fran Qualisenkaten indikerar att ett
utvecklingsomrade ar att ytterligare starka det forebyggande arbetet mot att elever i
mellanstadiet pa grundskolan upplever sig retade, utstotta eller pa annat satt illa behandlade av
andra elever. Ett annat ar fortsatt arbete med att sdkerstélla studiero inom alla
verksamhetsformer.
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Uppdrag
Sarskilda uppdrag
Sarskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad

Lagg forslag pa atgarder for att starka 2019-04-01 | 2020-09-30 Klar
elevhalsans roll sa att de kan arbeta mot
malet 100-procentig psykisk hélsa hos
vara unga

Regelbunden uppfoljning av insatser for att sakerstélla att de far avsedd effekt.

Utveckla samarbetet mellan de lokala elevhalsoteamen och den centrala elevhalsan.
Fortsatta utveckla de kompetensutvecklingsinsatser som den centrala elevhalsan genomfor
mot alla skolformer.

Utveckla nya samarbetsformer utifran elevers och larares behov.

Se Over elevhalsans organisation.

Uppdrag att skapa fler praktikplatser 2020-01-01 |2020-12-31 Klar
inom respektive verksamhetsomrade

Forskolan har tillsammans med CUL skapat en enkel och valfungerande rutin for att sakerstalla
att samtliga forskolor har utsedda handledare for att ta emot praktikanter. En gemensam plan
och transparent information som delas av bade CUL och forskolan.

Gymnasieskolan har 100 % APL-platser.

Fortlopande arbete inom Cul med att utdka mojligheter till Arbetsplatsforlagt Iarande (APL)
och Larande i arbete (LIA). Eftersom det ar en férutsattning for Vuxenutbildning och
yrkeshogskolans elever sker och anordnas detta i samarbete med naringsliv och arbetsgivare

Digitalisera kommunala servicen i syfte ~ |2020-01-01 |2022-12-31 ]
att uppna en battre tillgdnglighet i Paborjad
vardagen for naringsliv och boende pa
landsbygd

Distans- och fjarrundervisning okar tillgangligheten.

Manga e-tjanster har skapats i forvaltningen under aret.

Via e-tjanster, hemsida och en elevapplikation har elever och vardnadshavare samt
kommuninvanare god tillganglighet till gymnasieskolans information och mgjligheter.
Digital studie- och yrkesradgivning 6ppnar for fler att kunna narma sig karridrvaxling och
studier.

Inom givna ramar inféra begreppet heltid | 2019-01-01 |2022-12-31 ]
som norm i den kommunala Paborjad
forvaltningen

Férsenad handlingsplan orsakad av Covid-19 situationen, i 6verenskommelse med Kommunal.
Dock pagar redan atgarder inom ramen for Heltid som norm i férvaltningen.

Utbildning enligt nationellt yrkespaket ~ |2019-01-01 |2022-12-31 ]
riktad mot barnskotare/ elevassistent Paborjad
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Uppdraget att starta en barnskotarutbildning med tre varianter har genomférts under
2019/2020. Cirka 45 personer har deltagit. Utbildning och godkénda betyg blir
kompetenskravet framat for anstélining som barnskotare i forskolan i Hudiksvall
kommun. Under januari 2021 startar annu en barnskdtarutbildning som kommer att vara
genomford i december 2022.

Inga nya projekt startas upp som inte ar |2017-08-21 {2022-12-31 ]
kostnads- neutrala och kan leda till Paborjad
forbattrad och effektivare verksamhet

| samarbete mellan forvaltning och namnd beaktas detta perspektiv innan nytt projekt startar.
Perspektivet kan behova beaktas ytterligare framat, det finns alltid intressanta projekt som kan
fresta.

Stodja férenings- livet och civil- 2017-08-21 |2022-12-31 ]
samhallet genom att stotta "idéburet Paborjad
offentligt partnerskap”

Grundskolan har manga kontakter med lokala féreningar och civila organisationer och det sker
ett utbyte som ar givande for alla parter. Det ar framst fritidshemmen som ar drivande men
aven grundskolan &r engagerad. Verksamheten vinner pa samarbetet eftersom man far en god
insyn i vilka mojligheter som finns fér eleverna till en rik, givande fritid.

System for medarbetarna att kunna géra [2015-01-01 |2022-12-31 Klar
|6nekarriar

| forskola och skola finns karridrtjanster som en mgjlig karriarvag. Férvaltningen har en
karridrtrappa dar olika steg ger olika maojligheter till utveckling och uppdrag. Det skapar goda
forutsattningar till att kunna gora I6nekarriar. Forvaltningens satt att arbeta i I6nerevision da
mojlighet skapas for chefer att belona mycket goda prestationer skapar ocksa mgjlighet att
gora lonekarriar.

Inratta familjecentraler Hudiksvall,Delsbo |2015-01-01 {2019-12-31 |@ ]
inom ram Forsenad

Arbete pdgar med att starta en familjecentral och en 6ppen férskola i Hudiksvall under varen
2021. Verksamhetschef for forskolan ingar i en styrgrupp med samarbetspartners fran SoM och
Region Géavleborg. Det finns en arbetsgrupp pa enhetschefsniva. Styrgruppen har arbetat fram
en verksamhetsidé och plan for olika aktiviteter. Arbetsgruppen har deltagit i SKR:s digitala
konferens pa temat dppna forskolor. P4 grund av Coronapandemin fick arbetet vila under
varen men startades upp igen hdsten 2020 da en verksamhetsbeskrivning och
arbetsbeskrivningar utarbetades. | slutet av aret startade en rekryteringsprocess. Uppdraget
att starta en familjecentral i Delsbo &r inte pabdrjat.

2017-08-21

Tillskapa extratjanster grundskolan for att 2018-12-31

forstarka vuxennarvaron, tex skolvardar

Klar ‘
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Sarskilda uppdrag - inriktning Startdatum Slutdatum Status
Namnder och férvaltningar i princip avstar ifran att | 2020-01-01 {2020-12-31 Paborjad

lagga uppdrag eller starta utredningar under 2020,
som inte ar kostnadsreducerande

| samarbete mellan forvaltning och ndmnd beaktas detta perspektiv innan nytt projekt startar.
Perspektivet kan behdva beaktas ytterligare framat, det finns alltid intressanta projekt som kan
fresta.

Prioritera det drogforebyggande arbetet i syfte att fa | 2020-01-01 [2022-12-31 Paborjad
en mer avstandstagande attityd till alkohol och
droger bland barn och unga

Larandenamnden har lange haft ett verksamhetsmal: Aktivt arbeta med halso- och
livsstilsfragor. Atgarder och effekter kopplade till detta mal finns redovisat i
verksamhetsrapporten. Att arbeta for en frisk och sund livsstil ar ocksa ett nationellt uppdrag
till alla skolformer. Uppfdljning av drog- och tobaksvanor sker via halsosamtal och enkat.

Alla namnder, bolag ska implementera 2019-09-30 | 2022-12-31 Ej startad
forhallningsattet enligt styrdokumentet
grundlaggande vardering for Hudiksvalls kommun
till alla fortroendevalda och medarbetare i respektive
verksamhet

Arbeta enligt intentionerna om hallbar utvecklingi |2019-01-01 |2022-12-31 Paborjad
agenda 2030

Arbeta efter en modell som ett led i att forbattra 2017-08-21 | 2022-12-31 Paborjad
arbetsmiljon och 6ka frisknarvaron

Forvaltningen arbetar pa olika framjande och férebyggande sétt och med olika modeller for att
forbattra arbetsmiljon och oka frisknarvaron. Arbetet inom det systematiska arbetsmiljdarbetet
beskrivs i verksamhetsrapporten.

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala 2017-04-24 {2022-12-31 Paborjad
beslutsprocesser

Larandendamnden har lange haft ett verksamhetsmal: Aktivt arbeta for att barns, ungas och
vuxnas inflytande ska 6ka. Atgérder och effekter kopplade till detta mal finns redovisat i
verksamhetsrapporten. Att arbeta for att 6ka delaktighet och inflytande &r ocksa ett nationellt
uppdrag till alla skolformer.

Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01 | 2022-12-31 Paborjad
Skapa innovationsrika och entreprendrvanliga 2015-01-01 | 2022-12-31 Paborjad
miljoer

Val fungerande arbetsorganisation - delaktighet 2015-01-01 | 2022-12-31 Paborjad

Delaktighet och inflytande for medarbetare ar viktiga faktorer for en god arbetsmiljo. Det
aligger varje chef att skapa mojligheter och forutsattningar for det pa varje arbetsplats. Det
finns mangder av rad och stod, rutiner, planer, riktlinjer etcetera som stdd for chefer i detta
arbete. Samverkan med fackliga ombud och skyddsombud har avgérande betydelse for att na
framgang.
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Uppdrag fran namnd Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad
Sakerstall att en redogdrelse dver 2020-01-01 | 2020-12-31 Klar

planerade och utférda atgarder
dokumenteras i arets samt kommande
planer mot diskriminering, trakasserier
och krénkande behandling

| Plan mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling ska atgarder som framjar och
motverkar planeras, utféras och féljas upp. Detta ar ett cirkulart nationellt uppdrag som
standigt pagar. | den interna kontrollplanen for larandendmnden har kontroll av att planen och
arbetet foljer nationella direktiv gjorts vid flera tillfdllen och det som da inte har varit
tillfredsstallande har aret darpa foljts upp igen.

Revidera rutinen fér att framja narvaron i [2020-01-01 |2020-12-31 ]
grund- och grundsarskolan i Hudiksvalls Paborjad
kommun for att tydliggora
ansvarsférdelning for registrering av
lektioner i Skolplatsen och infor en
systematik i uppféljning av
registreringsgraden

Detta arbete ar paborjat och kommer att paga under lasaret 20/21. Utgadngspunkten &r den
kartlaggning av elevndrvaro i grundskolan som mobila skolteamet nyligen gjort. En
arbetsgrupp som bestar av olika professioner ar tillsatt.
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Beslut: Larandenamnd 2021-03-31

Dnr: 2019-378/041 Higlrlﬁr\;]cdﬁ

Indikatorer

Samhallstjanster av hogsta kvalitet

Oka maluppfyllelsen i var utbildningsverksamhet

INDIKATOR

Titel 2017 2018 2019 2020

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla  {80,0 73,5 77,8 -

delprov for amnesproven i SV och Sv2, kommunala

skolor, genomsnittlig andel (%)
» Flicka 86,1 83,6 85,4 -
> Pojkar 73,8 63,3 70,2 -

Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen

(som eleven laser), kommunala skolor, andel (%) 77,7 83,5 73,2 73,3
» Flicka 84,3 879 76,3 76,5
» Pojkar 71,6 80,3 70,7 69,0

Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%) 74,7 82,1 84,5 85,8
» Flicka 78,5 84,5 88,6 87,0
> Pojkar 71,6 79,3 80,5 84,5

Elever i 8k. 9, meritvarde kommunala skolor,

genomsnitt (17 @mnen) 206,5 223,0 218,7 216,6
» Flicka 222,0 238,0 232,6 229,7
» Pojkar 194,1 206,2 205,3 203,1

Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning,

kommunala skolor, Alla 14,1 14,1 13,9 14,0
» Kvinnor 14,7 14,8 14,6 14,4
» Man 13,7 13,5 13,3 13,7

Andel (%) elever med examen pa gymnasiet 93,8 93,2 94,4
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Beslut: Larandenamnd 2021-03-31
Dnr: 2019-378/041

Hudiksvalls
kommun

Hoja utbildningsnivan i kommunen

Lpf6 18 Omsorg, utveckling och larande
INDIKATOR

Titel

2017 2018 2019 2020

Qualisenkat "Forskolan erbjuder en utvecklande 93 % 100% |95% 96 %

verksamhet for mitt barn” (fsk)

Qualisenkat "Jag far ofta visa vad jag lar mig" (fsk) 97 % 98 % 97 % 98 %

Lpfo 18 Forskola och hem
INDIKATOR

Titel

2017 2018 2019 2020

Qualisenkat " Qualisenkat "Jag ar ndjd med mitt barns

forskola" (fsk)

GR11 KUNSKAPER

96 %

93 % ‘100% ‘95%

INDIKATOR

Titel 2017 2018 2019 2020
Elever i ak 3 som natt kravnivan i samtliga delprov i 69,5 71,8 61,9 -
nationella proven for matematik, andel (%) av samtliga

eleveriak 3

Elever i ak 3 som natt kravnivan i samtliga delprov i 64,0 41,2 63,2 -

nationella proven for Svenska som andrasprak, andel

(%) av samtliga elever i ak 3

Elever i 8k 3 som natt kravnivan i samtliga delprov i 80,1 70,5 779 -

nationella proven for svenska, andel (%) av samtliga

eleveri ak 3

Elever i 8k 6 med fullstandigt betyg, Andel (%) 83,7 83,5 73,2 733
> Flickor 90,8 87,9 76,3 76,5
» Pojkar 77,6 80,3 70,7 69,0

Elever i 8k. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla

amnen, kommunala skolor, andel (%)

66,0 76,4 76,3 75,6

> Flickor

72,5 80,6 80,0 80,3

> Pojkar

60,7 71,7 72,8 69,0

Elever i dk. 9 som ar behoriga till yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%)

74,7 82,1 84,5 86,2

> Flickor

78,5 84,5 88,6 87.8

> Pojkar

71,6 79,3 80,5 84,2
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Beslut: Larandenamnd 2021-03-31

Hudiksvalls
Dnr: 2019-378/041
" / kommun
Titel 2017 2018 2019 2020
Elever i ak. 9, meritvdarde kommunala skolor,
genomsnitt (17 amnen) 206,5 223,0 218,7 217.4
»  Flickor 222,0 238,0 232,6 229,6
» Pojkar 194,1 206,2 205,3 203,2
Qualisenkat "Jag vet vad jag ska kunna for att na 76 % 74 %
malen i de olika @mnena” (gr, ak 3-9)
Qualisenkat "Jag far veta hur det gar for mig i mina 78 % 76 %
studier” (gr, ak 3-9)
Qualisenkat "Mina larare forvantar sig att jag ska na 83 % 83 %
malen i alla amnen” (gr, 3k 3-9)
Elevnarvaro i kommunal grundskola per lasar, andel 91,9 92,0 91,5 88,3
(%)
*exkl elever med okand bakgrund
GY11 KUNSKAPER
INDIKATOR (HYPERGENES SIFFROR FOR DELAR JUNI MANAD)
Titel 2017 2018 2019 2020
Elever med behdorighet till hdgskola, andel (%) - 66,2 66,9 67,9
> Yrkesprogram - 37,4 37,7 49,4
» Hogskoleférberedande program - 94,7 95,8 93,7
Elever med examen, andel (%) - 88,5 92,5 85,8
» Yrkesprogram - 84,8 89,6 85,1
» Hogskoleférberedande program - 94,7 95,8 93,7
Genomsnittligt betygspoang for elever med examen - 14,3 13,9 14,2
> Yrkesprogram - 13,5 13,2 13,6
» Hogskoleférberedande program - 15,0 14,5 149
Qualisenkat "Jag vet vad jag ska kunna for att na 69 % 73 % 73 %
malen i de olika @mnena” (gy)
Qualisenkat "Jag far veta hur det gar for mig i mina 63 % 74 % 75 %
studier” (gy)
Qualisenkéat "Mina larare forvéntar sig att jag ska na 84 % 88 % 87 %
malen i alla @mnen” (gy)
Elevnarvaro i kommunal gymnasieskola per lasar, 83,3 82,8 85,8 88,1
andel (%)
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Beslut: Larandenamnd 2021-03-31
Dnr: 2019-378/041

VUX12 KUNSKAPER

Hudiksvalls
kommun

INDIKATOR

Titel 2017 2018 2019 2020
Andel (%) av totalt antal antagna elever som aldrig 17 24 15
pabdrjade gymnasiekurser

Andel (%) av de som pabdrjat gymnasiekurser som avbrot 21 19 25
kurserna

Andel (%) godkanda betyg av totalt antal pabdrjade 71 70 67
gymnasiekurser

Andel (%) godkéanda betyg av totalt antal paborjade 60 54 67
yrkeskurser

Kursdeltagare pa 1A* SFI, andel (%) som slutfort kursen 29 9 26
Kursdeltagare pa 1A* SFI som slutfort kursen — 443 244 393
genomsnittligt antal elevtimmar

Kursdeltagare pa 1B* SFI, andel (%) som slutfért kursen 14 27 30
Kursdeltagare pa 1B* SFI som slutfort kursen — 140 305 332

genomsnittligt antal elevtimmar

* Elever med ingen eller mycket kort studiebakgrund

Minska sjukskrivningarna/Oka frisknarvaron

INDIKATOR

Titel Kon 2017 2018 2019 2020
Sjukfranvaro ack (%) @ Alla 7.4% 7.0% 6,6% 8,7%
Sjukfranvaro ack (%) 9 Kvinnor 8,2% 7,9% 7,6% 9,4%
Sjukfranvaro ack (%) @ Man 4,3% 4,1% 3,4% 6,5%
Sjukfrdnvaro mer an 59 dagar (%) @ Alla 53,2% 50,8% 49,5% 34,8%
Sjukfrdnvaro mer &n 59 dagar (%) 9 Kvinnor 56,4% 52,2% 52,5% 36,3%
Sjukfrdnvaro mer an 59 dagar (%) @ Man 31,2% 41,2% 26, 7% 27.3%

VERKSAMHETSRAPPORT 2020-12-31 LARANDENAMND

41



Beslut: Larandenamnd 2021-03-31
Dnr: 2019-378/041

Blomstrande naringsliv

Hudiksvalls
kommun

Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

INDIKATOR
Titel 2017 2018 2019 2020
Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid 69,7 67,5 59,1

arets slut slutfort kurs, andel (%)

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden 69,6 76,3
eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning,

hemkommun, andel (%)

Attraktiv och hallbar livsmiljo

Bidra med ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

INDIKATOR

Titel

2017 2018 2019 2020

Namnd)

Antal forum fér ungas delaktighet (i férvaltningar och ‘ ‘ ‘ ‘

Aktivt arbeta med hélso- och livsstilsfragor

INDIKATOR
Titel 2017 2018 2019 2020
Halsosamtal, elever som alltid deltar pa lektionerna i 92 % 91 % 90 % 89 %

idrott och halsa, ak 7/8

Halsosamtal, elever som idrottar/motionerar/rér pa sig |81 % 75 % 81 % 76 %

minst 1 gdng per vecka, ak 1 gy

Halsosamtal, elever som aldrig dricker alkohol, 8k 7/8 |93 % 91 % 93 % 93 %

Halsosamtal, elever som aldrig roker, ak 7/8 96 % 97 % 97 % 97 %
Halsosamtal, elever som aldrig snusar, ak 7/8 97 % 98 % 98 % 96 %
Halsosamtal, elever som ar rok- och snusfri, ak 1 gy 82 % 85 % 87 % 86 %
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Beslut: Larandenamnd 2021-03-31
Dnr: 2019-378/041

Hudiksvalls
kommun

Aktivt arbeta for att barns, ungas och vuxnas inflytande ska ¢ka

Lpfo 18 Barns delaktighet och inflytande

INDIKATOR

Titel 2017 2018 2019 2020
Qualisenkat "Jag far vara med och paverka hur férskolan |70 % 82 % 76 % 75 %
arbetar med mitt barns utveckling och larande" (fsk)

Qualisenkat "Jag far ofta valja vad jag vill gora" (fsk) 97 % 97 % 98 % 96 %
GR11T ELEVERNAS ANSVAR OCH INFLYTANDE

Titel 2017 2018 2019 2020
Qualisenkat "lararna pa min skola tar hansyn till elevernas 74 % 75 %
asikter" (gr, ak 3-9)

GY11 ELEVERNAS ANSVAR OCH INFLYTANDE

Titel 2017 2018 2019 2020
Qualisenkat "lararna pa min skola tar hansyn till elevernas 64 % 76 % 73 %

asikter" (gy)

Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och krankande behandling

Lpfd 18 NORMER OCH VARDEN

Titel 2017 2018 2019 2020
Qualisenkat "Forskolan arbetar aktivt mot diskriminering |81 % 91 % 89 % 90 %
och krankande behandling” (fsk)
Qualisenkét "Forskolan erbjuder bra mat" (fsk) 88 % 92 % 90 % 92 %
GR11 NORMER OCH VARDEN
Titel 2017 2018 2019 2020
Qualisenkat "Jag trivs i skolan” (gr, F-9) 83% |84 %
> F-2 88% |90 %
> 3-9 82% |82%
Qualisenkédt "Om jag skulle bli mobbad eller trakasserad 86% |87 %
vet jag att jag fa hjalp av de vuxna i skolan" (gr, F-9)
> F-2 91% |94%
> 3-9 84% |84%
Quialisenkat "Jag far lugn och ro nér jag behover det” (gr, 65 % 69 %

F-2)
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Beslut: Larandenamnd 2021-03-31

Hudiksvalls
Dnr: 2019-378/041
" / kommun
Titel 2017 2018 2019 2020
Qualisenkat "Jag far den arbetsro jag behover” (gr, 3-9) 62 % 61 %

Halsosamtal, elever som “"Vet nagon som blir retad, utstott eller pa annat satt illa behandlad av
andra elever”

> Arskurs 4 30 % 17 % 20 % 23%
> Arskurs 8 13% 1% 16 % 11 %

Halsosamtal, elever som “Sjalv blir retad, utstott eller pa annat satt illa behandlad av andra
elever”

> Arskurs 4 15 % 1% 14 % 18 %

> Arskurs 8 2 % 3% 5% 5%

Halsosamtal, elever som “Vet ndgon i skolan som blir retad eller utstott av vuxna pa skolan”
> Arskurs 4 1% 2% 1% 1%
> Arskurs 8 2% 3% 4% 1%

GY11 NORMER OCH VARDEN

Titel 2017 2018 2019 2020
Qualisenkat "Jag trivs i skolan” (gy) 82 % 87% |87 %
Qualisenkéat "Om jag skulle bli mobbad eller trakasserad 70 % 78% |81%

vet jag att jag fa hjalp av de vuxna i skolan" (gy)

Qualisenkét “Jag far den arbetsro jag behdver” (gy) 59 % 68% |76 %
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