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Sammanfattning

Lirandenimndens ekonomiska resultat vid helaret 4r ett underskott pa 5,3 miljoner
kronor. De verksamheter som underskottet kommer fran dr grundskolan,
grundsirskolan samt fristiende enheter och elever i andra kommuner. Prognosen
totalt for lirandenimnden vid delaret var ett underskott pa 8,4 miljoner kronor.
Skillnaden mellan prognos och utfall férklaras till storsta del av hégre intdkter 1 form
av statsbidrag 4n budgeterat, dir forskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen
levererar ett 6verskott. Aven den férvaltningsévergripande verksamheten, dir
elevhilsan utgdr storsta delen, uppvisar ett Gverskott utifran ej tillsatta tjdnster.

Grundskolans underskott har 6kat i jimforelse med 2021, med ett totalt underskott
pa 12,7 miljoner kronor och dir enheterna har ett underskott pa 18 miljoner kronor.
Anledningen till underskottet dr framférallt hogre personalkostnader dn budgeterat.
Forutom ett internt arbete inom verksamheten, med fokus pa bland annat
organisation och resursférdelningsmodell, behover dialog kring elevpengen foras, da
nuvarande niva ir bland de ldgsta i regionen.

Gymnasiebehorigheten har forbittrats fran féregiende ar samtidigt som andelen
elever med examen fran gymnasieskolan dr pa en fortsatt hog niva. Detta kan
nyanseras med att andelen elever i drskurs 9 med godkanda betyg 1 samtliga amnen
har sjunkit, detsamma giller f6r det totala meritvirdet for arskurs 9. I arskurs 3 finns
en utmaning utifran den liga maluppfyllelsen gillande resultat pa de nationella
proven.

Den sprakliga medvetenheten i foérskolan ér fortsatt relativt h6g, men med stora
skillnader mellan enheterna. Yrkesutbildningarna inom vuxenutbildningen fortsitter
att 6ka till antal och vigarna till anstillningsbarhet Gkar.
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Viktiga handelser

e En nybyged forskola har invigts 1 Forsa, Bjorkbergs forskola har 6ppnat efter
en omfattande renovering.

e Kommunens nya 6ppna forskola vid familjecentralen i Hudiksvall har invigts.

e Under viren 2022 pabérjades byggnationen av en ny sexavdelningsforskola 1
Nisviken.

e Statsbidrag fran Skolverket har mojliggjort stora satsningar pa fyra av
kommunens mer socioekonomiskt utsatta forskolor 1 form av bland annat
personalforstirkningar och mindre barngrupper, samt kompetensutveckling
for samtlig personal pa alla kommunens férskolor inom omradet
Specialpedagogik for lirande.

e En ny liroplan och nya bestimmelser och allminna rad for betygssattning
bérjade gilla 1 juli 2022. Samtidigt tridde betydande férindringar i skollagen
(2010:800) 1 kraft, bland annat gillande skolans arbete med trygghet och
studiero.

e Beslut har fattats av lirandenimnden att uppdra ét tekniska forvaltningen att
snarast riva B-huset vid Nisvikens skola och pabérja projektering av ny
ersattningsbyggnad och renovering alternativt nybyggnation av de befintliga
lokalerna.

e Grunden fér en ny resursférdelning dr pa plats 1 grundskolan.

e Rekryteringen av en bitridande verksamhetschef f6r grundskolan och
grundsirskolan dr genomford och en forstirkning av ledningsorganisationen
pa enheterna i form av en senior rektor planeras infér 2023.

e Under viren slogs grundsirskolans arskurs 1-6 pa Vistra skolan och arskurs
7-9 pa Ostra skolan samman till en enhet med en gemensam rektor.

e Pi Bromangymnasiet har flera organisationsférindringar genomférts, bade
for skolenheter och program och inom ledningsorganisationen. Aven inom
gymnasiesirskolan har ledningsorganisationen setts éver och forandrats.
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Effekter av kriget i Ukraina

Den 6kande inflationen och 6kade kostnader och lingre leveranstider pa
ink6p har konstaterats bade till f6ljd av kriget och av pandemin och det finns
en oro for att de 6kade kostnaderna leder till att verksamheternas budgetar
inte lingre ricker till f6r samma inkép som tidigare.

De 6kade drivmedelspriserna paverkar kompetensférsorjningen da larare
viljer var de vill jobba utifran avstand till arbetsplatsen.

Den forvintade flyktingstrommen till Hudiksvall till f6ljd av kriget i Ukraina
kom aldrig och verksamheterna har i det avseendet hittills paverkats i liten
utstrackning eller inte alls.

Nigra fa barn pa flykt undan kriget har med kort varsel placerats dir plats har
funnits, 1 Gvrigt har inget mer omfattande mottagande av barn och elever till
kommunens férskolot och skolor skett.

Lirandeforvaltningen har arbetat fram en kontinuitetsplan for olika kriser
och scenarion som skulle kunna drabba verksamheterna. Planen har borjat
spridas och implementerats 1 verksamheterna.

Effekter av pandemin

Att verksamheterna inte har haft tillgang till vikarier 1 tillricklig utstrickning
under den hoga sjukfranvaron har paverkat arbetsmiljé och arbetsbelastning,
samtidigt som kostnaden for vikarier har 6kat i och med det 6kade behovet
att ticka upp for franvarande ordinarie personal.

Rutiner for att folja upp och forebygga franvaro har sikrats.

Brister hos eleverna syns 1 bade studieteknik och social kompetens till £6ljd av
pandemin.

Centrala elevhilsan har ”lanat ut” personal till andra kommunala
verksamheter utanfor lirandeforvaltningen som har varit beroende av
sjukskoterskor under pandemin, vilket har bidragit till att skolskoterskorna
fatt omprioritera i sina arbetsuppgifter. Detta har i sin tur tagit tid fran det
hilsofrimjande arbetet.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har utvecklats i bide metoder och
arbetssitt. Riskbedémningar och handlingsplaner har varit ett stort stod i
arbetet och bade chefer och medarbetare har utvecklat sin kompetens i det
systematiska arbetsmiljéarbetet.

Medarbetare inom alla verksamheter har forbittrat sin digitala kompetens,
bland annat genom anvindning av nya informations- och
kommunikationskanaler. Behovet av och efterfragan pa digitala liromedel
och digitala 16sningar f6r undervisning har tydligt 6kat.
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Forvantad utveckling

Arbetet med statistik och prognos kommer att vara en viktig del 1 arbetet framat
utifrin nationella rapporter kring den demografiska utvecklingen. Antalet barn i
aldern 1-5 ar minskar sedan nagot ar tillbaka i flera omraden inom kommunen.
Omraden som har minskat stort i antal barn som ér i behov av férskola dr Enanger,
Njutanger och Iggesund, men dven i centrala Hudiksvall mirks ett minskat behov.
Denna minskning behéver tas hinsyn till i planeringen av lokalstruktur i bade
torskola och grundskola, savil som i renoveringsplanerna framat.

I samband med nybyggnationerna pa Kattvikskajen behover grundskolans
upptagningsomraden ses Over for att fordelningen av barn och elever till kommunens
torskolor och skolor ska fungera och for att barn och elever ska kunna erbjudas plats
enligt nirhetsprincipen. Inom grundskolan syns generellt en 6kad inflyttning till
stadsskolorna. Det minskade elevantalet i byskolorna och svarférutsedda elevantalet i
dessa skolor leder till svarigheter att rekrytera lirare och att halla budget i balans.

Forvaltningen undersoker mojligheterna att starta en resursskola som ska fungera
som ett komplement till grundskolan och ska riktas till ett fital elever med mycket
stora stodbehov.

Kompetensforsorjningen kommer att vara en utmaning for hela lirandeférvaltningen
framover. For att bemota den lararbrist som hela Sverige star infor skapas nya vagar
till lararyrket, vilket leder till farhagor om stora skillnader i nyutexaminerade lirares
kompetens beroende pa vilken lirarutbildning de har genomfort. Samtidigt vantas
kvaliteten pa den verksamhetsférlagda utbildningen (VFU) for lirarstudenter 6ka i
och med att ett nytt koncept f6r Gvningstorskolor och évningsskolor tas fram pa
nationell niva.

Pa gymnasiets yrkesprogram behover nya timplaner tas fram till f6ljd av nya
bestimmelser i skollagen. De nya bestimmelserna innebdr en utdkning av
yrkesprogrammens omfattning bade gillande undervisningstid och antal poing som
ldses per termin, vilket 1 sin tur innebér en 6kad kostnad for yrkesprogrammen.

I gymnasiesirskolan behover programutbudet férindras da dagens utbud leder till
sysselsittningssvarigheter for eleverna efter skolgangen. Dessutom ar
elevtillstromningen till gymnasiesarskolan fortsatt osiker och svarférutsagbar, vilket
ocksa foranleder en 6versikt av programutbudet.

Under 2023 kommer dven dndringar i skollagen att trada i kraft, som innebir att
kommuner maste samverka med minst tva andra kommuner och viga in
arbetsmarknadens behov nir utbildningar inom gymnasieskolan och den kommunala
vuxenutbildningen pa gymnasial niva planeras, dimensioneras och erbjuds. Ett arbete
for att uppritta samverkansavtal i enlighet med de nya lagkraven har paborjats under
hésten.

6(36)



Ekonomi

Resultatrakning
Konto Utfall 2022 Budget Avvikelse Utfall 2021
2022 2022

Intikter 168 330 139 586 28 744 160 676
Kommunbidrag intidkter 570 238 564 010 6 228 561 088
Kommunbidrag kostnader -570 238 -563 809 -6 429 -561 113
Personalkostnader -668 961 -657 030 -11 931 -656 789
Ovrigt -387 504 -365 596 -21 908 -369 388
Summa -888 135 -882 839 -5 296 -865 527

Tabellen visar utfall, budget och avvikelse f6r perioden januari till december. Enheten i tabellen ar i

tusentals kronor (tkr).

Detaljerat resultat

Kostnadsstille Utfall 2022 Budget Avvikelse Utfall 2021
2022 2022

Lirandenimnd

Forvaltningsovergripande -40 713 -43 895 3181 -44 100
Fristiende och andra -47 385 -46 261 -1 124 -44 681
kommuner

Forskola -205 020 -208 191 3171 -198 077
Grundskolan -381 267 -368 546 -12 720 -368 627
Grundsirskolan -21 182 -19 241 -1 941 -21770
Gymnasieskolan -142 599 -143 739 1139 -140 981
Gymnasiesirskolan -17 550 -17.975 425 -17 597
CUL -32 419 -34 992 2572 -29 695
Summa -888 135 -882 839 -5 296 -865 527

Tabellen visar utfall, budget och avvikelse for perioden januari till december. Enheten i tabellen ar i

tusentals kronor (tkr).

Kommentar till ekonomiskt resultat

Larandendmnden

Hela lirandenimnden visar en budgetavvikelse pa -5,3 miljoner kronor. Alla

verksamheter férutom grundskola, grundsirskola, fristiende enheter och elever i

andra kommuner visar ett Overskott for helaret. Underskottet inom

grundskoleverksamheten har 6kat under aret och dven i jimforelse med 2021, och
slutar 2022 pa ett resultat pa -12,7 miljoner kronor.
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Forvaltningsdvergripande

Forvaltningsovergripande verksambhet visar ett verskott pa 3,2 miljoner kronor for
helaret 2022. De huvudsakliga 6verskotten inom férvaltningsévergripande
verksambhet star elevhilsan for, som visar ett Gverskott pa 2,7 miljoner kronor.
Overskottet beror frimst pa att personalkostnaderna inte har uppgitt till férvintade
kostnader, vilket i sin tur beror pa att det under aret funnits flera vakanta tjanster
inom elevhilsan, dels till f6ljd av franvaro av olika anledningar, dels pa grund av
svarigheter med att rekrytera vikarier och dels inf6ér planering f6r 2023.

Fristdende enheter och andra kommuner

Fristaende enheter och andra kommuner visar ett underskott pa 1,1 miljoner kronor
pa grund av 6kade kostnader f6r elever i fristaende skolor.

Forskola

Forskolan visar for helaret 2022 ett 6verskott pa 3,2 miljoner kronor.

Overskottet forklaras av hogre intakter an budgeterat, pa 7,1 miljoner kronor.
Intdktséverskottet bestar bland annat av ett pandemirelaterat statsbidrag for
sjuklonekostnader fran Forsikringskassan och statsbidrag fran Skolverket f6r
kvalitetsh6jande atgiarder inom férskolan.

Personalkostnaderna visar ett underskott for helaret pa knappt 800 000 kronor.
Underskottet forklaras i huvudsak av de 6kade personalkostnader som finansieras av
statsbidraget for kvalitetsh6jande atgirder, vilket bland annat innefattar
personalékning och riktade 16nesatsningar inom ett antal forskolor med sdrskilda

behov.

Ovriga driftskostnader visar ett underskott pa cirka 3,2 miljoner kronor, som resultat
av att ink6pen av forbrukningsinventarier sisom bocker och liromedel har varit
hégre dn budget.

Antalet barn har under aret varit nagot hégre dn vad som budgeterats £z, vilket har
inneburit 6kade elevpengskostnader med 4,1 miljoner kronor.

Grundskola

Det ekonomiska resultatet for grundskolan blev -12,7 miljoner kronor. Den centrala
verksamheten bidrog till ett forbittrat resultat utifran ett Gverskott pa 5,5 miljoner
kronor, medan grundskoleenheterna férsimrade sitt resultat efter delaret och
stannade pa cirka -18 miljoner kronor. Underskottet beror pa betydligt hogre
personalkostnader jimfort med elevpengsunderlaget pa skolenheterna. Aven om
underskottet riknas in i jimforelsen ligger grundskolan 1 Hudiksvall lagt i ekonomisk
ersittning till enheterna. Elevpengen ligger ligre dn liknande kommuner i Sverige,
bland de ligsta av kommunerna i regionen och bland de ligre av kommunerna i
Sverige. Detta tyder pa en obalans mellan uppdrag och tilldelade resurser. Det
stindiga underskottet paverkar utvecklingen inom grundskolan negativt gillande
bade kunskapsresultat och arbetsmilj6. Arbetet med att hamna 1 balans med tilldelade
resurser pagar stindigt och alla resultat f6ljs upp pa enhets- och verksamhetsniva dar
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verksamheten maste folja lagar och bestimmelser. Grundskolan férséker 1 det lingsta
att undvika att spara niarmast eleverna.

Grundsarskola

Arets resultat for grundsirskolan ir —1,9 miljoner kronor. Minskade kvantiteter infor
budgetaret 2022 gjorde att verksamheten hade stort behov av att snabbt anpassa och
stilla om organisationen utifran de nya forutsittningarna, vilket tillsammans med hog
sjukfranvaro och tillkommande vikariekostnader resulterar i ett underskott.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan visar ett positivt resultat till f6ljd av hogre statsbidragsintikter
jamfort med budget. Framforallt har statsbidrag fran Skolverket varit hogre dn
budget, dir det pandemirelaterade statsbidraget "Skolmiljarden" sirskilt sticker ut.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesirskolan har ett 6verskott pa 425 000 kronor tack vare ligre driftkostnader
an budget.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen visar ett 6verskott pa 2,6 miljoner kronor, som beror pa liagre
personalkostnader i kombination med hogre statsbidrag jimfért med budget.

Kvantiteter
Kvantiteter Atagande 2022 Utfall Avvikelse
Barn i forskola 1714 1711 -3
Elever i fritidshem 1279 1362 83
Elever i forskoleklass 386 392 6
Elever i drskurs 1-9 3490 3506 16
varav frin annan kommun 22 31 9
i annan kommun/fristiende 3481 3445 -3.5
Elever i grundsirskola 42 435 1,5
Elever 1 gymnasieskola 1449 1427 -22
varav frin annan kommun 296 305 9
i annan kommun/fristiende 257 252 -5
Elever i gymnasiesarskola 36 35 -1

Tabellen visar en Oversikt av kvantiteter for de olika verksamheterna inom lirandef6rvaltningen, samt
jaimforelse mellan dtagande och utfall f6r 2022.

Kommentar till kvantiteter

Till storsta del dr avvikelserna mellan dtagandet f6r 2022 och utfallet 2022 inom en
rimlig felmarginal. Den avvikelse som sticker ut giller elever i fritidshem dar utfallet
har blivit fler an forvantat.
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Investeringar

Projektstruktur Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022
Fo6rskola -462 -2 000 1538
7621 - Strukturomstillning férskolan -462 -2 000 1538
Grundskolan -1 637 -2 504 867
7001 - Multisportarena Ostra skolan -33 -33
7668 - Skolbyn -900 900
8079 - Mébler-Iggesundskola -1 604 -1 604 0
Gymnasieskolan -1 969 -2 000 31
7131 - Maskiner Broman -56 -2 000 1944
8140 - HIT Maskiner -183 -183
8141 - Klassrumsmobler -319 -319
8142 - HIT verkstad 0 0
8143 - Uppgrad maleriverkstad -42 -42
maskiner

8144 - A-korridor -179 -179
8145 - Omkladningsrum HIT -185 -185
8146 - Sittplatser =77 =77
uppehallsutrymmen

8147 - Ovningsdockor till 214 -214
metodrum

8148 - Klassrumseluttag -19 -19
8149 - Akuta arbetsmiljoatgarder -94 -94
8150 - Fordonslyft verktygsskap -375 -375
8151 - EL/VVS Maskiner -227 =227
CUL 214 214
8147 - Ovningsdockor till 214 -214
metodrum

Summa -4 282 -6 504 2222

Tabellen visar utfall, budget och avvikelse f6r perioden januari till december. Enheten i tabellen ar i

tusentals kronor (tkr).
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Kommentar till investeringar

Strukturomstillning for forskolan har inte fullféljts dn, varav endast cirka en fjardedel
av drets investeringsbudget nyttjats under aret.

Den positiva avvikelsen inom grundskolans investeringsbudget beror pa att
verksamheten avvaktar atgarder pa Skolbyns grundskola da de inte kan genomféras
innan en ny forskola finns pa plats.

Medarbetare

Personalstatistik

Antal anstallda i november

Minads-/timavlonade 2019 2020 2021 2022
tillsvidareanstillda 1044 1054 1 066 1095
visstid manadsavlénade 306 273 259 241
timavlénade 92 74 53 69
Alla 1420 1377 1362 1392

Tabellen visar antalet medarbetare i november de senaste fyra dren. Tabellen dr uppdelad per
anstillnings- och l6neform. Berikningen inkluderar tillsvidareanstillda medarbetare som inte 4r i
arbete, till exempel forildralediga och tjinstlediga. Endast medarbetare anstillda i den egna
organisationen finns med i berdkningen.

Kommentar personalstatistik
Antalet anstillda 2022 har 6kat jamfort med aren 2021 och 2020.

I flera verksamheter har det skett en minskning av medarbetare som ar visstids
manadsavlonade, men en 6kning i antalet tillsvidareanstallda. Férhallandet mellan
anstillningsformerna tillsvidareanstillda och visstid manadsavlénade varierar mellan
aren, vilket till stor del beror pa moijligheten att rekrytera legitimerade medarbetare till
de tjanster som kraver det.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden dr 96 procent och sysselsittningsgraden
har varit pa den nivan 6ver tid.

Inom lirandeforvaltningen dr 79 procent av alla medarbetare kvinnor. Férdelningen
bland visstids manadsavlénade dr nagot jamnare da 71 procent av dessa dr kvinnor.

Kompetensforsorjning

Lirandefoérvaltningens ledningsgrupp har tillsammans med fackliga representanter
gatt en utbildning i kompetensbaserad rekrytering. Utbildningen dr en startpunkt for
att sakerstilla arbetet med en kompetensbaserad rekryteringsprocess inom
forvaltningen.
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Hudiksvalls kommun deltog pa yrkesmissan pa Bromangymnasiet, missan var bade
vilbesokt och uppskattad. En del i att sikra kompetensférsorjningen ér att synas i
offentliga sammanhang, till exempel pa massor.

Forvaltningen har dven gjort en sirskild satsning pa att attrahera behoriga
forskollarare till socioekonomiskt utmanade enheter.

Arliga arbetsmiljduppféljningar

Arlig uppfélining av systematiskt arbetsmiljoarbete

Uppféljningen av det arliga systematiska arbetsmiljbarbetet dr en stickprovskontroll
med riktade frigor som handlar om det systematiska arbetsmiljoarbetet. I
uppfoljningen finns fragor som berér samtliga chefer och fragor som ber6r chefer
som leder andra chefer.

I de delar av arbetsmiljéarbetet som har kontrollerats i den érliga uppféljningen har
inga negativa avvikelser som tyder pa brister i det systematiska arbetet rapporterats.

Ett kommunévergripande utvecklingsarbete for att uppna ett stirkt systematiskt
arbetsmiljoarbete riktat mot chefers arbetsmilj6 har paborjats under 2022. Detta gors
med ett verktyg som heter ChefOSAM. Verktyget ska borja anvindas under 2023.

Arlig uppféljning av aktiva atgdarder enligt diskrimineringslagen
Samtliga verksamheter inom lirandeférvaltningen har under aret samtalat om
diskrimineringslagen och diskrimineringsgrunderna.

Inga risker har upptickts for diskriminering utifran kon, etnisk tillhorighet,
konsoéverskridande identitet eller uttryck, sexuell liggning, religion eller annan
trosuppfattning.

Under aret har risker upptickts for diskriminering utifran funktionsnedsittning, de
handlar da om lokalers tillganglighet. Férvaltningen har behov av investeringar i
lokaler sa att de kan tillginglighetsanpassas ytterligare.
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Maluppfyllelse

Overgripande mal: Samhallstianster av hégsta
kvalitet

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Oka maluppfyllelsen i
vara utbildningsverksamheter

Bed6émning

Delvis uppfyllt

Larandendmndens verksamhetsmdl: Hoja utbildningsnivan i
kommunen

Forskolan

F&rskolans resultat

Forskolan uppvisar i stort sett samma resultat i ar som aret innan vad géller andelen
sprakligt medvetna barn som limnar forskolan, dir 80 procent av barnen som limnar
torskolan dr sprakligt medvetna. I kommunens mangkulturella férskolor dr den
sprakliga medvetenheten hos barnen en stor utmaning att arbeta med. Det kriver ett
fordjupat arbete framat med bland annat SKR:s ”Oppna jimforelser” for att
identifiera vilka dtgirder forskolorna behover vidta f6r att 6ka resultatet och fa fler
barn sprakligt medvetna nir de limnar férskolan.

Samtliga férskolor dr kvalitetssikrade enligt Qualis modell f6r kvalitetssakring.
Forskolan arbetar sirskilt f6r 6kad och likvirdig kvalitet i utbildningen, i
undervisningens innehall och 1 undervisningens genomférande utifran férskolans
uppdrag. Genom gemensam och 6vergripande kompetensutveckling f6r samtliga
forskolor bland annat i arbetet med forskolans liroplan och genom utbildningen
Specialpedagogik for lirande har verksamhetens kvalitet Okat i samtliga férskolor
vilket har lett till en mer likvirdig forskola. Forskolan arbetar 6vergripande med att
oka professionsutvecklingen i férskolldrarrollen utifran skollagen och forskolans
liroplan.

Effekter av arbetet

Ett férdjupat sprakutvecklande arbete med hoglisning, lisforstaelse och
kartligeningar av barns sprak med bland annat materialet Fére Bornholm och
sprakdominer har gett gott resultat for barnens sprakliga medvetenhet. En
overgripande handlingsplan som sikerstiller undervisningens innehall finns
framtagen som stdd 1 férskolornas arbete och for chefers uppfoljningar.
Beddmningarna av sprakligt medvetna barn har utvecklats och forbittrats vilket kan
leda till ett ldgre resultat utan att det dr en ligre andel sprakligt medvetna barn som
lamnar foérskolan.

Ett prioriterat arbetsomrade ha varit 6kad likvirdighet och enhetlighet 1
informationen till vairdnadshavare om férskolans arbete och effekter pa barnens
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lirande och utveckling genom Unikum. Innehallet 1 Unikum har utvecklats och
tordjupats under aret och en fortsittning samt uppfoljning av det arbetet ska ske vid
samtliga forskolor.

Analys och utvecklingsbehov

Arbetet fOr att kunna erbjuda en likvirdig utbildning i forskolan oavsett var barnen
bor, samt ett likvirdigt innehall i och genomférande av undervisningen vid
torskolorna dr ett omrade som behover fortsitta att utvecklas f6r samtliga férskolor.
Arbetet med Unikum f6r planering, dokumentation och uppféljning av varje barns
utveckling och lirande ér en del av det arbetet och ett fortsatt utvecklingsomrade
som pa olika sitt kommer att f6ljas upp framoéver.

Forskolan behover aven fortsitta utveckla och systematisera skriftliga planer for
sprak, teknik, naturvetenskap och matematik, samt fortsitta utveckla arbetet med att
goOra analyser i det systematiska kvalitetsarbetet. Rekryteringen av férskolldrare
behover ocksa fortsitta for att sikerstilla att alla barn undervisas av arbetslag dér det
finns utbildade och legitimerade férskollirare. Férskolan har dven behov av fler nya
och mer dndamalsenliga lokaler med en god arbetsmiljo f6r personalen.

Elevhdalsoarbetet i forskolan

Forskolorna har i varierande utstrickning kontakt med elevhalsan utifran behov.
Insatser som har genomforts dr bland annat handledning av personal, utbildningar
samt verksamhetsbesok fran specialpedagog for att se vad enskilda barn behéver f6r
stod. Elevhilsans arbete inom forskolan bestar dven av insatser av logoped.
Effekterna av stddet ar att fler barn gynnas i sin sprakutveckling oavsett sprak och far
stod genom teckenkommunikation, samt att personalen far stod i det dagliga arbetet
genom utbildningar och olika arbetsmaterial och metoder.

Grundskolan

Grundskolans resultat

Elever i ak 3 som genomfért och klarat alla delprov £6r dmnesprovet i matematik ar
61 procent, vilket dr i linje med snittresultatet f6r jimférbara kommuner men ligre
an de 66 procent som dr snittet f6r kommunala skolor 1 riket.

Elever i ak 3 som genomfort och klarat alla delprov f6r dmnesproven i svenska och
svenska som andra sprak har minskat kraftigt fran 78 procent 2019 till 58 procent
2022. 1 riket var snittet 70 procent.

Grundskolans totala virde for elever i arskurs 6 som har uppnatt kunskapskraven i
alla amnen har gatt ner till 71,3 procent efter en tillfillig 6kning 2021. Franvaro hos
elever bidrar till ligre resultat och pojkar presterar generellt simre dn flickor. Pa
enhetsniva syns stor skillnad i resultaten. Skillnaderna kan inte kopplas till enheternas
storlek da dven storre enheter skiljer i sina resultat.

Samtliga hogstadieskolor uppvisar ett ligre resultat 1 jimférelse med tidigare ar. Det
totala virdet for elever i arskurs 9 som har uppnatt kunskapskraven i alla amnen ar
67,0 procent och meritvirdet for elever i darskurs 9 dr 209,1, vilket indikerar att
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eleverna har svarare att na de hogre betygsnivaerna. Orsaker till sinkningen uppges
vara den stora franvaron och ¢kad psykisk ohilsa bland elever till f6ljd av pandemin.

Totalvirdet for elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram ar 84,8 procent.
Resultatet star sig vil i férhéllande till féregaende ar. Efter en minskning i behorighet
2021 innebir drets resultat en 6kning som narmar sig tidigare érs totalvarde.

De laga resultaten i grundskolans liagre arskurser dr en utmaning for grundskolan att
hantera framover. I och med att eleverna ir kvar inom grundskolans verksamhet 1
flera ar till finns dock chans att vinda resultaten for dessa elever innan de limnar
grundskolan och andelen elever i Hudiksvalls grundskolor som ar behoriga till nagot
nationellt program pa gymnasieskolan nir de limnar grundskolan ar nira rikssnittet
for kommunala skolor i Sverige.

Pa Qualisenkitens fraga ”’Jag far veta hur det gar f6r mig i skolarbetet” svarar 80,0
procent av grundskolans elever att de instimmer helt eller delvis. Pa fragan ”Jag vet
vad jag ska kunna for att na malen 1 de olika dmnena” dr det totala virdet 77,0
procent som helt eller delvis instimmer. Dessa fragor dr viktiga dd kommunikation
kring mal, férutsittningar, krav och férvintningar dr ndgra faktorer som kan paverka
kunskapsresultatet positivt, liksom en god dialog och relation mellan lirare och elev.

Effekter av arbetet

Det kvalitetsarbete som har genomférts och som ska syfta till en likvirdig skola har
forstirkts och tydliggjorts. Arbetet med likvirdig skola har bidragit till att avgorande
indikatorer for att kunna jamfora likviardigheten mellan skolor har synliggjorts. Det
handlar bland annat om kunskapsresultat, behorighet, rekryteringsbehov och
franvaro bland elever.

Grundskolans arbete kring problematisk franvaro har hittills gett 6kad kunskap inom
omradet och en ny handlingsplan for narvaro, nya rutiner och en férbittrad
uppféljning och rapportering av franvaroproblematiken har implementerats.

Analys och utvecklingsbehov

Generellt star grundskolan infér utmaningar 1 att identifiera enskilda elevers behov
och att koppla resurser till dem sa att elevernas behov alltid kan tillgodoses.
Fordelningen av ekonomiska resurser behéver en tydligare koppling till de behov
som den enskilda skolan, klassen, gruppen eller eleven har. Arbetet med en ny
resursfordelningsmodell har pdbotjats och kommer att fortsitta under 2023.

Nirvaron ir fortsatt ett utvecklingsomrade sirskilt bland eleverna pa hogstadiet, da
Okad franvaro bland elever frimst pa hogstadiet bidrar till ligre kunskapsresultat.
Arbetet beh6ver bade fortsitta och forstarkas da effekt av arbetet har gatt férlorat till
toljd av pandemin, som har dndrat synen pa franvaro bland bade elever och vuxna.

Arbetet med likvirdighet mellan skolorna behéver ocksa fortsitta, och kommer att
behova fortydligas och forstirkas ytterligare framover. Den utbildning som erbjuds
ar inte likvardig for eleverna vad giller till exempel andel behoriga lirare, forstelirare,
lokaler och tekniska forutsattningar. Faktorer som placering av och storlek pa
skolenheterna behéver tas hinsyn till i arbetet med att stirka likvirdigheten.
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Elevhdalsoarbetet i grundskolan

Behovet av lokal elevhilsa pa skolenheterna och betydelsen av elevhilsans insatser
har 6kat och en forstirkning av elevhilsans frimjande och férebyggande arbete
behovs pa skolorna. For att kunna hoja kunskapsresultaten behéver varje skolas
forutsittningar ses 6ver och anpassas, liksom deras tillgang till elevhalsa, bade lokal
och central. Andringar i skollagen under aret gér att tillgingen pa speciallirare,
specialpedagoger och skolkuratorer ses 6ver pa samtliga grundskolor. Aven
uppdragen for skolskoterskor behéver ses 6ver da det finns en begriansning 1 antal
elever som de ska ansvara for. Arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod
behover forbittras s att insatserna blir effektfulla och dandamalsenliga.

Grundsdrskolan

Grundsdrskolans resultat

Eleverna i grundsirskolan bedoms ha en god maluppfyllelse. Eleverna i arskurs 7-9
uttrycker att de far uppgifter som passar dem, att de lar sig mycket i skolan och att
vuxna i skolan bryr sig om och hjilper dem. Pedagogerna pa grundsirskolan jobbar
kontinuerligt med att stirka varje elevs tillit till sin egen f6rmaga. En viktig del 1
arbetet dr att gora skolan bade begriplig och meningsfull, och grundsirskolan jobbar
mycket med att koppla ihop skolarbetet med 6vriga samhillet och tridnar eleverna 1
att se sammanhang mellan dmnena och mellan skolans arbete och samhillet i stort.

Grundsirskolan fortsitter att satsa pa lasning och lisforstaelse i alla amnen och 1
manga olika sammanhang och betonar lisningens betydelse for eleverna i deras
fortsatta studier, yrkesliv, och vardag,.

Triningsskolan ir inne pa sitt tredje lasar pa Ostra skolan och de elever som har list
efter imnesomraden har gjort stora framsteg under perioden, bade kunskapsmassigt
och socialt.

Effekter av arbetet

Den samsynsgrupp dir hela grundsirskolan ingar har lagt fokus pa kartliggningar,
pedagogiska planeringar samt bedémning och ska fortsitta sitt arbete for att utveckla
detta. Arbetet inkluderar alla lirare pa grundsirskolan. Ett samarbete med skolans
studie- och yrkesvigledare 16per pa och grundsirskolan har implementerat sin SYV-
plan.

Analys och utvecklingsbehov

Samarbetet mellan avlimnande och mottagande skola och stadiebvergangar
fortsitter, liksom arbetet med att tydliggdra och formalisera grundsirskolans
processer. Samarbetet skolorna emellan upplevs gynnsamt f6r bade ledning och
personal.

Lirarnas bedomningskompetens har varit ett omrade i behov av utveckling och som
har arbetats med genom bland annat utbildningar med forsteldrare. Lirarnas
kompetens kring elevernas lirmiljé behévde ocksa utvecklas, vilket har gjorts bland
annat genom verktyg och utbildningar fran Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM). Lirarna har jobbat med ”’bred bas” for att anpassa klassrummet pa
gruppniva for att minska individuella anpassningar. I arbetet med den ”’breda basen”

16(36)



foljer ett arbete med att dokumentera anpassningarna pa ritt sitt och lirarna har
jobbat med arbetsgangen for anpassningar, sarskilt stod och dtgirdsplaner.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolans resultat

Andelen elever med gymnasieexamen dr 93 procent och dr 1 princip oférindrad fran

torra aret. I riket uppnar 1 genomsnitt 91 procent av eleverna examen. Totalt syns en
minskning i andelen elever som dr behoriga till hégskolestudier, fran 74 procent 1 fjol
till 71 procent i ar, men en stor andel yrkeselever nar fortfarande grundliggande
hégskolebehorighet, en 6kning fran 43 procent i fjol till 48 procent 1 ar.

Under varterminen och dtergangen till narundervisning syntes de féljder som nistan
tva ars okonventionell undervisning inneburit for avgangseleverna. Elever har dnda 1
hog grad klarat av att halla resultatnivan men med en marginell minskning av den
genomsnittliga betygspoingen. Med tanke pa de resurser och de forutsittningar som
dessa elever har haft far resultatet ses som godtagbart om dn inte tillfredsstillande.

Qualisenkiten visar att eleverna upplever att de har fitt den information som de
behover och att lirarna har varit tydliga i sina forvintningar pa eleverna. Skolan ser
dock att aren med pandemin har paverkat eleverna mer dn vantat i friga om narvaro,
studietakt och studiedisciplin. De insatser som skolan har gjort och gér med extra
pedagogstod, studieverkstad och extra anpassningar har bidragit till att inda
uppritthalla elevernas resultat.

Analys och utvecklingsbehov

Nirvaron har minskat jimfort med fore pandemin och det ér ett prioriterat omrade
for skolan som helhet. Rektor for individuella programmen och rektor for nagra
yrkesprogram leder arbetet med denna fraga. Vikten av ledarskap i klassrummet
understryks och lyfts som ett prioriterat omrade for gymnasieskolan att arbeta med.

Elevhdalsoarbetet i gymnasieskolan

Elevhilsans arbete pa gymnasieskolan har varit sirskilt omfattande bade under och
efter pandemin, med tita kontakter med elever och uppstkande verksamhet for att
fokusera pa att hjilpa elever som fatt storre bekymmer én tidigare. Av arbetet har det
framkommit att elevhilsan och skolledningen behdver samarbeta dnnu mer och
mycket av planen for elevhilsoarbetet framat inbegriper slutsatser som har dragits
under dessa at.

Gymnasiesdrskolan

Gymnasiesdrskolans resultat

Gymnasiesirskolans elever bedéms vara vil rustade nir de limnar skolan, redan
infor dagen efter avslutning. Skolan och dess samarbetspartners samverkar for att
eleverna ska kunna ta sig vidare till sysselsittning eller studier. Gymnasiesirskolan har
fortsatt att arbeta mot de mal som satts upp kring social miljé f6r trygghet och god
gemenskap, att skapa miljoer f6r olika behov, att arbeta med styrning och ledning
samt att digitalisera undervisningen. Elevernas sysselsittning, arbetsplatsférlagt
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lirande (APL) och daglig verksamhet ar iging igen efter pandemin och elevernas
ordinarie arbete har 1 hog grad kunnat genomféras som planerat.

Tydliga rutiner for att folja upp elevernas nirvaro finns pa plats, liksom dtgirder for
att arbeta med problematisk franvaro dir det behovs, bland annat genom direkt
kontakt med elever och vardnadshavare. Detta arbete har fortsatt under hosten och
beredskap och uppmirksamhet dr pa en god niva. Ndrvaron har 6kat till 88 procent
men kan 6kas mer genom fortsatt fokus pa omradet.

Effekter av arbetet

Effekterna av arbetet édr en tydlig ledning och arbetsordning som ger eleverna
trygghet och stabilitet. Gymnasiesirskolan har skapat nya rutiner dar lirdomar av
pandemin har skapat moéijligheter till nya former av moéten én fysiska, vilket har
upplevts som effektivt och tidssparande.

Analys och utvecklingsbehov

Gymnasiesirskolan fortsitter sitt arbete med att 6ka elevernas anstillningsbarhet.
Fragorna ”’Jag vet vad jag ska kunna for att na malen 1 de olika dmnena”, och ”Jag vet
hur det gir f6r mig i mina studier” frin elevenkiten behover fortsitta arbetas med.

Gymnasiesdrskolans elevhdlsoarbete

Elevhalsans roll har stirkts ytterligare under aret och elevhalsan deltar regelbundet i
uppfoljningen av elevernas prestationer och hur de mar. Elevhilsan har systematiskt
arbetat med hilsosamtal och uppféljning i titt samarbete med all personal i
gymnasiesirskolan.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningens resultat

Verksamheterna i CUL-huset bidrar var och en till kommunens mal att h6ja
utbildningsnivan och strivar alla efter att ge sa manga som moijligt chans till ett
meningsfullt yrkesliv. Verksamheterna uppvisar 6verlag goda resultat. Att
verksamheterna sitter 1 samma ledningsgrupp och samverkar kring sina frigor och
mojligheter leder till en stark organisation och ett stort utbud.

Under varen 6kade inte soktrycket pa Komvux lika mycket som férvantat, troligtvis
som en foljd av att arbetsmarknaden 6ppnade upp efter pandemin. Antalet avhopp
och ej godkinda betyg dr hogre pa distanskurser vilket till stérsta delen beror pa
elevers fortsatta svarigheter att studera pa distans.

Inom Svenska for invandrare (SFI) uppnar A-kurseleverna ungefir samma resultat
som tidigare ar och fler elever fortsitter kursen nista period. Fler elever har fatt betyg
1 B-kursen inom studievig 1, eleverna nar littare malen nar studierna sker pa plats
och de har dven fatt utdkad undervisningstid. Arbetet med anpassning av
undervisningen for att fler elever ska na mélen fortsitter, med extra fokus pa
lisforstaelse med stod av pedagog.
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Pa Lirvux har elva betyg utfirdats. Eleverna vid Lirvux dr 6verlag studiemotiverade
och har hog nirvaro. Eleverna arbetar mot respektive kursmal och de individuellt
satta malen fOr studierna.

Kurserna inom Yrkesvux fortsitter att 6ka och eleverna nar goda resultat.
Blandningen av teori, SFI och praktik samt det minskade omfanget av studierna gor
dem littare att ta sig igenom. Storst har vardutbildningarna varit.

Inom yrkeshégskolan gick behandlingspedagogerna ar 2 ut med 29 examensbevis
och sju utbildningsbevis. Vid uppféljningen hade alla 29 som tog examen jobb inom
omradet efter avslutade studier. Integrationspedagogerna gick ut med 25
examensbevis och étta utbildningsbevis. Utvirderingen i januari 2023 visade att av de
25 med examen arbetar 21 av dem inom yrket och en studerar.

Analys och utvecklingsbehov

Vuxenutbildningen fortsitter sitt goda samarbete med Bromangymnasiet och
fortsitter att utveckla utbildningsutbudet i kommunen pa alla nivaer. Tillsammans
med hilsingekommunerna sikerstills ett varierat och fullodigt utbildningsutbud for
kommuninvanarna. Verksamheterna vid CUL har som fortsatt ambition att kunna
erbjuda fler akademiska utbildningar mot hogskolor och universitet och fler
utbildningar genom flexibla undervisningsméjligheter pa kommunala
vuxenutbildningen. Samarbeten kring kompetensférsorjning lokalt, regionalt och
nationellt star hogt pa agendan och vuxenutbildningen i Hudiksvall representeras i de
viktigaste sammanhangen och samarbetsforumen och ar en viktig samarbetspartner
till savil kommunens interna verksamhet som naringslivets parter.

Elevhdlsan

Elevhdlsans resultat

Nirvaroarbetet har fortsatt vara ett prioriterat omrade f6r elevhilsan. Resultatet av
elevhilsans insatser syns i verksamheterna bland annat i form av en 6kad
medvetenhet om vikten av nirvarouppfoljning. Centrala elevhilsans personal
beskriver att det pa flera skolor skapats tydliga dagordningar och specifika
motestillfillen som handlar om samtal kring och analys av nirvarostatistiken och
dialog f6rs om hur arbetet ska fortga.

I t6rskolan inkommer fler drenden till férskoleteamet dn tidigare och av de drendena
t6r den storsta andelen pojkar. Aven i grundskolans drskurs 1-3 uppmirksammas
manga drenden kring pojkar. Alla professioner inom elevhilsan fortsitter att belysa
vikten av tidig upptickt av barn och elever som ir i behov av stéd pa olika sitt.

Effekter av arbetet

Elevhilsans team har under aret natt manga medarbetare f6r utbildningar om bland
annat sirskild begavning, neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, anknytning och
relationer samt i att utveckla férmagor pa vetenskaplig grund, vilket har lett till att
fler verksamheter efterfrigar stod inom dessa omraden.

Elevhilsan har dven gett personal i férskolan handledning och verktyg utifran fragor
kring uppmarksamhet och sprakforstaelse. Effekterna av insatserna fran logoped och
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specialpedagoger ir bland annat ett mer medvetet arbete med bildstéd och
praxisalfabetet, vilket har gynnat hela barngrupper, inte bara enskilda barn, och har
bidragit till h6g maluppftyllelse f6r barnens sprakliga medvetenhet.

Analys och utvecklingsbehov

For att ytterligare stirka narvaroarbetet behéver samverkan fortsitta utvecklas mellan
central elevhilsa och skolformerna. Elevhilsan dr och kommer att vara mycket viktig
1 detta arbete och kompetensen behover stirkas inom omradet. Elevhilsans stod och
kunskaper kan tas tillvara annu mer i uppféljning av niarvaro och kartligening av
orsaker till frainvaro men framfor allt i att se till att elever inte stannar hemma, genom
att fortsitta utbilda och stédja lirare i att skapa mer tillgangliga larmiljéer och
undervisning for alla barn och elever.

En utvecklingsméjlighet som skolpsykologerna har sett ér att ge skolpersonalen en
okad forstaelse fOr insatser inom ramen fOr extra anpassningar och sarskilt stod for
att ha tillrackligt med underlag vid konsultation och i det dagliga arbetet.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Minska
sjukskrivningarna

Bed6émning

Delvis uppfyllt
9.0%
8.0%
7.0%
6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%

2018 2019 2020 2021 2022

. 60 dagar eller mer
. 59 dagar eller mindre
~@- Total sjukfranvaro

Diagrammet samt den tillhérande tabellen visar andelen sjukfrinvarotimmar av ordinarie arbetstimmar
ackumulerat f6r perioden januari till november.

2018 2019 2020 2021 2022
Total 7,0 % 6,6 % 8,8 % 7,6 % 8,4 %
sjukfranvaro
00 dagar eller 3,6 % 3,3 % 3,0 % 2,7 % 3,3%
mer

20(36)



2018 2019 2020 2021 2022
3,5 % 3,3 % 5,7 % 4.9 % 5,1 %

59 dagar eller
mindre

Under perioden januari till november 2022 var den totala sjukfranvaron f6r
lirandeforvaltningen 8,6 procent av den schemalagda arbetstiden. I verksamheternas
analyser av sjukfranvaron lyfts inte arbetsrelaterad ohailsa, arbetsskador eller allvarliga
tillbud 1 arbetet som orsaker till sjukfranvaro.

Under de fem ar som jamfors 1 uppfoljningen har den totala sjukfranvaron varierat
mellan som ligst 6,6 procent och som hogst 8,8 procent.

Kortare tids sjukfranvaro, alltsa franvaro som har varat som lingst 59 dagar, star for
den storsta delen av sjukfrinvaron och det dr dven den kategorin av sjukfranvaro
som har 6kat efter 2019. Korttidssjukfranvaro de senaste aren kan kopplas till
pandemin, utbredda influensa- och férkylningsvagor samt en noggrannhet med att
stanna hemma vid sjukdom.

Under 2018 och 2019 var det lika delar kortare sjukfrainvaro som langvarig
sjukfranvaro, alltsa den franvaro som varat en sammanhallen period pa 60 dagar eller
lingre. Under femarsperioden har férindringarna i den langvariga sjukfranvaron varit
smd.

Forvaltningen som helhet forhéller sig val till malet om att sjukfranvaro som varat 60
dagar eller lingre ska utgéra maximalt hilften av den totala sjukfranvaron.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmail: Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering

Bed6émning

I hog grad uppfyllt

Forskolan har satsat pa en 6vergripande forstelarare med uppdraget att arbeta fram
undervisningsmaterial i férskolans digitala arbetssitt och att stodja férskolornas
dokumentationsuppdrag i Unikum. Effekterna av insatserna ar 6kade kunskaper om
digitala verktyg, Unikum och om férskolans dokumentationsuppdrag. Samtliga
torskolor behover fortsitta att utveckla arbetet med digitaliseringsuppdraget i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Anvindning av e-tjanster har i flera fall forenklat eller minskat det administrativa
arbetet, exempelvis e-tjanster for ansdkan om att fa EU-medel till internationell
samverkan, administrativ hantering av individuella val och valbara kurser. E-
tjansterna behdéver dock fortsitta utvecklas for att bli mer dndamalsenliga.

Att kunna ha fler digitala mé&ten har gett 6kade mojligheter till gemensamma och mer
effektiva méten med alla medarbetare, sdrskilt ndr medarbetare fran flera skolor eller
deltagare fran flera instanser niarvarar. Forandringar som har upplevts positiva ar
exempelvis att gymnasieskolans mentorer har kunnat ha utvecklingssamtal digitalt,
vilket har sparat forflyttningstid och underlittat i rumslogistiken.
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Inom grundskolan har lirarna blivit battre pa att anvinda undervisningsplattformen
Classroom. Digitala hjilpmedel sisom skdrmar i grupprum och utanfor klassrum dér
material kan delas till alla och ”smart” digitalt styrd belysning som hjilper till att styra
undervisningen har upplevts som positivt och underlittande 1 undervisningen.

Inom vuxenutbildningen ir digitala métesplattformar och lektionsplattformar en
fortsatt viktig del i att minska tid som gar at till forflyttning och beroende av lokaler.
Genom titare dialog med Fiberstaden om vilken klassrumsutrustning lirarna
bedomer som viktigast for sin undervisning kan lektionstid som foérsvinner pa grund
av teknikstrul minskas.

Ett 6vergripande utvecklingsbehov ir att ta fram utbytesplaner och kartligga vilka
behov som finns bade gillande infrastruktur, hardvara och system. Arbetet med detta
har paborjats inom férskolan och behéver goras inom alla verksamheter. Kunskapen
om vilka system som finns och hur de ska anvindas beh6éver 6ka for att nd malet
med effektivisering. Det ér dven viktigt att se till att verksamhetssystemen ar
indamalsenliga och effektiva att anvinda.

Ett annat utvecklingsomrade ar att systematiskt ga igenom olika administrativa
moment och underséka om dessa kan effektiviseras genom digitalisering. Idag sker
utvecklingsarbetet frimst pa uppkommen anledning nir en rutin ska revideras eller
granskas.

Overgripande mal: Blomstrande néringsliv

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Oka sysselsattningen i
form av arbete eller utbildning

Bed6mning

I hog grad uppfyllt

Trots aren av pandemi har praktik, lirlingsutbildning och arbetsplatsfoérlagt lirande
kunnat fortga inom gymnasieskolan, i samarbete med naringslivet. Skolans
yrkeselever ir attraktiva for foretagen pa orten. Ett gott samarbete med niringslivet
inom alla olika programomraden gynnar elevernas anstillningsbarhet.

Verksamheterna vid Centrum f6r utveckling och lirande (CUL) har pétagligt bidragit
till att fler manniskor kommer ut i sysselsittning efter genomford utbildning,.
Yrkesutbildning for vuxna leder 1 hog grad till anstillning. Dessutom pagar ett flertal
samarbeten och projekt som syftar till att 6ka sysselsdttningen.

Ett lyckosamt exempel dr det ESF-finansierade projektet React EU som har pagitt
sedan april 2022 och som arbetar f6r att ungdomar i aldern 16-24 ar vars skolgiang
och skolresultat har blivit negativt paverkade av pandemin ska na sysselsittning. Av
de 25 deltagande ungdomarna har tolv redan skrivits ut, varav dtta studerar, en har
paborijat en anstillning, en ska paborja praktik och ytterligare en s6ker praktikplats.

CUL ir dven del av projektet Kraftsamling Gavleborg, ett samarbete f6r hojd
utbildningsniva och utveckling av lokal utbildning genom lircentra med flera
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lirositen for hogre studier, saisom Mittuniversitetet, Hégskolan i Givle och andra
universitet och hogskolor. CUL deltar dven i en arbetsgrupp 1 projektet LirSam, vars
overgripande mal ér att skapa arenor for samverkan mellan kommunala lircentra och
Mittuniversitetet.

CUL arbetar dven for att hitta fler méjliga samarbetspartners och tillsammans med
hilsingekommunerna sikerstilla ett varierat och brett utbildningsutbud fér
kommuninvanarna. Under 2023 kommer ett lagkrav om att alla kommuner ska inga
samverkansavtal med minst tva andra kommuner gillande dimensionering av
gymnasial utbildning och vuxenutbildning, vilket 4r nagot som lirandeforvaltningen i
Hudiksvalls kommun aktivt har arbetat med under hosten.

Overgripande mal: Attraktiv och hallbar livsmiljé

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Bidra till ekologisk,
ekonomisk och social hdllbarhet

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Larandendmndens verksamhetsmadl: Aktivt arbeta med hdlso-
och livsstilsfrégor

Forskolan

Hallbarhetsarbetet inom férskolan har férdjupats under aret. Chefsgruppen har haft
en egen kompetensutveckling under sina chefsdagar och arbetet har kopplats till
torskolans liroplansuppdrag for héllbarhetsarbetet. Chefernas kompetensutveckling
kommer i sin tur att utveckla personalens kompetens och planering av
undervisningen genom att cheferna leder arbetet med personalen.

Forskolorna har dven paborjat arbetet med Skolverkets uppligg for utmarkelsen
Skola f6r hallbar utveckling. All personal och alla chefer har fatt en féreldsning om
utmarkelsen fran Skolverket och tre forskolor har fatt utmarkelsen.

All personal och alla chefer har ocksa fatt en férelasning om kommunens
kretsloppsplan och arbetet tillsammans med kostenheten med matsvinn kommer att
fortsitta f6rdjupas under aret. Fler barn svarar i barnenkiten att de tycker om maten
som serveras 1 forskolan, en 6kning fran 83 procent 2021 till 87 procent i ar, vilket ar
héga virden. Samtliga férskolor arbetar utifran den 6vergripande planen for firande
av hogtider dir barnen i férskolan uppmuntras till en hilsosam livsstil genom att fira
med aktiviteter och lek istillet f6r sockerhaltiga livsmedel.

Effekterna av hallbarhetsarbetet dr att barnen far en utbildning enligt liroplanens
intentioner och ur ett hallbarhetsperspektiv. Ett utvecklingsomrade f6r férskolan f6r
att sikerstilla utbildningens liroplansmal ar att f6rdjupa kunskaperna i
undervisningens innehall och 1 uppféljning och dokumentation f6r att synliggdra
barnens lirprocesser i hallbarhetsuppdraget.
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Grundskolan

Grundskolans arbete med franvaro syftar inte bara till att h6ja kunskapsresultaten
utan dven till att frimja arbetet med hilso- och livsstilsfragor i form av att motverka
psykisk ohilsa genom 6kad nirvaro i skolan. Grundskolan arbetar 4ven med
organiserade rastaktiviteter, skolgardslirare, en rorelse- och hilsoprofil, samarbeten
med foreningslivet och tillgangliga skolgardar. Arbetet har lett till lugnare raster och
lektioner, firre konflikter och 6kad rérelse bland eleverna.

Grundskolan har dven arbetat for att fortydliga och forstirka elevhilsans frimjande
och foérebyggande arbete. For att lyckas med det beh6vs en tydligare systematik i
arbetet, till exempel i form av ett arshjul som beskriver planerade insatser under aret.
Insatserna behéver dven utvirderas och anpassas efter resultat sa att de blir
effektfulla. Det stiller dock krav pa elevhilsans tillginglighet.

Grundskolan arbetar iven med att anséka om Skolverkets utmairkelse Skola for
hallbar utveckling. Skolorna ansoker sjilva genom Skolverket och arbetet kommer att
toljas upp gemensamt. En enhet har en ansékan under behandling och flera enheter
vintas arbeta med fragan kommande ar s att ansOkningar kan skickas in.

Vad giller arbetet med att minska skolornas matsvinn ar arbetet och resultatet
varierande mellan enheterna. Det upplevs svart att na férindring och man gor olika
pa olika enheter. Det stora matsvinnet ar ett bekymmer, liksom att manga barn gar
hungtriga frain matsalen.

Det ir en liten andel elever som anger att de dricker alkohol, roker eller snusar i

arskurs 8.

Grundsarskolan

I grundsirskolan pagar ett aktivt arbete for deltagande 1 idrott och hilsa samt ett
arbete mot alkohol och tobak. Hela grundsirskolan ska ga 6ver i Skolverkets
utmairkelse Skola f6r hallbar utveckling.

Omorganisationen for att ha bada inriktningarna inom grundsirskolans hogstadium
pa samma skola bedéms hallbar bade socialt och kvalitetsmassigt. Alla elever i
hogstadiealder befinner sig nu i en miljé med barn och ungdomar i sin egen alder.
Verksamheten blir ocksa mindre sarbar med fler elever och en stérre personalgrupp,
vilket ger bittre forutsittningar for att ge kvalitativ undervisning.

Gymnasieskolan

Andelen elever i drskurs 1 som uppger att de idrottar, motionerar eller 16t pa sig
minst en gang per vecka har kat fran féregaende ar. Anpassningar och samarbeten
med elevhilsans professioner for att 6ka nirvaron pa idrottslektioner och projekt
kring rérelse har paverkat resultatet i positiv riktning.

Andelen elever som uppger att de inte roker eller snusar i arskurs 1 har varit konstant
over tid, pa 86 procent eller hégre. Upparbetade samarbeten med andra
samhillsaktorer bedoms framgangsrika i det frimjande och foérebyggande arbetet.
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Bromangymnasiet har sedan tidigare arbetat med att minska skolans klimatavtryck
genom medvetna avviaganden gillande transportsitt 1 samband med bland annat
internationella utbyten och utlandspraktik. Skolan har dven tagit stora steg i att arbeta
med aterbruk och kallsortering. Ett fortsatt utvecklingsomrade finns gillande
hantering av matavfall samt arbetet mot matsvinn i samband med skolmaltider.

Bromangymnasiet ér i fas med arbetet enligt kommunens kretsloppsplan och ir i fird
med att utveckla en egen plan for skolans hallbarhetsarbete. Skolan har fatt
utmarkelsen Skola for hallbar utveckling samt ar kranvattenmarkt. En tydlig
framgangsfaktor ar att hela organisationen varit delaktig i férandringsarbetet for
hallbarhet. Ett fortsatt utvecklingsomrade finns gillande hantering av matavfall samt
arbetet mot matsvinn i samband med skolmaltider.

Gymnasiesdrskolan

Gymnasiesirskolan har hallbarhet i fokus och tar ett stort ansvar for dtervinning pa
skolan. Gymnasiesirskolan har ocksa ansvaret for att uppdatera Bromanpusslet, den
sociala kompassen som hela skolan arbetar med. Eleverna pa gymnasiesirskolan
deltar i gymnasieskolans kampanj mot r6kning och tobak, alkohol och droger och
personal och elever arbetar med hilsoteman 1 undervisningen dér de bland annat
samtalar om droger och hilsa.

Vuxenutbildningen

Inom vuxenutbildningen behandlas hilso- och livsstilsfragor i vissa kurser,
exempelvis i hilsopedagogik och vardkurser. Inom SFI ingar samhillskunskap som
beskriver samhillssystemet, hur vi arbetar med hilsa och vilstaind samt samhillets
virdegrund. Dagligen arbetar lirare och elever med foérutsittningarna for ett bra liv 1
ny miljo.

Elevhalsan

Flera halsofrimjande insatser har skett genom centrala elevhilsan under aret, sisom
hilsoteman med motion och rorelse, samtal om psykisk halsa, levnadsvanor och
framtidsdrommar och skolskoterskornas hilsosamtal. Franvaroinventeringen ér ett
exempel dir elever som inte kommer till skolan uppticks och arbetas med for att
hitta strategier som ska fa eleverna att komma till skolan.

Under aret har skolskéterskorna deltagit 1 en utbildning om 6vervikt som lett till att
det tidigare kan uppmarksammas pa skolorna. Effekter som syns i verksamheterna ar
att barn med 6vervikt uppmarksammas tidigare och kan fa stod.

Skolskoterskorna har dven gatt en grundkurs i kognitiv beteendeterapi for att kunna
mota elever i situationer dir de behdver stéd, biade i skolarbetet och i sitt maende.
Utfallet av detta har varit positivt, skolskoterskorna kinner sig tryggare i samtalen
och kan med ritt stdd och hjilp motivera eleverna till att ta vidare kontakt for hjalp
eller att komma vidare sjilva.

25(36)



Larandendmndens verksamhetsmal: Nolltolerans mot
trakasserier, diskriminering och krdnkande behandling

Forskolan

Forskolan arbetar stindigt med normer och virderingar for att skapa ett
professionellt bemotande och ligger stor vikt pa barns sociala samspel och att vara
en bra kompis. Effekten blir att barnen far forstaelse for sitt eget och andras virde
och att varje manniska blir en tillgang i gruppen utifran varje enskilt barns olika
tormagor, styrkor och foérutsittningar. Forskolan jobbar dven stindigt med
virderingsfragor och for att motverka traditionella kénsroller och har personal som
ar intresserad av och genomfdr normbrytande undervisning.

Forskolornas personal har fortbildats om diskriminering och krinkande behandling
och jobbar stindigt med virdegrunden tillsammans med barnen genom bocker,
samtal, rollspel och temaarbeten for att ge barnen maoijlighet till reflektion och
diskussion. I det dagliga arbetet med barnkonventionen har personalen fatt en 6kad
forstaelse for barns rittigheter.

Okad kunskap hos bade chefer och personal och ett systematiskt och kontinuerligt
kvalitetsarbete har lett till 6kad rapportering av krinkningar i Stella. Rutinen f6r hur
torskolorna foljer upp och rapportera i Stella har utvecklats och en gang i méanaden
lyfts diskriminering och krinkande behandling pd méten med personalen.

Grundskolan

Hilsosamtalen visar att grundskolan har blivit en tryggare plats for eleverna och
trivseln bland eleverna dr hog. Dock ir trivseln hégre bland yngre elever dn bland de
aldre. Grundskolan fortsatter att arbeta med att sikerstilla nolltolerans mot
krinkningar pd alla skolenheter och utveckla arbetet f6r 6kad studiero for eleverna.
Forindringar 1 skollagen under aret har skapat nya och bittre forutsittningar f6r
arbetet och mobilf6rbud har inférts pa skolorna.

Det tidigare arbetet inom Toleransprojektet har dvergatt till ett arbete inom
hégstadieskolornas egen organisation. Tanken ér att genom detta uppligg kunna ha
en lokal struktur pé arbetet, att kunna na fler elever och att uppna ett gemensamt
arbete med bred bas och med tydligare férankring i begreppet “allas lika virde”.

Grundsdrskolan

Utvarderingar visar att eleverna inom grundsirskolan kinner sig trygea pa skolan.
Arbete med att stirka elevernas sjilvkansla fortsitter. Skolorna beskriver att de har
en gemensam virdegrund som priglar det dagliga arbetet. Skolorna samarbetar med
SPSM pai flera olika sitt, bland annat genom fortbildning. Trivseln, tryggheten och
studiemotivationen hos eleverna upplevs som hég.

Gymnasieskolan

Bromangymnasiet nar goda resultat i elevernas svar i Qualisenkiten 1 frigor som r6r
diskriminering och krinkande behandling. De mer positiva svaren harleds till den tita
kontakt som upparbetades mellan lirare och elever under pandemin och med den
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fjarrundervisning som bedrevs. Filtassistenter finns nu regelbundet 1 skolan, vilket
bidrar till tryggheten pa skolan.

Tre av fyra elever uppger att de har arbetsro pa Bromangymnasiet. Det ar en siffra
som har legat still under de senaste tre aren och ett omrade dir skolan nu tar nya tag.
De nya foreskrifterna fran Skolverket, dir bade rektor och all personal ges utokade
mojligheter till att paverka ordning och arbetsro, ger skolan nya verktyg 1 arbetet.

Gymnasiesdrskolan

Eleverna i gymnasiesirskolan trivs 6verlag pa skolan och de svarar i hog grad att de
vet att de far hjilp av vuxna om nagot hander. 78 procent av eleverna upplever att de
far den arbetsro de behover, vilket 4r nagot som fortsatt ska arbetas med da alla ska
kinna att de far arbetsro i skolan. Samtal kring elevers styrkor, olikheter och
utvecklingsomraden ger eleverna en storre insikt i sin del i helheten. Ledarskapet och
lirarna arbetar med att paverka och underlitta elevens arbetstid i skolan.
Virdegrunden diskuteras lI6pande med temasamtal och aktiviteter.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har arbetat vidare med att gora planen mot krinkande behandling
vilkind bland bade medarbetare och elever. Planen lyfts bland annat fram och
tydliggors i introduktionen av nya elever och nya lirare. Man fortsitter att tydliggora
den virdegrund som vuxenutbildningen utgar fran. Medarbetarna har dven
genomfort kommunens utbildningspaket om valdsbejakande extremism, som
innehaller delar om att motverka trakasserier och krinkande behandling.
Uppmirksamheten gillande krinkande behandling har 6kat och effekten ir att
anmalningar ligger pa en lag niva.

Elevhalsan

Den centrala elevhilsan har under aret fokuserat mycket pa internutbildningar for att
arbeta med malet om nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och krinkande
behandling. Under hilsobeséken stills standardiserade fragor bade kring den enskilde
elevens upplevelse av krinkande behandling, men dven om de har kinnedom om att
ndgon annan elev pa skolan blir utsatt for krinkningar.

Larandendmndens verksamhetsmdl: Aktivt arbeta for att
barns, ungas och vuxnas inflyfande ska éka

Forskolan

Forskolorna har fortsatt sitt utvecklingsarbete med att gora barnen dn mer delaktiga i
sitt larande. Personalen uppmuntrar, bekriftar och lyssnar pa barnen. Projektarbeten
utgar fran barnens intressen och nyfikenhet. Personalen uppmuntrar barnen att ta
hjilp och stod av sina kamrater. Effekterna blir att barnen upplever sig sedda och
bekriftade samt trivs i forskolan. Vardnadshavare svarar i hog grad att de instimmer
1 att de upplever sig delaktiga i sina barns lirande.

Genom kartliggningar, utbildningar och workshops om dokumentationsuppdraget
har personalen fatt en 6kad medvetenhet, ytterligare kunskap samt inspiration i
arbetet med barns delaktighet och inflytande. Barnen har méjlighet att vara delaktiga
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1 dokumentationsarbetet bland annat genom att titta pa dokumentation fran olika
projektarbeten och genom att aterberitta, diskutera och fora arbetet vidare 1 leken,
men forskolan behover 6ka varje barns delaktighet i dokumentationen, bli bittre pa
att dterkoppla barnens lirprocesser och ge dem tillfille att reflektera 6ver sitt lirande.

Samtliga chefer arbetar med en plan f6r barnkonventionen tillsammans med
torskolans personal och férskolornas bibliotek har utrustats med bécker pa temat
barns rittigheter och barnkonventionen. Utvecklingsarbetet har fortsatt med
anvindandet av material fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Barnombudsmannen och i det kollegiala arbetet med barnkonsekvensanalyser. En
skriftlig rutin for arbetet har tagits fram, vilket dr ett stod for samtliga férskolor 1
arbetet. Arbetet har gett 6kade kunskaper om barnkonventionen och hur den kan
anvindas och styra verksamheten.

Grundskolan

Skolornas arbete med elevernas inflytande dr omfattande och sker pa olika sitt. Ett
stort individuellt hinsynstagande pa elevnivi ligger som grund 1 lektionsplaneringar
och i kunskapshéjande insatser och eleverna ges moijlighet att tycka till och pa olika
satt formulera sina intressen och utvecklingsomraden. Uppfoljning av att
barnkonsekvensanalyser genomférs och dokumenteras ar ett utvecklingsomrade for
hela grundskolan och arbetet beh6ver kontinuerligt tydliggoras, utvecklas och
forstirkas, sarskilt med utgangspunkt i barnkonventionen.

Qualisenkiten visar att 77 procent av eleverna 1 arskurs 3—9 instimmer helt eller
delvis 1 att “Lérarna i min skola tar hinsyn till elevernas asikter”. Skolenheterna
behover dock ett tydligare beslutsfattande som involverar eleverna sa att de upplever
en positiv skillnad. Eleverna beh6ver dven mer kunskap om det demokratiska
samhillets uppbyggnad och hur det fungerar och behéver veta att deras synpunkter
och forslag ar viktiga for utvecklingen av sin skola.

Gymnasieskolan

Bromangymnasiet genomfor regelbundet sa kallade skolkonferenser, ett forum som
tva ganger per lasar samlar elever fran skolans alla program tillsammans med
gymnasiechefen. Syftet med skolkonferenserna ar att fa en helhetsbild av elevernas
upplevelse av gymnasieskolan. Aven gymnasiesirskolan deltar i skolkonferenserna.
Detta forum ger en tydligare mojlighet att framfora och att fa aterkoppling pa fragor
som 16t hela skolan, nagot som Bromangymnasiet behdver férbittra utifran
resultatet i Qualisenkiten.

Gymnasieskolan fortsitter arbetet med ledarskap och relationsskapande i
klassrummet efter pandemin, bland annat genom coachande samtal for att hitta ett
bra samarbete med eleverna. Malet dr att eleverna ska dga sin egen studieplan och da
maste kommunikationen mellan lirare och elever bli dnnu bittre. Det 6vergripande
malet dr att elever ska fa 6kad forstaelse f6r mojligheten att paverka sin situation pa
skolan.
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Gymnasiesdrskolan

Pa gymnasiesirskolan uttrycker eleverna svarigheter i att kunna paverka och férindra
skolans verksamhet men haller i h6g grad med om att de har inflytande i sitt eget
arbete. For att 6ka elevernas inflytande har gymnasiesirskolan elevmote en gang 1
veckan och programforum tva ganger per termin. Nu har dven skolkonferensen
tillkommit tva ganger per lisar, ett forum for att fa en 6vergripande uppfattning av
hur eleverna har det pa skolan.

Vuxenutbildningen

Vid varje kursstart informeras eleverna om sin ritt till inflytande, och eleverna deltar i
ett vuxenutbildningsrad tvd ganger per ar. Kursplaneringar gors i samrad med alla
elever. Specialpedagog och undervisande ldrare ser till att anpassning sker dér sa
krivs, och alltid i samrid med ber6érda elever.

Studerande pa yrkeshogskoleutbildningen deltar i moten med utbildningens
ledningsgrupp som hills en gang per termin. I dessa sammanhang har
elevrepresentanterna direkt mojlighet att paverka utbildningens innehéll. Alla
studerande bjuds in till Campus Hudiksvall f6r informationstillfillen och dér en
personlig kontakt upprittas.

Elevhalsan

Elevhilsan har gjort insatser pa bade grupp- och individniva under dret, med syfte att
starka sjalvkinsla, motivera och gora barn och elever delaktiga bade i sitt eget liv och
1 sitt lirande. Under hilsobesoket, till exempel, far den enskilde eleven tillfille att
uttrycka sig kring sitt maende och sin skolsituation. Aven fortbildning fér personal i
skola och forskola for att hjilpa elever kommunicera har utforts.

Elevhilsan har under dret arbetat med patientsikerhet bade i gruppen skolskoterskor
och skolpsykologer. Detta kommer pa sikt medfora att barns, ungas och vuxnas
inflytande 6ver de insatser som sitts in Okar.
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Uppdrag
Sarskilda uppdrag - inrikining

Uppdrag

Startdatum Slutdatum Status

Alla nimnder, bolag ska implementera
torhallningsittet enligt styrdokumentet
grundliggande virdering f6r Hudiksvalls
kommun till alla fértroendevalda och
medarbetare i respektive verksamhet

2019-09-30

2026-12-31

Klar

Kommentar:

Att arbeta med manskliga rittigheter och att férhindra diskriminering och

krinkande behandling ér stindigt pagiende arbete, dels ar det en del 1
styrdokumenten som reglerar skolverksamhet dels dr det en del i systematiska

arbetsmiljarbetet.

Okad andel ekologiska (hallbara) produkter

2015-01-01

2026-12-31

Klar

Prioritera det drogférebyggande arbetet 1 syfte
att fa en mer avstandstagande attityd till
alkohol och droger bland barn och unga

2020-01-01

2026-12-31

Pigar

Kommentar:

Att arbeta for en frisk och sund livsstil 4r ocksa ett nationellt uppdrag till alla

skolformer. Uppfoljning av drog- och tobaksvanor sker via hilsosamtalen.

Arbeta enligt intentionerna om hallbar
utveckling i agenda 2030

2019-01-01

2026-12-31

Pagar

Kommentar:

Lirandefoérvaltningen arbetar med kommunens kretsloppsplan, planen ir utarbetad

tor att matcha mot malen 1 Agenda 2030.

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala |2017-04-24 |2026-12-31|Klar
beslutsprocesser

Vil fungerande arbetsorganisation — 2015-01-01 |2026-12-31 |Klar
delaktighet

Stédja foreningslivet och civilsamhillet genom |2017-08-21 |2026-12-31 | Ej

att stotta ’idéburet offentligt partnerskap” paborjad
Digitalisera kommunala servicen i syfte att 2020-01-01 |2026-12-31 | Pagar

uppna en bittre tillginglighet 1 vardagen for
niringsliv och boende pa landsbygd

Kommentar:

Det finns e-tjanster for i stort sett all service som erbjuds av forvaltningen.

Sarskilda uppdrag - projekt

Uppdrag

Startdatum Slutdatum Status Firdiggrad

Inritta familjecentraler Hudiksvall,
Delsbo inom ram

2015-01-01

2023-12-31

Klar ‘

100 %
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Uppdrag

Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad

Kommentar:

En familjecentral ar inrittad i Hudiksvall, dir ingar Delsbo BVC.

System f6r medarbetarna att kunna
gora lonekarridr

2015-01-01

2022-12-31

Klar

100 %

Kommentat:

I t6rskola och skola finns karridrtjanster for lirare. Forvaltningens satt att arbeta
med att belona mycket goda prestationer skapar mojlighet att gora 1onekarriir.

Tillskapa extratjdnster grundskolan |2017-08-21 |2018-12-31|Klar 100 %
for att forstirka vuxennirvaron, tex

skolvirdar

Inom givna ramar inféra begreppet | 2019-01-01 |2023-12-31 | Klar 100 %

heltid som norm i den kommunala
forvaltningen

Kommentar:

Lirandefoérvaltningen har under varen 2022 bade arbetat fram en handlingsplan och
implementerat den i férvaltningens olika verksamheter.

Utbildning enligt nationellt 2019-01-01 [2022-12-31 |Klar 100 %
yrkespaket tiktad mot barnskotare/

elevassistent

Ligg forslag pa atgirder for att 2019-04-01 [2020-09-30 | Klar 100 %

starka elevhilsans roll sd att de kan
arbeta mot malet 100-procentig
psykisk hilsa hos vara unga

Kommentar:

Regelbunden uppfoljning av insatser for att sikerstalla att de far avsedd effekt

e Utveckla samarbetet mellan de lokala elevhialsoteamen och den centrala

elevhalsan

e Tortsitta utveckla de kompetensutvecklingsinsatser som den centrala

elevhilsan genomfér mot alla skolformer

e Utveckla nya samarbetsformer utifrin elevers och lirares behov
e Se over elevhalsans organisation

Uppdrag att skapa fler praktikplatser |2020-01-01 |2023-12-31

inom respektive verksamhetsomrade

Klar ‘ 100 %
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Indikatorer

Indikatorer till kommunfullmaktiges
verksamhetsmal

Samhadlistjanster av hogsta kvalitet

Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

Indikatorer Kon 2019 2020 2021 2022 Mal
2022

Eleveridk 3 som |Alla 77,8 % 75,9 % | 58,1 9%]| 80,0 %

deltagit i alla Flickor | 85,4 % 83,5%| 64,8 %

delprov som klarat

alla delprov for Pojkar 70,2 % 68,4 % | 50,6 %

amnesprovet 1

svenska och

svenska som

andrasprak,

kommunala skolor

Eleveri ik 6 som |Alla 67,8%| 728% | 71.8%]| 70,7%| 80,0%

uppnatt . |Flickor | 71,0%| 76,8%| 782%| 74,5%

kunskapskraven i

alla Amnen som Pojkar 65,0 % 68,5 % 66,3 % 60,5 %

eleven liser,

kommunala skolor

Eleveriak 9, Alla 2187 216,6 216,1 208.,5 220,0

meritvirde Flickor 232,6|  229,7|  230,6| 2225

kommunala skolot,

genomsnitt (17 Pojkar 205,3 203,1 205,7 196,6

amnen)

Elever i 4k 9 som ar| Alla 84,5%| 858%]| 82,7%]| 81,8%| 850%

behoriga till Flickor | 88.6%]| 87.0%| 826%| 815%

yrkesprogram,

kommunala skolor |Pojkar 80,5 % 84,5 % 82,7 % 82,1 %

Betygspoing efter | Alla 13,9 14,0 144 142 143

avslutad TRy 14,6 144 15,0 14,9

gymnasieutbildning,

kommunala skolor Pojkar 13,3 13,7 13,8 13,6

Gymnasieelever Alla 76,5 %| 76,5%| 73,1%]| 74,7%| 80,0%

med examen inom o o g1 0000 79204 788 %) 785 %

4 ar, kommunala

skolor, andel (%0) Pojkar 72,2 % 74,4 % 69,4 % 71,3 %
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Blomstrande naringsliv

Oka sysselsatthingen i form av arbete eller utbildning

Indikatorer Kon 2019 2020 2021 2022 Mal
2022
Kursdeltagare i gymnasial Alla 59,1%|71,8% |77,5% 70,0%

Vuxe.r.mtbﬂdmng som vid arets slut Flickor | 60,7% | 77,0% | 77.4%
slutfort kurs
Pojkar 56,7% |65,4% | 77,6%

Ungdomar som ir etablerade pa Alla 73,1%|74,6% 80,0%
arbetsmarknaden eller studerar 2 ir Flickor | 68,2% | 83,3%

efter fullfoljd gymnasieutbildning,
hemkommun Pojkar |77,7%(66,2%

Aftraktiv och hallbar livsmiljé

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

Indikatorer 2019 2020 2021 2022
Antal forum f6r ungas delaktighet (1 forvaltningar och *
nimnd)

30, Miljocertifierade skolor/forskolor, andel (%) 67%| 61%|20% | **
Serveringssvinn, Forskola (g/antal dtande) 25
Serveringssvinn, Grundskola (g/antal dtande) 22
Serveringssvinn, Gymnasieskola (g/antal dtande) 28
Tallrikssvinn, Forskola (g/antal dtande) 23
Tallrikssvinn, Grundskola (g/antal dtande) 27
Tallrikssvinn, Gymnasieskola (g/antal dtande) 51

*Barn och ungas delaktighet dir sd pass centralt i skolans uppdrag att det dr problematiskt att mdta i antal forum.
**Utfall har 4nnu inte publicerats pa Sveriges ekokommuners webbplats. Bedomningen ar att utfallet
ar pd samma niva som f6r 2021.

Indikatorer till ndmndens verksamhetsmal

Samtliga resultat avser resultat nedan dr for verksamheter i kommunal regi.

Utfall nedan avviker fran motsvarande varde for indikatorer till kommunfullmaktiges
verksamhetsmal. Orsaken idr exempelvis att information tillkommit efter att resultat
rapporterats in till den officiella skolstatistiken.

Héja utbildningsnivan i kommunen

Indikatorer 2019 2020 2021 2022

Forildrar forskola ”Forskolan erbjuder en 95% 196 % |93% |95 %

utvecklande verksamhet for mitt barn”
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Indikatorer 2019 2020 2021 2022
Forildrar forskola ”’Jag dr n6jd med mitt barns 95% 196 % 193% |94 %
forskola”

Barn forskola ”Jag far ofta visa vad jag lir mig” 97 % |98% |97 % |90 %
Elevnirvaro i kommunal grundskola per lisar 91,5 % 88,3 % | 87,5 % | 83,3 %
Elever dk F-2 Jag far veta hur det gar for migi |78 % |76 % 80 %
skolarbetet”

Elever dk 3-9 Jag vet vad jag ska kunna for att na |76 % |74 % 77 %
malen i de olika amnena”

Elever dk 3-9 “Mina lirare forvantar sig att jag ska |83 % |83 % 92 %
nd malen i alla imnen”

Elever i ak 3 som klarat alla delprov i matematik | 62,3 % 60,1 % | 61,7 %
Elever i ak 3 som klarat alla delprov i svenska och |77,8 % 75,9 % (58,4 %
svenska som andrasprak

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven (A—-E) 1|73,2 % | 72,8 % 80,2 % | 71,3 %
alla amnen

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla 76,3 % 75,3 % |75,5 % [67,0 %
imnen, kommunala skolor

Elever i ak 9 som ir behoriga till yrkesprogram, 84,5 % 85,8 % 82,7 % | 84,8 %
kommunala skolor

Elever i ak 9, meritvirde kommunala skolor, 218,7 |216,6 [216,1 |209,1
genomsnitt (17 amnen)

Elevnirvaro i kommunal gymnasieskola per lasar 85,8 % | 88,1 % | 87,6 % | 83,2 %
Elever Bromangymnasiet ”’Jag far veta hur det gar |74 % |75% |68 % |74 %
for mig 1 mina studier”

Elever Bromangymnasiet ”’Jag vet vad jag ska 73% |73% |71% |74 %
kunna for att nd malen i de olika Amnena”

Elever Bromangymnasiet ’Mina larare forvantar (88 % |87 % |86 % |92 %
sig att jag ska nd malen i alla imnen”

Gymnasieelever med examen 94,4 % (91,7 % 93,1 % (93,3 %
Gymnasieelever fran hogskoleforberedande 95,2 %196,8 % 94,7 % 91,3 %
program med examen

Gymnasieelever fran yrkesprogram med examen 93,5 % 86,9 % 90,9 % 95,4 %
Betygspoing for gymnasieelever med examen 14,1 143  |14,7 |14)5
Betygspoing f6r gymnasieelever med examen, 148 149 |152 |152
hégskoleférberedande program

Betygspoing for gymnasieelever med examen, 13,3 13,7 |13)9 |13,7
yrkesprogram

Gymnasieelever med behérighet till hogskola 66,9 % 73,3 % | 73,8 % | 70,9 %
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Indikatorer 2019 2020 2021 2022

Gymnasieelever fran hogskoleforberedande 95,2 9% (96,8 % 94,7 % | 91,7 %
program med behdrighet till hgskola

Gymnasieelever fran yrkesprogram med 36,4 % 50,6 % 43,0 % [48,2 %
behorighet till hégskola

Aktivt arbeta med hdlso- och livsstilsfragor

Indikatorer 2019 2020 2021 2022
Hilsosamtal ak 7/8, elever som aldrig dricker 93% (93% |96% |96 %
alkohol

Hilsosamtal 4k 7/8, elever som aldrig roker 97% 197% (98 % |96 %
Hilsosamtal ak 7/8, elever som aldrig snusar 98% (96% |96% |96 %

Hilsosamtal ak 7/8, elever som alltid deltar pa 90% [89% |87% |87 %
lektionerna i idrott och halsa

Hilsosamtal ak 1 Bromangymnasiet, elever som ar |87 % |86 % (86 % |86 %
rOk- och snusfria

Hilsosamtal ak 1 Bromangymnasiet, elever som |81 % |76 % |79 % |83 %
idrottar/motionerar/r6r pad sig minst 1 ging per
vecka

Aktivt arbeta for att barns, ungas och vuxnas inflytande ska
oka

Indikatorer 2019 2020 2021 2022

Forildrar forskola ”’Jag far vara med och paverka |76 % |75% (56 % |70 %
hur forskolan arbetar med mitt barns utveckling
och larande”

Barn forskola ”Jag far ofta vilja vad jag vill géra” |98 % |96 % (98 % |90 %

Elever dk 3-9 ”Lirarna i min skola tar hansyn till |74 % |75 % 77 %
elevernas asikter”

Elever Bromangymnasiet ”Lérarna i min skola tar |76 % |73 % |73 % |75 %
hinsyn till elevernas asikter”

Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och krankande
behandling

Indikatorer 2019 2020 2021 2022

Hilsosamtal ak 4, elever som ”’Sjilv blir retad eller |1 % 1% 1% 1%
utstott av vuxna pa skolan”

Hilsosamtal ik 4, elever som Vet nagon som blir [20 % (23 % |16 % |14 %
retad, utstott eller pa annat sitt illa behandlad av
andra elever”
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Indikatorer 2019 2020 2021 2022
Hilsosamtal ak 4, elever som ”’Sjalv blir retad, 149% [18% [12% |14 %
utstott eller pa annat sitt illa behandlad av andra

elever”

Hilsosamtal ak 8, elever som Sjilv blir retad eller |4 % 1% 1% 1%
utstott av vuxna pa skolan”

Hilsosamtal ak 8, elever som Vet nagon som blir |16 % |11 % [15% |17 %
retad, utstott eller pa annat sitt illa behandlad av

andra elever”

Hilsosamtal ak 8, elever som Sjilv blir retad, 5% 5% 8 % 7%
utstott eller pa annat sitt illa behandlad av andra

elever”

Forildrar forskola “Forskolan arbetar aktivt mot (89 % |90 % |79 % |86 %
diskriminering och krinkande behandling”

Forildrar forskola ”Forskolan erbjuder bra mat” |90 % |92% (83 % |87 %
Elever ak F-2 ”Jag trivs i skolan” 88 % |90 % 91 %
Elever dk F-2 ”Om nédgon skulle vara dum mot |91 % |94 % 96 %
mig vet jag att jag far hjilp av de vuxna i skolan”

Elever dk F-2 Jag far lugn och ro nir jag behéver |65 % |69 % 78 Yo
det”

Elever ak 3-9 ”Jag trivs i skolan” 82 % |84 % 81 %
Elever dk 3-9 ”Om jag skulle bli mobbad eller 84 % |84 % 87 %
trakasserad vet jag att jag far hjilp av de vuxna pa

skolan”

Elever dk 3-9 Jag far den arbetsro jag behover” |62 % |61 % 62 %
Elever Bromangymnasiet ”’Jag trivs i skolan” 87% |87% |85% (88%
Elever Bromangymnasiet ”Om jag skulle bli 78 % |81 % |78% |88 %
mobbad eller trakasserad vet jag att jag far hjilp av

de vuxna pa skolan”

Elever Bromangymnasiet ”’Jag far den arbetsro jag |68 % |76 % [75% |75 %

behover”
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