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Sammanfattning

Lirandenimndens verksamheter visar hogre maluppfyllelse bade i Qualis kvalitetsgranskningar
och inom flera av nimndens malomraden jamfort med fjolaret. Det finns dock flera
utvecklingsomraden att arbeta vidare med. Det ekonomiska resultatet visar pa ett litet Gverskott
mot budget.

Viktiga handelser

Lirandeforvaltningen har under aret haft besék och forelasningar av tre
virldsrenommerade forskare inom pedagogik, professor Helen Timpetley, professor Judy
Halbert och professor Linda Kaser.

Forskolan har fatt en ny liroplan, LPFO18.

Forskolan har beviljats statsbidrag till sprakutvecklande atgdrder i férskolan.

Bjorkbergs skola utsags till arets offentliga forvaltning 2019 vid Hylla Hudik-galan.
Lisa-skriva-raknagarantin har inforts i grundskolan.

Elevernas behorighet att soka gymnasieprogram har okat till £6ljd av forbattrade
slutresultat i arskurs 9.

Arbetsintegrerad lararutbildning (AIL) har startats och bidragit till fyra nya lirarstudenter
som arbetar och studerar samtidigt.

Bromangymnasiet uppnadde 96 poing av 126 maoijliga i Qualis kvalitetsgranskning.
Vird- och omsorgscollege pa Bromangymnasiet har blivit atercertifierat.
Bromangymnasiets hotell- och turismundervisning har fatt ett nytt innovativt upplagg dar
undervisningen sker pad hotell.

Centrala elevhilsan har under aret spridit och utvecklat nya kunskaper genom kollegialt
lirande. Medarbetarna har breddat och férdjupat sina egna kunskaper och skapat
virdefulla samarbeten for att ge stdd till lirare och elever.

ERASMUS-projektet som elevhilsan har deltagit i har vidgat vyerna gillande vikten av
samverkan bade internt och externt, med inriktning mot sirskilt utsatta elever.

Det framgangsrika samarbetet mellan gymnasieskolan och yrkvux har fortsatt.
Virterminen 2019 fick alla 13 elever som limnade yrkvux arbete direkt efter avslutade
studier.

Projektet "Vissa skolan" har avslutats.
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Framtida utmaningar

Vilutbildade och kompetenta forskollirare och lirare dr avgérande for att alla barn och
elever ska fa en bra utbildning. Stora skillnader 1 tillgangen till behoriga foérskollirare och
lirare innebir att alla barn och elever inte ges samma férutsittningar till lirande och
utveckling. I hela landet rader brist pa legitimerade lirare och fram till ar 2030 kommer
187 000 lirare att saknas 1 landet. I Hudiksvalls kommun kommer dessutom 151 behoriga
forskolldrare och lirare att ga i pension till 2027. Manga atgirder vidtas nu for att
rekrytera och behalla legitimerade ldrare men utmaningen kommer att kvarsta en lang tid
framéver. Tillgangen pa legitimerade forskollirare och erfarna rektorer minskar ocksa,
vilket stéller stora krav pa verksamhetens f6rmaga att uppritthalla kvalitet.
Lirandeforvaltningen stir infor en utmaning att utifran nuvarande forskole- och
skolorganisation och det ekonomiska lidget leva upp till skollagens krav pa en likvardig
och jamlik forskola och skola 1 hela kommunen. Stora budgetanpassningar och
anpassningar av verksamheten maste goras pa grund av kommunens demografi.
Grundskolan invantar beslutet om en skolstrukturférindring, vilket 4r avgérande for
verksamhetens formaga att mota framtida utmaningar. Lokalstrukturen f6r forskolan ar
ocksa viktig att se Gver for att kunna erbjuda en bra lirmilj6 och lokaler av god kvalitet
for barnen. I dagsliget dr forskoleavdelningar inhysta i hyrda moduler som inte kommer
att fa fortsatt bygglov vilket innebir att dessa kommer att tas bort. Byggnationen av den
forskola som skulle ersitta dessa moduler dr kraftigt forsenad. Nya lokaler maste finnas
tillgangliga for att lirandenamnden inte ska hamna i en situation dir alla barn inte kan tas
emot i forskolan, vilket skulle ge stora konsekvenser for virdnadshavares mojlighet att
arbeta och studera samt lagbrott gentemot skollagen (2010:800).

Nuvarande skolorganisation ger inte forutsittning for alla elever i grundskolan att fa
tillgdng till skolskoterska och skolkurator varje dag. Det innebar svirigheter dels i att fa
kontinuitet i arbetet for dessa yrkesgrupper och dels f6r méjligheterna till att skapa
samarbeten och relationer med bade elever och medarbetare pa skolorna. Att kunna ha en
enda arbetsplats istillet for flera skulle innebara en battre arbetsmiljé f6r dessa
yrkesgrupper vilket sannolikt skulle minska den nu héga omsittningen av skolskoterskor
och skolkuratorer. Dagens organisation innebir fler resor mellan enheterna och dirmed
mindre tid till att utféra uppdragen. Med firre enheter kan vi tillf6rsakra att enheterna far
kontinuerlig tillgang till specialistkompetens vilket gynnar alla elever men framf&rallt
elever 1 behov av st6d. Det kollegiala lirandet far ocksa battre forutsittning att utvecklas
nir specialistkompetensen finns i verksamheten.

Den 6kande psykiska ohilsan bland ungdomar riskerar att leda till utslagning av dessa
elever 1 tidig alder, vilket leder till utanforskap och segregation i framtiden.

Budgeten f6r 2020 édr dnnu inte antagen av naimnden. For att komma 1 ram kommer
anpassningar pa 40 miljoner kronor krivas. Forvaltningens tva storsta kostnadsomraden
ar lokaler och medarbetare. Om inte effektiviseringar kan géras genom minskade
lokalkostnader sa maste rationaliseringar ske genom personalneddragningar. Det skulle
innebira en minskning med 90-95 tjinster inom férskola, grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning.

De administrativa tjansterna pa central forvaltning har minskat fran 29,5 till 13,5 tjanster.
Det innebir en utmaning i att klara det nationella uppdraget som styrs av bland annat
skollagen, kommunallagen, arbetsmilj6lagen, forvaltningslagen och
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dataskyddsférordningen, att stédja huvudmannen, férskolor och skolor i deras uppdrag
utifran de nationella kraven.

e Gymnasieskolan star infor ett 6kat antal elever, vilket kriver ombyggnation och
komplettering av salar. Gymnasiet star dven infor ett fortsatt arbete for att locka elever till
restaurang- och livsmedelsprogrammet.

e Vuxenutbildningens utmaningar ar dels den fortsatta finansiering av utbildningarna,
fraimst yrkvux och svenska f6r invandrare, och dels franvaron av Arbetsférmedlingen
som samarbetspartner vilket férsvarar rekryteringen till utbildningarna. Samarbetet med
social- och omsorgsforvaltningen behover dven forbattras.

e Till f5ljd av huvudéverenskommelsen HOK18, en 6verenskommelse mellan
lirarorganisationerna och Sveriges kommuner och regioner (SKR), aliggs kommunen ett
sarskilt uppdrag att forstirka sitt arbete for att trygga kompetensférsorjningen inom
férskolan och skolan pa savil kort som lang sikt. Sérskilt viktigt blir det att
uppmirksamma hur utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och
l6nebildning paverkar kompetensférsorjningen. Detta kommer att f6ljas upp av SKR vid
avtalsperiodens slut i mars 2021.
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Ekonomi

Konto

Kommunbidrag
Intikter
Personalkostnader
Opvriga kostnader

Summa resultatrikning

Kostnadsstille

Lirandenimnd
Forvaltningsovergripande

Fristiende och andra
kommuner

Varav forskola

Varav grundskola
Varav grundsirskola
Varav gymnasieskola
Varav gymnasiesarskola

Summa fristaende och andra
kommuner

Foérskola
Grundskolan
Grundsirskolan
Gymnasieskolan
Gymnasiesirskolan

Vuxenutbildningen och
vigledning

Summa lirandenimnd

Utfall jan —
dec 2018

0

161 021
-624 972
-372 812
-836 764

Utfall jan —
dec 2018

-50 921

-12 032
-41 803
-970

-2 146
558
-56 392

-191 858
-351 211
-19 214
-114 121
-16 719
-36 329

-836 764

Utfall jan —
dec 2019

0

154 959
-634 488
-379 797
-859 327

Utfall jan —
dec 2019

-59 050

-13 042
-39 235
219

-1 361
1372
-52 048

-195 820
-353 812
-22 401
-124 090
-17 450
-34 655

-859 327
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Enhet: Tkr (vint tecken)

Budget jan
—dec 2019

0

127 297
-626 246
-373 950
-872 899

Avvikelse
utfall mot
budget jan
—dec 2019
0

27 661

-8 242

-5 847

13 572

Enhet: Tkr (vint tecken)

Budget jan
—dec 2019

-63 832

-13 136
-45 173
-695
-5795
810
-63 989

-202 660
-345 166
-18 320
-125 318
-16 781
-36 835

-872 899

Avvikelse
utfall mot
budget jan
—dec 2019

4781

94
5938
914
4434
562
11 941

6 839
-8 646
-4 081

1227

-669

2180

13 572

Lirandenimndens budget for 2019 har inneburit utmaningar for forvaltningen, dels eftersom
grundskolan gick in 1 budget 2019 med ett underskott. I maj manad visade prognosen ett
underskott pa 7 miljoner kronor. Alla verksamhetsformer har gemensamt tagit ett stort
ekonomiskt ansvar under aret och genomfort ett entriget arbete for att bidra till namndens
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ckonomi, bland annat genom stor ekonomisk dterhallsamhet. Det dr ett ansvar som har kostat pa
och som kan komma att utmynna i 6kade kostnader framéver.

Lirandenimndens overskott for 2019 motsvarar 1,5 procent av budgeten 2019. Detta ér inga
medel som finns att tillgd 1 nimnden 2020 om inte kommunfullmaktige beslutar att det ska ges i
extra tillskott, da 6verskottet till storsta del beror pa forindrade barn- och elevkvantiteter jamfort
med vad budgeten for 2019 bygger pa. Eftersom lirandendimndens budget grundas pa kvantiteter
ar budgeten ny efter arsskiftet och baseras pa nya prognoser for kvantiteter.

Lirandenimndens overskott for budgetaret 2019 beror till storsta delen pa férindrade kvantiteter
1 fristiende enheter och 1 andra kommuner, firre barn i férskolan jimfért med prognos samt
oforutsigbara ekonomiska tillskott sasom dterbetalning fran kost, rekrytering och
revisionsférhandlingar.

Forvaltningsovergripande

Den forvaltningsovergripande budgeten har bade 6verskott som kan betecknas som tillfélliga och
underskott som kommer att paverka budgeten f6r 2020. Vakanser till £6ljd av sjukskrivningar och
omstrukturering av tjanster har gett ett 6verskott men dven en 6kad arbetsbelastning pa forvalt-
ningen och har medfoért att utredningar har férsenats. Den nya organisationen inom kommunen
har inneburit att budget och medarbetare har flyttats till kommunledningsférvaltningen men dven
att rationaliseringar har fitt géras for att Gverlimna budget motsvarande tvé tjanster. Aterhall-
samhet har gillt f6r det som betecknas som Ovriga kostnader, till exempel kompetensutveckling
och konferenser.

Lirandenimnden har beslutat om en sirskild satsning, sa kallad ”80-90-1007, {6r att méjliggora
for lirare att arbeta efter 65 ars alder. Intresset for denna satsning har varit ligre dn beriknat och
den ger dirmed ett 6verskott mot budget. Aven satsningen pa arbetsintegrerad lirarutbildning,
AIL, vars syfte dr att i samverkan med hogskolor och universitet bidra till att fler lirare utbildas,
har gett ett 6verskott mot budgeten. Toleransprojektet, en satsning for att motverka
fraimlingsfientlighet och extremism, har ocksa gett ett 6verskott gentemot budget 2019 da inga
elevresor genomfordes. Den centrala l6nerevisionen med anledning av laglonesatsningen ledde
ocksa till en aterbetalning till férvaltningen.

Skolskjutskostnaderna har 6kat da upphandlad skolskjuts och verksamhetsresor har blivit dyrare.
De 6kade kostnaderna for skolskjutsar beror dven pa 6kade kostnader f6r busskortet Ung 1 Glada
Hudik till f6ljd av att lirandenimnden nu star for kostnaderna under sommarmanaderna.
Kostnaderna for transporter inom grundsarskolan, skolskjuts med anledning av sirskilda skil och
skolskjuts vid vixelvisboende har ocksa 6kat. Inackorderingstilligget ger ett litet 6verskott.

Elevhilsan gor ett underskott mot budget dé ett planerat statsbidrag uteblev. Lirandeforvalt-
ningen invintar beslut om skolstruktur for att kunna se 6ver elevhilsans organisation.

Elever i fristiende enheter och i andra kommuner

Resultatet for fristaiende enheter och andra kommuner gav ett stort 6verskott mot budget 2019.
Opverskottet beror pa att firre grundskoleelever gick till fristiende grundskolor och andra
kommuner, framférallt under hosten, och att fler grundsirskoleelever kom fran andra kommuner
jimfort med prognosen. Aven fler gymnasie- och gymnasiesirskoleelever kom frin andra
kommuner och firre gymnasieelever gick till fristiende gymnasieskolor och andra kommuner dan
prognos, vilket ger ett Gverskott gentemot budget. Overskottet kommer dock inte att kvarsta for
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2020 eftersom budgeten dr justerad utifran en ny kvantitetsprognos fér 2020 som tar hansyn till
alla faktorer som ligger till grund for Gverskottet.

Forskolan

Forskolan redovisar en positiv avvikelse mot budget. Prognosen forutspadde att forskolan skulle
ha négot fler barn 4n vad utfallet blev, vilket gav ett 6verskott pa drygt 5 miljoner kronor.
Aterbetalningar frin kostenheten och rekryteringsenheten i slutet av aret paverkar ocksa resultatet
for aret i positiv riktning. Aterhallsamhet och alla chefers hirda arbete, lojalitet och engagemang
har bidragit till en budget 1 balans for férskolan.

Grundskolan, grundsirskolan och fritidshem

Grundskolan och fritidshemmen redovisar en negativ avvikelse mot budget. Det totala
underskottet var 12,2 miljoner kronor f6r verksamheterna men aterbetalningar fran
rekryteringsenheten och kostenheten samt aterhallsamhet fran grundskolans centrala konto gor
att underskottet landar pa 8,6 miljoner kronor.

Grundskolan borjade aret med en budget i obalans. Ett av skilen till det var att ndgra enheter
hade svirt att omorganisera sig i samma takt som kvantiteterna krivde, vilket gjorde att
verksamheten fick med sig kostnader mellan aren. Enheternas ekonomiska rapportering visar
aven att personalkostnader kopplade till grundskolornas stodverksamhet, som sker utifran
skollagens krav pa att eleverna ska ges de stod de behover, stir f6r en stor del av underskottet.
Trots det syns en positiv forindring mellan aren 2018 och 2019, da avvikelsen for
stodverksamhet 2018 var 13 miljoner kronor jimfért med 4,8 miljoner kronor f6r 2019.

Stor ekonomisk dterhallsamhet har gallt f6r alla grundskolor under hela aret. Ekonomi har varit
en prioriterad friga, med savil generella besparingskrav for alla skolor som specifika atgirder pa
vissa enheter. Atgirder har dven vidtagits genom att enheterna har minskats i omfang och
vikarieanvindandet har minskat genom stor aterhallsamhet inom verksamheterna. Trots detta har
verksamheten problem med att fa sin ekonomi i balans utifran den radande skolstrukturen och
elevernas behov av stéd. En effektivare skolstruktur skulle mojliggdra ett 6kat samarbete mellan
skolors medarbetare, 6kad behorighet pa enheterna och effektivare forebyggande och frimjande
arbete genom elevhilsan, vilket skulle ge bade kvalitativa resultat och bidra till en grundskola i
ekonomisk balans.

Grundsirskolan redovisar en negativ avvikelse mot budget pa knappt 4,1 miljoner kronor.
Antalet elever inom triningsskolan har 6kat mer an beriknat vilket paverkar personalkostnaderna
negativt till f6ljd av elevernas stora stodbehov. Inférandet av den obligatoriska forskoleklassen
har gjort att fler elever bérjar 1 grundsirskolan tidigare.

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan

Gymnasieskolan redovisar en positiv avvikelse mot budget pa drygt 1,2 miljoner kronor.
Gymnasieskolan ar kostnadseffektiv och har genom éterhallsamhet och ett gemensamt arbete
lyckats uppn ett éverskott gentemot budget. Aterbetalning frin kostenheten och andra sent
kianda intikter har ocksa forbittrat resultatet.

Gymnasiesirskolan redovisar en negativ avvikelse mot budget pa knappt 0,7 miljoner kronor,
med anledning av fler elever frin andra kommuner dn vad som var beriknat i budgeten f6r 2019.
Underskottet balanseras till storre del av det 6verskott som finns mot budgeten for elever 1
fristiende enheter och i andra kommuners gymnasiesirskola.
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Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen redovisar en positiv avvikelse mot budget pa knappt 2,2 miljoner kronor.
Genom ett ansvarsfullt ledarskap, aterhallsamhet och vakanser har verksamheterna inom
vuxenutbildningen kunnat bidra med ett 6verskott gentemot budget, trots att svenska fér
invandrare (SFI) dras med ett stort underskott.

Kvantiteter
Atagande Atagande 2019 Utfall 2019 Avvikelse
atagande
Barn i forskola 1772 1756 -16
Elever i fritidshem 1420.,5 1408,5 -12
Elever i forskoleklass 385,5 396 10,5
Elever i drskurs 1-9 3808,5 3834 25,5
varav frin annan 235 21 -2,5
kommun
i annan kommun 29,5 35,5 6
Elever i grundsirskola 445 46,5
Elever i gymnasieskola 1392 1375 -17
varav frin annan 2575 277 19,5
kommun
i annan kommun och 2575 235 -22.5
fristdende
Elever i gymnasiesirskola 32 37 5

Det har varit firre forskolebarn och elever i fritidshem och gymnasieskola, bade i kommunen och
1annan kommun och pa fristiendeenheter, an atagandet 2019 vilket gav ett ekonomiskt 6verskott
gentemot budget.

Elever i forskoleklass och 1 drskurs 1-9 har varit fler dn atagandet 2019 pa de kommunala
enheterna, medan de fristiende grundskolorna har haft firre elever. Den ekonomiska effekten av
det blev ligre kostnader mot budget for elever i fristiende grundskolor och hogre kostnader mot
budget f6r elever i kommunala grundskolor.

Gymnasieelever fran andra kommuner och gymnasiesirskoleelever har varit fler 4n atagandet
2019 vilket har inneburit ett 6verskott gentemot budget da intdkterna blev hogre.

Investeringar
Enhet: Tkr (vint tecken)
Projektstruktur Utfall Jan -  Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2019 Dec 2019 - Dec 2019
7001 - Multisportarena Ostra skolan -76 -76
7002 - Arb.milj.iatg. Belysning Broman -127 -127
7003 — Modul Hasta skola -1582 -1 582
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Projektstruktur Utfall Jan -  Budget Jan - Avvikelse Jan

Dec 2019 Dec 2019 - Dec 2019
7011 — Klasstum Broman -107 -4 000 3893
7131 — Maskiner Broman -317 317
7204 — Inventarier Broman -236 -236
7553 — Trapphiss Idenors skola -186 -186
7571 — Ombygg avlaimningsyta Vistra sk -173 -173
8070 — Inv m anl av vitesforeliggande -509 -446 -63
8106 — Mobler Tinkoteket Ostra skolan -199 -199
Summa Alla projekt -3 196 -4 763 1567

Infor 2019 beviljades lirandenimnden 4 miljoner kronor i nya investeringsmedel f6r
ombyggnation av klassrum pa Bromangymnasiet. Fran 2018 ars investeringsbudget flyttades 763
000 kronor till 2019 ars budget for att fardigstilla redan paborjade investeringar. Den totala
budgeten for investeringar f6r 2019 var dairmed drygt 4,76 miljoner kronor.

”Multisportarena Ostra skolan™ ir till storre delen ett intiktsfinansierat investeringsprojekt. Den
totala investeringskostnaden ar 271 000 kronor, varav 195 000 kronor ir finansierat av intikter.
Overskjutande 76 000 kronor finansieras av de 4 miljoner kronor i investeringsmedel som
lirandenimnden beviljats for klassrum pa Bromangymnasiet.

” Arbetsmiljoatgirder belysning Bromangymnasiet” dr en atgird for att forbittra undermalig
belysning 1 CNC- och svarvverkstiderna pa Bromangymnasiet. Denna investering finansieras av
de 317 000 kronor som finns i investeringsmedel f6r Maskiner Broman.

”Modul Hista skola” var inte en kind investeringskostnad infér 2019, men atgarden behovde
genomforas for att alla elever vid Hasta skola skulle inrymmas 1 lokalerna fran terminsstart hosten
2019. Denna investering pa 1 582 000 kronor finansieras av de 4 miljoner kronor som
lirandendmnden ér beviljad f6r ombyggnation av klassrum pa Bromangymnasiet.

Investeringen “’klassrum Bromangymnasiet” har inte kommit igang i nagon storre omfattning. De
stora kostnaderna for detta investeringsprojekt kommer att komma under 2020. Samtliga
investeringsmedel som aterstar behover flyttas till 2020 for att kunna fardigstalla projektet.
Utifran att dessa investeringsmedel har anvints for att ticka oférutsedda investeringar 2019 sa
kommer beviljade investeringsmedel 2020 att behéva prioriteras om for att fardigstalla detta
projekt.

“Inventarier Broman” giller mobelinkép som har behovt goras utifran att antalet elever pa
Bromangymnasiet 6kar. Denna investering finansieras med 190 000 kronor fran budgeten for
maskiner pa Bromangymnasiet och resterande 49 000 kronor fran budgeten for klassrum pa
Bromangymnasiet.

“Trapphiss Idenors skola” ar ett behov som har uppkommit under dret och for detta har
verksamheten beviljats internleasing som finansiering. Det innebir att verksamheten maste ticka
framtida avskrivningskostnader inom den egna budgetramen.
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”Ombyggnation avlimningsyta Vistra skolan” var ett akut investeringsbehov som uppstod under
aret och som finansieras av de 4 miljoner kronor som lirandenimnden beviljats f6r
ombyggnation av klassrum pa Bromangymnasiet.

“Investeringar med anledning av vitesforeliggande” dr de investeringar som férvaltningen har
gjort for att minska behovet av stidning i alla lokaler, ett investeringsprojekt som har pagatt
sedan 2017. Inf6r budget 2019 beraknades att 446 000 kronor behévdes for att fardigstilla
projektet. Den faktiska kostnaden f6r 2019 blev 509 000 kronor vilket innebir en negativ
avvikelse pa 63 000 kronor.

”Mébler Tinkoteket Ostra skolan” ir ett behov som har uppkommit under 2019 och fér detta
har verksamheten beviljats internleasing som finansiering. Det innebir att verksamheten ticka
framtida avskrivningskostnader med egen budgetram.

Medarbetare

Period: December Ar: 2019

Antal Antal Antal Antal

anstillningar anstillningar  Aarsarbetare  drsarbetare

fg ar fg ar

Alla 1415 1446 12511 12741

Tillsvidare 1035 1076 992,5 10324

Timavlonade 90 94 - -

Visstid manadsavlonad 290 276 258.,6 2416
Period: December Ar: 2019

Arsarbetare jan — dec 2019  Arsarbetare jan — dec 2018

Timavlonade 11,7 10,5

Antalet anstillda och arsarbetare inom lirandenimnden har minskat med 31 anstillda,
motsvarande 23 arsarbetare, jamfort med foregiaende ar. Antalet tillsvidareanstallningar har
minskat med 41 stycken. Den stérsta minskningen har skett i grundskolan, 23 stycken. Antalet
visstidsanstillningar har 6kat med 14 stycken medan de timanstillda 4r nagot firre an 2018, en
minskning med 4 stycken. Eftersom obehoriga forskollarare och lirare inte far tillsvidareanstallas
bemannas flera tillsvidareanstillningar av visstidsanstillda medarbetare. Att 6kningen av
visstidsanstillda inte dr hogre beror pa dterhallsamhet i dterbesittningen av administrations- och
handlaggartjanster vid féraldraledighet och tjinstledighet, strikta vikarierutiner i férskolan, farre
inskrivna barn i férskolan dn prognosen visade vilket har medfort att vissa vakanta tjanster inte
tillsdtts, samt att grundskolan har anpassat och effektiviserat sin organisation vilket har gjort att
personaltitheten har sjunkit.

I gymnasieskolan har bade antalet anstallda, antalet arsarbetare och antalet tillsvidareanstillda
oOkat, till f6ljd av ett 6kat elevunderlag.

For att tillgodose skolornas behov har elevhilsan utékat antalet skolskoterskor och skolkuratorer
under 2018-2019.
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Maluppfyllelse
Overgripande mal: Samhalistjanster av hogsta kvalitet

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Oka méluppfyllelsen i véra
utbildningsverksamheter

Larandendmndens verksamhetsmdl: Héja utbildningsnivdn i kommunen

Bedémning Trend

>

Samverkan och samarbete i nirvaroarbetet

Under 2019 har ett arbete inletts for att utveckla samverkan och samarbete mellan
verksamheterna i nirvarofragan, for att tillsammans hitta ett arbetssitt som frimjar alla barns och
elevers nirvaro 1 forskolan och skolan. Det konkreta samarbetet handlar idag frimst om
overlimningar mellan skolformerna, da det kan vara avgérande f6r den enskilde elevens
framging att verksamheterna limnar 6ver relevant information om bland annat niarvaro. Under
2020 beh6ver den gemensamma planen for 6verlimningar mellan skolformer uppdateras.
Ledningsgruppens gemensamma arbete kommer att vara vigledande for att skapa samsyn och
gemensamma arbetssitt i detta arbete.

Forskolan

Forskolans systematiska kvalitetsarbete genom Qualis har under aret bidragit till att behalla fokus
pa struktur, ordning och reda, liksom pa rutiner f6r uppfoljning och utvirdering av resultat for att
identifiera forbittringsomraden och mal framat. 27 av 28 férskolor ér kvalitetscertifierade enligt
Qualis externa granskningar under 2019. Svaren 1 férskolans foraldraenkat styrker ocksa att
forskolan haller en hog kvalitet 1 utbildningen och visar att forildrarna dr néjda med forskolans
verksambhet.

Okningen i barnens sprakliga medvetenhet som skedde under 2018 har bibehallits under 2019.
Andelen legitimerade forskollarare ligger i jamforelse med riket pa en hog niva vilket bidrar till en
hog maluppfyllelse. Med hjilp av lirplattformen Unikum och barnens individuella lirloggar i
Unikum har arbetet med den pedagogiska dokumentationen av varje barns utveckling och
lirande utvecklats.

Forskolan och elevhilsans medarbetare har tillsammans jobbat efter en sirskild handlingsplan nér
verksamheten i forskolan har behovt stod 1 arbetet med barns sprak- och kunskapsutveckling.
Utbildningar och handledning fran elevhilsan till férskolans medarbetare har bidragit till en 6kad
uppdragsforstdelse och har gett verktyg i bade arbetssatt och pedagogroll.

Ndrvaroarbetet

Kontinuitet i barnens nirvaro i forskolan ar av stor vikt for barnets lirande och utveckling. Vid
bristande kontinuitet i barnets narvaro foljer forskolan en sirskild rutin som ar framtagen 1
samverkan mellan férskolan, barnavirdscentral och socialtjdnst.

Utvecklingsomraden

Forskolans mal for 2020 ar att 6ka antalet sprakligt medvetna barn for att skapa en god grund foér
barnens kommande las- och skrivutveckling, att bibehalla hog kvalitet 1 verksamhetens
genomférande och att samtliga forskolor blir kvalitetscertifierade under 2020.
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Grundskolan, grundsirskolan och fritidshem

Sju av kommunens grundskolor ér idag granskade utifran kvalitetsmatten i Qualis och sex av
dessa ar kvalitetscertifierade enligt Qualis. Tre av de certifierade skolorna nadde en mycket hog
poing i granskningen, dven jamfort med riket. Malet ér att alla grundskolor ska vara granskade
innan ar 2021.

For att kunna arbeta med kunskapsprocesser som dr hallbara 6ver tid behover grundskolan
rekrytera fler utbildade, legitimerade lirare med langsiktighet 1 anstillningarna, eller ges méjlighet
att omorganisera grundskolan sa att eleverna undervisas av befintliga legitimerade lirare da
lirarbristen 6kar bade nationellt och regionalt. Aven fritidshemmens arbete for att héja
kunskapsresultaten dr beroende av utbildade pedagoger och kontinuitet i lirprocesserna. Ett gott
samarbete mellan skolan och fritidshemmet 4r av stor betydelse for att kunna héja elevernas
resultat, liksom samarbete med andra verksamheter som till exempel skolbibliotek.
Forutsattningarna for samverkan hor ihop med den 6vergripande organisationen av grundskolan.

Lagstadiet

Bedomningar 1 drskurs ett visar att eleverna har grundliggande kunskaper och firdigheter inom
omradena ldsa, skriva och rikna. Det finns anledning att fokusera pa resultatet i amnesprovet i
matematik i arskurs tre da det har férsimrats kraftigt sedan 2018. Resultatet i svenska stiger
diremot.

Mellanstadiet

Resultaten i arskurs sex har sjunkit ordentligt i savil riket som 1 Hudiksvalls kommuns skolor.
Totalt har andelen elever med fullstindiga betyg i kommunens drskurs sex sjunkit jimfért med
foregaende ar och andelen tangerar detta ar rikets resultat. Pa tva av kommunens grundskolor nér
over 90 procent av eleverna fullstindiga betyg.

Hijgstadiet

Kommunens resultat 1 arskurs nio har forbittrats och ligger 6ver rikets resultat nar det giller
fullstindigt betyg och behdrighet till ndgot nationellt program i gymnasiet. Dock ligger
kommunens resultat strax under riket i genomsnittligt meritvarde. Totalt nar fler elever godkinda
betyg, men det ar flickorna som nar de hégre betygsnivaerna. For flickornas resultat hamnar
Hudiksvalls kommun bland de 25 procent bista kommunerna i 6ppna jaimférelser ndr det giller
behorighet till nationella gymnasieprogram.

Hogstadieskolornas resultat i jaimforelse med vardnadshavarnas utbildningsniva har forbattrats.
De allra flesta mitvirden har nirmat sig det forvintade resultatet, vilket dr positivt. Tre av fyra
hégstadieskolor presterar resultat som ar 1 linje med eller hégre dn forvintat utifran elevernas
socioekonomiska bakgrund.

Grundsdrskolan

Grundsirskolans resultat i de dldre dren har 6kat nagot 6ver tid sett till meritvirde. Resultaten i
dmnena svenska, engelska och matematik har 6kat. Andelen elever som 4r behériga till
gymnasieprogram ligger pa en fortsatt hog niva. Alla elever som liser mot grundsirskolans
kursplan har god maluppfyllelse 1 samtliga amnen och fler elever fir hégre slutbetyg dn tidigare ar.

Ndrvaroarbetet
Grundskolorna har under aret tillsammans med mobila skolteamet arbetat med att systematiskt
kartligga elevernas nirvaro 1 undervisningen. Syftet med kartliggningen ar att tydliggéra
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omfattningen av franvaron samt att skaffa underlag for att utveckla arbetet med att forbattra
nirvaron inom grundskolan. Rutinen "Frimja nirvaro i skolan" bér uppdateras utifran den
kunskap och de erfarenheter som mobila skolteamet gor 1 sitt arbete. Rutiner behover dven
forankras ytterligare inom skolorna.

Mobila skolteamets arbete fortsitter aven kommande ldsar, 1 syfte att h6ja kunskaperna och
likvirdigheten inom och mellan skolorna.

Nirvaron dr konstant hég bland grundsirskolans elever. En god tillit och ett fértroendefullt
samarbete bidrar till att frimja elevernas narvaro.

Utvecklingsomraden

Alla skolenheter behéver fortsittningsvis halla fast vid sina upprittade handlingsplaner f6r 6kade
kunskapsresultat. Skolorna behover ha hoga forvantningar pa elevernas férmagor och ett aktivt
arbete med anpassningar i undervisningen. Tidiga insatser ar ett begrepp som far férnyad
aktualitet 1 sammanhanget, dar ett samarbete med centrala elevhalsan behover initieras. Skolorna
behover mer fokusera pa kartliggningsmaterialens resultat och skapa insatser utifrain dem.

Grundskolan och fritidshemmen behover rekrytera fler utbildade, legitimerade liarare med
langsiktighet i anstéllningarna for att kunna driva och utveckla arbetet med lirprocesser och
kunskapsprocesser som ar hallbara 6ver tid. Arbetet med 6kad nirvaro i skolan behéver fortsitta
utvecklas dven framover, liksom det systematiska kvalitetsarbetet i amneslag och arbetslag inom
bade grundskola och fritidshem.

I'lagstadiet behover fokus liggas pa elevernas grundliggande kunskaper i matematik.
Mellanstadiet behover fokusera sitt arbete pa grundliggande kunskaper i allmanhet och i svenska
som andrasprak, matematik och engelska i synnerhet.

Inom grundsirskolan maste sittet att undervisa och de metoder som anvinds varieras. Dagen ska
vara lustfylld eftersom det gynnar lirandet. Bedomarkompetensen hos undervisande pedagoger
behover utvecklas och foérstirkas och lirmiljéerna f6r de yngre eleverna behover férbittras.
Samarbetet mellan arskurserna och mellan grundsirskolorna i till exempel 6verlimningar behéver
ocksa stirkas.

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan

Andelen elever pa Bromangymnasiet som nar gymnasieexamen har 6kat till 95 procent jamfort
med fjolarets 93 procent. Bromangymnasiet dr bland de 25 procent bista gymnasieskolorna i
Sverige 1 att nd gymnasieexamen, matt 6ver bade tre och fyra ar. Skolan ir ocksa bland de 25
procent bista i att uppna grundlidggande behorighet inom fyra ar.

Den genomsnittliga betygspoangen har dock minskat fran fjolarets 14,4 till arets 13,9. Andelen
elever fran yrkesprogram som uppnar hogskolebehorighet dr 38 procent, vilket dr 6ver
riksgenomsnittet dven om en minskning har skett jamfort med 2018. Resultaten i svenska och
engelska visar att eleverna pa de hogskoleférberedande programmen nar hogre betyg dn de pa
yrkesprogrammen. Yrkeslirarna behover ta ett storre ansvar f6r de gymnasiegemensamma
damnena och samarbetet mellan kidrndmneslirare och yrkeslirare behover bli battre.

Niringslivet deltar i gymnasieskolans utbildning genom bland annat vird- och omsorgscollege,
teknikcollege, motorbranschcollege och de 6vriga yrkesraden. Niringslivets deltagande blir allt
viktigare da naringslivets behov och krav pa elevernas gymnasiekunskaper kan fortydligas och
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motas 1 utbildningarnas utformning. Syftet dr att tillforsikra eleverna si goda moéjligheter som
moijligt for arbetsliv eller vidare studier.

Introduktionsprogrammens (IM) strukturerade arbete med fokus pa skolan och undervisningen
ger bra férutsittningar och mojligheter for eleverna vid dessa program att ta sig vidare i sin
utbildning och komma ut pa nationella program. Fokus ligger pa nirvaro, trygghet och trivsel. 74
procent av eleverna har godkinda betyg, vilket dr en 6kning fran fjolarets redan hoga niva pa 65
procent. IM:s yrkesspar har gett ett 30-tal elever moijlighet att snabbt komma vidare, antingen till
anstillning eller till vidare studier. Det totala antalet elever har minskat fran 220 till 140.

Gymnasiesarskolan fortsitter att leverera goda elevresultat. Alla sex avgangselever hade godkinda
betyg, vilket tyder pa att arbetet 1 organisationen ar framgangsrikt. Lararna arbetar nira eleverna
vilket skapar forutsittningar for trivsel och goda resultat. Gymnasiesirskolan har sirskilt arbetat
med individuell uppféljning av malen och hur detta ska dokumenteras. Arbete har dven skett med
att 6ka uppdragsforstielsen och att fortydliga kopplingen mellan arbetet med Qualis
kvalitetsomraden och liroplanens malomraden.

Ndrvaroarbetet

Franvaron pa gymnasieskolan har 6verlag minskat under aret. Gymnasieskolans fokus har legat
pa att hoja ndrvaron, utmana till hogre betyg samt att fortydliga malen for respektive amne och
utbildning. Elevernas eget ansvar for sitt lirande har ocksa statt i fokus. Skolledningen framhaller
vikten av goda relationer mellan lirare, mentorer och elever for att arbetet med att frimja
elevernas nirvaro ska ge resultat. Skolan fortsatter med insatser och utbildning for lirare och
mentorer i att skapa hallbara relationer och att ytterligare fortydliga malen for respektive dmne
och utbildning,.

Elevnirvaron inom gymnasiesirskolan har 6kat jamfért med i fjol, dels tack vare en digitalisering
av ndrvaroregistreringen men mest tack vare ett strukturerat arbete dir personalen foljer upp
franvaron och arbetar med relationer till eleverna for att aktivt frimja nirvaron. I och med den
digitala registreringen ges ocksa utékade mojligheter till analys och uppféljning av arbetet med
nirvaron.

Utvecklingsomriden

Utmaningar framat ér att fortsitta den positiva trenden avseende gymnasieexamen, att entraget
jobba vidare med elevers moijlighet till hogre betyg samt att tillsammans med grundskolan sitta
en gemensam plan for avlimning, 6verlimning och mottagning av elever. Analysen av
betygsresultaten visar ett behov av att utmana attityder, forutfattade meningar och den negativa
pluggkultur som rader. Kvalitetsgranskningen enligt Qualis visar att gymnasiet ger goda
forutsittningar for lirande men ocksa att utrymme finns for forbiéttringar inom omradet betyg.
Utmaningen for lirarna ir att tillsammans med eleverna skapa nya strukturer f6r undervisningen
inom saval yrkes- som hégskoleférberedande program.

Vuxenutbildningen

Komwvux

Komvux hade under varen en 6kning i bade grundskolekurs- och gymnasiekursstarter jamfort
med i fjol. Under arets andra halva férindrades s6kbilden nagot, da fler elever sokte till
yrkesvuxenutbildning och firre elever sokte till studieférberedande gymnasiekurser i jimforelse
med 2018. Sammantaget har arbetet med struktur, sammanhallna kurser samt extra anpassningar
och stod lett till farre studieavbrott och fler godkinda betyg. Eleverna har manga maojligheter till
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flexibelt lirande da vuxenutbildningen erbjuder saval platsférlagd utbildning som distansalternativ
inom flera dmnen.

SFI

Inom svenska for invandrare (SFI) har antalet elever i studievig 1, den grupp som har minst
torkunskaper, fordubblats jamfort med 2018, och gruppen analfabeter ér fortfarande stor. Det
beror pa att fler nyanlinda med lag studietradition atervinder till SFI med bristande kunskaper
och kommer darfor inte vidare i studier eller till anstallning. Samtidigt minskar antalet elever i
studievag 2 och 3. En forklaring till det ar att fler har gatt vidare till arbete eller flyttat 6ver till
ordinarie utbildning eller andra aktiviteter nir de har fatt tillrickliga sprakkunskaper.

SFI har ingen ko, elever som har ritt till utbildning i SFI erbjuds plats. Genom medverkan i
Skolverkets férsoksverksamhet har eleverna sikrare kunnat placeras i ritt studievig och kurs.
Uppftdljningen av elevernas progression foljs numera mer noggrant an tidigare.

Yrkeshigskolan

Yrkeshogskolan erbjuder f6r nirvarande utbildning mot behandlingspedagog och
integrationspedagog. Under aret avslutades den tredje utbildningen, elevassistent med
flersprakskompetens samt informations- och kommunikationsteknik, pa grund av lig efterfragan
fran arbetsgivarna. Samverkan med andra huvudmin sker for att kunna erbjuda tekniska
utbildningar pa yrkeshogskoleniva med Hudiksvall som studieort.

Campus Hudiksvall

Campus Hudiksvall, tidigare kallat lircentrum, arbetar aktivt med kompetensbehov pa lokal,
regional och nationell niva. Huvudsyftet dr att 6ka mojligheterna f6r Hudiksvalls medborgare att
utbilda och fortbilda sig. Campus Hudiksvall har sett en 6kning i antal studerande under aret.
Exempel pa utbildningar som har erbjudits dr sjukskéterska, socionom, arbetsintegrerad
lirarutbildning, VVS-ingenjor, logistiker och 3D-CAD innovator/konstruktor.

Campus Hudiksvall ingar ocksa i det nationella niatverket f6r hogre studier, NITUS, vars syfte ar
att oka tillgangen till hogre utbildning och att erbjuda fler utbildningar pa fler orter. Genom att
erbjuda hégre utbildning i elevers och kommuninvanares nirhet kan attityden till vidare studier
forbittras och trosklar till att paborja en utbildning sankas.

Lérvux

Larvux har under aret haft fler ansékningar dn vad det har funnits platser. Utifran ett f6rindrat
kursutbud, bittre marknadsforing och tydligare information har efterfrigan 6kat fran
sarvuxelever med lindrig intellektuell funktionsnedsattning.

Vidigledning

Inom vigledningen genomférdes under fjolaret en genomlysning som har lett till att
kvalitetsarbetet har inriktats mot att sikerstilla elevernas méjligheter till att géra vil underbyggda
val 1 tidig alder samt brytande av kénsnormer. Aktiviteter inom skolan, saisom tjejkvill, gissa yrket
och industriveckan, har vidgat elevernas kunskaper kring studie- och yrkesval. Vigledningen har
dessutom etablerat ett forskningsprojekt tillsammans med Hogskolan i1 Givle och Skolverket
kring implementering av studie- och yrkesvigledning i ordinarie undervisning i grundskolan.

Infér utdkningen av prao, praktisk arbetslivsorientering, for arskurs 8 och 9 har praosamordnaren
byggt upp en bank med praoplatser. Samordnaren har dven haft hand om arbetsplatsférlagt
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lirande, frimst f6r kommunens vardutbildningar. Studie- och yrkesvigledarna har fortsatt sitt
samarbete med Enig for att kunna skriddarsy utbildningar f6r deras klienter. En utmaning som
har uppkommit under édret ar det forindrade samarbetet med Arbetsférmedlingen, 1 och med
dess stora omorganisation.

Studie- och yrkesviagledarna har genom riktade insatser till kommunens invanare presenterat de
mojligheter som finns f6r utbildning. Exempelvis har en lirardag anordnats, i syfte att locka fler
till att bli larare, liksom inspirationsdagar med temat “vidare studier” och branschdagar pa
gymnasiet.

Verksambetsservice

Enheten verksamhetsservice har under dret genomgatt en omorganisation. Infoér viren fick
chefen for yrkeshégskolan och lircentrum huvuddelen av denna verksamhet under sitt
ansvarsomrade, som en del 1 skapandet av det nya Campus Hudiksvall. Omraden som ligger
under denna verksamhet dr bland annat att uppritta fysiska mojligheter for distansstudier och att
ordna studiemiljéer f6r de elever som har Hudiksvall som studieort.

Utvecklingsomraden

Vuxenutbildningen fortsitter att arbeta for att utveckla utbildningsutbudet i kommunen, soka fler
mojliga samarbetspartners och tillsammans med hilsingekommunerna sakerstilla ett varierat och
fullodigt utbildningsutbud f6r kommuninvanarna. Ambitionen ar att kunna erbjuda fler
akademiska utbildningar mot hogskolor och universitet via Campus Hudiksvall och fler
utbildningar genom flexibla undervisningsméjligheter pa komvux.

Elevhilsan
Antalet drenden har 6kat for alla team inom elevhilsan under dret. Det som efterfragas fran bade
torskola och skola dr stod i enskilda arenden.

Alla medarbetare inom elevhilsan dr medvetna om sitt mal och sitt uppdrag. Mal och aktiviteter
har anpassats utifran de aldersgrupper och team som de olika yrkesgrupperna verkar inom.
Teamen har fokuserat pa forebyggande och tidiga insatser, sisom stod till lirare genom flera
utbildningar och mer aktivt stod for att ge pedagogiska verktyg och metoder. Elevhalsans
psykologer har under dret natt 250 medarbetare f6r utbildningar om bland annat
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar.

Ndrvaroarbetet

Elevhilsan dr en viktig del i det systematiska forbittringsarbetet och ett stod for skolans
profession for att tidigt uppticka franvaro och vidta atgirder. Samverkan mellan elevhilsan och
alla skolformer har stirkts under dret med nya tydligare rutiner {f6r att f6lja upp nérvaron.
Resultatet av elevhilsans insatser syns i verksamheterna, bland annat i form av en 6kad
medvetenhet om vikten av nirvarouppfoljning. Samverkan behéver fortsitta utvecklas for att
starka arbetet med att sakerstilla att alla elever far den undervisning de har ritt till. Genom tydliga
gemensamma rutiner, instrument for uppféljning samt kunskap utifran forskning kan riskgrupper
med behov av tidiga insatser upptickas tidigare. Elevhilsan dr och kommer att vara en mycket
viktig faktor i detta arbete. Elevhilsans stéd och kunskaper kan tas tillvara annu mer, bade 1
uppfoljningen av nirvaron och i kartliggningen av orsaker till franvaro.
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Kommunfullmdaktiges verksamhetsmdl: Minska sjukskrivningarna

L&randendmndens verksamhetsmdl: Oka friskn&rvaron

Bedémning Trend

A

Sjukfranvaron inom lirandeférvaltningen minskar for tredje dret i rad. Den totala sjukfranvaron
ar nu 6,6 procent, fran 7,3 procent 2017. Sjukfranvaro mer dn 59 dagar dr 49,8 procent, en stadig
minskning fran 2017 ars 53,2 procent. Larandeférvaltningen ligger dirmed néira Hudiksvalls
kommuns mal f6r 2020 om hogst 6,5 procent for den totala sjukfranvaron och under malvardet
50 procent for sjukfranvaro mer dn 59 dagar.

Alla verksamheter arbetar aktivt med forebyggande dtgirder, med organisatorisk och social
arbetsmilj6 och med ett nira ledarskap for att ge férutsittningar till ett 6kat vilmaende genom
uppdragsforstaelse och dterkoppling. Arbetet med skol-OSA har kommit igang inom
verksamheterna. Cheferna inom samtliga verksamheter arbetar mestadels framgangsrikt med
rehabiliteringsinsatser och regelbunden uppfoljning nir det behovs for att underlitta atergang till
arbete efter sjukskrivning. Den totala sjukfranvaron har minskat inom alla verksamheter utom
grundsirskolan och enheten férvaltningsstéd dir den har 6kat ndgot. I férskolan, grundskolan
och gymnasieskolan dr sjukfranvaro mer dn 59 dagar under 50 procent av den totala
sjukfrainvaron.

Forskolan

Samtliga forskolor har en skriftlig handlingsplan f6r 6kad friskndrvaro, som utgar frin den
6vergripande handlingsplanen for verksamheten i foérskolan. I handlingsplanen for 6kad
frisknirvaro finns den sociala och organisatoriska arbetsmiljon som grund for arbetet med att
motverka en hoég arbetsbelastning och for att f6rhindra krinkande sirbehandling i férskolorna.

Grundskolan, grundsirskolan och fritidshem

Inom grundskolan sker ett strukturerat arbete f6r 6kad friskndrvaro, vilket har bidragit till att
sjukskrivningstalen har minskat. Friskndrvaro diskuteras pa skolornas arbetsplatstriffar och
samtal fors med den enskilde medarbetaren om hilsa och fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
Arbetsledning genomfor tillsammans med hilsoinspirator forebyggande, frimjande aktiviteter
under arbetsaret. Arbetsmiljofragan ir en stiende fraga vid alla medarbetarsamtal. Vid
sjukskrivning genomfors samtal om stod och insatser skyndsamt och fragan om rehabilitering
och aterging i arbete lyfts tidigt i processen. Grundsirskolan behéver utveckla sitt arbete med att
minska sjukskrivningarna. Sjukskrivningstalen har en negativ utveckling och atgirder maste vidtas
utifrin varje enskild individ.

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan

Det nira skolledarskapet 1 gymnasieskolan fortsitter att leda till minskad sjukfranvaro. De tydliga
rutiner som finns och ett arbetsklimat som inbjuder till delaktighet och samforstand betyder
mycket for arbetsmiljon. Tydliga rutiner avseende rehabiliteringsarbetet och ett gott samarbete
med personalavdelningen har ocksa paverkat positivt. Det systematiska arbetsmiljoarbetet, saval
fysisk som psykosocial, pagar enligt plan och lyfts i medarbetarsamtalen, i arbetslagen och i
skolenheterna. Arbetsbelastningen 1 gymnasiesirskolan ar stundtals hog. Genom att organisera
for att skapa sa goda forutsittningar som mojligt har den totala sjukfranvaron dnda minskat.
Utbildning och handledning ger st6d i svara situationer.
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Vuxenutbildningen

Alla verksamheter inom vuxenutbildningen samverkar kring arbetet med att frimja frisknirvaro.
Under adret har arbetsmiljoarbetet fortydligats och en arsplanering for arbetet har upprattats.
Chefen f6r yrkeshégskolan samordnar och leder arbetet med den fysiska arbetsmiljén och alla
chefer har aterkommande samtal med sina medarbetare, individuellt, i grupp och pa husniva,
kring den psykosociala arbetsmiljon. Milet 4r en god, 6ppen och tillitande arbetsmiljé.

Elevhilsan

I den centrala elevhilsan ses introduktion, mentorskap, nitverkstriffar och ett aktivt arbete med
att fordjupa kunskaper mellan yrkeskategorierna som exempel pa dtgirder som har gett gott
resultat for den totala sjukfranvaron.

Forvaltningsstod

I enheten forvaltningsstod ligger allvarliga och 1 vissa fall kroniska sjukdomar bakom den storsta
delen av sjukfranvaron. Verksamhetsplanen for enheten dndras under aret och ges en tydligare
koppling till de 6vergripande malen och verksamhetsmalen for att ge 6kad vigledning om
uppdragens innehall och krav.

Kommunfullmd&ktiges verksamhetsmdl: Effektivisering genom behovsstyrd
digitalisering

Bedomning Trend

A

Alla enheter och verksamheter i lirandeférvaltningen har med stort engagemang tagit sig an
verksamhetsmalet om effektivisering genom behovsstyrd digitalisering. Manga atgarder ar
genomforda och effekter av dem kan i vissa fall redan mitas medan andra inte blir synliga forrin
under 2020.

Lirandefoérvaltningen har infort ett stort antal digitala tjanster under 2019, bland annat ansékan
om inackorderingsstod, skolskjuts och specialkost f&r barn och elever, samtycke for publicering
av bilder, ansékan och handliggning av modersmalsundervisning, och samtycke till vaccination.
Exempel pa effekter som redan syns ir n6jda vardnadshavare, forbittrad service till de
vuxenstuderande och till virdnadshavare samt smidigare och effektivare administration. Till
exempel kan viardnadshavare, elever 6ver 18 ar och rektor folja en ansékan om
inackorderingstilligg och i skolskjutsirenden 6kar transparensen och handliggningen gar
snabbare.

Gymnasieskolan har dven skapat e-tjanster for allt fran busskort till individuella val. Via dessa
atgirder sorteras arbetsuppgifter bort och tid och utrymme skapas for savil elever som for
skolans medarbetare.

Implementering av verktyget Skolon har skett i alla enheter fOr att skapa en gemensam inging till
de digitala verktyg vi har f6r undervisning, planering och bedémning. Hir kan medarbetarna
kanna sig trygga i att det som finns att anvinda 1 Skolonportalen ar godkint att anvinda.

Skype- och Zoommoten har anvints i allt storre utstrickning vilket exempelvis medfort att
psykolog har kunnat medverka i lokala elevhilsoteam. Detta har medfort ett effektivare
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resursutnyttjande av psykologernas arbetstid sa att fler kan fa del av deras tjanster. For att fler ska
kunna medverka 1 utbildningar, konsultationer och méten har bade psykologer, logopeder och
sprak- och kommunikationsteamet utékat anvindningen av digitala verktyg.

Elevhilsans forskoleteam har utifrain pedagogers behov skapat en Hintgrupp med material samt
digitaliserat sprakoteket. Effekten hittills ar att pedagogerna nu i storre utstrickning anvander
bildstddsmaterial med barnen och de har dven inspirerats till att skapa eget material utifran
behov. Filmer, material och information delas bland annat i Hintgrupperna.

En forstelirare har anstillts for att Gvergripande pa alla forskolor stddja personalens arbete med
digitalisering pa vetenskaplig grund. Samtliga férskolor har anvint SKR:s virderingsverktyg
LIKA (ledning, infrastruktur, kompetens, anvindande) for virdering av férskolan inom de fyra
olika omradena. Foérskolorna har da fitt syn pa vad som pagar, vad som behéver starta och dven
fatt bekriftelse pa vad som nastan dr uppnatt och vad som dr uppnatt.

PMO har inférts 1 grundskolan och gymnasieskolan for en tryggare och mer likvirdig hantering
och dokumentation av elevhilsodrenden.

Pi vuxenutbildningen har man under édret placerat tva datorer 1 entrén for bes6kare sa att de kan
utféra exempelvis en ans6kan pa plats istallet for som tidigare da personalen antingen fyllde i
ansokan at de s6kande eller hinvisade dem till att gbra ansckan hemma.

Utover dessa exempel har alla verksamheter genomfért ytterligare effektiviseringar genom 6kad
digitalisering pa olika sitt och arbetet fortsitter dven framover.

Overgripande madl: Blomstrande néringsliv

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmal: Oka sysselsattningen i form av arbete eller
utbildning

Bedomning Trend

A

Se lirandenimndens verksamhetsmal: Hoja utbildningsnivan 1 kommunen.

Overgripande mal: Attraktiv och hallbar livsmiljo

Kommunfullmdktiges verksamhetsmail: Bidra till ekologisk, ekonomisk och sociall
héllbarhet

Larandendmndens verksamhetsmdl: Aktivt arbeta med hélso- och livsstilsfrdgor

Bedomning Trend

A

Problematisk skolfranvaro har varit ett prioriterat omrade inom alla lirandenamndens
verksamheter under dret. Forvaltningens gemensamma plan for att minska den psykiska ohilsan
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har legat som grund for arbetet for att 6ka nirvaron. Arbetet har bland annat skett genom att
fortydliga rutinerna vid problematisk franvaro inom samtliga verksamhetsformer.

Genom stimulansmedel fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) har férvaltningen utvecklat
samverkansformer mellan skola, socialtjanst, polis och fritid. Psykologforum dar lirare kan fa rad,
stod och utbildning har ocksa varit en framgangsfaktor. Skolorna har efterfragat och fatt
utbildning om neuropsykiatriska funktionsnedsittningar — 240 lirare har utbildats av psykolog
fran elevhilsan.

Forskolan

Samtliga forskolor arbetar utifran den halsofrimjande rutin som forskolan har skapat och som
bland annat innebir att hogtider firas utan onyttiga livsmedel. Férskolan har fortsatt det
systematiska miljéarbetet och under 2019 blev samtliga férskolor miljécertifierade enligt Gron
flagg. I arbetet med Gron flagg ingar bland annat arbete med atervinning, naturvardsfragor och
héllbarhetsfragor. Foérskolan far dven hoga resultat i barn- och foraldraenkiterna inom alla
omradena inom Qualis kvalitetssakringssystem.

Forskolan arbetar dven med barnens forstaelse f6r hilso- och livsstilsfragor genom att jobba med
veckans kock, barnrad, miniréris och andra aktiviteter som innebir rérelse och pulshojning.

Utvecklingsomraden

Forskolan planerar att under 2020 fortsatta arbetet med att utveckla aktivitetsbaserade lirmiljoer
som frimjar rorelse bade inom- och utomhus vid samtliga férskolor. Arbetet med fragor om
hallbarhet kommer ocksa att fortsitta, enligt kommunens framtagna underlag.

Grundskolan, grundsirskolan och fritidshem

Grundskolan, grundsarskolan och fritidshemmen bedriver tillsammans med eleverna ett arbete
som syftar till att frimja en sund livsstil och hilsosamma vanor. I imnen som idrott och hilsa,
hem- och konsumentkunskap och samhallskunskap diskuteras fragorna regelbundet. Skolorna
anordnar ocksa dmnesovergripande temadagar och ger maojlighet till schemabrytande aktiviteter.
Skolornas elevvardsarbete genom mentorskap och samarbete med elevhilsan dr ocksa en viktig
del 1 arbetet, till exempel genom de hilsosamtal som genomférs regelbundet. Rastaktiviteter,
ordningsregler och atgardstrappor bidrar till trivsel och trygghet. Arbetet utgar fran
grundliggande demokratiska virden och minskliga rittigheter. Skolorna har organiserade
trygghetsteam som arbetar med uppkomna konflikter 1 nira samarbete med vardnadshavare och
ovrig personal. Utifran de hilsosamtal, uppfoljningar och enkiter som skolorna genomfor
upplevs att eleverna trivs, kinner sig trygga och har ett gott socialt ssmmanhang pa skolorna.

Skolorna har ett aktivt arbete mot droger, frimlingsfientlighet, valdsbejakande organisationer och
psykisk ohilsa, och samverkar bade med elevhilsan och med andra myndigheter i dessa fragor.
Skolorna ir 4ven engagerade i arbete med HBTQ-frigor. Atta grundskolor ir miljéeertifierade
enligt Gron flagg och flera skolor nirmar sig certifiering. Bada grundsirskolorna ar certifierade
enligt Gron flagg.

Utvecklingsomriden

Flera skolor lyfter bristen pa kontinuerlig tillgang till elevhilsans olika funktioner som en
utmaning. Mindre enheter har svirt att bedriva ett kontinuerligt arbete da skolkurator till exempel
endast dr pa skolan nagon dag i veckan.
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Skolorna behover arbeta mer med elevernas psykiska hilsa och upplevelse av stress i skolarbetet
samt med nirvaro, vilket ofta dr kopplad till arbetet med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Skolorna behéver dven arbeta med att 6ka elevernas forstaelse for
matens, vilans, rérelsens och sémnens betydelse for ett hdlsosamt liv och att verka f6r sunda
vanor i vardagen.

Grundskolan behover utveckla sitt frimjande och férebyggande arbete mot droger och tobak och
ska arbeta med en nollvision inom omradet. Grundskolan bor arbeta for ett tydligare
avstandstagande fran droger och tobak och tydligt sta f6r en hilsosam livsstil.

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan

Under aret har olika gemensamma aktiviteter bedrivits pa Bromangymnasiet, dir fokus har varit
péa valmaende. Arbetet med Bromanpusslet, ett arbetssitt for att fortydliga gymnasiets
virdegrund och stirka relationer, bidrar till en trevlig stimning pa skolan. Hallbarhetsarbetet pa
Bromangymnasiet har tagit ordentlig fart och utvecklats under éret, utifran elevernas starka
engagemang och delaktighet 1 milj6fragan.

Den plan som finns inom forvaltningen f6r arbete mot psykisk ohilsa har bidragit till att resurser
har kunnat ges till gymnasiet savil som gymnasiesirskolan, frimst genom kurator men ocksa via
samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid. Psykisk ohilsa m6ts med ett systematiskt
arbete dir larare, skolledare, arbetsterapeuter och elevhilsan samverkar. Skolskéterskan har
hilsosamtal med eleverna varje ar, samt 16pande samtal under aret.

Gymnasieskolan fortsitter att arbeta med insatser for att frimja 6kad fysisk aktivitet, sisom
programinsatser, skolévergripande forelasningar och aktivitetsdagar. En stor del av eleverna
ut6var fysisk aktivitet regelbundet.

Pa de individuella programmen fortgar arbetet med att gora eleverna medvetna om férhallandet
mellan hilsa, kost och fysisk aktivitet. Genom olika insatser har férhallandet mellan maende och
framgangsrika studier lyfts. Frukost har serverats och blivit en naturlig start pa dagen for elever
som annars inte har férutsittningar for en god frukostrutin.

Utvecklingsomriden

Arets Qualisenkit visar att firre elever pa gymnasiesirskolan kinner sig trygga och trivs i skolan.
Arbetet med att systematiskt sakerstilla arbets- och studiemiljon pagar kontinuerligt — bland
annat genom 6kad personaltithet, samarbete med elevhilsan och handledning f6r medarbetarna
— och behéver fortsitta dven framat.

En viss liberalisering i férhallande till droger har uppmairksammats bland gymnasiets elever. Det
ar nagot som skolan behover arbeta vidare med for att stivja. Medarbetarna dr dven
uppmirksamma pa det 6kande stillasittandet bland eleverna. Ett arbete med att skapa nya
studiemiljéer som uppmuntrar till rorelse har pabérjats och kommer att fortsitta kommande ar.

Vuxenutbildningen

Inom vuxenutbildningen behandlas hilso- och livsstilsfragor inom kurser sisom hilsopedagogik
och virdkurser. Inom svenska for invandrare (SFI) ingar samhallskunskap, vilket omfattar arbete
med hilsa och vilstind samt samhaillets virdegrund, minniskans okrinkbarhet och jamstilldhet.
Lirare och elever arbetar dagligen med forutsittningarna for ett bra liv i ny milj6.
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Elevhilsan

Centrala elevhilsans uppdrag ir att arbeta hilsofrimjande i1 verksamheterna. Flera hilsofrimjande
insatser har skett under dret bade i skolor och tillsammans med elever, sisom hilsoteman med
motion och rérelse, liksom samtal om psykisk hilsa, levnadsvanor och framtidsdrémmar.

Drogfri skola

Grundskolan och gymnasieskolan arbetar aktivt for en tobaks- och drogfri milj6 i skolorna.
Grunden for arbetet dr den arbetsplan for drogfri skola som upprittades 2018. Arbetet som
utfors ar brett och omfattar samarbete med flera verksamheter. Elevhalsa och lirare samverkar
for att frimja en drog- och tobaksfri skola och har ett aktivt samarbete for att arbeta med
elevernas forstaelse for alkoholens och tobakens hilsoskadliga effekter. I och med att det finns en
anvandning bland eleverna maste skolorna arbeta med férebyggande och frimjande men ocksa
atgirdande insatser. Skolorna arbetar med utveckling av virdegrunden for att underlitta f6r
eleverna att vilja en vig som ar hilsosam. Vid oro kontaktas vardnadshavare, socialtjanst och

polis.

Ett antal incidenter dir droger har varit inblandade har skett pa Bromangymnasiet under éret.
Dir har skolans trygghetsansvarige kunnat bista snabbt och 1 samarbete med polis avvirjt och
forhindrat att drogerna fatt fiste bland eleverna. Aven gymnasiesirskolans elever deltar i
gymnasieskolans kampanj mot rékning, tobak, alkohol och droger.

Larandendmndens verksamhetsmdl:
Aktivt arbeta fér att barns, ungas och vuxnas inflytande ska &ka

Bedomning Trend

A

Nimndens arbetsutskott triffar elevradsrepresentanter fran hégstadiet och gymnasiet tre ganger
per ldsar, 1 syfte att skapa ett forum f6r dialog med kommunens ungdomar. Under triffarna har
bland annat vikten av behoriga legitimerade lirare, miljofragor, elevradsarbete och synpunkter pa
kosten diskuterats.

Forskolan

Barnens delaktighet 1 lirprocesserna inom férskolan ar hog och barnens intressen och nyfikenhet
utgor grunden for verksamhetens innehall och utformning. Under dret har arbetsformerna
utvecklats ytterligare och dn mer anpassats till barnens nyfikenhet. Bland annat finns forskolans
undervisningsmaterial tillgingligt och synligt pa avdelningarna for att uppmuntra barnen till
sjalvstandighet. Forskolan har utarbetat en barnsyn och kunskapssyn i ett virdegrundspussel som
alla férskolor arbetar efter, dir utgangspunkten dr barnens basta. Foérskolorna och personalen
anvander mer och mer de digitala verktygen for att reflektera kring olika aktiviteter tillsammans
med barnen och genom pedagogisk dokumentation i Unikum ges 6kade maojligheter till att bygga
arbetet pa barnens tankar och idéer. Férskolan har en tydlig rutin f6r genomférande av
utvecklingssamtalen dar barnen medverkar kring sitt eget lirande och utveckling. Av svaren i
barnenkiten framgar att barnen i férskolan kinner sig delaktiga i verksamheten.

Utvecklingsomriden

Forskolan behover fortsitta med det systematiska och kontinuerliga kvalitetsarbetet for att
bibehalla och utveckla det redan pigaende arbetet fOr att frimja barnens delaktighet och
inflytande.
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Grundskolan, grundsirskolan och fritidshem

Grundskolan och fritidshemmen arbetar aktivt med elevernas inflytande pa olika sitt, bland annat
genom elevrad och klassrad for allméinna fragestillningar och genom till exempel biblioteksrad,
fritidshemsrad, matrad och miljorad f6r mer specifika fragor. Skolorna arbetar dven med
elevernas inflytande 6ver undervisningen och praktiskt genom att de far mojlighet att géra egna
val i vardagen och dirmed trina pa ansvarstagande och konsekvenstink.

Lektionsplaneringar och kunskapshéjande insatser gérs med stort hinsynstagande till de
individuella eleverna. Eleverna ges maojlighet att tycka till och pa olika sitt formulera sina egna
intressen och utvecklingsomraden inom undervisningen. Skolorna uppmanar eleverna att folja sin
kunskapsutveckling 1 Unikum och de far sjilva moijlighet att skriva sina reflektioner 1 fraigan. Man
arbetar ocksa pa olika sitt med forstaelsen av liroplanens kunskapskrav och vikten av eget
ansvarstagande 1 sitt lirande.

I Qualis sjilvvirdering som skolorna gjorde i augusti 2019 hamnar medelvirdet pa 4,6 inom
kvalitetsomradet “Elevernas ansvar for eget lirande” samt 4,0 inom kvalitetsomradet
“Delaktighet”, bada pa en sjugradig skala. Det visar pa god kvaliteten pa arbetet inom omradena.

Inom grundsarskolan ér elevernas upplevelse av inflytande och delaktighet hogt och stigande.
Eleverna har egen planering pa schemat dar man tillsammans med ldrare och pedagogisk resurs
planerar delar av ett arbetsomrade for veckan om vad, hur och nir en del av arbetet gors.
Skolorna jobbar med klassrad, elevrad och matrad och eleverna ir delaktiga 1 planeringen av
undervisningen.

Utvecklingsomriden

Det finns indikationer pa att elevernas kiansla av inflytande avtar med elevens stigande dlder. Att
behalla kinslan av inflytande och delaktighet dven uppat i aldrarna dr en utmaning att arbeta
vidare med. Skolorna behéver synligeora elevernas inflytande for eleverna sjilva, liksom for
vardnadshavare och for sin egen personal. Det systematiska arbetet inom detta omrade behover
utvecklas. Dir kan fritidshemmet och grundskolan lira av varandra, da fritidshemmet upplevs ha
god delaktighet och har ofta upparbetade sitt att ta tillvara elevernas synpunkter och forslag.
Fritidshemmen skulle i storre grad kunna komplettera skolan 1 och med att fritidshemmen har
stora mojligheter till att arbeta med samhallsfragor och samhillsengagemang i olika former.

Elevradsarbetet behover utvecklas pa grundskolorna. I elevradens moéte med naimndens
arbetsutskott framgar tydligt att elevradens inflytande varierar mellan hogstadieskolorna. FEleverna
visar en tydlig vilja att vara delaktiga, bland annat 1 att forbittra skolans arbete med fysisk och
psykosocial arbetsmiljo, vilket en fungerande struktur f6r elevradsarbetet kan mojliggora.

Grundskolan behover dven arbeta vidare med att utveckla elevernas férmaga att gora egna val
och fatta vil avvigda beslut baserade pa ett inre ledarskap som bygger pa positiva grunder. Nagra
skolor arbetar redan med elevernas eget ledarskap for att utveckla elevernas forstaelse for vilka
mojligheter de har och for att de egna besluten har betydelse f6r hur det blir i ett senare skede,
men arbetet behover utvecklas och spridas till fler enheter.

Béda grundsirskolorna behéver utveckla sitt arbete med att koppla planering och dokumentation
till forskning och nya metoder. Arbetet med formativ bedomning behover utvecklas tillsammans
med visuella kriterier f6r kunskapsmal.
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Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan

Inom gymnasieskolan finns flera formella méjligheter till delaktighet och inflytande f6r eleverna,
sasom klassrad, programforum och elevrad. Tidigare har skillnader funnits mellan
yrkesprogrammen och de hogskoleférberedande programmen i hur eleverna har uppfattat sina
mojligheter till att paverka sitt lirande och sin vardag i skolan. Resultatet av arets Qualisenkit
visar att eleverna upplever en 6kad delaktighet och mdéjlighet till paverkan.

Ett exempel pa elevernas inflytande ar det stora héllbarhetsarbete som har rivstartat och som
engagerar hela skolan. Upprinnelsen var att elever borjade stilla fragor och krav pa forindring i
hur gymnasieskolan arbetar med dessa fragor. Arbetet har bland annat lett till f6randringar i
elevmatsalen med fokus pa matsvinn, en 6vergang till fler ekologiska livsmedel och placeringen
av gronsaksborden. Gymnasieskolans resepolicy har ocksa reviderats till att uppmuntra till
tagresor framfor flygresor. Bromanpusslet, som dr Bromangymnasiets arbetssatt for
virdegrundsfrigor, har ocksa fitt en ny pusselbit med ordet ”hallbarhet”, pa elevernas initiativ.
Det ir tack vare elevernas engagemang och moijlighet att framfora sina fragor som arbetet med
héllbarhet har fatt ett sadant kraftigt genomslag, dir dven gymnasiesirskolan ingar och bidrar till
héllbara arbetssitt.

Inom gymnasiesirskolan upplever majoriteten av eleverna, 75 procent, att de far vara med och
planera sitt arbete i skolan, formulerar egna mal f6r sitt lirande och att skolan utmanar och
vicker lust att lira. Det dr en 6kning jamfort med forra aret. Under 2019 har elevernas
mojligheter till inflytande ocksa 6kat genom olika pedagogiska och digitala hjilpmedel.
Medarbetarna har genom kollegialt lirande och utbildning stirkts i att anvinda olika pedagogiska
och digitala verktyg 1 undervisningen. Pa det individuella programmet har delaktigheten stirkts
genom teaterprojektet Scen.se, som varit ett stort lyft f6r kommunikation och delaktighet. Ett
arbete som kallas ”"Dag 1 ar 5” har ocksa stirkts med yrkesval, dar eleverna far vara delaktiga 1
och paverka arbetet med arbetsplatsforlagt lirande.

Utvecklingsomriden

Gymnasieskolans mentorer och lirare behover fortydliga for eleverna vad som dr mojligt att
paverka och nir eleverna kan vara delaktiga. Skolan kommer att jobba vidare for att utveckla
ledarskap och relationsskapande i klassrummet samt coachande samtal 1 syfte att hitta ett bra
samarbete med eleverna. Malet dr att eleverna ska dga sin egen studieplan och da maste
kommunikationen mellan lirare och elever bli battre.

Aven inom gymnasiesirskolan kommer lirarna att arbeta med att fortydliga nir och hur eleverna
kan ha inflytande och méjlighet att paverka.

Vuxenutbildningen

Vid varje kursstart inom vuxenutbildningen far eleverna tydlig information om sin ratt till
inflytande och delaktighet och eleverna deltar i ett vuxenutbildningsrad tva ganger per ar.
Kursplaneringar gors i samrad med alla elever. Specialpedagog och undervisande larare ser till att
anpassning sker dir behov finns och alltid i samrad med ber6rda elever.

Inom yrkeshégskolan pagar ett arbete for att Oka elevernas mojlighet till delaktighet 1 utformande
och genomférande av vald utbildning. Det sker genom att eleverna deltar i moten med
yrkeshogskoleutbildningens ledningsgrupp som halls en gang per termin. Via dessa moten har
ocksa fler lirande 1 arbete-platser skapats, da ledaméter som ingiar i ledningsgruppen dven ar
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arbetsgivarrepresentanter. Hir har elevrepresentanterna haft direkt maojlighet att paverka
utbildningens innehall.

Utvecklingsomraden

Ett utvecklingsomrade ar att fortsitta att bjuda in arbetsgivarrepresentanter till yrkeshégskoleut-
bildningens ledningsgruppsmoten, vilket skulle ge eleverna dnnu stérre mojlighet att knyta
kontakter och férbereda sig infor arbetslivet.

Elevhilsan

Delaktighet och inflytande ér en viktig del i elevhilsans arbete f6r att frimja inkludering, likvirdig
utbildning och psykiskt vilmaende. Insatser pa bade grupp- och individniva har skett under aret,
med syfte att stirka barnens och elevernas sjilvkinsla och motivera och géra dem delaktiga bade i
sitt eget liv och i sitt lirande. Arbetet har bland annat gjorts genom generella insatser kring makt,
normer och virdefragor, motiverande samtal och diskussioner om barnens och elevernas
rittigheter.

Utvecklingsomriden

Trots de manga insatser som sker ser elevhilsans medarbetare att elever fortfarande inte alltid har
reellt inflytande i den utstrackning som de bor. Arbetet behover utvecklas framéver, med att
kartlagea behov och skapa rutiner och forum for att fraga efter barns och elevers asikter och gora
dem aktiva i sitt eget lirande.

Larandendmndens verksamhetsmdl: Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och
krdnkande behandling

Bedémning Trend

A

Forvaltningen har via den interna kontrollplanen f6ljt upp skolornas plan mot diskriminering,
trakasserier och krinkande behandling. Fér 2019 har vuxenutbildningens plan granskats.

Forskolan

Forskolan har under aret haft stort fokus pa forskolans virdegrundsarbete och
virdegrundspussel. Forskolorna har anvint olika metoder for att samtala med barnen om olika
etiska dilemman och livsfragor genom material som forskolan har tillgang till, till exempel
Kompisbockerna. Barnens bista dr alltid utgangspunkten f6r utbildningens innehall och
genomforande.

Samtliga forskolor har en fungerande rutin fOr att anmaila och utreda krinkande behandling 1
LISA. Systematisk uppféljning av férebyggande atgarder sker utifran planen mot diskriminering
och krinkande behandling. Under aret har dven arbetet med att skapa samsyn i fraigor som rér
virdegrund, barnsyn och kunskapssyn utvecklats.

Utvecklingsomraden

Forskolans metoder for att utveckla forstielse for allas lika varde dr ett viktigt och stindigt
pagaende arbete. Forskolorna behover férdjupa arbetet med forankrade metoder som bygger pa
kunskap, erfarenhet och forskning. Det systematiska kvalitetsarbetet behover fortsitta utvecklas
inom hela forskolan, 1 alla arbetslag och 1 alla barngrupper.
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Forskolorna behéver dven arbeta med att bittre folja rutinen for rapportering av krinkande
behandling. Cheferna behover f6lja upp arbetet och sakerstilla att rutinen f6ljs, samt
aterrapportera till huvudmannen enligt rutin.

Grundskolan, grundsirskolan och fritidshem

Grundskolan och fritidshemmen arbetar pa flera sitt med fragan om allas lika virde och trygghet
1 skolan for att forebygga trakasserier, diskriminering och krinkande behandling. Enheterna har
aktiva trygghetsteam som arbetar tillsammans med elever, medarbetare och vardnadshavare for
att Oka tryggheten pa skolorna. Grundskolan och fritidshemmen har under dret arbetat med ett
flertal aktiviteter som tillsammans har varit framgangsrika, bland annat Hedegruppens arbete med
rastaktiviteter, skolornas arbete med ordningstragor, elevhilsosamtal, utvecklingssamtal,
likabehandlingsplaner, Qualisenkiter och Friendsarbete.

Rapporteringsgraden i LISA uppfattas som hog och enheterna har fungerande rutiner for att
uppmirksamma och rapportera hindelser.

I Qualis sjilvvirdering som skolorna gjorde i augusti 2019 hamnar medelvirdet pa 4,8 pa en
sjugradig skala inom kvalitetsomradet "Normer och virden”, vilket visar att det arbete som gors
inom omradet far genomslag 1 verksamheten.

Inom grundsirskolan visar hilsosamtal och Friendsenkiter att eleverna kanner sig trygga i skolan.
Elevernas trivsel, trygehet och studiemotivation upplevs som hog och arbetet med att stirka
elevernas sjilvkinsla pagar stindigt. Skolorna beskriver att de har en gemensam virdegrund som
priglar det dagliga arbetet.

Utvecklingsomraden

Skolorna och fritidshemmen beskriver trygga elever och god ordning i undervisningsmiljon, men
det dr viktigt att behalla fokus i arbetet med fragor som r6r god lirmiljo, studiero, gemensamma
férhallningssitt och gemensamma mal pa enheten for att den goda ordningen ska bibehéllas.
Samarbetet mellan grundskolan och fritidshemmet kan stirkas pa omradet. Den lokala och
centrala elevhilsans frimjande och férebyggande arbete mot trakasserier, diskriminering och
krinkande behandling idr viktigt och behover stindigt uppmirksammas och utvecklas tillsammans
med skolorna, s att trygghets- och likabehandlingsfriagor alltid dr aktuella. Skolorna behéver dven
arbeta vidare med att sakerstilla att nolltolerans rader mot diskriminering och krinkande
behandling.

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan

Qualisenkiten visar att elevernas trivsel och kinsla av trygghet i vardagen ér stor pa
Bromangymnasiet. Programmen och skolan som helhet bedriver ett malmedvetet arbete for att
férebygga och uppmirksamma krinkningar och oroligheter, med utgangspunkt i planen mot
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling. Bromanpusslet, ett arbetssitt som drivs av
gymnasiesirskolan 1 syfte att fortydliga gymnasiets viardegrund och stirka relationerna mellan
elever och mellan elever och lirare, anvinds som bakgrund f6r arbetet mot diskriminering,
trakasserier och krinkande behandling. Under aret har skolan haft en trygghetsledare anstilld,
vilket har lett till att savil elever som medarbetare har fatt bittre stod i arbetet med att trygga
arbetsmiljon.

Bromangymnasiets lirare och elevhilsa har ett vil fungerande samarbete vilket gor att eleverna
uppmirksammas och ges mojlighet att fa rad och stéd fran bada dessa kompetenser. Elevhilsan
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deltar alltid vid den resursinventering som regelbundet genomférs ute pa programmen, dir
elevers behov av individuellt stod utreds. Elevhilsosamtalen som regelbundet genomférs
redovisas och analyseras tillsammans med arbetslagen och utifrain dem utformas nya strategier for
att Oka trivsel och vilmaende bland eleverna. Gymnasiesirskolans medarbetare har under aret
sarskilt arbetat med att aktualisera och tydliggora planen mot diskriminering, trakasserier och
krinkande behandling.

Ytterligare en framgangsfaktor ar att gymnasiesarskolan numera delar lokaler och undervisning
med gymnasieskolan inom flera program, sisom bygg- och anliggningsprogrammet och fordons-
och transportprogrammet. Det dr nagot som har gynnat alla elever och har lett till synliga resultat
1 inkludering och gemenskap. Till exempel har samarbetet lett till att elever pa bygg- och
anldgeningsprogrammet efterfragar kurser 1 teckensprak for att enklare kunna kommunicera med
sina klasskamrater.

Utvecklingsomraden
Bromangymnasiet behéver fortsitta utveckla mentorernas arbetssitt och 6ka tydligheten i
relationerna till eleverna.

Gymnasiesirskolan behéver fortsitta arbetet med att 6ka medarbetarnas forstaelse for det
gemensamma uppdraget. En 6kad forstaelse for uppdraget och storre trygghet i lirarrollen ér en
viktig grund for att skapa en kinsla av gemenskap och inkludering.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har under aret arbetat vidare med att géra planen mot krinkande behandling
vilkind bland bade medarbetare och elever. Planen lyfts bland annat fram och tydliggors 1
introduktionen av nya elever. I svallet av #metoo har ett arbete pagitt tillsammans med alla
medarbetare for att tydliggora den virdegrund som vuxenutbildningen utgar fran. Medarbetarna
har aven genomfort kommunens utbildningspaket om valdsbejakande extremism, som innehaller
delar om att motverka trakasserier och krinkningar. Antalet anmalda krinkningar dr fortfarande
lagt.

Utvecklingsomraden
Fortsitta informera och belysa problematiken, tydliggéra plan och virdegrund.

Elevhilsan

Centrala elevhilsan har under aret fortbildats 1 bland annat HBTQ-fragor, hedersrelaterat vald,
kvinnlig kénsstympning och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Delar av centrala
elevhilsan har dven fortbildats i jamstalldhet och maktlekar.

Flera skolkuratorer har under éret kartlagt trivsel och krinkning pa skolorna. Flera frimjande
insatser har genomfoérts for att motverka mobbning och utanforskap. Skolkuratorerna har sedan
tidigare ett arshjul for frimjande generella insatser for lig- och mellanstadiet, for att synligeg6ra
och folja upp arbetet. Under aret har dven hogstadiet fatt ett liknande arshjul.
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elevhilsans roll sa att de kan arbeta
mot malet hundraprocentig psykisk
hilsa hos vara unga

Uppdrag
Sarskilda uppdrag
Titel Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad
Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01  2022-12-31 Pagar )
Inritta familjecentraler Hudiksvall, 2015-01-01  2019-12-31 Pigir [ ]
Delsbo inom ram
Lokaler haller pa att fardigstéllas i Hudiksvall.
Vil fungerande arbetsorganisation — 2015-01-01  2022-12-31 Pagir D
delaktighet
System f6r medarbetarna att kunna 2015-01-01  2022-12-31 Klar
gora 16nekarridr
Skapa innovationsrika och 2015-01-01  2022-12-31 Klar
entreprenorvanliga miljoer
Oka barns och ungas delaktighet i 2017-04-24  2019-12-31 Pagar
kommunala beslutsprocesser
Inga nya projekt startas upp som inte 2017-08-21  2022-12-31 Pagar )
ar kostnadsneutrala och kan leda till
torbattrad och effektivare verksamhet
Tillskapa extratjanster grundskolan for ~ 2017-08-21  2018-12-31 Ej -]
att forstarka vuxennirvaron, till paborjad
exempel skolvirdar
Arbeta efter en modell som ettled iatt  2017-08-21  2022-12-31 Pagar
forbittra arbetsmiljon och 6ka
friskndrvaron
Stodja foreningslivet och civilsamhallet  2017-08-21  2022-12-31 Ej o
genom att stotta “idéburet offentligt paborjad
partnerskap”
Inom givna ramar inféra begreppet 2019-01-01  2022-12-31 Pagar D
heltid som norm i den kommunala
forvaltningen
Utbildning enligt nationellt yrkespaket ~ 2019-01-01  2022-12-31 Pagar
riktad mot barnskétare/elevassistent
Arbeta enligt intentionerna om hallbar ~ 2019-01-01  2022-12-31 Pagar
utveckling i agenda 2030
Lagg forslag pa atgirder for att stirka ~ 2019-04-01  2020-09-30 Pagar

En plan for att minska den psykiska ohilsan finns dir en del av atgirderna gors i samverkan
med elevhilsan. Forslag pa atgirder for att stirka elevhilsans roll att minska den psykiska

ohilsan finns i skolstrukturutredningen.
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Bilagor

Indikatorer
OVERGRIPANDE MAL

Sambhalistjanster av hogsta kvalitet
KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL
Oka maluppfyllelsen i var utbildningsverksamhet
INDIKATOR

Titel

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesproven i SV, SV2 och MA, kommunala
skolor, genomsnittlig andel (%0)

» TFlickor
» Pojkar

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen
(som eleven laser), kommunala skolor, andel (%)

» Flickor
» Pojkar

Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%0)

» TFlickor
» Pojkar

Elever i ak. 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt
(17 amnen)

» Flickor
» Pojkar

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala
skolor, alla

» Kyvinnor
> Min

Andel (%) elever med examen pa gymnasiet

2016
73,4 %

79,7 %
67,2 %

83,3 %
88,8 %
78,1 %

81,2 %
84.2 %
78,6 %

209.,4
2240
196,5

13,7
14.4
12,9
89,3 %

2017
75,4 %

80,9 %
70,0 %

77,7 %
843 %
71,6 %

74,7 %
78,5 %
71,6 Y

206,5
222.0
194,1

14,1
14,7
13,7
93,8 %
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2018
73,6 %

81,3 %
66,0 %

83,5 %
87,9 %
80,3 %

82,1 %
84,5 %
793 %

2230
238,0
206,2

14,1
14,8
13,5
93,2 %

2019
70,1 %

75,5 %
64,7 %

73,2 %
76,3 %
70,7 %

84.5 %
88,6 %
80,5 %

2187
232,6
205,3

13,9
14,6
13,3
94 4 %
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VERKSAMHETSMAL

Hoja utbildningsnivén i kommunen
NATIONELLA MAL/KVALITETSOMRADE
FSK16 UTVECKLING OCH LARANDE

INDIKATOR
Titel 2016 2017 2018 2019
Qualisenkit ”Forskolan erbjuder en utvecklande 95 % 93% 100 % 95 %
verksamhet for mitt barn” (fsk)
Qualisenkit ”’Jag far ofta visa vad jag lir mig” (fsk) 97 % 97%  98% 97 %

NATIONELLA MAL/KVALITETSOMRADE
GR11 KUNSKAPER

INDIKATOR
Titel 2016 2017 2018 2019
Elever i ak 3 som natt kravnivan 1 samtliga delprov i 70,0%  69,5% 71,8% 61,9 %

nationella proven f6r matematik, andel (%0) av samtliga
elever 14k 3

Elever i ak 3 som natt kravnivan i samtliga delprov i 46,0 %  64,0% 41,2% 63,2 %
nationella proven fér Svenska som andrasprak, andel (%)
av samtliga elever i ak 3

Elever i ak 3 som natt kravnivan i samtliga delprov 1 73,0% 80,1 % 70,5% 77,9 %

nationella proven for svenska, andel (%) av samtliga elever

1ak 3

Elever i ak 6 med fullstindigt betyg, andel (%0) 83,3%  83,7% 83,5% 73,2%
» Flickor 88,8 %  90,8% 87,9  76,3%
» Pojkar 78,1 %  77,6% 80,3 70,7 %

Elever i ak. 9 som uppnitt kunskapskraven i alla amnen,

kommunala skolor, andel (%) *70,6 % 66,0 % 76,4 % 76,3 %
» Flickor *75,3 % 72,5 % 80,6 % 80,0 %
» Pojkar *60,5 % 60,7 % 71,7 % 72,8 %

Elever i ak. 9 som ér behoriga till yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%0) *81,2%  T4,7% 82,1 % 84,5%
» Flickor *84,2 % 78,5 % 84,5% 88,6 %
» Pojkar *78,6 % 71,6 % 79,3 % 80,5 %

Elever i ak. 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt

(17 dmnen) *209,4  206,5 223,0 2187
» Flickor *224,0 2220 238,0 2326
» Pojkar *196,5  194,1 206,2 2053

Qualisenkit ”’Jag vet vad jag ska kunna for att na malen 1 76 %o

de olika amnena” (gr, ak 3-9)
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Qualisenkit “Jag far veta hur det gar f6r mig 1 mina
studier” (gr, ak 3-9)

Qualisenkit ”Mina lirare forvintar sig att jag ska na malen
1 alla amnen” (gr, ak 3-9)

*exkl elever med okidnd bakgrund

NATIONELLA MAL/KVALITETSOMRADE
GY11 KUNSKAPER

INDIKATOR
Titel 2016
Elever med behérighet till hogskola, andel (%0) 68,2 %
Elever med examen, andel (%) 89,3 %
Genomsnittlig betygspoing for elever med examen 14,0

Qualisenkit ”’Jag vet vad jag ska kunna for att na malen 1
de olika amnena” (gy)

Qualisenkit “’Jag far veta hur det gar f6r mig 1 mina

studier” (gy)

Qualisenkidt ”Mina ldrare forvintar sig att jag ska na malen
1 alla iamnen” (gy)

NATIONELLA MAL/KVALITETSOMRADE
VUX12 KUNSKAPER
INDIKATOR
Titel 2016

Andel (%) av totalt antal antagna elever som aldrig
paborjade gymnasiekurser

Andel (%) av de som paborjat gymnasiekurser som avbrot
kurserna

Andel (%) godkinda betyg av totalt antal paborjade
gymnasiekurser

Andel (%) godkinda betyg av totalt antal paborjade
yrkeskurser

2017
70,7 %
93,8 %
14,4

2017

2018
71,1 %
93,2 %
14,4
69 %

63 %

84 %

2018
17 %

21 %

71 %

60 %

78 %

83 %

2019
66,9 %
94,4 %
14,1
73 %

74 %

88 %

2019
24 %

19 %

70 %o

54 %
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KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL
Minska sjukskrivningarna

VERKSAMHETSMAL

Oka friskn&rvaron

INDIKATOR
Titel 2016
Sjukfranvaro ackumulerat (%) 7,9 %
Sjukfrinvaro mer 4an 59 dagar, ackumulerat (%0) 57,5 %

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL
Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering
VERKSAMHETSMAL

Larandenamndens digitaliseringsstrategi

Indikator saknas.

OVERGRIPANDE MAL

Blomstrande naringsliv
KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL
Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

INDIKATOR
Titel 2016
Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets 50,6 %o

slut slutfért kurs, andel (%0)

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller 65,6 %
studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)

2017
73 %
53,2 %

2017
69,7 %

69,6 %

2018
7.0 %
50,8 %

2018
67,5 %

2019
6,6 %
49.8 %

2019
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OVERGRIPANDE MAL

Attraktiv och hdllbar livsmiljo
KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL
Bidra med ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

INDIKATOR
Titel 2016 2017 2018
Antal forum for ungas delaktighet (i f6rvaltningar och
nimnd)
Miljécertifierade skolot/férskolor, andel (%) 61,2% 75,5%
VERKSAMHETSMAL
Aktivt arbeta med hdlso- och livsstilsfrdgor
INDIKATOR
Titel 2016 2017 2018
Antal certifierade skolor och férskolor enligt Gron Flagg 30/48 37/48
Hilsosamtal, elever som alltid deltar pa lektionerna i idrott 92% 91 %
och halsa, 4k 7/8
Hilsosamtal, elever som idrottar/motionerat/tot pa sig 81%  75%
minst 1 gang per vecka, ak 1 gy
Hilsosamtal, elever som aldrig dricker alkohol, ik 7/8 93% 91 %
Hilsosamtal, elever som aldrig roker, dk 7/8 96 % 97 %
Halsosamtal, elever som aldrig snusar, ak 7/8 97% 98 %
Hailsosamtal, elever som ir rok- och snusfria, ak 1 gy 82%  85%
VERKSAMHETSMAL

Aktivt arbeta fér att barns, ungas och vuxnas inflytande ska dka
NATIONELLA MAL/KVALITETSOMRADE
FSK16 BARNS INFLYTANDE
INDIKATOR
Titel 2016 2017 2018

Qualisenkit ”’Jag far vara med och péaverka hur férskolan 68%  70%  82%
arbetar med mitt barns utveckling och lirande” (fsk)

Qualisenkit ”’Jag far ofta vilja vad jag vill géra” (fsk) 97%  97% 97 %

2019

76,5 %

2019
36/47

90 %
81 %
93 %
97 %

98 %
87 %o

2019
76 %

98 %
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NATIONELLA MAL/KVALITETSOMRADE
GRI11T ELEVERNAS ANSVAR OCH INFLYTANDE
Titel 2016 2017 2018

Qualisenkit “lirarna pa min skola tar hinsyn till elevernas
asikter” (gr, ak 3-9)

NATIONELLA MAL/KVALITETSOMRADE
GYI11 ELEVERNAS ANSVAR OCH INFLYTANDE

Titel 2016 2017 2018

Qualisenkit “lirarna pa min skola tar hinsyn till elevernas 64 %
asikter” (gy)

VERKSAMHETSMAL

Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och krédnkande behandling
NATIONELLA MAL/KVALITETSOMRADE

FSK16 NORMER OCH VARDEN

Titel 2016 2017 2018
Qualisenkit ”Forskolan arbetar aktivt mot diskriminering 86 %  81% 91 %
och krinkande behandling” (fsk)

Qualisenkit ”Forskolan erbjuder bra mat” (fsk) 87%  88%  92%

NATIONELLA MAL/KVALITETSOMRADE
GR11 NORMER OCH VARDEN

Titel 2016 2017 2018
Qualisenkit ”’Jag trivs i skolan” (gr, F-9)
» F-2
> 39
Qualisenkit "Om jag skulle bli mobbad eller trakasserad vet jag
att jag fa hjilp av de vuxna i skolan" (gr, F-9)
» F-2
> 39
Qualisenkit ”’Jag far lugn och ro nir jag behover det” (gr, F-2)
Qualisenkit ”’Jag far den arbetsro jag behover” (gr, 3-9)

Hilsosamtal, elever som Vet nagon som blir retad, utstott
eller pa annat sitt illa behandlad av andra elever”

> Arskurs 4 30% 17 %
> Arskurs 8 13% 11 %

2019
74 %

2019
76 %o

2019
89 %

90 %

2019
79 Y%
88 %
82 %
86 %

91 %
84 %
65 %
62 %

20 %
16 %
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Hilsosamtal, elever som ”Sjalv blir retad, utstott eller pa annat
sitt illa behandlad av andra elever”

> Arskurs 4 15% 11 %
»  Arskurs 8 2% 3%

Hailsosamtal, elever som Vet ndgon i skolan som blir retad
eller utstott av vuxna pa skolan”

> Arskurs 4 1% 2%
> Arskurs 8 2% 3%

NATIONELLA MAL/KVALITETSOMRADE
GY11 NORMER OCH VARDEN

Titel 2016 2017 2018
Qualisenkit “’Jag trivs 1 skolan” (gy) 82 %
Qualisenkit ”Om jag skulle bli mobbad eller trakasserad vet 70 %o

jag att jag fa hjilp av de vuxna i skolan” (gy)
Qualisenkit ”’Jag far den arbetsro jag behdver” (gy) 59 %

14 %
5%

1%
4 %

2019
87 Yo
78 %

68 %
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