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Ekonomi och verksamhet

Belopp i tusen kronor (tkr)
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Prognos nov

Driftredovisning Uttall Uffall Arsbudget Avvikelse avvikelse
2017-12| 2018-12 arsbudget arsbudget
Intékter 158 203[ 1561 021 126 538 24 423 23 331
Personalkostnader® -617 118| -624 972 -401 872 -23 100 -24 331
Ovriga kostnader -366 310| 372812 -386 276 -6 536 0
Netto -825 225| -83& 7&4 -841 410 4 844 -1 00O
Prognes nov
Driftredovizning Utfall Uffall Arsbudget Avvikelse  avvikelse
per verks (netto) 2017-12| 2018-12 arsbudget arsbudget
Forvaltningsdwvergripande -134 710| -B0 921 -57 815 6 894 & 200
FristGende/andra kommuner -45 872| -54 372 -59 164 2772 2100
- varav Farskola -Irese| -12032 -12550 518 a00
- varav Grundskaola -38 537 -41803 -46 080 4 277 S000
- varav Grundsdrskola -1014 -270 -1 205 235 100
- varav Gymnasisskola 547 -2 148 -1 200 -24a -2 300
- varav Gymnasissdrskola 2064 558 [ 871 -1 313 -1 300
Firskola -179 980| -191 358  -194 880 3022 2 000
Grundskola -30s 302 -351 211 -343 501 -7 810 -10 000
Grundsarskola -15 418| -1% 214 -14 944 -4 270 -4 500
Gymnasieskola® -23087 -114 121 -117 022 2901 3 000
Gymnasiesdrskola -17 848 -1 719 -18 402 1 683 1 500
Vuxenutl. o vagledning -29 Q07| -36 329 -35 782 -547 -1 300
Netto -825 225| -834 744 -841 410 4 844 -1 00O
Varav anslag ur fonder och dvriga
kostnader utdver budget (35PF-projektet): -487

Lirandenimndens budget f6r 2018 har inneburit en mycket stor utmaning fér

lirandeforvaltningens samtliga verksamheter. En utmaning som verksamheterna har moétt

tillsammans och i en anda av att vi alla bidrar.

Lirandenimndens bokslut visar pa ett positivt resultat med 4,8 miljoner kronor. Prognosen infér
delarsrapporten visade pa en negativ avvikelse mot budget med 11,4 miljoner kronor. For att
komma i ram beslutade nimnden i maj om atgirder, vilket minskade prognosen till -9 miljoner
kronor i delarsrapporten. Ett fortsatt hart arbete ledde till att avvikelsen kunde minska dnnu mer

och i november liag den pa -1 miljon kronor. Det slutliga positiva resultatet pa 4,8 miljoner

kronor kan bland annat hirledas till kostenhetens aterbetalning samt drets férsening av

l6nerevisionen.




4 (26)
@ Hudiksvalls
kommun

Budgeten for 2018 grundades pa 2017 ars budget uppriknad med 2,8 procent. Namnden
beslutade att verksamheterna fick sina budgetar uppriknade med en procent, medan resten av
upprikningen gick till férindrade kvantiteter, 6kade kostnader f6r skolskjuts, 6kade lokal- och
stidkostnader samt till arbetet med namndens handlingsplan f6r pedagogiskt ledarskap och 6kad
friskndrvaro.

Utmaningen for verksamheterna lag i att kostnadsckningen for 2018 var hégre dn upprikningen
av budgeten. Det innebar bland annat att enheterna fick en ligre peng per barn och elev jamfort
med tidigare ar, och alla verksamheter maste effektivisera och anpassa sig for att klara
kostnadsokningen. Verksamheterna stod ocksa infér 6kade kostnader pa grund av bristen pa
legitimerade medarbetare och de férstirkningar som var nédvindiga att genomfora till £6ljd av

det.

Under 2017 startade dven en ny friskola i kommunen. Enstaka elever fran olika klasser savil
kommunala som andra fristaende enheter valde den nya friskolan. Kostnaden for
lirandendimnden beraknades till 10 miljoner kronor per ar och utmaningen var att budgeten inte
anpassades utifran kvantitetstoérindringarna.

Lirandenimnden ansokte 1 borjan av aret till kommunfullmiktige om 10 miljoner kronor i
tilliggsanslag utifrin de utmaningar nimnden stod infor, samt en férlustgaranti pa 2 miljoner
kronor till vuxenutbildningen. Kommunfullmaktige beviljade 5 miljoner kronor i budgetanslag,
ytterligare 5 miljoner kronor att beakta vid drets slut, samt forlustgarantin pa 2 miljoner kronor
vid behov f6r vuxenutbildningen.

Intikterna under aret avviker positivt mot budget dels till £6ljd av hogre statsbidrag,
projektmedel, anstillningsstod och 6kade foraldraintikter och dels pa grund av att alla intékter
inte finns medriknade i budgeten. Intikterna f6r 2018 4r 2,8 miljoner kronor hogre dn
toregaende ar, en 6kning med 1,78 procent.

Personalkostnaderna avviker negativt mot budget. En stor del av avvikelsen finansieras av
obudgeterade statsbidrag och projektmedel. Personalkostnaderna ir 7,9 miljoner kronor hégre
2018 jamfort med 2017, vilket motsvarar en 6kning med 1,3 procent.

Bristen pa legitimerade lirare och forskollirare i verksamheten far ekonomiska konsekvenser da
de ¢j legitimerade lirarna behéver handledning av legitimerade larare. Forvaltningen har f6ljt de
6kade kostnader som har uppstatt till f6ljd av bristen pé legitimerade ldrare och en rad atgirder
har vidtagits for att utifran radande lararbrist begrinsa de ekonomiska konsekvenserna och
samtidigt uppratthélla kvaliteten i verksamheten.

Den nuvarande skolstrukturen bidrar till h6ga personalkostnader pa grund av ett ineffektivt
resursnyttjande vad giller legitimerade lirare och specialistkompetenser. Fler triningsskoleelever i
grundsirskolan ger dven 6kade personalkostnader genom ett 6kat personalbehov.

Forskolans vikariekostnader har minskat med 2,8 miljoner kronor jamfért med féregaende ar,
tack vare tydligare vikarierutiner inom férskolan.

Ovriga kostnader avviker negativt mot budget och ir 6,5 miljoner kronor hégre 2018 4n
toregaende ar, vilket motsvarar en 6kning med 1,77 procent. Nistan hela kostnadsékningen avser
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hogre kostnader for kép av huvudverksamhet, det vill sdga kostnader for elever i andra
kommuner och pa fristiende enheter. Andra kostnader som avviker mot budget, men som
finansieras via statsbidrag och projektmedel, ir Bromangymnasiets internationalisering, ersittning
till foretag som tar emot gymnasielarlingar och kép av huvudverksamhet inom
vuxenutbildningen.

Kost- och lokalvardsenheterna gjorde 2018 ett 6verskott som innebar att 2,3 miljoner kronor
aterbetalades till lirandenimnden. Dirmed férbittrades lirandenimndens resultat jamfért med
budget. Dessutom har sjuktalen gatt ner i férvaltningen, vilket ocksa har paverkat budgeten
positivt.

Forvaltningsdvergripande

Forvaltningsovergripande verksamheter redovisar en positiv avvikelse mot budget. En férindring
1 redovisningen av lokalkostnader, dir kostnaderna har flyttats till verksamheterna, har lett till
stora skillnader 1 resultatet mellan 2017 och 2018, pa 85 miljoner kronor.

Vakanser i central administration och den hoga omsittningen av medarbetare inom elevhilsan
har gett en positiv avvikelse i budget men har haft negativa konsekvenser pa arbetsmiljon.

Frin och med senare delen av varterminen inférdes ”80-90-1007; en satsning fOr att mojliggora
for de som vill fortsitta att arbeta som lirare efter 65 ars alder. ”80-90-100" har inte nyttjats 1 den
omfattning som var beriknat, vilket har gett ett Gverskott gentemot budget.

Kostnaderna f6r Glada Hudik-korten (arskurs 7-9 och 16—19 ar) har sjunkit med ca 1,1 miljoner
kronor jamfoért med 2017 eftersom Region Givleborg tog 6ver kostnaderna fér korten under
sommatrlovet. Detta gav en positiv avvikelse mot budget pa drygt 0,7 miljoner kronor.

Annat som har paverkat budgeten positivt dr att det rekryteringsstdd som personalavdelningen
skulle tillhandahalla med anledning av den stora bristen pa lirare forsenades, att Okat statsbidrag
for bland annat behérighetsgivande utbildningar gav ett visst 6verskott och att statsbidraget for
att stirka upp yrkesgruppen skolkuratorer gav ett 6verskott under viren pa grund av att
rekryteringen férsenades.

Fristdende och andra kommuner

Resultatet for fristaiende enheter och interkommunal ersittning avviker positivt mot budget. Farre
elever och forskolebarn har gitt till fristiende enheter dn prognostiserat, vilket har gett en ligre
kostnad dn budgeterat. Firre elever har dven kommit frin andra kommuner till vara verksamheter
in prognosticerat, vilket har gett ligre intakter 4n budgeterat. Samtidigt har forsiljningen av
torskoleplatser till andra kommuner gett en storre intikt dn berdknat. I budgeten for fristiende
enheter ingar dven pengar for elever med omfattande sirskilda behov, som inte har nyttjats under
aret.

Infor 2018 fordndrades lirandendmndens férutsittningar da en ny friskola startades under 2017.
Den totala volymen f6r den nya friskolan beriknades till en kostnad pa cirka 10 miljoner kronor
per budgetir och prognosen grundades pa att alla elever skulle komma fran den kommunala
skolan. Den nya friskolan fick dock dven elever frin andra fristiende skolor, vilket innebar att
budgetramen for fristiende enheter blev storre dn den faktiska kostnaden.
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Gymnasiesirskolan visar pa en negativ avvikelse mot budget da man har haft firre elever fran
andra kommuner, fler elever som har gatt i gymnasiesirskola i andra kommuner och en hégre
snittkostnad per elev for dessa.

Forskola

Forskolan redovisar ett 6verskott mot budget pa 3 miljoner kronor. En anledning till detta ar att
torskoleklass blev en obligatorisk skolform under 2018. Da forskoleklass saknas inom sirskolan
far vardnadshavarna vilja om barnet ska ga till sirskolans arskurs 1 eller stanna kvar 1 forskolan.
Flera vardnadshavare valde sirskolan. Forskolan fick darfor i uppdrag att minska sina kostnader
med 2 miljoner kronor fOr att bidra till att ticka sirskolans 6kade kostnader. Trots 19 fler barn i
verksamheten si kunde férskolan bidra till att fA nimndens budget i balans. Overskottet har dven
kommit fran aterhallsamhet i verksamheten, vakanta och svarrekryterade tjanster samt tydliga
vikarierutiner. Vakanta forskolechefstjanster och sjukskrivningar ger ett ekonomiskt Gverskott,
samtidigt som arbetsbelastningen har varit hog f6r kvarvarande chefer. Vissa inkép och
utbildningar har flyttats fram och kommer att genomforas under 2019.

Uppdraget fran nimnden att minska antalet barn per avdelning gar inte att genomfora forrin fler
lokaler finns att tillga.

Grundskola

Grundskolan redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 7,6 miljoner kronor. Strikt ekonomisk
aterhallsamhet har gillt f6r grundskolorna under aret. En stor vikt har lagts pa rektorernas
uppfoljning av sin enhets ekonomi och regelbundna triffar har skett mellan rektorer och
ckonom. Pi rektorstriffarna har ekonomin f6ljts upp och diskuterats vid flera tillfallen. Under
senare delen av aret har képstopp samt aterhallsamhet gillande vikarieanskaffning inforts.

Nagra enheter har haft svérighet att organisera om sig i samma takt som elevsammansittningen
och kvantitetsférandringarna kriver, vilket har paverkat dessa enheters kostnader.

En stor del av underskottet kommer fran insatser utifran Skollagen (2010:800) till elever i behov
av sirskilt stéd och ¢kade personalkostnader som har uppstitt till f6ljd av det. Okade kostnader
med anledning av bristen pa legitimerade larare bidrar ocksa till avvikelsen, liksom en utékad
ledningsresurs for att sikerstalla arbetsmiljé och arbetsbelastning for skolledare samt 6kade
personalkostnader utifran Skolinspektionens kravstéllningar inom omradet “Barn i behov av
sarskilt stod”.

Trots att atgirder har vidtagits har verksamheten haft stora problem med att fa sin ekonomi i
balans, delvis pa grund av den radande skolstrukturen och elevernas behov av stéd. En ny
skolstruktur med firre enheter skulle ge samordningsvinster som skulle gynna sa vil kvalitet,
resultat och ekonomi.

Grundsdrskola

Grundsirskolan redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 4,3 miljoner kronor. Avvikelsen
beror bland annat pa en 6kad personalkostnad som i sin tur beror pa fler elever i triningsskolan
an budgeterat. Inférandet av den obligatoriska férskoleklassen har ocksa paverkat da flera elever
har bérjat i grundsirskolan tidigare.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 2,9 miljoner kronor. Genom
aterhallsamhet, stram ekonomisk uppfoljning och ekonomisk medvetenhet kunde skolan mota
den nedjusterade elevpengen. Skolenhet 4 fortsitter att bidra med en stor del av 6verskottet,
vilket bland annat kan hirledas till f6rmadgan att soka och fa statsbidrag.

Samarbetet med vuxenutbildningen, frimst inom yrkesprogrammen, har ocksa lett till savil 6kad
elevvolym som ett bittre ekonomiskt utfall.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesirskolan redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 1,7 miljoner kronor, vilket ér ett
storre positivt resultat 4n prognostiserat. Svarighet att rekrytera ritt personal och den planerade
neddragningen till f6ljd av en elevminskning bidrar till det positiva resultatet, liksom
aterhallsamhet och ligre lokalkostnader.

Vuxenutbildning och vagledning

Vuxenutbildningen redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 0,5 miljoner kronor, vilket ar ett
mindre underskott dn prognostiserat. Verksamheterna vid CUL (Centrum f6r utveckling och
lirande) klarar sin budget, med undantag f6r vuxenutbildning och SFI (svenska for invandrare).
Underskottet beror pa att vuxenutbildningen har férlorat riktade statsbidrag, som istillet har
kommit som kommunbidrag som inte har vidarebudgeterats till verksamheten. Dessutom har
behovet av personal varit storre dn budgeterat.

Yrkesvigledningen redovisar ett 6verskott mot budget med anledning av svirigheten att rekrytera
medarbetare. Hogre statsbidrag dn forutspatt samt den utdkning av yrkeshogskolan som skett har
ocksa bidragit till att begrinsa den negativa avvikelsen, liksom samarbetet med gymnasieskolan.

Sarskilda handelser

Forvaltningen har under aret hanterat tva storre kriser som har paverkat flera olika delar av
organisationen. I februari drabbades kommunen av ett sndovider som innebar att skolor och
forskolor stingdes for undervisning under en dag. I september drabbades en av vira forskolor av
en brand dar delar av forskolan totalforstordes och resten rokskadades. Bida dessa hindelser har
fatt ekonomiska konsekvenser for verksamheterna.

Arbetet med Vinnovaprojektet Vissa skolan, i samarbete med RISE och Fiber Optic Valley,
fortsatte under aret. Projektet syftar till att stirka framtidens skolmiljé genom att utveckla bade
lirmiljon och digitaliseringen 1 skolan. Projektet ar en investering infér kommande projekteringar
och ombyggnationer, med syfte att effektivisera verksamheternas lokalanvindning.
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Viktiga handelser

Forskolorna 1 kommunen har tagit fram en handlingsplan for jamstilldhet, for att ge
pedagogerna forutsattningar for att bli dnnu bittre i jimstalldhetsarbetet.

Sommarens virmebolja paverkade forskolorna, som behévde extra fliktar for att klara
varmen.

Forskolans ledningsorganisation ut6kades under hésten med en ny chef, som en del i arbetet
med organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) f6r bade chefer, forskollirare och
barnskotare.

I slutet av september brot en brand ut 1 Hasselbackens férskola i Forsa. De avdelningar som
brann totalforstordes, medan ovriga delar av forskolan rékskadades. Verksamheten flyttades
till Vindpustens forskola i Idenor medan arbetet med att bygga upp och renovera
Hasselbackens forskola pagar.

Hela foérskoleverksamheten i kommunen, med 28 férskolor och 100 avdelningar, dr nu
miljocertifierad enligt Gron Flagg.

Moderna sprak i arskurs 6 har blivit obligatoriskt i och med inférandet av en stadieindelad
timplan i grundskolan.

Kunskapsresultaten i arskurs 9 forbittrades jamfort med tidigare ar. Det dr ett positivt
trendbrott som ger héjt meritvirde och hogre behérighet till gymnasieprogram.
Kommunens skolor férbittrade dven sina resultat 1 SKIL:s 6ppna jamforelser.

Enangers skola blev i januari den forsta grundskolan i kommunen att Qualiscertifieras. Sedan
dess har dven Iggesunds skola, Vistra skolans grundsirskola, Ostra skolans grundsirskola
och Idenors skola blivit certifierade. Fler skolor i kommunen har granskats och vantar pa
resultat.

Ett snéovider 1 borjan av februari gjorde att skolornas och forskolornas undervisning
stilldes in under en dag. Undervisningen kunde aterupptas redan dagen dirpa.

Bjorkbergs skola nominerades till arets offentliga avdelning pa Hylla Hudik-galan som gick
av stapeln den 27 april.

Forskoleklassen har blivit en obligatorisk skolform.
Lovskolan har blivit obligatorisk.

Bromangymnasiet fick nio miljoner kronor i EU-medel, f6r att ge eleverna mdoijlighet till
arbetsplatsforlagt lirande (APL) utomlands.

Broman Academy har utvecklats till en fullédig testmilj6 for digitala verktyg och 16sningar,
dir medarbetare kan fa stod och inspiration for att implementera nya tekniska 16sningar i
verksamheterna.
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e Gymnasiets reception har byggts om, vilket innebir en forbattring i bade trygghets- och
serviceperspektiv.

e Fordonsprogrammet har gitt med i motorbranschcollege.

e Samarbetet mellan Bromangymnasiet och vuxenutbildningen, dir IM och VUX samverkar
med yrkesprogrammen, har fortsatt att utvecklas.

e Trygghet och studiero har statt i fokus pa Bromangymnasiet. Bland annat har gymnasiets
sakerhetsansvarige varit tillginglig for samtal och stod for bade elever och medarbetare.

e Hotell- och turismprogrammet startade en ny undervisningsform for att komma ndrmare
arbetslivet. Varje torsdag och fredag till lisarets slut genomfér eleverna sina lektioner pa
Quality Hotell Statt.

e Flever fran restaurang- och livsmedelsprogrammet vann Juniormedaljen 2.0, en tivling som
arrangeras av Svenska Kockars Férening Givleborg Dalarna.

¢ Bromangymnasiet inledde ett samarbete med Glada Hudik-teatern och kommer hosten 2019
att starta en Glada Hudik-teaternprofil. Den nya profilen ir till f6r elever som gar nationella
eller individuella programmet pa gymnasiesarskolan.

e Inspirationsdagen pa CUL for att inspirera fler att vilja liraryrket lockade ett 20-tal besokare.
De fick triffa lirare, lirarstudenter, representanter fran Hogskolan 1 Gavle och Hudiksvalls
kommun.

e Vinnovaprojektet Vissa skolan har fortsatt sitt arbete med att utveckla lirmiljon och
digitaliseringen i skolan.

e Viktoria Waagaard tilltridde som doktorand i kommunen inom ramarna fér ”Spraket som
nyckel”, ett samarbete mellan Hudiksvalls kommun och Hogskolan 1 Givle.

Framtida utmaningar

Att ge alla barn och elever en likvardig férskola och skola varhelst i kommunen den
anordnas

Vi star infor ordentliga utmaningar da den troliga lirarbristen i Sverige nu dr prognostiserad till 80
000 ldrare och forskollirare. Detta kinner vi tydligt av 1 var organisation. Alla elever har dessutom
inte idag tillgang till elevhilsa under veckans alla dagar.

Det lagstyrda uppdraget och de politiska ambitionerna stills redan idag mot de ekonomiska
férutsittningarna och nimndens arbetsmiljéansvar, och kommer att géra det allt mer framéver.

Vi kommer inte att kunna méta de nya utmaningarna med gardagens organisation. Men vi har nu
mojlighet att omorganisera for att resurserna ska kunna anvindas effektivare, sa att vi kan
bibehalla eller forbattra resultaten, savil kvalitativa, ekonomiska och arbetsmiljoméssiga.
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Kompetensforsérining — att I&ra hela livet

Savil det offentliga som det privata arbetslivet ropar efter kompetenta medarbetare. For att man
ska vara attraktiv pa arbetsmarknaden krivs idag en yrkesutbildning pa gymnasial eller
universitetsniva. Samtidigt pagar en utokad digitalisering av arbetsuppgifterna som kommer att
paverka arbetsmarknaden i och med att jobb som kriver medelling utbildning digitaliseras och
automatiseras. Konkurrensen om jobb som kriver lag utbildning kan komma att 6ka. For att
mota dessa samhallsférindringar behdvs fortbildning och kompetensutveckling.

I december 2018 fanns 1 196 inskrivna arbetsldsa 1 Hudiksvalls kommun. Bland dessa finns en
stor andel som har en gymnasial utbildning, som via utbildning skulle kunna matchas in pa
arbetsmarknaden.

Citat ur Landsbygdsutredningen 2017:
”Hogre utbildning skall finnas tillgidnglig 1 hela landet”

”Genom att 6ka tillgingligheten till hégre studier pa fler platser i landet kan dock
rekryteringen av nya studiegrupper till hogre studier och samverkan med niringslivet
1 hela landet underlittas [...] och landets utbildningsniva generellt h6jas.”

”Gora utbildningarna [pa hogskolorna och universitetet] mer relevanta for de lokala
arbetsmarknaderna.”

Hur kan vi utveckla vart lircentrum for att kunna méta upp det lokala arbetslivets forvantningar
och krav? Vi ser méjligheter att tillsammans med hogskolor och universitet utveckla ett ”Campus
Hudiksvall”, dir vi skulle kunna ta emot studerande inom fler omriden.

Hoja utbildningsnivan i kommunen genom systematiskt kvalitetsarbete
Forvaltningsévergripande arbetssitt behéver utdkas fOr att utveckla arbetet med att frimja barns
och elevers nirvaro och med att underlitta Gvergangar mellan stadier och utbildningsformer,
samt for att ytterligare utveckla vart arbetsmiljoarbete.

Samarbetet mellan grundskolan och den centrala elevhilsan behover ocksa forstiarkas. Det
systematiska kvalitetsarbetet framforallt 1 amneslag men aven 1 arbetslag behover utvecklas,
liksom det kollegiala lirandet inom och mellan f6rskolor och skolor.

Genom att inkludera och implementera forskning 1 var verksamhet och i undervisning kan vi
gora forskningen littillganglig f6r medarbetarna, och dirmed utveckla verksamheterna med hjilp
av vetenskapligt beprovade arbetssitt.
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KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Oka maluppfyllelsen i var utbildningsverksamhet
Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

LARANDENAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Hoéja utbildningsnivan i kommunen
Bedémning Trend
I hog grad uppfyllt 2 Okad

Den 6kade maluppfyllelsen inom lirandenimndens alla verksamheter ir ett resultat av de olika
verksamhetsdelarnas samverkan mot gemensamma mal. Arbetet med lirandenimndens fyra mal
har fortsatt och medvetenheten om att vi alla dr en forutsittning for varandras arbete har 6kat —
vi ldr oss av varandra och vi himtar st6d genom samarbete och samverkan for att gemensamt na
malen. Nir hela verksamheten nu arbetar med Qualis utékas ocksa vart gemensamma
systematiska kvalitetsarbete, dir vi kan arbeta med att identifiera vara utvecklingsomraden for att
stirka samarbetet mellan verksamheterna.

Dialogdagarna dir nimndens politiker, rektorer, forskolechefer, verksamhetschefer och
enhetschefer mots ar ett led 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Under dialogdagarna redovisas
arets resultat och véra framtida utmaningar diskuteras. Det omedelbara resultatet ar att en process
kommer igiang kring vilka mal som bor prioriteras for nistkommande ar.

Lirandeforvaltningens verksamhetsidé ligger till grund for allt vart arbete. ”Barn, unga och vuxna
ska kdnna jag kan, jag vill, jag vagar! Med glidje, engagemang, delaktighet och pa vetenskaplig
grund 6ka kunskap, kreativitet, utveckling och lust att lira.” De tre fokusomradena spriket,
inkludering och entreprenoriellt lirande hjilper oss att fokusera och prioritera, och att resultaten
successivt har hojts under aren stirker oss i vart arbete framat.

Forskola

Inom hela férskolan har ”utveckling och lirande” varit det gemensamma férbattringsomradet
under 2018. Kommunens férskolor haller 6verlag hog kvalitet och verksamhetens innehall och
genomforande foljer de nationella mal som finns i forskolans liroplan.

Under aret har arbetet med omradena sprik, matematik, teknik och naturvetenskap férdjupats.
Laslyftet har utvecklat pedagogernas kunskap och kompetens vilket har medfort forbéttrade
lirmiljéer och 6kade méjligheter till sprak-, skriv- och lasinlirning f6r barnen. Unikum och
barnens lirloggar har hjilpt personalen att utveckla arbetet med den pedagogiska
dokumentationen av varje barns utveckling och lirande. Resultatet har dterigen vint uppit dven
om vi inte an ar uppe i 2016 resultat nir det giller andelen sprakligt medvetna barn. Flera faktorer
ligger bakom det, till exempel brist pa legitimerade férskollirare, 6kad sjukfranvaro,
budgetanpassningar och barn i behov av sirskilt stod.

Nir forskolan behover stéd 1 arbetet med barns sprak- och kunskapsutveckling finns en
handlingsplan i samarbete med elevhilsan. Elevhilsans utbildningar och handledning till
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torskolans medarbetare har bidragit till 6kad uppdragsforstielse och gett verktyg i bade arbetssatt
och pedagogroll sirskilt med tanke pa de barn som dr i behov av sirskilt stod.

Kontinuitet i barnens nirvaro i forskolan dr viktigt f6r barnens lirande och utveckling. Vid
bristande kontinuitet 1 barnets nirvaro foljer férskolan en skriftlig rutin enligt SSPF (samverkan i
forskolan med barnaviardscentral och socialtjinst).

Grundskola

Grundskolorna har arbetat systematiskt med att frimja elevernas nirvaro utifran sina
nérvarorutiner. Nérvarosiffrorna var oférindrade 2018 jamfort med foregdende ar men 1
skolornas rapporter syns positiva férandringar, som att antalet elever med problematisk frainvaro
har minskat.

Grundskolan behover férstirka arbetet med nérvaro i skolan. Samarbetet mellan grundskolan och
den centrala elevhilsan behover ocksa forstirkas. Det systematiska kvalitetsarbetet 1 amneslag
och arbetslag behover utvecklas, liksom det kollegiala lirandet inom och mellan skolor.

Lagstadiet

Eleverna 1 lagstadiet har fatt bra resultat i iamnesproven i matematik. I alla nio delprov ligger
resultaten 6ver genomsnittet for riket. Omradet skriftliga riknemetoder har férbittrats med fem
procentenheter. Inom dmnet svenska ser vi ett pendlande resultat som inte ér lika stabilt 6ver tid
som matematiken. Vi kan aven se minskad skriv- och lisférmaga hos eleverna.

Mellanstadiet

Mellanstadiet har en 6kad maluppfyllelse i imnena matematik och svenska jamfort med 2017.
Resultatet f6r amnesprovet i matematik ligger 6ver genomsnittet for riket och 1 svenskan pa
samma niva som riket. I amnet engelska ser vi en minskad maluppfyllelse men resultatet ligger
fortfarande over riket.

I betygen i arskurs 6 syns skillnad mellan kénen, dir pojkar generellt far ligre betyg an flickor,
men sammantaget ligger bade pojkar och flickor hégt jimfoért med rikets genomsnitt. Fem av
vara 15 mellanstadieskolor har natt full maluppfyllelse i1 svenska, i matematik fyra skolor och 1
engelska sex skolor. Tva skolor har natt fullstindigt betyg.

Hogstadiet

Under 2018 har ett positivt trendbrott skett gillande genomsnittligt meritvirde, andel elever
behoriga till nagot nationellt gymnasieprogram och andel elever med fullstindiga betyg. Fran att
ha haft en nagot negativ utveckling har eleverna fatt hogre betyg och bittre behorighet till
gymnasiet.

Skillnaden mellan pojkars och flickors resultat minskade under aret, da pojkarna férbattrade sina
resultat ndgot mer dn flickorna jamfért med 2017. Bade pojkar och flickor ligger 6ver rikets
resultat nir det giller fullstindigt betyg men ligger strax under da det giller behorighet till
gymnasiet och genomsnittligt meritvirde.

Hogstadieskolornas resultat i férhallande till vardnadshavarnas utbildningsniva har forbattrats
under dret. Iggesunds skola sticker ut, med positiva resultat bade i jaimforelse med forvintat
meritvirde och i det antal elever som uppnatt kunskapskraven. Aven om Ostra skolan ocksa har
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forbattrat sina forviantade resultat sa ligger meritvirdet fortfarande under det forvantade.
Liroverket har forbittrat sina resultat och Ede skola pendlar kring férvintade resultat.

Grundsdrskola

Generellt dr nirvaron mycket hog 1 grundsirskolan och har varit sa genom aren. Den franvaro
som finns registrerad har uppkommit i samband med infektioner och har i enstaka fall lett till stor
franvaro. Franvarostatistiken f6ljs kontinuerligt upp av rektor och mentorer utifran befintlig
handlingsplan.

Grundsirskolans kvalitet 4r hog och tillgodoser idag elevernas individuella behov av utveckling
och lirande. Betyg dr satta frin och med drskurs 6 for att kartligea elevernas kunskapsutveckling
och maluppfyllelse. Jimforelse av resultat mellan konen dr svar att gora pa grund av elevernas
enskilda behov och férutsittningar. Alla elever som 2018 gick ut arskurs 9 var behoriga till
program pa gymnasiesarskolan.

Gymnasieskola

Gymnasiet fortsitter att leverera goda resultat. Den genomsnittliga betygspoingen ligger kvar pa
samma hdga niva som 2017. Overlag har andelen elever med examen 6kat och ligger Gver
rikssnittet. En positiv utveckling har skett i de yrkesférberedande programmens grundliggande
behorighet till hégskola, fran 35 procents till 41 procents behoérighet. I statistiken 6ver skolans
alla elevers behorighet till hogskola ligger vi dock kvar pa rikssnittet. Anledningen till det ér att vi
har en stor andel elever 1 yrkesforberedande program i férhallande till hégskoleforberedande
program jamfoért med riket, vilket paverkar statistiken.

Fokus pa arbetet med nirvaro har lett till att den ogiltiga franvaron har minskat men totalt har
frainvaron 6kat nigot. En del program upplever att eleverna arbetar samtidigt som de studerar
och dirfor har man en relativt hég franvaro.

IM-programmet har fortfarande ett antal elever med annat modersmal 4n svenska. Genom att
arbeta med dessa har man kunnat minska antalet sprakgrupper, IMSPRAK, frin sex tll tre och
betygen har férbittrats i samband med detta. Andelen godkidnda betyg har 6kat fran 54 procent
2017 till 62 procent 2018 och elever nér dven hogre betyg dn tidigare. For att bittre kunna moéta
elever som inte har natt gymnasiebehoérighet har samverkan med grundskolan utokats. Fler elever
har dven kommit ut i samarbetet med vuxenutbildningen och yrkesprogram och dirigenom fatt
spraktraning i en annan miljo.

Ett omrade att arbeta vidare med dr samarbetet med grundskolan for att skapa samsyn bland
lirarna kring betygssittning. Vi kommer att fortsitta med arbetet fOr att nd eleverna pa de nivaer
de befinner sig pa vid starten av gymnasiestudierna.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesirskolan nar vildigt bra resultat, sju av nio elever fick godkinda betyg 2018 och fem av
nio har idag ett riktigt arbete. Med dessa siffror ligger vi hogt 6ver rikssnittet. Gymnasiesirskolan
har haft extra fokus pad arbetet med nirvaro och har under aret utvecklat sitt samarbete med
elevhilsan.
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Vuxenutbildning och SFI

Vuxenutbildningen har haft fler kursstarter 2018 dn tidigare och fler elever har kommit till start.
Andelen godkinda betyg har ocksa okat. Alla elever inom Lérvux har klarat kursmalen och alla
som studerade under varen 2018 sokte for att studera vidare.

Nir det giller utbildning av behandlingspedagoger inom yrkeshogskolan tog 31 av 36 examen. 27
av dem arbetar inom omradet fOr sin utbildning. Ytterligare fyra har annat arbete eller studerar. 1
utbildningen av integrationspedagoger tog 28 av 35 examen. 24 av dem arbetar inom omréadet for
sin utbildning och ytterligare tre arbetar inom andra omraden.

SFI har haft fler elever dn foregiaende ar och fler av dem fick betyg. Under dret har flera elever
atervant, till f6ljd av nya regler om utbildningsplikt och att tidsbegransningen for studier i SFI har
tagits bort. Andelen lagutbildade som behdver ga kvar i utbildningen en lingre tid har visentligt
Okat.

Tack vare SFL:s statsbidrag for lislyft for lagutbildade elever har ett anpassat bibliotek byggts upp
och digital utrustning inférskaffats for att stodja och stimulera lisning och sprakutveckling.

Vuxenutbildningens frimsta framgangsfaktor ér att flera yrkesutbildningar har startat i samarbete
med gymnasieskolan. Annat som har paverkat positivt dr specialpedagogiska anpassningar och ett
mer utvecklat stod.

Studie- och yrkesvagledning
Ett stort arbete har lagts ned pa att utvirdera studie- och yrkesvigledningen och dess arbete.
Resultatet av utvirderingsarbetet kommer att leda till att verksamheten férnyas och férbittras.

En praosamordnare har anstillts och férutsittningarna for attors och niors méjligheter till en
meningsfull prao har stirkts. Studie- och yrkesvigledningens arbete med aktiviteter som starker
elevernas val av studie- eller yrkesvig har utvecklats, med arrangemang som Industriveckan,
Oppet hus, elev f6r en dag och besok vid yrkes-SM.

Verksamhetsservice

Under verksamhetsservice ryms alla de funktioner som forvaltningen, och andra, inte skulle klara
sig utan, sasom caféer, reception, vaktmastare, arbetsmarknadsinsatser, flytthjalp och tekniker.
Verksamheten ligger 1 framkant nir det galler att uppritta mojligheter f6r distansstudier och
ordna studiemiljéer f6r de manga elever som har Hudiksvall som studieort.

Centrala elevhdalsan
Centrala elevhilsan har ett stort uppdrag i att fortbilda och st6dja pedagogerna for att ge barn
och elever storre mojligheter att na kunskapskrav och mal.

Badde den centrala elevhilsan och elevhilsan pa enheterna har arbetat med nirvaro som
fokusomrade under 2018. Bland annat har man arbetat med planer f6r en bra 6vergang till
arskurs 7, trygghetsteam, samt relationsskapande aktiviteter och samarbeten med pedagoger f6r
frimjande av trivsel, delaktighet och nirvaro. Rutiner f6r nirvarouppfoljningar finns och gors
regelbundet i de flesta elevhilsoteam.
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Skolkuratorerna har sirskilt under hostterminen arbetat med 6kande franvaro hos enskilda elever
eller grupper. Deras roll har varit att kartligga franvaro, halla motiverande samtal, samt ge st6d
till elever och pedagoger fOr att hitta 16sningar for att fa elever tillbaka till skolan. Nagot som lyfts
som extra virdefullt for frimjandet av narvaro ir utokade hilsosamtal dir skolskoterska och elev
forutom standardfragorna dven tittar pa betyg och nirvaro samt samtalar om framtidsdrommar.

Samarbetet med skolorna ser dock vildigt olika ut beroende pa vilken skola det giller. Flera
medarbetare patalar de stora olikheterna som finns mellan skolorna och 6nskar en mer
overgripande struktur dir alla skolor f6ljer de rutiner och planer som finns samt att alla
registrerar nirvaro pa korrekt sitt.

Flera utvecklingsomraden har identifierats under aret, bland annat att utveckla medarbetarnas
medvetenhet om tillgangliga lirmiljéer och anpassningar f6r barn med neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning.

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Minska sjukskrivningarna
Bedomning Trend

Delvis uppfyllt 2 Oforandrad

Sjukfranvaron inom lirandeforvaltningen minskade nagot under 2018 jamfort med féregaende ar.
Alla verksamheter arbetar aktivt med forebyggande atgirder, med organisatorisk och social
arbetsmilj6 och med att 6ka kunskapen om och forstaelsen for vikten av ett strukturerat arbete
tor att 6ka vilmaende och frisknarvaro. Cheferna inom samtliga verksamheter arbetar
framgangsrikt med rehabiliteringsinsatser och regelbunden uppfoljning nir det behovs, for att
underlitta atergang till arbete efter sjukskrivning. I de fall krinkande sirbehandling sker mellan
medarbetare vidtas atgirder omedelbart i form av utredning, upprittande av handlingsplan samt
eventuellt disciplinira atgirder.

INDIKATOR
Titel 2016 2017 2018 Bedémning Trend
Sjukfré’mvaro (0/0) 7,9 % 7,3 % 7,1 % Delvis uppfyﬂt >

Sjukfranvaro mer dn 59 dagar (%) 57,5%  53,1% 51,5% Delvis uppfyllt >

Forskolans handlingsplan f6r 6kad friskndrvaro fungerar som ett bra stéd i arbetet inom
forskolan. Bristen pa utbildade och legitimerade forskollirare paverkar dock kvalitet och
arbetsmilj6 for barn och medarbetare, liksom barngruppernas storlek, andelen barn per
medarbetare och lokalernas skick.

Inom grundskolan har det strukturerade arbetet f6r 6kad frisknérvaro fortsatt och sjukfranvaron
fortsitter att vara lag. Friskndrvaro och arbetsmilj6 diskuteras pa skolornas arbetsplatstriffar och
samtal fors med de enskilda medarbetarna om hilsa och fysisk och psykosocial arbetsmiljé.
Sjukfrinvaron inom grundsirskolan har diremot 6kat och arbetet med att minska
sjukskrivningarna dir behover utvecklas.
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Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan jobbar medvetet med férebyggande insatser pa individ-,
grupp- och organisationsniva genom att varje anstilld erbjuds mojlighet till fysisk aktivitet 1 direkt
anslutning till arbetsdagen. Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar enligt plan och lyfts i
medarbetarsamtalen, i arbetslagen och i skolenheterna.

Sjukfranvaron pa CUL har varit hdgre 4n vintat under aret, med ndgra lingre sjukskrivningar.
For cheferna vid CUL ar detta ett angelidget omrade att arbeta vidare med. Gemensamma insatser
och hjilp av varandra leder till att nirvaron dnda dr hog och alla verksamheter i CUL-huset
samverkar kring arbetet med att frimja frisknarvaron.

Inom centrala elevhilsan syns stora skillnader mellan yrkesgrupperna, dir skolkuratorerna sticker
ut bade gillande sjukfranvaro och omsittning av personal. Manga av medarbetarna ar fysiskt
aktiva och friskvardsbidraget tas tillvara av de allra flesta. Natverk inom yrkesgrupperna har
bidragit till gemenskap och kollegialt lirande samt blivit ett forum f6r att dela glidje och fa st6d
vid problem.

Inom forvaltningsstod diskuteras arbetsmiljo som en stiende punkt pa enhetstriffarna, dr
medarbetarna dr delaktiga och har inflytande 6ver innehallet. Enhetens verksamhetsplan ger
medarbetarna god vigledning om arbetets innehall och krav vilket skapar forstaelse for det
gemensamma uppdraget och meningsfullhet 1 arbetet.

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Bidra med ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

LARANDENAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Aktivt arbeta med halso- och livsstilsfragor

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt 7 Okad
Forskola

Samtliga férskolor arbetar utifrin den hilsofrimjande rutin som férskolan har tagit fram.
Forskolan har fortsatt det systematiska miljéarbetet och under 2018 blev samtliga av kommunens
torskolor miljécertifierade enligt Gron Flagg.

Forskolan far fina resultat inom alla omraden 1 de barn- och férildraenkiter som genomfors
genom Qualis. Férskolorna uppvisar hog kvalitet och god ekonomisk hallbarhet. Elevhilsan ger
stod och handledning i arbetet med barngruppernas behov med hjilp av specialpedagog, logoped
och psykolog.

Grundskola

Skolorna bedriver ett arbete som syftar till en sund livsstil och hidlsosamma vanor bland annat
genom amnena idrott och hilsa, hem- och konsumentkunskap och samhillskunskap, samt genom
imnesovergripande temadagar. Skolorna har organiserade trygghetsteam som arbetar med
konflikter i ndra samarbete med vardnadshavare och 6vrig personal utifrin grundlaggande
demokratiska virden.
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Ovetlag upplever skolorna hog trivsel, trygghet och ett gott socialt sammanhang bland eleverna.
Rastaktiviteter, ordningsregler och atgardstrappor bidrar till detta.

Skolorna samarbetar med den centrala elevhilsan, bland annat i arbetet mot droger,
frimlingsfientlighet, valdsbejakande organisationer och psykisk ohilsa. Elevhilsan har upprittat
ett arshjul for skolkurativa insatser for arskurs 4—06, och jobbar halsofrimjande och férebyggande
genom enskilda samtal med arskurs 7 om elevernas upplevelse ur ett socialt perspektiv.

Atta skolor ir miljocertifierade enligt Gron Flagg.

Utvecklingsomraden

Flera skolor patalar bristen pa skolkuratorer. Sma skolor har svart att bedriva ett kontinuerligt
arbete da skolkuratorn till exempel endast dr pa skolan nagon dag i veckan. Skolorna lyfter dven
elever som upplever stress i skolarbetet samt nirvaro som omraden att arbeta mer med.

Grundskolan har tillsammans med elevhilsan paborjat ett arbete med Inquiring Mindset.

Grundsdrskola

Inom grundsirskolan pagar ett aktivt arbete for deltagande i idrott och hilsa samt ett arbete mot
alkohol och tobak. En av tva grundsirskolor dr miljocertifierad enligt Gron Flagg. Arbetet med
att aven fa den andra grundsirskolan certifierad pagar. Bada grundsirskolorna ar
kvalitetscertifierade enligt Qualis.

Gymnasieskola

Under aret har gymnasiet bedrivit aktiviteter 6ver programgranserna, med fokus pa forstaelse och
vilmaende. Lirare, skolledare, arbetsterapeuter och elevhilsan samverkar for att arbeta
systematiskt med psykisk ohilsa. Genom den plan for att minska psykisk ohilsa som finns inom
forvaltningen har mer resurser blivit tillgingliga for arbetet med psykisk ohalsa, fraimst genom en
kurator men dven genom SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid i samverkan).

Gymnasiet fortsitter att arbeta med insatser som ska leda till 6kad fysisk aktivitet, sisom
skolovergripande foreldsningar och aktivitetsdagar. En stor del av eleverna utévar fysisk aktivitet
regelbundet. Elevhilsan och lirare samarbetar for att frimja en drog- och tobaksfri skola och
overlag ligger tobaksanvindandet pa en lag niva. Hilsomontern finns i elevcafeterian en gang i
veckan, med olika hilsoteman varje gang.

Pa de individuella programmen har ett framgangsrikt arbete med hilsa och livsstil bedrivits under
ledning av en férstelirare och med stod fran Skolverket. Medvetenheten om férhéllandet mellan
hilsa, kost och fysisk aktivitet har 6kat och férhallandet mellan valmédende och goda skolresultat
har uppmirksammats.

Gymnasiesdrskola

Gymnasiesirskolan arbetar vidare med att 6ka medvetenheten kring fysisk aktivitet. Den
forstirkta resursen kring idrott och hilsa fortsitter och skolan forsoker att ligga in fysisk aktivitet
under skoldagen.

Fa elever nyttjar alkohol och tobak, och insatser pagar kontinuerligt for att minska anvindandet
innu mer. Drogproblem hanteras enligt befintliga riktlinjer och i samarbete med elevhilsan.
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Skolskoterskan har hilsosamtal varje ar och 16pande under aret. Elevhalsan har tagit fram ett
arshjul for varje arskurs for att tydliggora arbetet med hilsa.

Vuxenutbildning
Inom vuxenutbildningen behandlas hilso- och livsstilsfragor inom vissa kurser, exempelvis i
Hilsopedagogik och i vardkurser.

INDIKATOR
Titel 2017 2018 Bedomning Trend
Antal certifierade skolor/f6rskolor enligt Gron 30 37 Delvis uppfyllt P
Flagg

LARANDENAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Aktivt arbeta for att barns, ungas och vuxnas inflytande ska 6ka

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt 7 Okad
Elevhdlsa

Genomgaende for centrala elevhilsans personal ir att verka for elevernas ratt att vara delaktiga 1
och ha inflytande 6ver sin studiesituation och skolmiljé. Centrala elevhilsan dr delaktig i och
driver virdegrundsarbetet tillsammans med den lokala elevhilsan.

Forskola

Forskolorna anvinder mer och mer digitala verktyg for att reflektera kring olika aktiviteter
tillsammans med barnen. Arbetssitt och arbetsformer har genom dessa verktyg kunnat utvecklas
och dn mer anpassas till barnens nyfikenhet, utveckling och lirande. Forskolan har en tydlig rutin
for utvecklingssamtalen dir barnen medverkar kring sitt lirande och sin utveckling och genom
barnens lirlogg i Unikum kan barn och vardnadshavare ta del av barnens lirande.

Grundskola

Overlag har skolorna ett gott och omfattande elevinflytande i bade storre och mindre frigor. Ett
stort individuellt hinsynstagande ligger som grund och eleverna har méjlighet att tycka till och pa
olika sitt formulera sina intressen och utvecklingsomraden. Skolorna uppmanar eleverna att folja
sin kunskapsutveckling 1 Unikum, dér de dven sjalva far mojlighet att skriva sina reflektioner.
Manga skolor arbetar aktivt med kontakten med hemmet f6r att béttre fa fram elevernas
synpunkter. Utvecklingssamtalen ér ett mycket viktigt verktyg 1 detta.

Skolornas elever dr organiserade i elevrad och klassrad, men ocksa i biblioteksrad, fritidshemsrad,
matrad, miljérad med flera f6r mer specifika fragor.

Utvecklingsomriden
I skolornas rapportering framgar att arbetet med elevernas inflytande dr omfattande och sker pa
olika sitt men ocksa att arbetet ska utvecklas och forstirkas.
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Grundsdarskola

Eleverna i grundsirskolan har egen planering pa schemat, dir man tillsammans med lirare och
pedagogisk resurs planerar for veckan, och elevernas upplevelse av inflytande och delaktighet
okar. Skolorna jobbar med klassrad, elevrad och matrad och eleverna dr delaktiga i planeringen av
undervisningen.

Béada grundsirskolorna ir kvalitetscertifierade enligt Qualis med héga resultat inom detta omrade.

Gymnasieskola

Gymnasieskolans elever har flera vil fungerande formella vigar till delaktighet i skolan genom till
exempel klassrad, programforum och elevkar. Det finns en tydlig skillnad mellan programmen i
hur eleverna uppfattar sina méjligheter att kunna paverka sitt lirande och sin vardag i1 skolan —
generellt anser eleverna pa yrkesprogrammen att de har bra mojligheter till paverkan medan de
hoégskoleforberedande programmen har striktare ramar. Skolan jobbar vidare med ledarskap och
relationsskapande 1 klassrummet fOr att 0ka samarbetet med eleverna. Malet dr att eleverna ska
dga sin egen studieplan.

Gymnasiesdrskola

Elever och medarbetare vid gymnasiesirskolan upplever delvis att eleverna har mojlighet att
péaverka och att skolan utmanar och vicker lust att lira mer. For att 6ka inflytandet har
gymnasiesirskolan elevmoten, elevrad och programforum. Olika pedagogiska och digitala verktyg
anvinds for att ge alla elever basta forutsittningar i sitt larande, till exempel genom surfplatta dar
eleven genom tryck eller 6gonrorelse kan styra plattan for att visa vad de vill gbra. Personalen har
genom kollegialt larande och utbildning stirkts i att anvianda dessa verktyg 1 undervisningen.

Vuxenutbildning

Vid varje kursstart informeras eleverna om sin ritt till inflytande, och eleverna deltar i ett
vuxenutbildningsrad tva ganger per ar. Kursplaneringar gors i samrad med alla elever.
Specialpedagog och undervisande lirare ser till att anpassningar sker da behov finns, och alltid 1
samtdd med berérda elever.

Pa alla utbildningar som yrkeshégskolan bedriver ska de studerande ges maoijlighet att paverka
utbildningens innehall och genomférande och vara en aktiv del i arbetet med vidareutvecklingen
av utbildningarna. Alla utbildningar har minst en studeranderepresentant i utbildningens
ledningsgrupp. Aterkoppling och dialog sker minst fyra ginger per ar pa ledningsgruppsméten.
En slututvirdering sker vid varje utbildningsslut och tas med i ledningsgruppens kvalitetsarbete
och i anordnade branschdagar for att lyfta in synpunkter.

Larandendmnden

Lirandendmnden har gett arbetsutskottet i uppdrag att regelbundet triffa hdgstadiernas och
gymnasieskolans elevrad for att 6ka elevinflytandet. Detta har lett till att dven andra férvaltningar
kan fora dialog med ungdomarna kring fragor som prioriterats.
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LARANDENAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och krdnkande behandling
Bedémning Trend
I hog grad uppfyllt 2 Okad

Forvaltningen arbetar med att i den interna kontrollplanen f6lja upp skolornas plan mot
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling och sikerstilla att planen foljer kraven i
styrdokumenten, i enlighet med Skollagen (2010:800).

Forskola

Forskolorna har under aret haft stort fokus pa forskolans virdegrundsarbete och samtliga
forskolor har en fungerande rutin for att anmila och utreda krinkande behandling. Systematisk
uppfdljning av forebyggande atgirder utifran planen mot diskriminering, trakasserier och
krinkande behandling sker kontinuerligt.

Forskolan har anvant olika metoder for att samtala med barnen om etiska dilemman och
livsfragor genom material som forskolan har tillgang till.

Utvecklingsomraden

Forskolorna behover fordjupa arbetet kring vardegrund med férankrade metoder som bygger pa
kunskap, erfarenhet och forskning. Arbetet for att na samsyn kring virdegrund, barnsyn och
kunskapssyn behéver ocksa fortsitta utvecklas inom hela férskolan, i alla arbetslag och 1 alla
barngrupper.

Grundskola

Hilsosamtalen som skolskoterskan gor 1 drskurs 8 visar pa hog trivsel och lig forekomst av
krinkande behandling bland eleverna. De elevenkiter som genomfoérts visar att andelen elever
som vet nagon i skolan eller som sjilv har blivit retad, utstott eller pa annat satt illa behandlad av
andra elever har minskat i de yngre dren. De utvirderingar som gjorts visar att trivseln, tryggheten
och studiemotivationen generellt 4r hog, och flertalet skolor rapporterar ett positivt klimat bland
eleverna. Dock forekommer krinkningar bade mellan elev och elev och vuxen och elev.

Rastaktiviteter framhalls som mycket positivt for att motverka utanforskap och otrygghet pa
raster. Lyckade rastaktiviteter verkar dven leda till ett forbattrat undervisningsklimat och
forbittrade resultat.

Grundsdarskola

Utvirderingar visar att alla elever trivs i grundsirskolan och det rapporteras valdigt fa trakasserier,
diskrimineringar och krinkande behandlingar. Skolinspektionens utvirdering av verksamheten
visade pa god maluppfyllelse inom detta omrade.

Utvecklingsomriden
Arbetet med att stirka elevernas sjilvkinsla och sjilvfértroende behover fortsitta. Tydlighet och
ett gemensamt forhallningssitt ar ytterligare ett utvecklingsomrade.
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Gymnasieskola

Eleverna trivs 6verlag pa gymnasieskolan och kidnner sig trygga i vardagen. Programmen och
skolan som helhet bedriver ett malmedvetet arbete for att férebygga och uppmarksamma
krinkningar och oroligheter. Under aret har skolan haft en trygghetsledare anstilld, vilket har lett
till att saval elever som personal har fatt ett annu battre stod 1 arbetet med att trygga arbetsmiljon.
Ytterligare en framgangsfaktor dr det nu upparbetade samverkansorganet SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid i samverkan).

Bromanpusslet, ett arbetssitt som stirker relationerna elever emellan och mellan elever och
lirare, anvinds som bakgrund for samtal. Pusslet kommer under kommande ér att uppdateras, i
samarbete mellan skolledning, lirare och elever.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan ér delvis involverad 1 Glada Hudik-teatern, bade i teaterprojekt och 1 projektet
”Barn fods inte med férdomar”, dir budskapet idr att integration inte handlar om att alla ska bli
lika utan om att lira sig acceptera, och uppskatta, att vi dr olika. Detta stirker eleverna pa
gymnasiesirskolan och ger dem sjilvkinsla och sjilvfortroende. Bromanpusslet anvinds for att
ge handfast insikt 1 hur relationer ska uppritthallas och hur klimatet pa skolan kan paverkas
positivt.

Vuxenutbildning

En plan for arbete mot krinkande behandling finns och arbetet med att tillgangligeéra den for
alla pagar kontinuerligt. Efter #metoo har ett arbete gjorts med all personal for att tydliggéra den
virdegrund som arbetet ska utga fran. Antalet anmailda krinkningar ér fortfarande lagt men
uppmirksamheten och medvetenheten har 6kat.

UPPDRAG

Sdrskilda uppdrag
Titel Startdatum Slutdatum  Status Firdiggrad
Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01  2018-12-31 ]
Kommentat:

Andelen ekologiska ravaror har 6kat i skola och forskola. 28 av 28 férskolor och nio
grundskolor dr Gron Flagg-certifierade ytterligare en tredjedel av grundskolorna har upprittade
planer for certifieringar. Arbetet med kemikaliesmart forskola dr genomfort och det arbetet
implementeras nu i det systematiska kvalitetsarbetet.

Inritta familjecentraler Hudiksvall, 2015-01-01  2018-12-31 ]
Delsbo inom ram

Kommentar:
Nimnden har beslutat att ppna en 6ppen forskola i den planerade familjecentralen 1
Hudikswvall.

Vil fungerande arbetsorganisation — 2015-01-01  2018-12-31 )
delaktighet



22 (26)
@ Hudiksvalls
kommun

Kommentar:

Medarbetarundersékningen 2017 visade dels en 6kning i svarsfrekvens, 86 procent f6r 2017
jamfort med 68 procent 2015, samt en signifikant 6kning av resultaten inom samtliga
frigeomraden. Aven enkiten om hillbart medarbetarengagemang visade pa ett forbittrat
resultat.

System for medarbetarna att kunna géra ~ 2015-01-01  2018-12-31
lonekarridr

Kommentar:
Vi har ett system som sikerstaller att alla medarbetare har mojlighet att gora lonekarriar.

Skapa innovationsrika och 2015-01-01  2018-12-31

entreprenorvanliga miljoer

Kommentar:

Entreprenoriellt lirande iar ett prioriterat omrade i forvaltningen. Det finns en styrgrupp
(presidiet) och en av nimnden tagen strategi for entreprendoriellt lirande. Samtliga skolformer
har en handlingsplan f6r entreprenériellt lirande och studie- och yrkesvigledning.
Arbetsgruppen for entreprendriellt lirande bestar av fem representanter fran férvaltningen och
atta representanter fran naringslivet.

Under 2018 har arbetet med det Vinnovafinansierade projektet Vissa skolan fortsatt. Projektet
syftar till att genom innovation och forskning utveckla skolans fysiska och digitala lirmiljo, i
samarbete med RISE, Fiber Optic Valley och Hégskolan i Giavle.

Under 2018 har Broman Academy utvecklats till en fullodig testmilj6 for digitala verktyg och
l6sningar, dir medarbetare kan fa st6d och inspiration for att implementera nya tekniska
16sningar 1 verksamheterna.

Redovisa anvindning av statliga medel 2016-01-01  2018-12-31

flyktingmottagande

Kommentar:

Mottagningsenheten har flyttat in 1 sina lokaler, dir eleverna genomgar kunskapstest innan de
placeras ut pa de olika skolorna. Organisationen har forstirkts med fler lirare, studiehandledare,
kuratorer och skolskoterska.

Se 6ver kostnad for inférande av HBTQ-  2016-01-01  2016-12-31
certifierad forskola

Kommentat:
Kostnaden for en forskola ar 350 000 kronor. For samtliga forskolor blir det cirka 10 miljoner
kronot.

Oka barns och ungas delaktighet i 2017-04-24  2018-12-31
kommunala beslutsprocesser

Kommentar:

Lirandendmnden har gett arbetsutskottet i uppdrag att regelbundet triffa hdgstadiernas och
gymnasieskolans elevrad for att 6ka elevinflytandet. Detta har lett till att dven andra férvaltningar
kan fora dialog med ungdomarna kring fragor som prioriterats.
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Minskning av barngruppernas storlek i 2015-01-01  2015-12-31 ]
torskolan

Kommentar:

Uppdraget fran nimnden att minska antalet barn per avdelning gar inte att genomfora forrin fler
lokaler finns att tillga. Atgirder for att fi en budget i balans 2017 innebar ett 6kat antal barn i
barngrupperna vilket dven gett effekter pa 2018.

1 mkr extra till sommarskola och 2015-01-01  2015-12-31
resurstid hégstadium, gymnasium

Kommentar:
Lovskola ingar 1 den elevpeng som férdelas 1 budget till £6ljd av att lovskolan har blivit
obligatorisk i arskurs 8 och 9.

7,5 mkr/ar firdighetstrining i skolan = 2015-01-01  2015-12-31
6kad bemanning

Kommentar:
Resursfordelningssystemet ar andrat sa att mer resurser fordelas till arskurs 1-3 fran och med
januari 2016.

Omsorgsutbildning i CUL:s verksamhet 2015-01-01  2018-12-31

Kommentat:
Omsorgsutbildning bedrivs som vuxenutbildning.

Utreda — anstillning av genuspedagog 2015-01-01  2015-12-31

Kommentat:
Lirandefoérvaltningen har genuspedagoger i saval forskolan som 1 skolan.

Manifesterar kommunens hallning 1 2017-08-21  2018-12-31
HBTQ- och integrationsfragor under
2018

Kommentar:

Forvaltningschefen deltog i Prideparaden i augusti 2018, som representant for lirandenimnden.
Forskolan arbetade aktivt med jimstalldhetsfragor genom att ta fram en ny handlingsplan f6r
jamstilldhet.

Inga nya projekt startas upp som inte ar 2017-08-21  2018-12-31 ]
kostnadsneutrala och kan leda till

torbattrad och effektivare verksamhet

Kommentar:

Forvaltningen har tagit fram en lista 6ver lirandeférvaltningens prioriterade omraden 2018.
Utifran den listan prioriterar nimnden vilka projekt som forvaltningen ska arbeta vidare med,
med hinsyn till kostnad och effekt pa verksamheten.

Tillskapa extratjnster grundskolan fér att  2017-08-21  2018-12-31 ]
forstarka vuxennarvaron, tex skolvardar

Kommentar:
Totalt finns 13 extratjanster i grundskolan.
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Arbeta efter en modell som ett led i att 2017-08-21  2018-12-31

torbattra arbetsmiljon och 6ka

frisknarvaron

Kommentar:

Studie- och yrkesvagledningen dr pa vig in i ett forsok att arbeta efter den modell som avses.
Lirandeforvaltningen arbetar dven efter en egen befintlig modell for att forbittra arbetsmiljon
och Oka frisknirvaron.

Stodja féreningslivet och civilsamhillet 2017-08-21 2018-12-31 C ]
genom att stétta “idéburet offentligt
partnerskap”

FORUTSATTININGAR

Kvantiteter
Kvantitativt dtagande, utfall 2018

Atagande Utfall 2018 .

Barn och elevantal 2018 antal/volym Avvikelse
Barn i férskola® 1725 1744 19
Elewveri fritidshem® 1412 1405 -7
Elewveri forskoleklass* 394 394 0
Eleweri &rskurs 1-9* 3850 3854 4
-varav fill annan kemmun 40 32 -8
- elever fradn annan kommun 24 25 -1
Elewveri grundsdrskola 4] 42 1

- varav fill annan kemmun 3 2 -1
- elever frédn annan kommun ] ] 0
Elewveri gymnasieskola 1 287 1293 )
- varav till annan kommun & fristGende 248 244 -4
- elever frén annan kommun 283 269 -14
Eleveri gymnasiesarskola 34 39 5
- varav fill annan kommun 4 5 i

- elever fran annan kommun 2] 8 0

*inkl enskilda férskolor, fritidshem resp. skolor

sz’a.gada.len g inkluderad

Den skolform som avviker mest frin budgeterat antal elever ir férskolan, dir avvikelsen f6r 2018
blev 19 fler férskolebarn dn budget.

Den nist storsta kvantitetsavvikelsen giller antalet gymnasieelever fran andra kommuner, som
blev 14 firre 4n budget. Faktorer som paverkar att firre elever kommer frin andra kommuner ér
att gymnasiekullarna 1 angrinsande kommuner minskar. Fler Hudiksvallselever har dven valt
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Bromangymnasiet istillet for gymnasieskolor i andra kommuner och fristiende gymnasieskolor

och da 6kar konkurrensen om platserna pa Bromangymnasiet.

Investeringar per projekt
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Utfall Budget
Investeringsbudget (tkr) 2018-12 | (inkl TA fr 2017) | Avvikelse
Inv m anl av vitesfdrel&ggande 2 571 3 855 1284
Broman ombyggnad reception 1 644 1 644 0
Maskiner Broman 436 753 317
Summa investeringar 4 451 & 252 1401

Uttall Budget
Internleasing (tkr) 2018-12 | (inkl TA fr 2017) | Avvikelse
Grundskola 216 0 -216
Elevhilsa 523 0 -523
Summa internleasing 73¥ 0 -73¥

Lirandeforvaltningen férfogar 6ver drygt 6 miljoner kronor 1 investeringsmedel 2018, medan
ovriga investeringsmedel som avser forskolor och skolor hanteras av tekniska férvaltningen.

Utifran det forelaggande som lirandendmnden fick av Norrhilsinglands miljo- och
riddningsnimnd gillande stidning i skolorna si har lirandenimnden beviljats en
investeringsbudget pa nistan 4 miljoner kronor med syfte att minska kostnaderna for stidning i
skolorna. Nistan 1,3 miljoner kronor av denna budget férbrukades inte under 2018 och delar av
det som inte foérbrukades kommer forvaltningen att begira att fa fora 6ver till 2019 da alla inkop
kopplade till detta investeringsprojekt inte blev helt slutférda under 2018.

F6r Bromangymnasiets ombyggnation av receptionen har drygt 1,6 miljoner kronor 1
investeringsmedel avsatts under 2018 och dessa idr helt forbrukade. For 6vriga investeringar pa
Bromangymnasiet var budgeten 0,7 miljoner kronor, varav 0,4 miljoner kronor har anvants till att
fardigstilla en ombyggnation av byggprogrammet. Ombyggnationen pabérjades 2017 och har
totalt kostat drygt 0,7 miljoner kronor.

For 2018 har verksamheten haft investeringsbehov utéver beviljade investeringsmedel. For att
finansiera dem har verksamheten ansékt om och beviljats internleasing f6r drygt 0,7 miljoner
kronor. For grundskolan avser internleasingen inventarier och staket och for elevhilsan avser den
anpassning av lokaler i CUL-huset didr Pedagogiskt resurscentrum har flyttat in.

Medarbetare

Antalet anstillningar och antalet arsarbetare har minskat med 79 respektive sju stycken i hela
torvaltningen sedan 2017. Alla skolformer utom grundsirskolan har minskat antalet anstillda.
Anpassningar har skett efter budgetférutsittningar samt i nagot fall en anpassning till minskat
elevunderlag. Antalet anstillda inom grundsirskolan har 6kat da elevunderlaget har 6kat. I
centrala elevhilsan har antal medarbetare fortsatt att Oka, vilket har varit ett mal utifran
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statsbidrag om utokad elevhilsopersonal i yrkeskategorierna skolskéterskor och skolkuratorer.
Positiva effekter av 6kningen har varit att skolskoterskor och skolkuratorer har fatt bittre
mojligheter att arbeta férebyggande och frimjande och mer tid till samplanering vilket har
medfort att de har kunnat genomfoéra frimjande och forebyggande arbete tillsammans.

Antalet tillsvidareanstillda har ¢kat nigot, med fem personer. Okningen har skett pa
grundsirskolan. En stor andel forskollirare har valt att limna férskolan for arbete 1 andra
skolformer, med andra arbeten och i andra kommuner och det dr mycket svart att rekrytera nya
behoriga och legitimerade forskollirare. En forskolldrare eller lirare maste vara legitimerad for att
fa en tillsvidareanstallning. Den nya rutinen som innebir att pensionsavgangar inte aterbesitts har
ocksa paverkat antalet tillsvidareanstéllningar.

Antalet visstidsanstallda och timavlonade har minskat kraftigt, fran 455 stycken 2017 till 371
stycken 2018, en minskning med 84 stycken eller 18 procent. Anpassningar efter
budgetforutsittningar har skett, till exempel skidrpta vikarierutiner vid samtliga férskolor.

I férvaltningen finns 50 medarbetare som ar 6ver 65 ar.

Alla chefer i de olika skolformerna ligger ner en betydande del av sin arbetstid pa rekrytering och
kompetensférsorjning. De stora svarigheterna att rekrytera behoriga lirare och forskolldrare far
konsekvenser f6r barn och elever, medarbetare och chefer i organisationen. Omsittningen av
skolkuratorer och skolskoterskor har varit hog under aret med anledning av brist pa socionomer
och sjukskoterskor, men dven utifran att tjansterna delas mellan flera enheter vilket inte ar
attraktivt. Kommundévergripande satsningar pa rekrytering och pa att 6ka kommunens
attraktivitet som arbetsgivare pagar men har annu inte fatt genomslag i forvaltningen.

INDIKATOR

Titel 2016 2017 2018 Bedomning Trend
Antal anstillningar 1 499 1524 1445 N
Antal drsarbetare 1 251 1281 1274 N
Antalet tillsvidareanstillningar 1074 1069 1074 Ny

antalet visstidsanstillningar och timavlénade 425 455 371 y
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