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Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet f6r helaret 2023 f6r lirandenimnden visar ett underskott
pa totalt 30,7 miljoner kronor for samtliga verksamheter inom lirandenamndens

ansvarsomrade. Samtidigt har verksamheterna en hég maluppfyllelse for lasaret
2022-2023.

Viktiga handelser

Nya skrivningar i1 skollagen (2010:800) som stirker elevhilsoarbetet for all personal
inom skolan, tridde ikraft den 2 juli 2023. Samtidigt dindrades bendmningen
grundsirskola och gymnasiesirskola till anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola samt komvux som sirskild utbildning till komvux som anpassad
utbildning.

Lirandenimnden har gett forvaltningen ett omfattande utredningsuppdrag f6r en
bittre skola, som inbegriper alla forvaltningens verksamheter. Lirandenimnden har
aven beslutat om att hosten 2024 starta en resursskola 1 Hudiksvalls kommun.

Virldsliaget och inflationen har haft en betydande paverkan pa lirandenimndens
verksamheter. Stora kostnadsokningar inom flera omraden har paverkat hela
nimndens ekonomi och lett till dtgirder inom alla verksamheter.

Satsningar pa bland annat lokaler inom férskolan, nirvaroarbetet inom grundskolan
och organisation och samverkan inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen har
haft positiva effekter f6r verksamheternas arbete.

Forvantad vtveckling

Prognoser for kvantiteter inom lirandeforvaltningens verksamheter visar pa ett
minskat antal barn och elever framéver. Under 2023 f6ddes strax under 300 barn 1
kommunen, vilket dr cirka 50—60 barn firre dn tidigare ar. Ett minskat barn- och
elevantal kommer att paverka bade ekonomi och organisation. Hela verksamheten
beho6ver anpassas till nya forhallanden utifran bland annat samhillsutveckling,
kompetensforsérjning och demografisk utveckling. Det leder till stora utmaningar i
tragor kopplade till ekonomi, lokaler, utrustning och underhall. Kompetensférsorj-
ning dr en av de viktigaste fragorna inom hela lirandeférvaltningen. Om rekrytering
och kompetensférsorjning inte lyckas riskerar utbildningen i bade férskola och skola
att fa en negativ utveckling, vilket kan ha en langsiktig paverkan bade pa barnens och
elevernas fortsatta skolframgang och f6r kommunens framtida utveckling.

Inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen vintas forandringar i form av bland
annat nya liroplaner, en omstillning fran kursbetyg till imnesbetyg samt tydligare
samverkan med andra kommuner kring utbud och dimensionering till f6ljd av nya
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lagkrav som tridde ikraft under 2023. Allt detta innebir en omstillning som stéller

krav pa verksamheterna 1 arbetet med att stilla om till de nya arbetssitten.

Ekonomi

Resultatrakning

Konto Utfall 2023 Budget Avvikelse Utfall 2022

2023 2023

Intikter 165 965 138 314 27 651 168 330
Kommunbidrag intdkter 592 007 580 008 11 999 570 238
Kommunbidrag kostnader -592 007 -579 287 -12 720 -570 238
Personalkostnader =726 234 -685 841 -40 393 -668 961
Ovrigt -426 186 -408 932 -17 255 -387 504
Summa -986 456 -955 738 -30 718 -888 135

Enheten i tabellen ar i tusentals kronor (tkt).

Kommentar till 6vergripande resultat

Lirandenimnden visar en negativ avvikelse mot budget pa 30,7 miljoner kronor f6r
helaret 2023. Det dr frimst personalkostnaderna som ar hogre dn budgeterat.

Detaljerad resultatrakning

Kostnadsstille Utfall 2023 Budget Avvikelse Utfall 2022
2023 2023

Forvaltningsovergripande -47 342 -50 344 3002 -40 713
Fristaende och andra -61 309 -52 405 -8 904 -47 385
kommuner

Forskola -218 446 -220 942 2495 -205 020
Grundskolan -430 249 -401 355 -28 894 -381 267
Anpassad grundskola -23 118 -21 567 -1 551 -21 182
Gymnasieskolan -150 569 -150 689 120 -142 599
Anpassad gymnasieskola -19 343 -21 187 1844 -17 550
CUL -36 080 -37 250 1170 -32419
Larandenamnd -986 456 -955 738 -30 718 -888 135

Enheten i tabellen 4r i tusentals kronor (tkr).

Kommentar till detaljerat resultat

Det totala resultatet for lirandenimndens verksamheter visar en negativ

budgetavvikelse pa 30,7 miljoner kronor for helaret 2023.
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Underskottet inom lirandenimnden bestar till storsta del av grundskoleverksam-
heten som har 6kat sitt underskott under dret, och dven i jaimforelse med 2022.
Samtliga verksamheter bortsett fran grundskola, anpassad grundskola och fristiende
och andra kommuner visar ett 6verskott for helaret.

Férvaltningsdvergripande inklusive central elevhdalsa

Forvaltningsovergripande verksambhet visar ett 6verskott pa 3 miljoner kronor.

Skolskjutsverksamheten visar ett underskott pa 4 miljoner kronor, men 6vriga
verksamheter inom férvaltningsévergripande viger upp for detta underskott.
Skolskjutsverksamhetens underskott beror till stor del pa indexupprikningar pa cirka
15 procent pa skolkorten, interna indexupprakningar fran transportsektionen samt
okade forandringspriser hos leverantérer.

Central elevhilsa visar ett 6verskott pa 1,3 miljoner kronor till £6ljd av vakanta
tjinster som inte har tillsatts under dret. Aven intikter for avgifter har varit hogre in
budgeterat vilket bidrar till 6verskottet.

Fristdende och andra kommuner

Ett 6kat antal elever och 6kade kostnader f6r kép av platser hos fristaende skolor
leder till ett underskott pa 8,9 miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen paverkas dven
negativt av hogre socioekonomisk viktning for fristiende enheter dn budgeterat, fler
elever med utlindsk bakgrund 4n i den kommunala grundskolan och fler
tillaggsbelopp for extraordindrt stod dn budgeterat. 3 miljoner kronor av underskottet
utgors av extraersittning till fristiende grundskolor pa grund av underskottet inom
den kommunala grundskolan. Begrinsade mojligheter till atgarder f6r budget 1 balans
tor denna verksamhet gor att underskottet behéver balanseras mot andra
verksamheter inom lirandenamnden.

Forskolan

Forskoleverksamheten visar ett 6verskott pa 2,5 miljoner kronor som till storsta del
beror pa hogre statsbidragsintikter an budgeterat.

Grundskola

Grundskoleverksamheten visar ett underskott f6r helaret pa 28,9 miljoner kronor.
Det dr ett resultat av betydligt hogre personalkostnader jamfort med elevunderlagen
pa enheterna. Aven 6vriga kostnader 6verskrider budget inom grundskolan. En del
av underskottet, cirka 3 miljoner kronor, forklaras av 25 fler elever inom grundskolan
samt 37 fler elever inom fritidshemmen jamfort med budget.

Anpassad grundskola

Anpassad grundskola visar ett underskott pa 1,6 miljoner kronor som férklaras 1
huvudsak av héga personalkostnader pa grund av flera elever med stora behov.
Sjukfranvaron har dven varit hog bland personalen vilket bidragit till kostnads-
okningar jamfort med budget.
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Gymnasieskolan

Gymnasieskolan visar en budget i balans, med 0,1 miljoner kronor i 6verskott.

Anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesdrskola)

Anpassad gymnasieskola visar ett 6verskott pa 1,8 miljoner kronor till £6ljd av hogre

statsbidragsintikter och ldgre driftskostnader 4n budgeterat.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen visar ett 6verskott pa 1,2 miljoner kronor pa grund av hogre

statsbidragsintikter samt ligre personalkostnader jamfort med budget.

Kvantiteter
Atagande Atagande 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Barn i forskola 1670 1677 7
Elever i fritidshem 1303 1372 69
Elever 1 forskoleklass 404 407 3
Elever i arskurs 1-9 3439 3473 34
varav fran annan kommun 22 24 2
i annan kommun/ fristiende 351 338 -13
Elever i grundsirskola 40 42 2
Elever i gymnasieskola 1442 1394 -48
varav frin annan kommun 281 283 2
i annan kommun/fristiende 270,5 266 -45
Elever i gymnasiesirskola 36,5 40 3,5

Kommentar till kvantiteter

Tabellen visar atagande och prognostiserat utfall f6r 2023 f6r kvantiteter i forskola,

fritidshem, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola samt anpassad

gymnasieskola.

Atagandet for elever i fritidshem 2023 baseras pa hur manga som var inskrivna

hostterminen 2021 och varterminen 2022, det vill siga fortfarande under den period

da det var firre elever pa grund av pandemin.

Atagandet 2023 for grundskolans arskurser 1-9 ir lagt pa grund av ett berikningsfel i
prognosfilen, korrigerade siffror dr 3457 — 22 — 348.5.

Utfallet for gymnasieskolan dr ligre dn prognos, da elevantalet redan hosten 2022

blev ldgre dn férvintat, vilket sedan foljer med i de hogre arskurserna.
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Investeringar

Projektstruktur Utfall 2023 Budget 2023
Alla projekt - Forvaltningsovergripande -2 800
7721 - Utbyte utemiljéer/lekmiljoer -1 000
7722 - Utbyte inventarier och mébler -1 800
Alla projekt - Forskola -1 051 -1 538
7621 - Strukturomstillning férskolan -498 -1 538
7722 - Utbyte inventarier och mébler -553
Alla projekt - Grundskolan -1612 -1379
7079 - Fiber till Gavleborg 4-Svagad 0
7668 - Skolbyn -900
7721 - Utbyte utemiljéer/lekmilj6er -175
7722 - Utbyte inventarier och mobler -958
8079 - Mébler-Iggesundskola -479 -479
Alla projekt - Anpassad grundskola -60
7722 - Utbyte inventarier och mébler -60
Alla projekt - Gymnasieskolan -4 608 -4 500
7131 - Maskiner Broman -1510 -1 500
7721 - Utbyte utemiljéer/lekmiljoer -104
8151 - EL/VVS Maskiner -2995 -3 000

Enheten i tabellen 4r i tusentals kronor (tkr).

Kommentar till investeringar

Generellt har verksamheterna anvint tillgangliga investeringsmedel under aret. Vissa

investeringar har inte hunnit genomféras nir tidsplaner har skjutits fram. Dessa

kommer att begira att féra 6ver budgeten fran 2023 till 2024 1 form av ett TA-anslag.

Projekt 7621, Strukturomstallning férskolan, anvands for avetablering av
Cramomodulerna och behovs for Bjorkbergs forskola ar 2024. Projekt 7668 ska
anvindas nar forskolan flyttar ut ur skolans lokaler pa Skolbyn vilket sker under
2024. For projekt 7721, Utbyte utemiljé/lekmiljéer, finns fortsatt behov under 2024.
Projekt 7722, Utbyte inventarier och mobler, skulle exempelvis beh6vas for

Nisvikens nya skolbyggnad under 2024.
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Medarbetare

Personalstatistik

Antal anstallda

Minads-/timavlonade 2019 2020 2021 2022 2023
tillsvidareanstillda 1049 1057, 1067 1099 1165
visstid manadsavlénade 301 271 258 250 154
timavlénade 92 74 54 76 70
Alla 1420) 1378 1363| 1411 1376

Tabellen visar antalet medarbetare i en tidsserie pa fem ar. Tabellen dr uppdelad per anstillnings- och
l6neform. Berikningen inkluderar tillsvidareanstillda medarbetare som inte ér i arbete, till exempel
forildralediga och tjanstlediga. Endast medarbetare anstillda i den egna organisationen finns med i

beridkningen.

Det totala antalet anstillda inom ldrandeférvaltningens verksamheter vid

avstimningsperioden november har minskat jimfort med féregaende ar. Antalet

tillsvidareanstillda har 6kat i foérhallande till visstidsanstillda, som har minskat i antal.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Kon 2019 2020 2021 2022 2023
Kvinna 94,0% 94,7% 95,2% 94,8% 95,6%
Man 94,4% 94,6% 95,1% 94,5% 96,6%
Alla kén 94,1% 94,7% 95,1% 94,8% 95,8%

Tabellen visar genomsnittlig sysselsittningsgrad f6r manadsavlénade i en tidsserie pa fem ér.
Berikningen inkluderar tillsvidareanstillda medarbetare som inte ir i arbete, till exempel férildralediga
och tjidnstlediga. Endast medarbetare anstillda i den egna organisationen finns med i berikningen.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden 6kar over tid och dr nu pa den hogsta
nivan under mitperioden.

Kommentar till personalstatistik

Ett stort och genomgripande arbete pagar for att anpassa lirandeférvaltningens
organisation sd att den ar 1 niva med barn- och elevunderlaget.

Det totala antalet anstallda har minskat inom lirandeférvaltningens verksamheter
jamfort med foregaende ar. Verksamheternas anpassningar utifran demografiska
torindringar tillsammans med dndringar 1 lagen om anstallningsskydd (LAS) skapar
nya utmaningar i att fa till en sa effektiv organisation som maijligt. Ett stort
genomgripande arbete pagar inom grundskolan for att minska antalet anstéllda for att
hamna i nivd med det minskande elevantalet. Knappt en fjirdedel av de anstillda
inom lirandeférvaltningen ar man. Larandeforvaltningen behover se 6ver vilka
insatser som kontinuerligt kan gbras for att frimja en jamnare konsférdelning.
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Rekrytering och kompetensforsorjning

Forskola

Foérskolan arbetar aktivt pa manga olika satt med att vara en attraktiv arbetsplats och
arbetsgivare och flera dtgirder har vidtagits under nagra ar. Det har bland annat
handlat om kompetensutveckling, en utokad ledningsorganisation, tydligare
karridrvagar, tydlighet i uppdraget och en tydligare stédorganisation genom bland
annat BVC, specialpedagoger, psykologer och logoped. Sirskilda satsningar har dven
gjorts pa de fyra storsta forskolorna med de hégsta socioekonomiska utmaningarna
tor att kunna rekrytera och behalla behoriga och legitimerade forskolldrare.

Grundskolan och anpassad grundskola

Grundskolan arbetar med alla fem steg for att vara en attraktiv arbetsgivare,
attrahera, rekrytera, introducera, utveckla/behélla och avsluta. Det forsta steget, att
attrahera, dr en stor utmaning medan 6vriga steg fungerar battre. Lonen dr en viktig
friga for manga sokande. Aven god arbetsmiljé och goda arbetsvillkor #r viktiga
omraden som behover forbittras.

Aven den anpassade grundskolans stérsta utmaning ir att attrahera minniskor att
sOka jobb inom verksamheten. Verksamheten behéver bli tydligare och battre pa att
marknadsféra sig som en god arbetsgivare med goda férutsittningar att trivas.

Gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola

Bromangymnasiet har goda moijligheter att rekrytera medarbetare och har i stor
omfattning behoériga lirare. Att Bromangymnasiet dr en stor och effektiv
gymnasieskola med en nirvarande skolledning ses som framgangsfaktorer. Den
anpassade gymnasieskolan har ett gott rykte av att vara en attraktiv arbetsplats.
Arbetet erbjuder i hég grad utmaningar och méjligheter att utvecklas i sin
pedagogroll, med kontinuerliga moijligheter till fortbildning.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har goda méjligheter att rekrytera och behalla medarbetare.
Framf6rallt 4r en sammanhallen ledning och organisation grund till att det ar enkelt
att behalla och rekrytera medarbetare. Professionella utmaningar med allt frin
ordinarie gymnasiekurser till kvalificerade yrkesutbildningar ér intressant for
medarbetarna och ger maoijlighet till personlig utveckling.

Centrala elevhalsan

Rekrytering och kompetensforsorjning ar och har 6ver tid varit en utmaning for
centrala elevhilsan.

Vid rekrytering under dret har omsorg lagts vid att skapa attraktiva annonser och
direfter ha en sammanhallen rekrytering. Detta innebir att intervjuer har skett
l6pande, och att erbjudande om jobb har kunnat delges snabbt efter fattat beslut.
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Under viren 2023 har kontakt tagits med tre lirositen dir psykologprogrammet
bedrivs, med erbjudande om att ta emot psykologkandidater under sin
psykologpraktik.

Att uppdragen for den centrala elevhilsans personal till stor del dr flexibla och tar
vara pa 6nskemadl, fallenhet och kunskap hos medarbetarna inom ramen fér
organisationens behov, bidrar troligtvis till att attrahera ny arbetskraft.

Arliga arbetsmiljéuppfoljningar

Arlig uppfolining av aktiva atgdrder enligt diskrimineringslagen
Samtliga verksamheter uppger att de har samtalat om diskrimineringslagen och
diskrimineringsgrunderna under aret.

Generellt har det i den arliga uppféljningen upptickts fa risker f6r diskriminering
utifran diskrimineringsgrunderna kon, konsidentitet eller kénsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning samt alder. En
diskrimineringsgrund dar risker har uppmirksammats ar funktionsnedsittning,
frimst utifran brister i lokalers utformning och i méjligheter att anpassa lokaler.

Forbittringar som behovs framover handlar bland annat om ett fortsatt systematiskt
arbetsmiljéarbete och att tydliggora allas ansvar fOr att rapportera in hindelser i
kommunens rapporteringssystem, djupare kartliggning och titare uppféljning av
eventuella insatser samt god uppfoljning genom tydliga motesstrukturer till exempel 1
avstimning med skyddsombud.

Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljarbete

Under 2023 har det systematiska arbetsmiljoarbetet utférts av enhetschefer,
verksamhetschefer och forvaltningschef 1 enlighet med férdelningen av
arbetsmiljouppgifter. Ett pagiende utvecklingsarbete fokuserar pa att granska
delegationsordningen inom férvaltningen och férvintas vara klart varen 2024.

Framgangsfaktorer for arbetsmiljéarbetet ar tydliga arshjul och arbetsmiljoplaner,
samarbete och att det finns en tydlig fordelning av arbetsuppgifter inom
arbetsmiljoomradet. Medarbetarsamtal har genomférts, arbetsplatstriffar och
skyddskommittéer har hallits, ny personal har introducerats pa ett effektivt sitt,
sjukfranvaro har foljts upp, och arbetet har anpassats efter individuella behov.
Riskbedomningar har genomforts och atgardsplaner har upprittats nir de har
behovts. Ett ndra samarbete med skyddsombud har funnits £6r att sikerstilla att
lagstiftning foljs och att arbetsmiljon ar siker och hilsosam. Hilsofrimjande och
trivselh6jande aktiviteter har genomforts regelbundet under aret.

Bland utmaningarna lyfts behov av stod for att sikerstilla den fysiska arbetsmiljon
for vissa verksamheter och att sikerstalla att alla medarbetare kinner att de har tid att
genomfora arbetsuppgifter och att de i hégre utstrickning far hjélp att gora priori-
teringar. Fler medarbetare har upplevt en hég arbetsbelastning under en period. Hur
det kan forebyggas behéver ses over framéver. Dessutom behovs ett 6kat fokus pa
diskriminering och krinkande behandling och tydligare uppféljning av arbetsmiljon.
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Aven medarbetarundersékningen fér 2023 visar att omradet som handlar om
arbetsbelastning och krav utgor ett forbattringsomrade 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet framat. Andra omraden som behéver utvecklas ar bland annat
introduktionen for nya chefer, utbildningssatsningar, och stod till vissa verksamheter
sasom de praktiska programmen pa gymnasiet dar spetskunskap gillande maskiner
och lokaler efterfragas.

Sammanfattningsvis ar det systematiska arbetsmiljoarbetet 6verlag framgangsrikt.

Maluppfyllelse

Overgripande mal: Samhalistjénster av hogsta
kvalitet

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Oka maluppfyllelsen i
vara utbildningsverksamheter

Bedémning: I hog grad uppfylit

Forskolan

Foérskolan 1 Hudiksvalls kommun uppvisar en fortsatt hog néjdhet och god kvalitet
genom bland annat Qualis sjalvvirdering och i barn- respektive forildraenkiten. Fler
torskolor sjalvvirderar sig hogre dn tidigare ar vilket visar att kvaliteten har 6kat.
Viardnadshavarnas n6éjdhet 1 forildraenkiten bekriftar det goda resultatet.

Satsningen dir resurser har riktats sarskilt till de fyra mest socioekonomiskt utsatta
forskolorna har haft stor effekt och goda resultat. Tva seniora forstelarare har styrts
till de enheter som har ligst andel behorig personal, vilket har bidragit till att hoja
kvaliteten dir behovet har varit som storst.

Grundskola och anpassad grundskola

Resultatet inom grundskolan star sig bra 1 jamforelse med riket och liknande
kommuner savil som inom Givleborg, diar Hudiksvalls grundskola i flera avseenden
har en positiv utveckling samtidigt som resultaten i andra kommuner viker. Generellt
har arskurs 9 goda resultat och 1 arskurs 6 dr resultaten i linje med eller 6ver
torvintningarna. I arskurs 3 finns dock utmaningar gillande nationella proven. 1
helhetsbedémningen viger resultaten i de hogre arskurserna tyngre eftersom det f6r
eleverna i de ldgre arskurserna finns mer tid att arbeta med att forbattra resultatet.

Inom den anpassade grundskolan finns inte kunskapsresultat i form av nationella
prov eller betyg att utga fran. Framver kommer bedémningen av maluppfyllelse att
goras med hjilp av uppfoljning av elevers kunskaper i amnen och dmnesomraden
baserat pa Skolverkets kartligeningar for anpassad grundskola.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Gymnasieskolan har en fortsatt hog maluppfyllelse dir resultaten haller sig i niva med
hur de har sett ut under en lingre tid.
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Den anpassade gymnasieskolan har hog maluppfyllelse pa det nationella programmet
vilket har lett till att fler elever har fatt anstéillningar efter sina studier.
Arbetsplatsforlagt lirande (APL) och olika former av stéd har bidragit till att skapa
goda forutsittningar for detta.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen uppvisar fortsatt goda resultat trots firre elever dn tidigare.
Virdutbildningarna har ett gott séktryck och yrkesutbildningarna leder ofta till jobb,
vilket 4r positivt for verksamheten savil som for de individuella eleverna.

Centrala elevhalsan

Den centrala elevhilsan arbetar for att frimja god hilsa, férebygga ohilsa och dven
atgirda ohilsa hos barn och elever. I detta arbete utfér den centrala elevhilsans
skolskéterskor, skolpsykologer och pedagogiskt resurscenter en rad olika insatser till
torskolorna och skolorna, vilket bidrar till verksamheternas maluppfyllelse. Den
centrala elevhilsans uppdrag ir att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.
Generellt 4r bedomningen att detta uppfylls till relativt h6g grad.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Minska
sjukskrivningarna

Bed6émning: Delvis uppfyllt

Forvaltningen arbetar for att implementera ett gemensamt arbetssatt utifrin en
arbetsmiljoplan for 6kad frisknirvaro enligt OSA och SAM. Verksamheterna
bedriver pa olika sitt hilsofrimjande arbete dir det bland annat finns flera exempel
pa aktiviteter for att uppna trivsel och arbetsglidje pa arbetsplatsen, savil som
hilsofrimjande aktiviteter i anslutning till arbetsdagen.

9.0%
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6.0%
5.0%
4.0%
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2.0%
1.0%
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2019 2020 2021 2022 2023

. 60 dagar eller mer
. 59 dagar eller mindre
-@- Total sjukfranvaro

Stapeldiagrammet visar sjukfranvaron for perioden januari till november f6r dren 2019 till 2023.
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Den totala sjukfranvaron ir oférandrad fran foregaende ar, vilket beror pa en 6kad
sjukfranvaro inom forskolan och grundskolan. Att sjukfranvaron i férskolan och
grundskolan har stannat pa en hogre niva sedan pandemin ar den frimsta
anledningen till att sjukfranvaron i lirandeférvaltningen inte nar malet pa 6,5 procent.

De senaste dren har sjukfrainvaron som har varat 60 dagar eller lingre varit konstant
medan den kortare sjukfrainvaron, som ofta beror pa forkylningar och liknande
kortvariga akommor, utgjort en storre andel av den totala sjukfranvaron. For 2023
syns dock en 6kning av den lingre sjukfranvaron, framférallt inom forskola och
grundskola. Den sjukfranvaro som varar lingre an 60 dagar ar ofta svar for
arbetsgivaren att paverka, da den sillan endast ar arbetsrelaterad. Det handlar till
storsta del om yttre omstindigheter sa som olyckshandelser, planerade operationer
och liknande. Den korta sjukfranvaron 1 lirandeforvaltningen ar 2023 tillbaka pa
samma niva som 2019.

Gemensamt f6r de forskolor som har lag sjukfranvaro édr kontinuitet i bemanning
och organisation Over tid samt en stor andel utbildade och legitimerade medarbetare.
Storre enheter dr aven mindre sarbara dn mindre och kan hjalpa varandra mer vid
behov. Forskolor med stérre utmaningar i det socioekonomiska indexet har ocksa
haft en hogre sjukfrinvaro under aret.

I halvarsrapporteringen gjordes en analys av vilka yrkesgrupper dir den totala
sjukfranvaron under januari till juli hade 6kat mest fran foregaende ar, Det var
barnskétare och larare i fritidshem. De storre yrkesgrupper som hade 6ver 6,5
procent sjukfranvaro under perioden var barnskétare (17 %), larare 1 fritidshem (12
%), speciallirare (11 %), elevassistent (10 %), férskolldrare (10 %) och larare 1
praktiska/estetiska dmnen (10 %).

Kommunfullmdktiges verksamhetsmail: Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering

Bed6émning: Delvis uppfyllt

Flera stora satsningar pa digitala verktyg och nya arbetssitt har gjorts inom alla
lirandefoérvaltningens verksamheter de senaste aren, bland annat genom inférande av
nya digitala system, 6vergripande planer for digitalisering och tester av helt nya
digitala hjialpmedel och arbetssitt, sisom klassrumsrobotar och hybridklassrum.

Hela foérvaltningen arbetar vidare med de processer som redan har paboérjats, men det
finns en upplevelse av att det stéd som skulle behovas for att ta steget vidare i
processerna saknas. Larandenamndens verksamheter dr i ett skede dir sidant som
inte fungerar behéver uppmirksammas och det 6vergripande strategiska arbetet
beho6ver utvecklas. Den digitala kompetensen och kunskapen behover 6ka for att na
malet med effektivisering.
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Overgripande mal: Blomstrande néringsliv

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Oka sysselsattningen i
form av arbete eller utbildning

Bedémning: I hog grad uppfylit

Inom vuxenutbildningen pagar ett flertal samarbeten och projekt som syftar till att
oka sysselsattningen. Bland annat har ett projekt som kallas ”Fler till arbete och
studier” och som innebir ett samarbete med social- och omsorgsnimnden och
Arbetsférmedlingen pabérjats.

Inom SFI-undervisningen bedrevs projektet "SFI f6r ukrainare”, finansierat av
Europeiska socialfonden, mellan december 2022 och september 2023. Tack vare
projektets framgang kunde det atfoljas av ytterligare ett ESF-finansierat projekt riktat
till ukrainska flyktingar i form av “Forberedande yrkesutbildning f6r ukrainare”,
vilket pagar mellan oktober 2023 och mars 2024. Biada dessa projekt har mojliggjort
tor de ukrainare som kommit till Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner under
EU:s massflyktsdirektiv att ta sig nirmare den svenska arbetsmarknaden och egen
forsorjning.

Ytterligare ett projekt som har pagatt inom vuxenutbildningens ramar 4r React, ett
projekt for att fa ungdomar i aktivitet.

Vuxenutbildningen har dven tagit fram egenutvecklade distansutbildningar for att pa
egen hand kunna erbjuda kvalitetssakrade utbildningar, da utbildningar som tidigare
kopts av externa anordnare inte har gett Onskat resultat. De elever som hittills har
slutfért kurserna har varit néjda med uppligget och med det st6d de har fatt i
undervisningen.

Vigen till studier, samarbetet med social- och omsorgsnimnden, fortsitter.
Samarbetet visar goda resultat dér flera deltagare har kunnat ga fran bidrag till
forsérjning. Aven det fortsatta samarbetet med Bromangymnasiet inom
yrkesprogrammen ger goda forutsittningar for fortsatta satsningar.

Overgripande mal: Attraktiv och hallbar livsmiljé

Kommunfullmdktiges verksamhetsmail: Bidra till ekologisk,
ekonomisk och social hdllbarhet

Bed6émning: Delvis uppfyllt

Alla lirandeforvaltningens verksamheter har ett vil utvecklat arbete for att anmila,
utreda och vidta atgirder mot krinkande behandling. I férskolans enkit till
vardnadshavarna instimmer 94 procent av de tillfragade i att férskolan arbetar aktivt
mot diskriminering och krinkande behandling, detta dr en tydlig forbittring fran
toregaende ar. Alla grundskolor har en aktuell plan mot diskriminering och
krinkande behandling, men behéver utveckla en 6vergripande och sammanfattande
analys av arbetet med att anmala, utreda och vidta atgarder. Bromangymnasiet har
utvecklat arbetet med att anmala, utreda och vidta atgarder mot krankande
behandling i kommunens dokumentationsverktyg och ledningsgruppen arbetar
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gemensamt med analyser for att uppticka monster och behov av férindringar eller
insatser.

Resultatet 1 Skolenkiten visar att Hudiksvalls skolor dr framgangsrika i det
trygghetsskapande arbetet, med héga medelvirden i trygghetsindex. Undersokningen
genomfors av Skolinspektionen i arskurserna 5 och 8 i grundskolan och érskurs 2 pa
gymnasiet. For alla elevgrupperna ir trygghet det omrade 1 enkiten dir elevernas svar
visar pa hogst néjdhet. Nir samma fragor som i Skolenkiten stilldes till elever pa
anpassad gymnasieskola s uttryckte dven dessa elever hog trygghet.

Foérskolans arbete med virdegrund, barnsyn och kunskapssyn har utvecklats under
aret 1 ett fordjupat arbete med att géra mer strukturerade barnkonsekvensanalyser.

Elevernas nirvaro i grundskolan och i gymnasiet har 6kat under aret. Rektorerna i
grundskolan arbetar mer och mer utifrin den nya narvarorutin som inférdes 2023
och rutinen har haft positiv effekt. Narvaron i skolan ar dock fortfarande ett stort
problem och dirfor behéver arbetet fortsitta, med ett systematiskt arbete utifran
rutiner och handlingsplaner. En sammanhallen lokal elevhilsa pa Bromangymnasiet
har bidragit till ett framgangsrikt arbete med elevens nirvaro. Nirvaron minskade
efter atergangen till studier pa plats efter pandemin, men 6kar nu igen och behéver
fortsitta Oka.

Hilften av alla férskolor och tre grundskolor har fatt utmarkelsen ”Skola for hallbar
utveckling”, som ir Skolverkets miljdcertifiering av skolverksamheter. Aven
Bromangymnasiet har fatt utmirkelsen. Resterande forskolor dr pa god vig,
ytterligare tva grundskolor har skickat in sina ansékningar och elva skolor ska paborja
sitt arbete under varen 2024.

Samtliga férskolor samarbetar med kostenheten for att minska matsvinn och att
synliggora f6r barnen vikten av att ta hand om alla resurser pa bista sitt. Inom
grundskolan diskuteras frigan om matsvinn aktivt i skolornas matrad. Pa
Bromangymnasiet anvinds ett nytt métsystem fOr att mita och visa skolans
matsvinn. Bromangymnasiet dr dven en cykelvinlig arbetsplats och ar kranmarkt.
Inom vuxenutbildningen pagar arbetet med att introducera och arbeta med
kommunens kretsloppsplan. Viss problematik finns dock i att koppla
kretsloppsplanen till verksamheten i och med svarigheter att omforma och anpassa
den fysiska arbetsmiljon for att méta kretsloppsplanens mal.
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Uppdrag
Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag - projekt Startdatum  Slutdatum  Status

Inom givna ramar inféra begreppet heltid |2019-01-01 2023-12-31 |Klar
som norm i den kommunala
forvaltningen

Kommentar:
Lirandeforvaltningen har under varen 2022 bade arbetat fram en handlingsplan och
implementerat den i férvaltningens olika verksamheter.

Uppdrag att skapa fler praktikplatser 2020-01-01 2023-12-31 |Klar
inom respektive verksamhetsomrade

Kommentar:
Forvaltningen har 6vningsskolor f6r att kunna ta emot VFU-studenter inom
grundskolan och férskolan.

Program for privata utforare, nimnderna |2023-01-01 2023-12-31

ska skapa rutiner enligt programmet

paborjad

Kommentar:

Lirandenimnden har fatt ett utkast till 6vergripande uppféljningsplan for
verksamhet och avtal 2024 fran forvaltningen. Beslut att bildgga denna till nimndens
plan for ar 2024 vintas under varen 2024.

Sirskilda uppdrag - inriktning Startdatum Slutdatum Status

Alla namnder, bolag ska implementera 2019-09-30 ]2026-12-31 |paborjad
torhallningsittet enligt styrdokumentet
grundliggande virdering f6r Hudiksvalls
kommun till alla fértroendevalda och
medarbetare 1 respektive verksamhet

Kommentar:

Lirandefoérvaltningens chefsdag 1 maj 2023 hade temat minskliga rittigheter och
allas lika virde. Dagen bestod av ett féredrag och en workshop om grundliggande
virderingar i Hudiksvalls kommun. 2019 tog kommunfullmiktige beslut om den
grundliggande virderingen f6r Hudiksvalls kommun, som ett sitt att aktivt arbeta
for att skapa ett sambhille dir ménskliga rittigheter virnas, stirks och skyddas.
Minskliga rattigheter och allas lika virde ingar i flera av de lagar som styr kommunal
verksamhet, exempelvis skollagen och socialtjanstlagen. Arbetet med grundliggande
virderingar pagar inom alla lirandeférvaltningens verksamheter och fortsitter dven
under 2024.

Okad andel ekologiska (hallbara) produkter ~ |2015-01-01 |2026-12-31 |Klar

Kommentar:

Lirandeforvaltningen anser att uppdraget ar uppfyllt da riktlinjer till inképande
organisationer talar om att det i sa stor utstrickning som mojligt ska kdpas hallbara
produkter.

16(26)



Sarskilda uppdrag - inriktning Startdatum Slutdatum Status

Prioritera det drogférebyggande arbetet i syfte | 2020-01-01 |2026-12-31 | paborjad
att fa en mer avstandstagande attityd till
alkohol och droger bland barn och unga

Kommentar:

Att arbeta for en frisk och sund livsstil ar ett nationellt uppdrag till alla skolformer.
Uppfoljning av drog- och tobaksvanor sker exempelvis via hilsosamtalen. Social-
och omsorgsforvaltningen har anstillt tva personer som arbetar drogférebyggande
pa gymnasieskolan och i grundskolans aldre ar. Deras arbete dr f6rebyggande och
utbildande, de hanterar dven de fall dir droganvindande uppticks.

Arbeta enligt intentionerna om héllbar 2019-01-01 [2026-12-31 |paborjad
utveckling 1 agenda 2030

Kommentar:

Lirandeforvaltningen arbetar med kommunens kretsloppsplan, planen ar utarbetad
for att matcha mot maélen 1 Agenda 2030.

I skolans styrdokument finns inga hinvisningar till Agenda 2030. Diremot finns det
1 liroplanernas inledande avsnitt tydliga kopplingar till demokrati, jaimstalldhet och
hallbar utveckling, vilka ar centrala 1 Agenda 2030.

Undervisning om milj6 och lirande f6r hallbar utveckling ar inskrivna 1 liro-, kurs-
och dmnesplanerna. Tanken ér att miljé- och hallbarhetsperspektiven ska
genomsyra all undervisning.

Lirandeforvaltningen har representanter som arbetar inom fokusomradet social
héllbarhet i kommunovergripande arbetsgrupper. Négra exempel pa omraden i
arbetet dr “elevers behorighet till gymnasieskolan”, ”personer som star utanfor
arbetsmarknaden” med flera.

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala |2017-04-24 |2026-12-31 |Klar
beslutsprocesser

Kommentar:

Genom lirandeférvaltningens arbete med barnkonsekvensanalyser infér beslut som
barnen ir berérda av skapas 6kad delaktighet for barnen. Barnrittslagen dr en viktig
del i detta. Liarandenimndens arbetsutskott har triffat representanter fran elevrad
tre ganger per ar och i det forumet har méjligheter till 6kad delaktighet skapats.

Vil fungerande arbetsorganisation — 2015-01-01 |2026-12-31 |Klar
delaktighet

Kommentar:

Delaktighet och inflytande f6r medarbetare ér viktiga faktorer f6r en god
arbetsmiljo. Det aligger varje chef att skapa maojligheter och férutsittningar for det
pa varje arbetsplats. Det finns mangder av rad och stod, rutiner, planer, riktlinjer
etc. som stod for chefer i detta arbete. Samverkan med fackliga ombud och
skyddsombud har avgérande betydelse for att nd framgang.

Stédja foreningslivet och civilsamhillet genom |2017-08-21 | 2026-12-31 | Stoppad
att stotta ’idéburet offentligt partnerskap”

Kommentar:
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Sarskilda uppdrag - inriktning Startdatum Slutdatum Status

Lirandeférvaltningen ser inte att denna samverkansform ér limplig att anvinda
inom lirandeforvaltningens verksamheter. Partnerskapet dr mojligt att anvinda nar
det inte hindrar marknadsaktorer fran att verka. Inom skolverksamhet finns
fristiende huvudmain som alternativ till verksamheterna i kommunal regi.

Digitalisera kommunala servicen 1 syfte att 2020-01-01 ]2026-12-31 |paborjad
uppna en bittre tillgdnglighet 1 vardagen for
niringsliv och boende pa landsbygd

Kommentar:
Det finns e-tjinster for i stort sett all service som erbjuds av forvaltningen.

Uppdrag fran namnd

Uppdrag frin nimnd Startdatum Slutdatum Status
Samverkan inom NIU 2023-05-08 2023-09-30 |Klar
Kommentar:

Lirandefoérvaltningens forslag dr att i ett forsta skede lata NIU ingéd i de
samverkansavtal som ska tecknas med andra kommuner kring utbud och
dimensionering av gymnasial utbildning, och att sedan fortsitta utreda
mojligheterna till utdkad och breddad samverkan kring NIU dven med andra
aktorer.

Koérkortsteori 2023-05-08 |2023-09-30 |paborjad

Kommentar:
Elever som liser Vard och omsorgsprogrammet kommer att erbjudas ett paket
innehallande grunder och korlektioner.

Kostnadsfri frukost i skolan 2023-07-04 |2023-09-07 |paborjad

Kommentar:
Lirandeforvaltningen arbetar med att ta fram ett underlag for lirandendmnden att ta
beslut om under varden 2024.

utredningsuppdrag for en bittre skola 2023-07-04 |2023-12-31 |péaborjad

Kommentar:

I larandeforvaltningens uppdrag med en bittre skola f6r att grundskolan ska bli
likvardig och kunskapsinriktad pagar manga olika aktiviteter och satsningar. Det
handlar om att implementera ett nytt kvalitetssystem 1 alla verksamheter, planeringen
for att starta en resursskola och ett skolsocialt team ir igang, inriktningsdokument
finns framtagna f6r grundskolan och gymnasieskolans lokaler och ett nytt
resursfordelningssystem har tagits fram for bade grundskola och gymnasieskolan
med mera.
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Indikatorer

F6r bedomning av indikatorer utgar vi fran ett riktvirde om ett sadant finns
tillgangligt. Virdet for riket ar baserat pa rikssnittet f6r kommunala skolor.

F star for forindring och ar en pil som indikerar om virdet dr 6kat, oférindrat eller
minskat fran foregiende ar. Okat eller minskat bedoms i forhallande till énskat lige

b

en minskad sjukfranvaro ger en férindringspil som Okar.

Oka maluppfyllelsen i vara
utbildningsverksamheter

Ak 1, andel som liser, forstar och borjar skriva

Kon 2020 2021 2022 2023  Bedémning F
Al [73% [82%  [80%  [79% |@ Malviirde uppnte | ¥ Minskad
Kommentar:

Hir sitts inget riktvirde déd kartlaggningen ér ett stod for att sikerstilla tidiga
stodinsatser.

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven f6r Zmnesproven i
svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%o)

Kon 2021 2022 2023 Riktvirde* Riket Bed6émning F

Alla 75,9 % 58,1 % 66,0 % |80,0 % 67,4 % |{_)Nira malvirde | ? Okad
Flickor|83,4 % | 64,8 % | 73,6 % |- 73,4 % |{_)Nira malvirde | ? Okad
Pojkar 68,6 % {50,6 % |59,8 % |- 61,6 % | Nira malvirde | ? Okad

* Riktvirdet dr satt utifran resultatet 2021 och hur det siag ut 2019 och tidigare 4r. Ar 2020 stilldes
nationella proven in pa grund av pandemin. 2021 genomférdes nationella proven i drskurs tre endast
lokalt och lamnades inte in till skolverket.

Kommentar:

Arets resultat ir en forbittring fran foregiende ér vilket 4r viktigt da resultatet for
2022 var anmirkningsvart lagt, aven i ett nationellt perspektiv. Resultatet 2023 ir inte
tillbaka pa nivaer nira de 80 procent som var férvintansnivan fore pandemin.
Diremot ir resultatet 2023 i linje med rikets resultat (67 procent). Det kan vara sa att
forvintansnivan bor justeras till nirmare 70 procent framéver.

Tydlig ar att delprov G 1 det nationella provet f6r drskurs 3, ”i texterna anvinder
eleven stor bokstav, punkt och fragetecken samt kan stava ord som eleven sjilv ofta
anvinder och som ir vanligt férekommande i elevnira texter”, dr en utmaning for
pojkar 1 Hudiksvalls kommun. Ménstret ar i linje med hur det ser ut i riket i stort
men utmaningen med just det delprovet och hos pojkar ir tydligare 1 Hudiksvall.
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Elever i ak 6 med ligst betyget E i svenska, kommunala skolor, andel (%)

Kon 2020 2021 2022 2023 Riktvirde Riket Bedémning F

Alla 92,2%193,3%(89,8%(90,4% (94,0 % 91,2% Niira N
malvarde Oforandrad

Flickor |95,5% |98,0% | 94,6% | 94,4%

94.7% Nira >

malvarde Oforandrad
Pojkar |88,4%89,4 |84,5%/86,0% |- 87,9% | Nira 7 Okad
malvarde

Elever i ak 6 med ligst betyget E i svenska som andraspriak, kommunala
skolor, andel (%)

Koén 2020 2021 2022 2023 Riket Beddmning F
Alla 63,6 % 67,9 % | 64,7 % | 60,7 % | 62,6 % | () Niira malvirde | ¥ Minskad

Flickor |59,1 % | 78,6 % |73,3 % 63,6 % | 69,1 % | ) Niira malvirde | ¥ Minskad

Pojkar |68,2 % [57,1 % 57,9 %|58,8 % |57,0 % | ) Nira malvirde | ? Oférindrad

Kommentar:

Resultatet 1 svenska som andrasprak ér ligre i Hudiksvalls kommun édn i riket och
liknande kommuner for forsta gangen sedan mitningen startade 2013. Det dr en
torhallandevis liten mingd elever (28 av 403) som ldser svenska som andra sprak.
Utvecklingen kommer att hallas under uppsikt, dir det sjunkande antalet elever som
liser amnet kan ha paverkat hur mycket dmnet har prioriterats och uppmirksammats.

Elever i ak 9 som ir behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%o)

Kon 2020 2021 2022 2023 Riktvirde* Riket Bedémning F

Alla 85,8 % 82,7 % |81,8 % | 86,3 % | 86,0 % 83,7 % Milvirde | 2
uppnatt Okad

Flickor | 87,0 % (82,6 % | 81,5 % |85,3 % |- 84,4 % b
Malvarde Okad
uppnatt

Pojkar 84,5 % 82,7 % |82,1 % |87,3 % |- 83,0 % 2
Mailvarde Okad
uppnatt

* Riktvirde fran baseras pa en socioekonomisk berdkning av ”andel obehoériga elever” som skolverket
gor 1 sitt underlag f6r férdelning av statsbidraget likvirdig skolal.

Uhttps://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-likvardig-skola-2023
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Kommentar:

Behorigheten till yrkesprogram har 6kat vilket ir mycket positivt. Arets virde ar det
hogsta under mitperioden. Det ar viktigt att sa manga elever som moijligt far betyg
som gor dem behoriga till vidare studier. Resultatet kan indikera en férbattring av
skolornas arbete med anpassningar och sirskilt stod vilket gor att eleverna i hégre
grad far den hjilp av skolan som de har behov av.

Elever i dk. 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen)

Kon 2020 2021 2022 2023 Riktvirde Riket Bed6émning F

Alla 216,6 |216,1 [2085 |218,5 |223,9 2236 Niira 2
malvarde Okad

Flickor [229,7 [230,6 [222,5 [226,0 |- 2338 >

Pojkar |203,1 |205,7 |196,6 [210,7 |- 2141 2

* Riktvirde frin baseras pa 2022 drs modellberdknade virde f6r genomsnittligt meritvirde som SKR
bestiller av SCB och publicerar pA KOLADA.

Kommentar:

Resultatet har 6kat fran tidigare ar men ér under riktvardet och riket. Det dr frimst
de tva F-9-skolorna som star for 6kningen vilket indikerar att likvirdigheten mellan
hogstadieskolorna har forbattrats.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Kon 2020 2021 2022 2023 Riktvirde* Riket Bed6émning F

Alla 76,5 % 73,1 % | 74,7 % | 77,9 %| 78,0 % 71,6 % | ) Malvirde | 2
uppnatt Okad

Flickor|79,2 % 78,8 % 78,5 % 79,6 % | - 74,8 % | 0 Malvirde | 2
uppnatt Okad
Pojkar | 74,4 % 69,4 %|71,3 % 76,5 % |- 68,8 % | 0 Malvirde | 2

uppnatt Okad

* Riktvarde ar satt utifrin ambitionen att Oka resultatet frin aktuellt och kint resultat vid tiden for
framtagande av atagande till budget f6r ar 2023.

Kommentar:

Resultatet har okat fran foregaende ar och o6ver tid star det sig bra jamfoért med andra
kommunala gymnasieskolor. Resultatet ér stabilt 6ver tid och mellan 2019 och 2022
hamnar utfallet i snitt 9 procentenheter 6ver det modellberiknade virdet enligt
SKR:s 6ppna jamforelser. Det betyder att utfallet Gvertriffar férvintningarna utifran
de socioeckonomiska férutsittningar som elevunderlaget har. Modellberiknat virde
tor 2023 har inte publicerats annu.
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Genomsnittlig betygspoing efter slutfé6rd gymnasieutbildning, kommunala
skolor

Kon 2020 2021 2022 2023 Riktvirde* Riket Bed6émning F

Alla 140 |144 [142 (142 |145 145 Nira >
malvarde Oforandrad

Flickor 14,4 |15,0 |14,9 (148 |- 15,1 Niira 5
malvarde Oforandrad

Pojkar (13,7 [13,8 |13,6 |13,6 |- 13,9 Niira >
malvarde Oforandrad

* Riktvarde ar satt utifrin ambitionen att Oka resultatet fran aktuellt och kint resultat vid tiden for
framtagande av atagande till budget f6r 4r 2023.

Kommentar:

En konkret férklaring till att Hudiksvall kommuns genomsnittliga meritvirde ar
nagot lagre an rikets dr att en storre andel elever laser yrkesfoérberedande program i
Hudikswvall 4n i riket i stort och den genomsnittliga betygspoingen ir generellt sett
ligre pa yrkestorberedande program dn pa hogskoleférberedande program.

Det gar dven att titta pa genomsnittlig betygspodng f6r gymnasieelever med examen
(kommunala skolor) och da har Hudiksvalls kommun 14,5 betygspoing mot rikets
14,9. Skillnaden ir alltsa nagot mindre mellan betygspoing for elever med studiebevis
och elever med examen i Hudiksvalls kommun 4n 1 riket.

Resultatet ar stabilt 6ver tid och mellan 2019 och 2022 hamnar utfallet precis 6ver
det modellberiknade virdet enligt SKR:s 6ppna jimforelser. Det betyder att utfallet
ar helt 1 linje med férvintningarna utifran de socioeckonomiska férutsittningar som
elevunderlaget har. Modellberiknat varde f6r 2023 har inte publicerats dnnu.

Gymnasieelever med examen, andel (%)

Kén 2020 2021 2022 2023 Riket Bedomning  F
Alla [91,7 % 93,1 % [93,3 % |93,1 % |90,9 %

Malvirde 2 Of6rindrad

uppnatt

Minska sjukskrivningarna

Total sjukfranvaro f6r januari till november, andel (%)

Kon 2020 2021 2022 2023 Riktvirde* Beddmning F
Alla 87 % |7,6 % |8,4 % |8,4 % |6,5%

w Ej accepterat | ? Oférindrad

virde

* Riktvirde dr satt utifran malsdttningen att Hudiksvalls kommun ska ha en total sjukfrinvaro pa
under 6,5 procent.
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Sjukfranvaro mer 4dn 59 dagar, andel (%)

Kén 2020 2021 2022 2023  Riktvirde* Bedémning
Alla ‘34,8 %o ‘35,3 %o ‘39,0 %o ‘48,8 %o ‘50,0 %o ‘ Malviirde uppnitt

* Riktvirde dr satt utifran malsdttningen att andelen sjukfrinvaro som varat mer 4n 59 dagar ska vara
hégst 50 procent av den totala sjukfrinvaron.

Motivationsindex (Hallbart medarbetarengagemang, HME)

Kon 2020 2021 2022 2023 Bedémning F

Alln 42 42 42 [40 | ©Malvirde uppnace | > Oférindrad
Ledarskapsindex (Hallbart medarbetarengagemang, HME)

Kon 2020 2021 2022 2023 Bedémning F

Al [40 |41 |41 |39 |ONimamalvirde | Oférindrad
Styrningsindex (Hallbart medarbetarengagemang, HME)

Kon 2020 2021 2022 2023 Bedémning F

Alla 142 143 |43 |41 Milvirde uppnatt > Of6rindrad

Oka sysselsattningen i form av arbete eller
utbildning

Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut slutfort kurs,
andel (%)

Kon 2020 2021 2022  Riktvirde* Riket** Bedomning F

Alla 71,8 % 77,5 % |67,4% 72,0 % 69,4 % Nira N
malvarde Minskad

Flickor | 77,0 % | 77,4 % (67,1 % |- 70,8 % Naira N
malvarde Minskad
Pojkar |65,4 % | 77,6 % 67,9 % |- 67,0 % Nira y

malvarde Minskad

* Riktvarde ar satt utifrin ambitionen att Oka resultatet fran aktuellt och kint resultat vid tiden for
framtagande av atagande till budget f6r ar 2023.
*k Riket ar 2022
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Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
slutford gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Kon 2020 2021 Riktviarde* Riket** Bed6mning F

Alla 74,6 % |75,0 % |80,0 % 83,1 % | Ejaccepterat | ? Oférindrad
virde

Flickor|83,3 % |81,1 % |- 85,4 %o Nira malvirde | ¥ Minskad

Pojkar 66,2 % (69,4 % |- 81,1 % w'Ej accepterat | 7 Okad
virde

* Riktvarde ar satt utifrin ambitionen att Oka resultatet fran aktuellt och kint resultat vid tiden for
framtagande av atagande till budget f6r ar 2023.
**k Riket 4r 2021

Kommentar:

I dagsldget har Hudiksvalls kommun inget konsekvent uppfoljningssystem utéver de
uppfoljningar som Skolverket gor av elevers etablering pa arbetsmarknaden eller
fortsatta studier. Gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola planerar att utveckla
detta. Officiell statistik gillande etablering pa arbetsmarknaden f6r elever som fullgor
sin utbildning pa ett yrkesprogram ger en annan bild av hur stor andel av eleverna
som har en anstillning tvé ar efter avslutade studier dn den bild som skolan har haft.
Detta ér ett omrade som gymnasieskolan kommer att titta nirmare pa.
Mellanarselever och Teknikcollege gor en érlig sammanstallning av hur elever inom
Teknikcolleges programomraden, HIT, EE, FT och TE, lyckas och denna visar att
elever 1 hog grad far sysselsittning inom sin utbildning.

Kursdeltagare i komvux pa gymnasial nivd som har avslutat kurs med
godkinda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller
avbrutit kurs under aret (%)

Kén 2020 2021 2022  Riket* Bedémning F
Alla ‘79 % ‘72 % ‘76 % ‘67 % ‘ Malvirde uppnitt | ? Okad
* Riket 2022

Personer som arbetar aret efter avslutad utbildning i komvux, gymnasial niva,
i huvudmannens skolenheter, andel (%o)

Kén 2020 2021 Riket* Beddmning F
Alla 61,5 % 62,7 % 04,2 % Nira mélvirde 7 Okad
* Riket 2021
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Bidra fill ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet

Antal forum f6r ungas delaktighet (i forvaltningar och nimnd)

2020 2021 2022 2023
1 1 K 1
30. Miljocertifierade skolor/f6rskolor, andel (%)

2020 2021 2022 2023  Riktvirde* Bedmning F
61,0 % {20,0 % [18,0 % |37,0 %

75,0 % | ONiira malviirde | 7 Okad
* Ska uppnis till ar 2025 enligt Hudiksvalls kommuns Kretsloppsplan.

Kommentar:

Forvaltningens bedémning ar att tillrackligt manga férskolor och skolor ska ha fatt
utmarkelsen “Skola f6r hallbar utveckling” till ar 2025.

Serveringssvinn (g/antal dtande)

Verksamhet 2020 2021 2022 2023 Riktvirde* Bedomning F

Forskola 30 |26 (23 |23 |24 Milvarde | 2 Okad
uppnatt

Grundskola 23 |27 |20 15 18 Malvirde | ? Okad
uppnatt

Gymnasieskola|59 |58 (30 |27 (47 Malvirde | ? Okad
uppnatt

* Enligt Hudiksvalls kommuns kretsloppsplan ska en minskning pa 20 procent ha uppnitts till ar 2025
jamfort med ar 2020.

Tallrikssvinn (g/antal dtande)

Verksamhet 2020 2021 2022 2023 Riktvirde* Bedomning F

Forskola 23,0 (24,0 [23,0 (20,0 |18,4 Nira 72 Okad
malvarde

Grundskola 23,0 20,0 [23,0 [20,0 |18,4 Nira 72 Okad
malvarde

Gymnasieskola 47,0 48,0 (49,0 |48,0 |37,6 Nira 72 Okad
malvarde

* Enligt Hudiksvalls kommuns kretsloppsplan ska en minskning pd 20 procent ha uppnitts till 4r 2025
jamfort med ar 2020.
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Elevnirvaro i kommunal grundskola per lisar, andel %

Kon 2020 2021 2022 2023 Bedoémning F
Alla |88,3 % |87,5 % |83,3 % 87,4 % Nira malvirde ‘ 72 Okad

Elevnirvaro i kommunal gymnasieskola per lisar, andel %

Kon 2020 2021 2022 2023 Bedémning F
Alla ‘88,1 % 87,6 % |83,2 % | 85,0 % | ) Niira malvirde ‘7- Okad
Trygghetsindex grundskola 4k 5 (Skolenkiten)

Kon 2020 2021 2022 2023 Riket* Bedomning F
Alla [80 |80 [83 (83 [81

Mailvirde | ? Oférindrad

uppnatt

* Riket baseras pd samtliga deltagande skolor udda ér, vilket motsvarar hilften av alla huvudmain i
riket.

Trygghetsindex grundskola 4k 8 (Skolenkiten)

Kén 2020 2021% 2022 2023 Riket** Bedémning F*
Alla ‘ 8,3 ‘ 7,6

7,7 ‘ Malvirde uppnitt |-

* Undersokningarna for 2021 riktade sig till arskurs 9, frin och med 2023 riktas fragorna till arskurs 8.
** Riket baseras pa samtliga deltagande skolor udda ir, vilket motsvarar hilften av alla huvudmin i
riket.

Kommentar:

2021 genomfoérdes undersokningen i arskurs 9 och 2023 1 arskurs 8. Virdena blir
alltsa inte direkt jimférbara. Ett antagande om en mojlig forklaring till skillnaden
mellan 2021 och 2023 ir att elever kinner sig tryggare nar de ar dldst pa skolan an nir
de gar i arskursen under.

Trygghetsindex ar 2 gymnasieskola (Skolenkiten)

Kon 2020 2021 2022 2023 Riket* Bedomning F
Alla [82 |82 [84 |84

8,4 ‘ Milvirde uppnitt | ? Oférindrad

* Riket baseras pa samtliga deltagande skolor udda dr, vilket motsvarar hilften av alla huvudmain i
riket.
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