BOKSLUT 2015

Larandenamnden




Innehallsférteckning

Sid
1. Ekonomiskt utfall med kommentarer 3
11 Larandenamnden 3
1.2 Forskola 4
1.3 Grundskola 5
1.4 Grundsirskola 6
1.5 Gymnasieskola 6
1.6 Gymnasiesirskola 7
1.7 Vuxenutbildning 7
2. Kvantitativt utfall 8
3. Kvalitativt utfall 9
3.1 Forskola 9
3.2 Grundskola och grundsirskola 22
3.3 Bromangymnasiet 31
3.4 Vigledning- och utbildningsverksamheten vid Cul 37
3.5 Centrala elevhilsan 44
3.6 Forvaltningsstod 49
4. Atagande 2015 52
5. Sirskilda uppdrag 63
6. Personalbokslut 64
7. Lokaler och investeringar 65
8. Omvirldsanalys, faktorer som 66
paverkar kommunens utveckling
9. Analys och prioriteringar infér mal och 67

budgetarbete 2017

10. Prioriterade omraden 69



1. Ekonomiskt uffall med kommentarer

Larandenamnden

Verksamhet (tkr) Budget Uttall Budget-
Intékter Kostnader Netto |Intdkter Kostnader Netto |avvikelse
Politisk verksamhet 0] -1 370 -1 370 0 -1313 -1313 57
Forskola 1 22867 211413 -188546| 26040 209387 -183347 5199
Grundskola 1 19071 420977 -401906| 21646 -428379 -406732 -4 826
Grundsdarskola 1160 -22 884 -21724 1083 -24 291 -23 209 -1485
Gymnasieskola 31177 -145811 -114634( 41171 -153797 -112627 2007
Gymnasiesdrskola A 3 309 -25 584 -22 275 3853 -24 153 -20 300 1975
Vuxenutbildning 13 651 -43 874 -30223| 14594 -42 764 -28 170 2053
Arbetsmarknad 1158 -3 646 -2 488 1098 -3 584 -2 486 2
Busskort A 0 -6 501 -6 501 27 -6 521 -6 494 7
Summa nédmnd 92393 -882060 -789667(109511 -894190 -784679 4988
Varav utdkade datorkostnader Ksau§87 regleras i bokslut -3 897
Varav Mobilt stédteam -1 860
Varav SSPF (Socialtjanst, skola, polis, fritid) -166
Summa -5 923

Sammanfattning Larandenamnden

Lirandendmndens bokslut 2015 visar hogre kostnader dn budget och dnnu hogre
intdkter dn budget, vilket tillsammans blev ett 6verskott.

Intidktsokningen ér kopplad till utgiftsokningar. Framforallt dr intakterna kopplade till
sokbara statsbidrag med separata redovisningskrav. Hudiksvalls kommun tillh6r de
kommuner som sOker mest statsbidrag. Da budgeten gors dr flera av de sékbara

statsbidragen inte kdnda.

Grundskolan dr den verksamhet som star f6r den stOrsta negativa avvikelsen mot
budget. Antalet elever har varit hégre dn atagandet f6r 2015. Skolinspektionens
granskning har synliggjort enheternas utvecklingsbehov, vilket har inneburit 6kade
kostnader. En analys utifran grundskolans bokslut bor gbras for att utréna om

grundskolans budget dr en budget i obalans utifran det lagstadgade uppdraget.

Mobilt skolteam och SSPF (socialtjinst, skola, polis och fritid) -2 026 tkr, dr projekt
inom grundskolan utan budget som ir beviljade fran kommunens social- och

arbetsmarknadsinvesteringsfond och dir tillatelse getts att avvika mot budget.

Plattformsbytet innebar en 6kad kostnad f6r verksamheten -3 897 tkr, en kostnad
som ingir i grundskolans utfall. KS har beslutat att en avvikelse far géras gentemot
budget for dessa kostnader.
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Ett 6kat antal ensamkommande barn och nyanlinda elever till grundskola och
gymnasium har inneburit att fler modersmalslirare och studie-handledare har
anstallts for att uppfylla skollagens krav.

Grundsirskolan visar ocksa ett underskott mot budget, medan 6vriga skolformer
visar ett Overskott mot budget. Storst Gverskott gor forskolan, frimst utifran farre
inskrivna barn i verksamheten gentemot dtagandet och vakanta tjanster inom
elevhilsan. Gymnasieskolans och gymnasiesarskolans 6verskott grundar sig fraimst i
fler elever frin andra kommuner och fler elever fran Hudiksvalls kommun, dn det
atagande budget 2015 byggde pa.

Kostenhetens overskott har inneburit att ca 2 000 tkr har dterbetalats till
Lirandenamnden i samband med bokslutet.

En mycket stor brist pa akademiskt utbildade medarbetare gor foljande grupper svar
rekryterade: kurator, psykolog, skollidkare, specialpedagog, legitimerad lirare, studie
och yrkesviagledare. Under 2015 har det férekommit vakanta tjanster inom dessa
yrkesgrupper, vilket har bidragit till den positiva avvikelsen mot budget. Kostnaderna
tor rekrytering har visentligt 6kat.

Balanspaketet har dven det bidragit till ett 6verskott i den kommunala verksamheten.
Balanspaketen skall vara en kortsiktig 16sning for att snabbt ta den kommunala
ekonomin 1 balans, medan storre atgirder utreds och beslutas av fullmaktige. Drar
balanspaket ut pa tiden sa ger det effekter pa bade resultat och arbetsmilj6 vilket 1
forlingningen ger negativa effekter pa budgeten. Balanspaketet har medfort ett
uppdimt utbildningsbehov. Det dr nédvindigt att ha kompetenta medarbetare med
hég uppdragsforstaelse 1 verksamheten for att na nimndens atagande.

Forskola

Forskolan har haft 26 barn firre inskrivna i forskolan dn atagandet £6r 2015. Vilket
ger ett 6verskott pa 2 122 tkr gentemot atagandet.

Den kommunala férskolans centrala konton har ett 6verskott mot budget utifran
firre inskrivna barn, balanspaket och aterbetalning fran Kostenheten. Kostenhetens
overskott har inneburit att ca 500 tkr har dterbetalats till f6rskolan i samband med
bokslutet.

De kommunala férskolorna har ett 6verskott som kan tillskrivas balanspaketet.
Denna aterhéllsamhet paverkar den fysiska lirmiljon och medarbetarnas arbetsmiljo
savil inne som ute. Balanspaketet har medfort ett uppdimt utbildningsbehov. Det ar
nédvandigt att ha kompetenta medarbetare med hég uppdragsforstaelse i
verksamheten fOr att nd nimndens atagande.

Det finns ett stort behov av akademiskt utbildade medarbetare i kommunen.
Forskolan har haft tvd vakanta specialpedagogtjinster inom elevhilsan. Vilket
innebir ett Gverskott 1 budget.
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Intdkterna dr storre dn vad som var budgeterat. Storsta anledningen till det ar
anstallningsstod, 6kat statsbidrag migrationsverket och 6kat statsbidrag frin
skolverket.

Kostnaderna for barn med behov av stéd blev hogre 4n beriknat.

Grundskola

Grundskolan star f6r den stOrsta negativa avvikelsen mot budget. Det har under aret
varit 18,5 fler elever i férskoleklass till 4k 9 och fritidshemmen har haft 43 fler elever
inskrivna dn atagandet.

Mobilt skolteam och SSPF (socialtjinst, skola, polis och fritid) -2 026 tkr, dr projekt
inom grundskolan utan budget som ir beviljade fran kommunens social- och
arbetsmarknadsinvesteringsfond och dir tillatelse getts att avvika mot budget.

Plattformsbytet innebar en 6kad kostnad for verksamheten -3 897 tkr, en kostnad
som ingar i grundskolans utfall. KS har beslutat att en avvikelse far goras gentemot
budget for dessa kostnader.

Ett 6kat antal ensamkommande barn och nyanlinda elever under édret har inneburit
att fler modersmalslirare och studiehandledare har anstillts for att uppfylla
skollagens krav vilket resulterat i en avvikelse.

Liroverket dr under renovering och kostnader for att klara nédvindiga
anpassningar/dtgirder for att sikerstilla undervisningen ger ett underskott.

Skolinspektionens granskning har synliggjort enheternas utvecklings-behov vilket har
inneburit 6kade kostnader. Kostnadsokningarna giller frimst personalférstirkningar
tor anpassningar fOr elever i behov av sirskilt stéd samt f6r 6kad trygghet och
studiero.

Enheterna uppvisar dven utékade kostnader f6r undervisning i Svenska som andra
sprak, anpassade liromedel, It — satsning for likvirdig skola. Kostnader f6r
rehabilitering, arbetsmiljéatgarder.

En mycket stor brist pa akademiskt utbildade medarbetare gor foljande grupper svar
rekryterade: kuratorer, psykolog, skollikare, specialpedagoger, statistiker och
legitimerade lirare. Detta gora att kostnaderna for rekrytering visentligt har 6kat
samtidigt som vakanserna paverkar kvalitén i verksamheten och arbetsmiljon f6r
medarbetarna. For elevhilsan har vakanta tjanster inneburit ett budgetéverskott.

For att balansera upp de tidigt indikerade underskottet f6r grundskolan vidtogs
foljande atgirder. Planerade driftsinvesteringar stoppades vilket paverkar inne-, ute-
och trafikmiljéer. Inkép och resurser £6r utvecklande av skolbibliotek stoppades.
Centrala konton anvindes for att férsoka begrinsa ett budgetéverskridande for
grundskolan. Administrativa kostnader begrinsades genom att vakans halla tjanster
periodvis sa vil rektorstjanster som handlaggare, vaktmastare och assistenttjanster.
Det sistnimnda paverkar naturligtvis den totala arbetsmiljon da vi inte kan se att mal
eller uppdrag f6r forvaltningen minskat.
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Aven Balanspaketet har inneburit att man varit aterhillsam med kostnader gillande
inredning, kompetens-utveckling, resor och representation.

Balanspaketet har medfort ett uppdamt utbildningsbehov. Det dr nédvandigt att ha
kompetenta medarbetare med hog uppdragsforstaelse 1 verksamheten for att na
nimndens atagande.

Kostenhetens dverskott har inneburit att ca 1 500 tkr har aterbetalats till
grundskolan.

Intdkterna 2015 var storre dn budgeterat. Anledningarna dr 6kat statsbidrag fran
Migrationsverket, Okat statsbidrag frin Skolverket, 6vriga statsbidrag och 6kad
ersattning fran andra kommuner och salda tjanster till friskolorna.

Tre av fyra skolor med ak 7-9 visar pa stora avvikelser i bokslutet. Tydligare rutiner 1
uppféljningen av budget arbetas fram tillsammans med ekonomiavdelningen. De
enheter som har en kraftig avvikelse i budget skall utarbeta handlingsplaner for att fa
sin budget i balans.

En analys utifran grundskolans bokslut bor goras for att utréna om grundskolans
budget ir en budget i obalans utifrin det lagstadgade uppdraget.

Grundsarskola

Grundsirskolan ak 1-6 har ett underskott mot budget utifran att verksamheten inte
var anpassad till budget under viren och att kostnader for skolskjutsar har varit hogre
in budget. Anpassningar for att fa en budget i balans genomférdes under
héstterminen. Fler elever tillhor traningsskolan viket innebir att mer personella
resurser kravs.

Gymnasieskola inklusive interkommunal ersattning

Den kommunala gymnasieskolan och budget for interkommunal ersittning och
ersattning till fristiende enheter har ett budgetéverskott, utifran att fler elever fran
Hudiksvall och andra kommuner har valt Bromangymnasiet. Aven balanspaketet har
paverkat Bromangymnasiet och har gett 6verskott mot budget. Det giller framférallt
driftsinvesteringar, marknadsforing och administration.

Vakanta svarrekryterade tjanster som Studie- och yrkesvigledare har aven det bidragit
till Gverskottet, samt vakans inom verksamhets service.

Ett 6kat antal ensamkommande barn och nyanlinda elever under édret har inneburit
att fler medarbetare rekryterats.

Yrkesvux har hyrt lokaler av gymnasieskolan till sin verksamhet under varterminen.

Det finns en obalans mellan programmen da det saknas elever pa vissa program foér
att fa en budget 1 balans. Anpassning till elevunderlaget pagar.
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Intdkterna 2015 blev hégre dn budgeterat. Anledningarna till det dr projektmedel for
Bromans internationalisering, 6kade statsbidrag fran migrationsverket, 6kade
statsbidrag fran skolverket och anstillningsstod. Intidkterna dr kopplade med tydliga
uppdrag som innebir motsvarande kostnader.

Gymnasiesdrskola

Gymnasiesarskolans lokaler dr firdigstillda pa Broman. Utemiljon gors klar under
2016. Fortsatt arbete med anpassning av lokaler och transporter kommer att ske
under verksamhetsar 2016.

Balanspaketet har inneburit ett 6verskott genom aterhallsamhet av
kompetensutveckling och inventarier.

Det finns dven ett 6verskott med anledning av férre elever pa elevhemmet. Vilket ger
ligre omkostnader.

Den 6kade intikten ar fler elever fran andra kommuner och del av 6verskottet pa
kostnadssidan ir fler elever har valt Hudiksvalls gymnasiesirskola istillet f6r andra
kommuner.

Verksamheten var ocksa drabbad av stor korttidsfrainvaro samt enstaka
langtidssjukskrivningar. Detta i kombination med elever i stort behov av stéd har
paverkat verksamheten bade ekonomiskt och arbetsbelastningsmissigt. Detta giller
béde lirare, elevassistenter och ledning. Sjuktalen férbattrades under hosten 2015.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildnings 6verskott beror pa vakanshallning av tjanster inom administration,
okad tjansteforsiljning till IFTAC, allmin aterhallsamhet och ligre hyreskostnader.

Verksamheten hade hogre intikter mot budget med anledning av 6kat statsbidrag for
vuxenutbildning och YrkVux. Verksamheten hade dven hégre kostnader mot budget
bland annat for att projektpengar for region Givleborg uteblev och orsakade 6kade
kostnader. Aven flytten av lokalvarden &ver till tekniska kontoret under
verksambhetséret innebar en tillfalligt 6kad kostnad.



2. Kvantitativt utfall 2015

Forskola
Pedagogisk omsorg
Fritidsverksamhet
Forskoleklass
Grundskola
Grundsarskolan

Gymnasiet

Gymnasiesirskolan

Kommunal vuxenutbildning,
gymnasial niva

Grundliggande
vuxenutbildning

SFI, antal helarsplatser

Ovrig postgymnasial utbildning
Larvux

Utfall

1787
0
1338
399
3688
53

970
311

234

56

34

10

238*

41

348*

65
26

Atagande

1813
0
1295
393
3674
52

951
305

254

39

Inskrivna barn

Inskrivna barn

Barn

Elever

Elever

Elever

Elever fran:

Hudiksvall pa Bromangymnasiet
Andra kommuner pa
Bromangymnasiet

Hudiksvall i andra kommuner
Hudiksvall pa Glada
Hudikgymnasiet

Elever fran:

Hudiksvall i gymnasiesdrskolan
varav andra kommuner 1 gysar
Hudiksvall i andra kommuner
Arsplatser (*studerande)

Arsplatser
Arsplatser (*studerande)

Studerande
Studerande
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3. Kvalitativt utfall
3.1 Forskola

Uppfoljning av prioriterade omraden for forvaltningen och
verksamheten

Styrning och ledarskap

Styrning och ledarskap ar ett forbittringsomrade och en stodprocess i Qualis som
forskolan arbetat med under aret. Samtliga medarbetare ar delaktiga i det
systematiska kvalitetsarbetet genom Qualis. Férskolans pedagoger har mer dn
toregaende ar utvecklat arbetet med uppféljning, dokumentation, reflektion och
utveckling av verksamheten. Foérskolorna har tydliga omraden som pedagogerna
ansvarar for bade nir det giller imnet och vara uppdaterad om den senaste
forskningen for att sprida ny kunskap och goda exempel. Pedagogerna férdelar
ansvarsuppgifter mellan sig. Forskolldrarna har egen och gemensam planeringstid for
att utveckla och leda avdelningsarbetet. Arbetslaget genomfor och planerar
gemensamt avdelningsarbetet. Férskolechefen har ett 6vergripande ansvar f6r hela
forskolans verksamhet och utveckling. Vid méten och planeringsdagar f6ljs arbetet
upp. Revidering av olika planer och uppgifter genomférs kontinuerligt under aret. Vi
skall beskriva genomférda aktiviteter f6r kollegor, virdera vad som gitt bra och
mindre bra samt reflektera Gver resultatet tillsammans.

Forskolan har en métesstruktur som utvecklats under aret som gor det méjligt for
delaktighet i alla led, erfarenhetsutbyte och dela varandras kompetenser pa varje
torskola och omrade. Alla pedagoger dr fértrogna med det uppdrag och den roll de
har vid férskolan. Alla i férskolan anvinder modern teknik nir vi kommunicerar med
varandra.

Vi f6ljer upp vara ataganden och Qualis omraden kontinuerligt under dret, och har
gemensamma kvalitetsdagar host och var. I arscykeln framgar vad och nir olika
uppgifter genomfors.

Flera férskolor har utvecklingsgrupper dér pedagoger méts for ett utbyte. Detta
stimulerar pedagogerna att analysera, reflektera, prova och ta del av goda exempel
och gor att samsynen och forstaelsen for uppdraget har 6kat. Det finns en
schemalagd tydlig organisation for planering och reflektion vid férskolorna som har
utvecklats under aret. Det finns ett tydligare och mer medvetet arbete utifrin
forskolans lirandeuppdrag och den egna rollen som pedagog. Vi har hittat en rutin
och organisation som pedagogerna kinner sig trygea i. Férskolans chefer belyser
helheten, hur allt hinger thop och hur vi ska arbeta systematiskt med vart
kvalitetsarbete. Dokumenten, tydliga dagordningar och uppfoljning hjilper oss.

Forskolans chefer har utvecklat arscyklarna mer dn tidigare under aret for det
systematiska kvalitetsarbetet med fler uppféljningar inom olika omraden. Forskolans
pedagoger har utifran det utvecklat férskolans arscyklar mer dn féregdende ar. Det
leder till ett battre och mer systematiskt arbete som blir tydligt och 6verskadligt.
Forskolans chefer har paborjat ett arbete med att skapa olika lirandeorganisationer
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med pedagoger som ansvarar for olika forum med bade chef och medarbetare som
deltagare for att 6ka det kollegiala lirandet och skapa samsyn 1 uppdraget.

Det dr nagra forskolor som skattar sig pa de lagre stegen i Qualis trappa och utifrin
det kommer Styrning och ledarskap att vara ett forbittringsomrade dven under ar
2016. Vi fortsitter att forbattra oss enligt kriterier pa steg 3 och 4, att férskolan har
ett ledarskap som skapar forstielse och delaktighet och ér tydligt och strategiskt pa
alla nivier.

Barns delaktighet i Grprocessen

Barns delaktighet 1 lirprocesserna som dr en av huvudprocesserna i Qualis har varit
ett 6vergripande utvecklingsomrade under aret och en av flera huvudprocesser i det
systematiska kvalitetsarbetet genom Qualis.

Samtliga pedagoger anvinder vara gemensamma tre dokument f6r dokumentation
som ir pedagogens, arbetslagets och verksamhetens dokument. Under aret har
anvindningen av vara mallar f6r pedagogisk dokumentation 6kat och pedagogerna
toljer kontinuerligt upp barnens delaktighet i dokumentation av sitt lirande varje
vecka vid arbetslagstriffar. Genom systematisk och kontinuerlig uppféljning,
utvirdering och reflektion kollegialt medvetandegors uppdraget och verksamhetens
innehall i relation till barns utveckling och lirande. Arbetet sker systematiskt vid
avdelningsplanering, vid forskollirarnas reflektionstid och vid personalméten. Det
kollegiala lirandet pagar stindigt. Vid nagra enheter har férsteldrare 1 sina uppdrag
bidragit till férskolornas utvecklingsarbete genom att 6ka barnens delaktighet i
lirprocesserna och sitt eget lirande.

Under aret har uppdragsforstaelsen 6kat for vikten av barnens delaktighet i
lirprocessen. Barnen erbjuds att pa olika sitt prova att lira for att synliggora f6r
barnen att det finns olika sitt att lira och utvecklas. Barnens delaktighet i planering,
genomférande och dokumentation av sitt eget lirande har 6kat under aret och
verksamhetens utformning utgar naturligt utifrin barnens intresse, nyfikenhet och
behov.

Olika forum f6r barnrad finns sa att barnen far en bra modell f6r hur demokratiska
beslut fattas och det stirker deras inflytande och delaktighet.

Pedagogers anvindande av lirplattan i arbetet med dokumentationen av barnens
lirprocesser tillsammans med barnen har 6kat under aret samt anvindningen av
larplattan i dokumentation for att synligeéra barnens lirprocesser. Vid flera enheter
anvinder pedagogerna film, foto, ljud, lirplatta och smartboard mer dn tidigare och
barnen gérs delaktiga i det arbetet. IT-anvindandet har 6kat barnens lirande.

Arbetet med att synliggbra barns lirprocesser har 6kat under aret. Till stor del kan
barn och foérildrar ta del av levande dokumentationer om barnens olika larprocesser
vid olika processvaggar i foérskolan. Under aret har olika metoder och verktyg
utvecklas i arbetet med dokumentationerna. Larmilj6erna har férandrats och
utvecklats mycket under aret utifran barnens intresse, nyfikenhet och behov.
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Utvecklingssamtalen har forindrats och utvecklats under éret. Tydligare
utgangspunkt fran dokumentationerna om vad och hur verksamheten har bidragit till
barnens lirande och utveckling. De ildsta barnen erbjuds att delta vid
utvecklingssamtalen.

Litteraturstudier och Skolverket/férskolelyftets kurs 7,5 hp 1 Hudiksvall om
dokumentation, uppfoljning och utvirdering har bidragit till en 6kad kunskap och
kompetens 1 arbetet med att 6ka barnens delaktighet i dokumentationerna om
barnens utveckling och lirande. Fran forskolan dr det hela 42 medarbetare som deltar
1 utbildningen. Trots att resultatet inom barns delaktighet i lirprocessen 6kat under
aret kommer omradet att vara ett forbittringsomrade dven f6r 2016 utifran att
chefer, pedagoger och granskare fortfarande skattar verksamheten pa de ligre stegen
1 Qualis trappa.

Diskriminering och krénkande behandling

Samtliga férskolor har upprittade och utvecklade planer mot diskriminering och
krinkande behandling och samtliga medarbetare har varit delaktiga i det arbetet. Ett
utvecklingsarbete har pagatt vid samtliga férskolor under aret. Pedagogerna
rapporterar fler krinkningar i systemet LISA dn foregiaende ar. Foraldrar har ocksa
fatt information vid forum fér samrad vad en krinkning dr i forskolan, hur rutinen
fungerar och hur férskolorna arbetar férebyggande och frimjande. Vid nigra
torskolor har forildragrupper varit delaktiga i diskussioner hur forskolan ska agera
vid en krinkning. Manga forskolor har tagit del av Skolverkets material, last artiklar
och diskuterat kring krinkningar och diskriminering. Samtliga f6rskolor arbetar
utifrin en gemensam rutin i arbetet med att motverka krinkande behandling.

Forutom att rapportera alla krinkningar i Lisa redovisar férskolechef samtliga
krinkningar till verksamhetschef som rapporterar vidare till lirandendmnden.
Forskolechef rapporterar dessutom alla krinkningar vid férskolans arbetsplatstraff
och samverkansgrupp. Férskolorna har arbetat medvetet med olika
virdegrundsbegrepp under dret. Forskolorna har ocksa arbetat med férhallningssitt
och bemétande pa olika sitt utifran behov. Arbetet har utgatt fran Skolverkets
allminna rad, Skolverkets text om Virdegrunden i férskolan, Barnkonventionen och
DO’s material for att underlitta och fa en férdjupad forstdelse kring arbetet med
planen mot diskriminering och krinkande behandling. Férskolorna har utvecklat
olika metoder i det frimjande och férebyggande arbetet som till exempel Alfons
vinskapsldda, barnkonventionen, Kaninen och Igelkotten, kompisbéckerna, Snick
och snack med flera. Samtliga pedagoger och chefer har utvecklat kunskap och
kompetens gillande diskriminering och krinkande behandling under aret och
verksamhetens kvalitet har 6kat utifran lagen.

Motverka traditionella kdnsmonster

Att motverka traditionella kbnsmonster dr ett stort utvecklingsomrade f6r férskolan
att arbeta vidare med under kommande ar. Minga spiannande utvecklingsprocesser
har startat under aret. En férskola har genomfort observationer utifran mallar pa
jamnstalldskola.se. Det for att ta reda pa vilka aktiviteter barnen sysselsatter sig med
och vilka material som anviands. Arbetet med att utforma hur lirmiljéerna ska gynna
alla barn utifran intressen och behov oavsett vilket kén. Forskolorna har arbetat med
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virdegrundsformuleringar som skapat ett gemensamt forhallningssitt som kommer
att fortsitta framat.

Nagra forskolor har under hosten haft en foreldisning om HBTQ som bidragit till
torindrade traditionella kénsnormer och férhéllningssitt. Vi arbetar medvetet med
att erbjuda alla barn samma material och utmanar dem efter deras férutsittningar,
tinker pa vilket forhallningssitt vi har mot barn och vuxna for att motverka
traditionella konsmoénster. Nagra forskolor har ldst valda delar ur boken ”En
jamstalld forskola” enligt forskolornas plan mot diskriminering och krinkande
behandling. Pedagoger har diskuterat virderingar och forhallningssitt, sett Gver
lirmiljéer och material och bocker. uppfoljning (in i arshjulet) av pedagogerna vid
reflektion. Handlingsplan och strategier fOr att motverka traditionella kénsmonster
har skrivits f6r nagra férskolor.

En arbetsgrupp har bildats 1 slutet av aret for att arbeta vidare med att identifiera
vilka dtgirder vi behéver vidta for att motverka traditionella konsménster i férskolan.
Det kommer att finnas med i en handlingsplan.

Modersmalsstdd

Forskolorna har utvecklat sitt arbete med spraket, 6ka lisningen och
modersmalsstod. Nagra forskolor med en hog andel flersprakiga barn har arbetat
utifrin egna skriftliga handlingsplaner. De férskolorna har kontinuerligt arbetat och
reflekterat 6ver sprakarbetet. Under dret har tre pedagoger delat pa ett uppdrag som
modersmalsstodjare pa 50 % tjanst. De har deltagit i en arbetsgrupp tillsammans med
chefer med uppdraget att arbeta fram en handlingsplan f6r spriakarbetet utifran ett,
tva eller flera sprak. Nagra forskolor har satsat pa pedagoger som arbetat del av sin
tjanst med att stodja alla barns sprakutveckling oavsett sprak. Modersmalsstodjarna
har stottat kollegor och bidragit till att 6ka allas kunskap och kompetens i arbetet
med modersmalsstod. Flera forskolor har last litteratur och olika artiklar med fokus
pa sprak som pedagogerna har samtalat om pa reflektionstid och vid personalméten.

Vid en forskola har ett flersprakigt bibliotek i ett spraktorg tagits fram och utvecklats
under aret. Dir kan vardnadshavare lana hem bocker for att lisa med barnen hemma
och det finns manga spraklidor och laspirlor pa olika sprak som anvinds i vardagen
med barnen. Flera pedagoger har gatt utbildningar i syfte att anvinda sig av bilder i
larmiljon till barnen. Som stéd i kommunikationen med vardnadshavare anvinds tolk
genom telefon. Forskolorna anvinder konkret material £6r att fortydliga och
forstarka spraket. Manga pedagoger anvander Skolverkets hemsida for att se och
lyssna pa sagor pa flera olika sprak. Négra forskolor har list Skolverkets stddmaterial
“Fler sprak i forskolan” och har genomfort en studiecirkel vid forskolan f6r att
reflektera och resonera hur det ska genomsyra férskolans verksamhet och innehall.
Nagra pedagoger har deltagit i foreldsningar for att sedan delge kollegor sin nya
kunskap. Forskolornas sprikstodjare sammanstiller vilka sprak som finns i f6rskolan
och hur méinga barn som har ett annat modersmal 4n svenska sa att pedagogerna
bittre kan stddja bokarbetet, lek och lirande.
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Spréket - 6ka I&sningen i férskolan

For drygt tva ar sedan startade projektet att 6ka lisningen i forskolan. Metoden som
anvandes var studiecirklar pa olika teman vid fem olika tillfillen under drygt ett ar.
Syftet var att Oka lisningen i férskolan genom boksamtal och héglisning,
lasforstaelse och lisfixarna samt lekskrivning och leklasning. Arbetet med att utveckla
arbetet har fortsatt under dret. Alla férskolor arbetar med Fore Bornholmsmodellen
for att 6ka barnens sprakliga medvetenhet och har kommit olika langt i det arbetet.
Forskolornas lanebibliotek finns ofta placerade i hallarna och dir kan familjerna lina
bocker for att lasa hemma. Forskolans sma bibliotek anvinds flitigt och uppskattas
av alla forildrar. Forskolorna lanar mer én tidigare bocker pa biblioteket och av
bokbussen. Forskolorna har ocksa bocker till hemlan pa flera olika sprak som vi
uppmuntrar familjerna att lana hem.

TRAS som ir ett observationsschema for sprak anviands vid respektive avdelning
som underlag for verksamhetens planering och innehall. Lisfixarna finns pa varje
avdelning och pedagogerna anvinder sig av Babblarna for att stimulera de yngre
barnens sprakutveckling. Arbetssitt och metoder dr manga och férskolorna anviander
flanellograf, sagolador och sagopadsar samt bocker som finns pé varje avdelning.
Skolverkets stodmaterial ”Flera sprak i férskolan” har anvints vid flera férskolor
samt erfarenhetsutbyte i form av reflektion, gruppdiskussioner, genom nitverk i
omréidet och pd personalméten. Det har 6kat kunskapen och kompetensen hos bade
chefer och medarbetare. Nagot som utvecklats mer dn tidigare ar férskolans
lirmiljéer. Bade milj6er, material och bécker har blivit ett naturligt inslag i det
vardagsarbete som barnens erbjuds.

Entreprendriellt IGrande

Ett av vara prioriterade omraden i férvaltningen och férskolan dr entreprendriellt
lirande. Det genomsyrar till stor del verksamhetens innehéll i férskolan. Pedagogerna
har fortsatt att utveckla ett medvetet och tillitande entreprendriellt forhallningssitt
for att inspirerar barnen att sjilva vaga, prova och lyckas i alla sammanhang.
Resultatet dr trygga barn som tror pa sig sjilva och sin férmaga, som vill, vagar och
lyckas. Under aret har férskolorna fortsatt att utforma lirandemiljoer som 6kat
barnens delaktighet och inflytande. Larmilj6erna har fortsatt att utrustas med
tillgdngligt och utmanande material £6r alla barnen.

Manga forskolor har en vision som stodjer férvaltningens verksamhetside — jag vill,
jag kan, jag vagar och det genomsyrar verksamhetens innehall och pedagogernas
arbetssitt. Flera forskolor har deltagit i forvaltningens utbildning i entreprendoriellt
lirande. Utbildningen har 6kat pedagogernas kunskap och kompetens med att
utveckla lirmiljéer som stimulerar barns nyfikenhet och mer dn tidigare utgatt fran
barnens intressen, tankar och behov. Det har i sin tur bidragit till att stirka barnens
sjalvkinsla och sjalvfortroende. Andra omraden som utvecklats under édret r arbetet
med att fa dokumentationsprotokollen som en naturlig del i arbetet. Pedagogisk
dokumentation, utvecklat tema/projektarbete som arbetssitt har 6kat pedagogernas
kompetens gillande pedagogisk dokumentation, uppféljning, utvirdering och
utveckling.
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Forskolan har utvecklat arbetet med ett férhallningssitt som innebir en tro pa
barnens férmaga, att siga ja till barnen. Att stotta och reflektera med varandra f6r
samsyn 1 uppdraget har ocksa utvecklats under aret. Genom ett utforskande
torhallningssitt ges barnen forutsittningar att underséka och vagar prova och
analysera sina teorier. Pa sd sitt far barnen en storre forstaelse och nyfikenhet f6r
omvirlden.

Inkludering

Ett ytterligare prioriterat omrade 1 forvaltningen och i forskolan ar inkludering. Det
ar ett naturligt inslag och arbete 1 forskolan och alla barn finns 1 férskolan.
Pedagogerna arbetar medvetet med att lyfta olikheter som en tillgang. Respekt f6r
allas lika virde, olikheter och rattigheter 4r en sjalvklarhet och naturligt f6r barnen.
Att dela in barnen i mindre grupper ar ett arbetssitt som ger battre forutsattningar till
samspel och utrymme f6r alla. Under aret har kontinuerliga diskussioner forts i
forskolorna i1 arbetet med planen mot diskriminering och krinkande behandling.
Arbetet med diskrimineringsgrunderna har utvecklats under aret. Aterigen har
torskolans lirandemiljGer utvecklats under dret och dr anpassade och tillgingliga f6r
alla barn. Forskolans forhallningssitt r att utga fran barnet och barngruppen, att se
och lyssna till varje barn, ha héga férvintningar, ge aterkoppling och motivera
barnen i deras lirande. Forskolorna arbetar for ett 6ppet klimat och ett positivt
tinkande, allt 4r moijligt.

Under aret har ett virdegrundsarbete pagatt vid forskolorna utifran var nya rutin f6r
rapporteringar av krankningar. Alla barn, vardnadshavare och pedagoger skall kinna
sig vilkomna i férskolan. Ingen skall utsittas f6r diskriminering eller krinkande
behandling. Alla ska respekteras och métas med respekt f6r manniskors olikheter. All
personal skall vara goda férebilder 1 sitt arbete med barnen och deras vardnadshavare
samt utveckla goda kontakter med alla. Nytt material har képts in till f6rskolorna i
det férebyggande och frimjande arbete med allas lika virde och f6r att motverka
krinkningar. Férskolan har stirkt den organisation som inkluderar alla barn utifran
barnens intresse, férmagor och styrkor. Barn lir av varandra i ritt miljé och
organisation.

Vi arbetar mer i mindre och storre grupper utifran barnens behov och f6rmaga.
Dokumenten f6r pedagogisk dokumentation anvinds mer 4dn tidigare till att gora
regelbundna analyser om hur barnen inkluderas och hur alla barn far moéjlighet att
utvecklas och utmanas. Arbetet med att alla barn ska kdnna att jag kan, jag vill och jag
vagar har fortsatt och utvecklats under aret. Malet dr att alla ska kdnna sig
respekterade, trygga och sedda. Vi stiller oss fragan -17ad blir bést for barnen?

Okad friskndrvaro i férskolan

Forskolan pabérjade ett storre utvecklingsarbete under 2014 med att identifiera
atgirder som kan bidra till en 6kad frisknirvaro. Alla dtgirderna skrevs in i en
handlingsplan f6r en 6kad frisknirvaro. Under ar 2015 har arbetet med att
implementera handlingsplanen fatt fart och en rutin fér arbetet vid férskolorna har
tagits fram. I rutinen ingar att géra en lokal handlingsplan for varje enhet utifran
enhetens behov for att 6ka friskndrvaron. Under 2015 har vi haft en gedigen
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arbetsprocess for att skapa en lokal plan for 6kad frisknirvaro med olika
grupparbeten, arbetslagsintervjuer, enkiatundersékningar. Samtliga pedagoger och
chefer har varit delaktiga i det arbetet. Sjukfranvaron f6ljs numera kontinuerligt upp
och det har utvecklats mycket under aret. Vi fortsitter att skapa ritt fysiska
forutsittningar genom att skapa arbetsplatser f6r pedagogerna vid férskolorna och
det arbetet fortsitter. Handlingsplanen foljs upp en gang i kvartalet pa
arbetsplatstriff, samverkansgrupp samt vid det arliga bokslutet. Det finns med i
samtliga chefers arscykel i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi har utvecklat
arbetet med att i december genomfora arliga riskbedémningar vid uppfoljningen av
arbetsmiljoarbetet dar sjukfranvaro, medarbetarenkit, tillbud och skador riskbedéms.
Resultatet 1 medarbetarunderstkningen kommer att féras in 1 handlingsplanen f6r en
okad frisknarvaro.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2015 har forskolorna haft ett fortsatt starkt fokus pa det systematiska
kvalitetsarbetet genom modellen Qualis. Férskolan har fortsatt sitt systematiska
arbete med analysdokumentet som komplement till férskolans kvalitetsredovisning.
Resultatet 1 forskolans sjilvvarderingar har 6kat under 2015 och fler pedagoger och
forskolechefer skattar sig pa de hogre stegen inom varje omrade 1 det systematiska
kvalitetsarbetet. De hogre stegen visar pa samsyn, forildrars delaktighet i arbetet med
barnens utveckling och lirande, hég uppdragsforstielse hos chefer och pedagoger,
pedagoger som dokumenterar och utvirderar systematiskt, att barnet ar delaktigt i sitt
lirande och i sin utveckling. En god kommunikation och att férskolan systematiskt
utvecklar och foérbittrar forskolans kvalitet. Under aret har fyra forskolor granskats
externt varav tre forskolor har kvalitetscertifierats. Totalt har 26 av 30 férskolor
granskats externt varav 20 forskolor har natt en kvalitetscertifiering enligt Qualis,
som ir en bekriftelse pa att verksamheten haller en hog kvalitet.

Kvalitativa ataganden 2015

Underlatta intr&de i arbetslivet

*  Dokumentationer och uppféljningar har 6kat och utvecklats under aret.
Samtliga férskolor anvinder sig av de tre beslutade dokumenten f6r pedagogisk
dokumentation. Forskolorna har kommit olika langt i det arbetet.

e Vart systematiska och kontinuerliga kvalitetsarbete genom Qualis har gett 6kade
resultat inom flera olika omraden 2015 jamfort med féregiende ar.

*  Uppfoljningar och pedagogiska dokumentationer av barnens lirprocesser har
systematiserats under dret. Manga méten pa forskolorna har forindrat innehall
utifrin det.

. Barnen dr mer aktiva och delaktiga i sitt lirande dn tidigare och i de pedagogiska
dokumentationerna.

«  Okat resultat i kartliggningen om spriklig medvetenhet och fler sprakligt
medvetna barn som limnar férskolan dn féregaende ar.
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Kvalitetsindikatorer

Fler forskolor och fler forskolechefer skattar forskolans kvalitet pa hogre steg i
Qualis trappa inom flera omraden mot foregiaende ar. Fler foraldrar dr ndjda med sitt
barns forskola dn foregaende ar. I barnenkiten svarar fler barn pa fraigan — Jag far
ofta visa vad jag lirt mig, att det stimmer. Dokumenten f6r pedagogisk
dokumentation dr synliggjorda i verksamheten f6r pedagoger, forildrar och barn.
Granskningsrapporter genom Qualis 4r ett av forskolornas resultat. Kartliggning av
spraklig medvetenhet vid hoststarten sker i borjan av hosten nir barnet precis lamnat
torskolan for att borja 1 forskoleklass. Resultatet i medarbetarenkat for 2015 dr ocksa
en del av forskolans resultat.

Hoja utbildningsnivdn i kormmunen

¢  Utvecklade lirmiljéer utifran férskolans uppdrag dn mer dn tidigare.

. Okade kunskaper hos pedagogerna om barns sprakutveckling utifran
litteraturstudier i Skolverkets stbdmaterial “Flera sprék 1 forskolan”. Vid flertalet
forskolor, Bornholm och TRAS.

e Samtliga chefer har struktur, ordning och reda med tydliga planer, kalendarium
och drscyklar f6r samtliga omraden inom forskolorna.

¢ Utbildning i dokumentation, uppfoljning och utvirdering ir en kurs om 7,5 hp
som genomfors i Hudiksvall. Forskolan har 42 forskollirare som deltar.

*  Forskolans forsteldrare stodjer lirandet och uppdraget vid férskolorna utifrin
behov.

*  Okad kunskap, kompetens och uppdragsforstielse hos pedagogerna som i sin
tur leder till en 6kad kvalitet i verksamhetens innehall och f6r barnens
utveckling och lirande.

. Okat it anvindande i uppdraget med pedagogisk dokumentation har bidragit
stort till férskolans goda resultat. Genom larplattan synliggors barnens
lirprocesser for bade pedagoger, barn och forildrar.

. It samordnare i férskolan som bidrar till kollegialt lirande i dokumentation
genom larplattan och verksamhetsutveckling.

Kvalitetsindikatorer

Fler forskolor och fler forskolechefer skattar forskolans kvalitet pa hogre steg i
Qualis trappa inom flera omraden mot féregaende ar. Dokumentation i form av
processviggar och olika arenor dir barnens lirprocesser finns dokumenterade ar
synliga for alla. Reflektion pa schemat for ett kollegialt lirande har under aret
utvecklats bade 1 stérre omfattning och ett utvecklat innehall mer 4n tidigare ar vid
flera enheter.

Barnen visar ett stort intresse av bocker, sprak och lisning. Forskolorna erbjuder ett
rikt utbud av aktiviteter kring litteratur och férskolornas sma kapprumsbibliotek
anvinds flitigt av forskolans foraldrar som kan laina hem bocker fOr att ldsa £Or sitt
barn. Forskolecheferna har tydliga arscyklar f6r uppfoljningar inom alla omraden och
pedagogerna/forskolorna har drscyklar for det systematiska kvalitetsarbetet for sin
enhet som synliggors i forskolans arbetsplaner. Utbildning genom férskolelyftet i
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Hudiksvall med hog andel deltagande forskollirare (42 personer) i kursen i
dokumentation, uppfoljning och utvirdering om?7,5 hp. En medveten organisation
tor lirande med flera olika kompetenser som inspirerar och stédjer pedagogers
lirande och utveckling utvecklar verksamhet, chefer och pedagoger. Alla pedagoger
har tillgang till en lirplatta i sitt uppdrag. Chefers systematiska uppfoljningar enligt
arscykel fOr systematiskt kvalitetsarbete bidrar till en 6kad kvalitet.

Uppmuntra till entreprendrskap, "jag kan, jag vill, jag vagar”

e Fler forskolor dn tidigare arbetar tematiskt utifran barns intresse och nyfikenhet.

. Larmiljéerna dr nu mer féranderliga utifran barns nyfikenhet och intresse dn
tidigare. De utgir fran pedagogernas reflektioner och dokumentationer om
barns lirande och utveckling.

. Pedagogerna reflekterar tillsammans for att utveckla verksamheten mer an
tidigare.

*  Dokumenten hjilper pedagogerna att gora barnen delaktiga i utformandet av
verksamheten och inflytande 6ver verksamhetens innehall.

e Larplattan dr verktyget som underlittar och synliggér arbetet med
dokumentation av barns lirprocesser. Anvindande och innehall har utvecklats
och foérdjupats mycket under aret. I'T-anvindandet bidrar stort till barnens
larande.

*  Forvaltningens vision (jag kan, jag vill, jag vdgar) ir levande i férskolorna och
pedagogerna har ett entreprenériellt f6rhallningssatt, de tror pa barns férmaga
och siger ja.

Kvalitetsindikatorer

Fler forskolor och fler férskolechefer skattar forskolans kvalitet pa hogre steg i
Qualis trappan inom flera omraden mot féregaende ar. Fler férildrar dr néjda i
Qualis enkiten inom manga omraden. Vi har ett hogt resultat 1 barnenkiten i Qualis
utifrin fragan — ”jag far ofta vilja vad jag vill géra”. De flesta férskolor har
pedagoger som har deltagit i utbildning genom Umea universitet gillande
entreprenoriellt lairande. Samtliga pedagoger har deltagit i workshops om lirplattan
som ett verktyg i uppdraget med dokumentation. Chefers systematiska uppfoljningar
enligt arscykel for systematiskt kvalitetsarbete utvecklar verksamhetens kvalitet.

Aktivt arbete med hdlso-och livsstilsfrdgor

*  Andelen milj6certifierade férskolor har 6kat under aret. Vid arets slut var 10
torskolor miljéeertifierade enligt Gron Flagg.

. Under aret har andelen férskolor som fatt en godkidnd handlingsplan enligt
Gron Flagg okat stort. Manga av dem kommer att blir milj6certifierade under
kommande ar.

*  Under dret har andelen forskolor som fatt en godkind handlingsplan enligt
Gron Flagg kat stort. Manga av férskolorna kommer att blir miljocertifierade
under kommande ar.
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e Aktivt arbete i férskolans chefsgrupp och med handlingsplanen vid samtliga
torskolor for en 6kad friskniarvaro. Det har 6kat under aret och samtliga
torskolor har en lokal plan for att 6ka den friskndrvaron som vi kan paverka
utifran varje férskolas behov av atgirder.

e Forskolorna har utvecklat sitt virdegrundsarbete stort under aret med fokus pa
inkludering som varit ett av tre prioriterade omraden i férvaltningen.

. Arbetssitt och pedagogroll har utvecklats under aret och ett stérre utbud av
olika virdegrundsmaterial anvinds vid férskolorna mot tidigare.

*  Hygienrutinerna ir en rutin som fungerat vil vid samtliga férskolor och
medvetenheten hos alla pedagoger ar hog for att minska smittspridningen.

. Handlingsplanen for en giftfri férskola har utvecklats under dret och alla har
arbetat med fler atgirder i planen mot tidigare ar. Det sikerstiller en god miljo
vid forskolorna.

*  Egenkontrollprogrammet genomférs vid samtliga férskolor och dr mer levande
an tidigare dven om vi behéver fortsitta utveckla det arbetet nésta ar.

e Miljétinket genomsyrar verksamheten utifran aterbruk

. Manga foérskolor har férindrat matsituationen genom att barnen erbjuds att dta
buffélunch. Det har inneburit att manga pedagoger upplever att barnen dter mer
och battre.

e Utevistelsen ér ett naturligt och viktigt inslag i férskolans verksamhet och
lirmiljéerna utomhus har utvecklats och férindrats vid flera férskolor under
aret. Larmiljoerna inspirerar till att 6ka férstaelsen f6r sambandet mellan miljGer,
hilsa och livsstil. Det pagar ett lirande bade utomhus som inomhus i storre
utstrickning dn tidigare.

e Uppfoljningar av sjukfranvaron fér pedagoger har utvecklats under aret och en
rutin har tagits fram for det och det sker vid varje enhet, pa arbetsplatstriff och i
samverkansgrupp vid varje kvartal. Under aret har frisknarvaron gillande
forskolans pedagoger 6kat med 3 %, fran 13 % till 10 %. Det betyder att 90 %
av samtliga pedagoger 1 férskolan ér friska.

Kvalitetsindikatorer

Totalt tio forskolor har certifierats varav sju férskolor under aret. Fler forskolor dn
tidigare har godkinda handlingsplaner enligt Gron Flagg. Fler forskolor och fler
torskolechefer skattar forskolans kvalitet pa hogre steg 1 Qualis trappa inom flera
omriden mot féregiaende ar. Synliga lirmiljéer bade inomhus och utomhus.
Forskolorna har kommit olika langt i det arbetet. Handlingsplan f6r en 6kad
frisknirvaro ligger som grund i arbetet och f6ljs upp kontinuerligt varje kvartal pa
chefsdagar, vid arbetsplatstriff vid f6érskolorna och i de lokala samverkansgrupperna.
Varje chef har utarbetat en lokal handlingsplan f6r en 6kad friskndrvaro som f6ljs
upp enligt ovan. Mycket n6jda forildrar i foraldraenkiten Qualis.

Chefernas systematiska uppfoljningar enligt arscykeln for systematiskt kvalitetsarbete
har 6kad kvaliteten. Egenkontrollprogrammet som genomfors arligen vid
torskolorna for att forbattra miljon f6r bade stora och sma. Det finns en
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handlingsplan for en giftfri férskola med olika dtgirder som forskolan systematiskt
arbetar med. Minnesanteckningar frin barnrad och matrad dr ett av flera exempel pa
hur barns inflytande synligg6rs i verksamheten for alla.

Nolltolerans mot trakasserier och krdnkande behandling

e Arbetet med att systematiskt och kontinuerligt utveckla arbetet for att motverka
diskriminering och krinkande behandling har utvecklats under aret samt
tordjupats. Arbetet med barnkonventionen, inkludering, motverka traditionella
konsmonster och flersprakighet sker mer systematiskt och kontinuerligt in
tidigare. Det genomsyrar vardagsarbetet vid forskolorna mer dn tidigare.

. Forskolan har tagit fram en rutin f6r hur férskolan identifierar krinkningar och
rapporterar in det i systemet Lisa. Férskolechef utreder och rapporterar till
verksamhetschef manatligen och pa blankett for aterrapport till nimnd.

*  Verksamhetschef redovisar varje manad samtliga krinkningar till nimnden. Den
rutinen har genomfoérts under aret. Resultatet dr en 6kad uppdragsforstielse och
kunskap hos bade chefer och pedagoger nir det giller lagarna om diskriminering
och krinkande behandling i relation till var och ens uppdrag.

. Samtliga férskolors planer mot diskriminering och krinkande behandling har
utvecklats under aret. I det arbetet har alla chefer och pedagoger 6kat sin
kunskap och kompetens som 1 sin tur sikerstaller lagen.

*  Forskolans material och arbetssitt har utvecklats under aret och férskolorna
arbetar med flera olika material dn tidigare. Barnkonventionen, Kanin och
Igelkott, Snick och Snack och Alfons virdegrundsmaterial dr ndgra exempel pa
olika material som forskolor har utrustats med under aret mot foregaende ar.

. Arbetet med tillsyns- och uppsiktsrutiner i forskolan har utvecklats under aret.
Vid chefsdag har ett utvecklingsarbete pagatt utifran Skolinspektionens rapport
”En vanlig dag i f6rskolan”.

Kvalitetsindikatorer

Flera rapporterade krankningar i Lisa har gjorts under aret dn tidigare ar. Det tyder pa
att rutinen for att anmaila krinkningar i Lisa har 6kat. Slutsatsen blir att pedagogernas
och chefernas kunskap och forstdelse f6r uppdraget och lagen har 6kat. Ett
utvecklingsarbete vid chefsdag varen 2015 har bidragit till att 6ka var kunskap om
hur planerna mot diskriminering och krinkande behandling bast ska utformas.
Samtliga planer for samtliga férskolor mot diskriminering och krinkande behandling
ir godkinda och upprittade. Underlag/dokument som framtagits for redovisning av
krinkningar 1 nimnden har utvecklat vart arbete med rapportering till bade
verksamhetschef och nimnd samt vid forskolornas arbetsplatstriff och samverkan.
Det har ocksa bidragit till en 6kad kunskap och insikt i det viktiga arbetet.
Reviderade, tydliga och levande tillsyns- och uppsiktsrutiner finns vid samtliga
forskolor. Chefers systematiska uppfoljningar enligt arshjul for systematiskt
kvalitetsarbete har bidragit till en 6kad kvalitet. Krinkningarna redovisas och f6ljs
upp vid samtliga férskolor pa arbetsplatstriff och i samverkan vid varje tillfille. Det
ar en ny rutin som inforts under aret och som 6kat var kunskap for uppdraget och
ansvaret.
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Aktivt arbeta for att ickediskrimineringsprincipen sdsom den ar formulerad i
FN:s barnkonvention och i diskrimineringslagen genomsyrar hela
kommunens politik och verksamhet

e Ett forbittringsomrade under aret i Qualis har varit - Barns delaktighet i
lirprocessen. Glidjande har det resultat 6kat under daret mot féregiende ar. Fler
chefer och pedagoger har skattat sig pa hogre steg 1 Qualis trappa och det
betyder att barns inflytande och delaktighet har 6kat under éret.

¢ Barns inflytande och delaktighet har dven 6kat i dokumentationerna da barnens
lirande aterkopplas till barnet mer dn tidigare. Forskolorna arbetar med att gora
barnen delaktiga i sitt lirande i1 vardagen, i projekt och tema och tar vara pa varje
tillfille till delaktighet.

e Olika forum f6r barns inflytande och delaktighet som t ex barnrad, matrad och
lillmoten har borjat inrittas vid flera férskolor for att 6ka barnens inflytande och
delaktighet i sitt eget lirande.

e Forskolans medvetna pedagoger med hog uppdragsforstaelse och de
medforskande pedagogerna har till stor del bidragit till det 6kade resultatet.

. Pedagogerna utgar mer an tidigare fran barnens intresse och nyfikenhet vid
verksamhetens utformning och innehall.

*  En 6kad samsyn 1 uppdraget med barns delaktighet 1 lirprocessen har bidragit
till ett 6kat resultat under dret. Litteraturstudier och kollegialt lirande vid en del
forskolor har 6kat samsynen och resultatet.

Kvalitetsindikatorer

Fler torskolor och fler férskolechefer skattar forskolans kvalitet pa hogre steg i
Qualis trappa inom flera omraden mot féregiende ar. Godkinda och upprittade
planer mot diskriminering och krinkande behandling finns upprittade vid samtliga
forskolor. Da bade barnkonventionen och diskrimineringslagen finns med 1 Qualis
trappa kan vi se att resultatet 6ver lag har forbittras under aret. Chefers systematiska
uppfoljningar enligt arscykel f6r systematiskt kvalitetsarbete bidrar till en 6kad
kvalitet. Rutinen for barngruppens storlek och sammansittning f6ljs upp arligen vid
verksamhetschefens bes6k vid forskolorna. I den rutinen ingar att fatta beslut utifran
barnkonsekvensanalyser.
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Prioriterade utvecklingsomraden for forskolan verksamhetsaret 2016
Arbeta vidare med forskolans systematiska kvalitetsarbete genom Qualis utifrin

— styrning och ledarskap

— barns delaktighet i lirprocessen

— motverka traditionella kbnsmonster
— spraket — Oka lasningen i forskolan
— Oka frisknirvaron i forskolan

— rekrytering av férskolldrare

— 6vningsforskolor
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3.2 Grundskola och grundsarskola

Uppfdljning av prioriterade omraden for forvaltningen och
verksamheten

Sprdk

Tidiga insatser, hoga forvantningar, behoriga lirare och ett fortsatt strukturerat arbete
utifran resultat fran forskolan och fran test i grundskolans kartliggningsplan har gett
positiva resultat.

Utvecklade samarbetsformer har vid ndgra enheter skett mellan f6rskola,
torskoleklass och skola med syfte att ytterligare sitta sprak och sprakutveckling i
focus i ett roda traden perspektiv. Amneskonferenser sker med inriktning pa ett
sprakstodjande arbetssitt i alla amnen.

Fler elever dr sprakligt medvetna i férskoleklassen. Ett intensivt arbete med vart
prioriterade omrade spriket har inneburit att eleverna forbittrar sin formaga att lisa
men resultaten behover forbittras ytterligare. Samverkan och samarbete mellan
torskolan och forskoleklassen fortgar. Gemensamma triffar sker for att utbyta
kunskap och idéer och for att sprida goda exempel. Tema f6r triffarna har fraimst
varit sprak och matematik.

92 % av eleverna i arskurs 3 klarade delprov D héglisning pa det nationella provet
varen 2015 jamfért med samma elevgrupp varen 2013 dir 75 % av eleverna da
klarade ldsettan. Laslyftet har startat vid nagra skolor vilket gett 6kad kunskap. En
fortsatt utmaning for bittre resultat inom amnet svenska i de yngre aldersgrupperna
ar att utveckla skrivandet och arbete utifrin faktatexter.

Se dven texct under rubriken kunskapsresultat for grundsdrskolan sid 28

Matematik

Flera insatser pagar for forbittrade resultat i matematik. Forsteldrarinsatser har skett
med inriktning kartliggning av matematikundervisningen med syfte att ringa in
utvecklingsomraden for forbittrade resultat. Matematiklyftet har gett 6kad kunskap,
ett nytink och inspirerat lararna till att prova nya metoder och liromedel i sin
undervisning. En diskussion har skett kring betydelsen av en r6d trad i anvindande
av liromedel men dven nir det giller kursplanens innehall. Extra tid finns utlagd vid
flera skolor for elever som vill och har behov att trina mer pa matematik.

Resultaten i matematik har forbattrats for arskurs 3 och varen 2015 klarade 71 % av
samtliga elever samtliga delprov i amnesprovet. Det kan jamféras med 62 % varen
2014. Matematiklyftet dr nu inne pa sitt tredje ar i Hudiksvall och personal vid
samtliga skolor har efter lisaret 2015/2016 genomgitt utbildningsinsatsen.
Utbildningen har gett ny kunskap och insikt och nya metoder och arbetssitt provas.
Resultaten 1 matematik beh6ver dock forbittras ytterligare. Resultaten pa
dmnesproven i arskurs 3 visade att problemlosning, skriftliga riknemetoder samt
mita, jaimfora och uppskatta ir omraden dir undervisningen ytterligare behéver
utvecklas.



23 (70)

Aven resultatet fér imnesprovet i arskurs 6 har forbittrats varen 2015 da 92 % av
eleverna fick provbetyget E eller mer. Det dr tva procentenheter bittre dn varen 2014
och strax 6ver rikets resultat.

Se dven texct under rubriken kunskapsresultat for grundskola respektive grundsdrskola sidan 27
och 28.

Inkludering

Alla elever ska vara och kinna sig inkluderade i skolan. Ett intensivt
virdegrundsarbete och ett medvetet arbete sker utifran likheter och olikheter, dér
malet 4r att alla elevers olikheter ska ses som en tillgdng och en mdoijlighet. En stindig
process pagar for att undervisning saval som lokalanpassningar ska kunna mota alla
elever. Ett nira samarbete sker mellan grund-och grundsirskolan 7-9 (se dven text
under rubriken kunskapsresultat for grundsdrskolan sid 29) Manga nyanlinda elever under
aret har inneburit 6kad kunskap och forstaelse for andra kulturer.

Utbildningsinsatser och studiecirklar har pagatt vid flera skolor. Det har bland annat
gett Okad kunskap om hur elever i behov av anpassningar eller sirskilt stod kan fa det
i ordinarie undervisningsgrupp. Okad insikt och samsyn om vad inkluderande
lirmilj6er dr och kan vara har inneburit att fler skolor ser nya och andra 16sningar.

Fortsatt behov finns och arbetet beh6éver utvecklas f6r 6kad kunskap, férstaelse och
bemotande av elever med olika typer av neuropsykiatriska funktionshinder NPF.
Utbildningsinsatser har skett inom omradet men mer krivs for att mota dessa elevers
behov i skolan.

Det mobila skolteamet har under aret utifran sitt uppdrag haft olika typer av insatser
vid nagra skolenheter. Under en period arbetade man pa en skola intensivt pa bade
grupp och individniva dir huvudmalet med insatsen var 6kad inkludering. Insatserna
har frimst handlat om att skapa en 6kad forstaelse fo6r hur skolan ska mota elever
med NPT, bittre kunskap och forstaelse for dessa elevers behov av struktur och
tydlighet samt vikten av goda relationer med bade elev och vardnadshavare. Insatsen
har gett 6kad kunskap, forstielse och resulterat i ett utékat samarbete i kollegiet kring
elever med denna problematik. Elevnirvaro och maluppfyllelse har ocksa forbattrats
markant.

Se dven text under rubriken kvalitativt atagande 2015 Nolltolerans mot trakasserier och
krinkande behandling sidan 25

Entreprendriellt I&rande

Utbildning i entreprendriellt lirande via Umed universitet, studiecirklar, diskussioner i
arbetslagen och arbete utifran ett entreprendriellt synsitt botjar ge synbara resultat
och forindra sittet att se pa undervisning och lirande. Temaarbeten sker mellan flera
dmnen ddr elevers kreativitet och experimentlust utmanas. Arbetet har hojt elevernas
motivation, nyfikenhet och lust att lira. Lirmiljéer som stimulerar till skapande och
lirande utifran elevernas intressen har utvecklats, samlingar och planering av
arbetsomraden utgar mer frin elevernas intressen och 6nskemal. Enkiter 1 arskurs 5
visar att elever kanner att de kan paverka sitt eget lirande och sin egen situation.
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Se dven text under rubriken kvalitativt atagande 2015 Uppmuntra entreprenirskap "ag kan, ja
vill och jag vagar” sidan 25.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet dr ett stindigt pagaende arbete.
Kivalitetsredovisningar, uppnadda resultat och uppféljningar visar att kunskapen om
vikten av ett gott systematisk arbete har 6kat. Skolorna har upparbetade arshjul och
handlingsplaner f6r hur de ska folja upp sina insatser och resultat. Skolor som
kommit langt 1 sitt kvalitetsarbete upplever arbetet roligt och meningsfullt. Elevernas
utveckling och lirande dokumenteras 1 dokumentationssystemet Unikum och elevers
nérvaro registreras 1 det digitala systemet skola 24. En forutsittning f6r fortsatt
utveckling ar att rutiner och handlingsplaner f6ljs och systematiskt foljs upp. Vi
behover utveckla metoder for att battre kunna utvardera och analysera de resultat vi
samlar in sa att planerade atgirder ger forvintad effekt. Dokumentationen av det
systematiska kvalitetsarbetet behover ocksa utvecklas. Hir ser vi brister som maste
forbattras under kommande ar.

Vid nagra skolor pagar ett tydligt réda-traden arbete dir alla verksamheter frin
torskoleklass och fritidshem upp till ar 6 eller ar 9 deltar. Manga pedagogiska
diskussioner fors om bedémningsfrigor och kunskapskrav inom respektive dmne.
Arbetet upplevs mycket givande och efterfragas av personalgrupperna, arbetet lyfts
som en framgangsfaktor till forbittrade resultat fr eleverna.

Kvalitativa ataganden 2015

Underlatta intfrdde i arbetslivet

Skolan lagger grunden f6r ett framtida studie-och yrkesliv. Medvetenheten om vikten
av att arbeta med studie- och yrkesvigledning i undervisningen och att integrera den
med olika aktiviteter i ett F-9 perspektiv har 6kat. Skolorna har kommit olika langt i
arbetet. Flera skolor har en upprittad plan for studie- och yrkesvigledning. I
samband med utvecklingssamtal diskuteras och dokumenteras elevens tankar och mal
gillande framtida studie- och yrkesval. I de yngre aldersgrupperna tas olika yrken in i
leken, olika yrkesroller diskuteras och man trinar och visar kunskap 1 samarbete pa
olika sitt.

Hoja utbildningsnivén i kommunen

Pedagogerna har héga foérvintningar, jobbar strategiskt mot liroplanens mal och
bedémer kontinuerligt elevernas kunskaper. Resultaten utvirderas och analyseras och
insatser fortgar eller f6randras utifrain behov. Kartliggningar sker utifrin en
gemensam kartliggningsplan F-arskurs 9. Ett strukturerat arbete pagar for 6kad
lasning och spraket i alla amnen. Ett utvecklat arbete med f6rmégorna ir en
identifierad framgangsfaktor for férbittrade resultat. En stérre spridning har skett
mellan betygsnivaerna och fler elever nir de hogre betygen.

Fler elever dr sprakligt medvetna 1 forskoleklassen, en progression har skett gillande
lisningen dir vi kan se att 92 % av eleverna i arskurs 3 klarade delprov D hoglisning
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pa det nationella provet varen 2015 jamfért med samma elevgrupp det ar de gick 1
arskurs 1, ddr 75 % klarade ldsettan. Elever 1 arskurs 6 har kraftigt forbiéttrat sina
betygsresultat. Andelen elever med fullstindigt betyg har 6kat tio procentenheter till
84 % och resultatet for 14 av 18 dmnen ligger 6ver riket. Andel elever som limnade
arskurs 9 med fullstindiga betyg har 6kat nagot men ligger fortfarande under riket.
En uppstart har skett tillsammans med lektor i matematik for att ta fram en
utvecklingsplan for forbittrade resultat i amnet matematik.

Uppmuntra entreprendrskap” jag kan, jag vill och jag vagar”

Pedagogerna har bland annat genom fortbildningsinsatser EL. (Entreprendriellt
Lirande) och studie- och yrkesvigledarna utvecklat sitt f6rhallningssitt 1
lirandesituationerna vilket gynnat elevernas kunskapsutveckling samt deras sociala
och entreprendriella utveckling. Tilltro till elevers férmaga och vilja att lira har 6kat
och elever ges mojlighet att visa sina kunskaper pa ett mer varierat sitt. Enkitresultat
1arskurs 5 visar att eleverna tycker att de kan vara med att paverka lektionernas
innehall och planering och att lirarna tar hinsyn till deras dsikter. Omvarldsspaning
och studie- och yrkesvigledning har blivit vardagliga inslag i skolans verksamhet pa
manga skolor. Elever trinas i att gora planeringar, egna val och ta ansvar for att
succesivt bli mer delaktiga och kunna ta ansvar for sitt eget lirande men dven for den
sociala miljon 1 skolan.

Se dven texct under rubriken entreprendriellt lirande sidan 23.

Aktivt arbeta med hdélso- och livsstilsfrégor

Skolorna arbetar mer strukturerat med hilsofragor 1 dmnet idrott- och hilsa och i
andra dmnen for att 6ka medvetenheten om vikten av en god halsa och val av livsstil.
Olika insatser och aktiviteter utifrin behov och alder har pagatt under aret. Ett
exempel dr deltagande 1 ga- och cykla till skolan dir flera skolor deltagit, samlat poing
och vunnit pris for ett eget aktivt sitt att ta sig till skolan. Andra exempel dr
hilsodagar och regelbundna frilufts- och rastaktiviteter. Hilsosamtal genomfors i
forskoleklass, 1 arskurs 4 och i drskurs 8. Samtalen samt resultat fran elevenkiterna
toljs upp av skolledning och elevhilsoteam och insatser sker utifran identifierade
behov. Tre skolor har under aret blivit certifierade Gron Flagg. Arbetet har Okat
forstielsen for sambandet mellan hilsa och livsstil, motion och kost. Fortsatt arbete
péagar f6r kommande certifiering vid fler skolor. En gemensam franvarorutin finns
for grundskolan dir franvaro registreras digitalt och kontakt tas med hemmet samma
dag om olovlig franvaro skett. Systemet har haft viss handhavandeproblematik vid
négra skolenheter, men problemomradet ér identifierat och insatser och utbildning
har skett for att systemet frin och med 2016 ska fungera fullt ut vid alla skolor. Att
tidigt identifiera och sitta in insatser for 6kad nidrvaro dr en stark framgangsfaktor for

6kad maluppfyllelse.

Nolltolerans mot trakasserier och kr&dnkande behandling
Ett gediget och aktivt arbete pagér pa alla skolor f6r nolltolerans mot trakasserier och
krinkande behandling. Ett fortlépande och stindigt pagaende virdegrundsarbete
sker pa alla skolor. Upprittade planer och tydliga rutiner finns for att forebygga,
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upptacka och vidta atgirder vid misstanke om trakasserier och krankande
behandling. Flera aktiviteter, utbildningsinsatser och diskussioner har skett frimst
utifrin skollagen, diskrimineringsgrunderna och skolverkets allminna rad.
Elevhilsans roll har fortydligats och tydliggjorts och regelbundna vardegrundssamtal
har skett i personalgrupperna.

Trygghetsenkiter genomférs och alla former av krinkningar dokumenteras i
kommunens digitala system Lisa. Rutiner finns f6r anmilan i kommunens digitala
system fOr inrapporterade handelser skada, krinkande behandling och trakasserier.
Fysisk och verbal krinkning dr mest férekommande och mer dn dubbelt si manga
pojkar som flickor dr involverade i de krinkningar och trakasserier som ér
registrerade under aret. Utifran rapporterad krinkning sker en utredning och en
mingd olika atgirder och insatser vidtas fOr att trakasserier och krinkningarna ska
upphéra. Manadsvis redovisning sker till nimnd. Det f6rebyggande och fraimjande
arbetet har utvecklats mer vid ndgra skolor vilket resulterat i hog upplevd trygghet
och ett lagt antal rapporterade krinkningar pa dessa skolor.

Aktivt arbeta for att barn och ungas inflytande ska éka

Okat elevinflytande ingir som ett prioriterat utvecklingsomride vid de flesta skolor
utifran Skolinspektionens tillsyn 2014.

I undervisningssituationen tydliggor lirarna mélen men eleverna ges 1 storre
utstrickning dn tidigare méjlighet att paverka undervisningen och hur redovisningen
ska ga till. Eleverna far utifrin alder och mognad mer insikt 1 sitt eget lirande.

De yngre eleverna upplever sig ha ett storre inflytande dn de aldre. Klassrad, elevrad,
matrad, miljoérad och fritidsrad ar ndgra exempel pa regelbundna forum som finns for
att ge mojlighet att uttrycka vad man tycker, vill férdndra eller utveckla och for att
trina elevernas demokratiska fostran.

Genom olika tema arbeten har de dldre eleverna vid en skola fatt mojlighet att vara
med och paverka kommunens utveckling och politik. I samarbete med Miljokontoret
har man tagit fram en sophanteringsfilm och i samverkan med X-trafik genomfort ett
cykelprojekt. Eleverna har kint att deras asikter och synpunkter tagits pa allvar och
resulterat i konkreta resultat

Aktivt arbeta for att icke-diskrimineringsprincipen sGsom den dr formulerad
i FN:s barnkonvention och i diskrimineringslagen genomsyrar hela
kommunens politik och verksamhert.

Arbetet for att icke-diskrimineringsprincipen som den dr formulerad i
barnkonventionen ska genomsyra hela verksamheten gar hand i hand med arbetet
nolltolerans mot trakasserier och krinkande behandling. Virdegrundsdiskussioner,
diskussioner om normer och virden utifrin manniskors lika virde och FN s
barnkonvention pagar hela tiden i skolans alla verksamheter. Barnkonventionen finns
som en r6d trad i arbetet, kopplat bade till de liromedel som viljs och till verkliga
hindelser som sker ute i virlden. Kunskap om att barns levnadsvillkor ser olika ut i
virlden tas upp i alla aldersgrupper f-dk 9. Olika temaarbeten och aktiviteter pagar
tor att stindigt halla detta arbete levande.
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Kunskapsresultat for grundskolan inklusive forskoleklass och
fritidshem

Se dven texct under rubriken uppfolining av prioriterade omrdden for forvaltning och verksambet
sidan 22.

Utifran upprittade handlingsplaner vid alla skolenheter har fritidshemmets uppdrag
ytterligare tydliggjorts och verksamheten har utvecklats. Arbetsgrupper och nitverk
har triffats for ett kollegialt lirande och for att sprida goda exempel. Diskussionerna
och erfarenhetsutbytet har gett 6kad kunskap och kompetens och en 6kad forstaelse
for fritidshemmets betydelse for lirandet. I praktiken har det exempelvis inneburit att
planeringen pa fritidshemmet gjorts utifran en /irande fritidshemsverksamhet.
Samverkan och samplanering med skolan har ockséd 6kat och fritidshemmets
personal samverkar 1 storre utstrickning i skolans aktiviteter och gemensamma
arbete. Nagra fritidshem har markant utvecklat sitt férebyggande och frimjande
arbete mot diskriminering och krinkande behandling, ett fortsatt utvecklingsarbete
pagar for att alla fritidshem ska fa ta del av arbetet och for att alla fritidshem
ytterligare ska utveckla sitt forebyggande och frimjande arbete.

Arskurs 6 har kraftigt forbattrat sina resultat i foérhallande med tidigare ar. Resultatet i
14 av 18 dmnen ligger Over riket.

Viren 2015 gick 84 % av alla elever ut arskurs 6 med fullstindiga betyg. Det idr en
héjning med tio procentenheter jimfért med viren 2014. Vi ser en relativt liten
skillnad i betyg mellan kénen och en liten skillnad mellan resultat pa nationella prov

och betyg.

Vid fyra skolenheter limnar 100 % av eleverna arskurs 6 med fullstindiga betyg.
Resultat frin de nationella proven visar att samtliga elever uppnar 100 %
maluppfyllelse i dmnet matematik vid atta skolor och vid sex skolor uppnar 100 % av
eleverna maluppfyllelse i amnena svenska och engelska.

God pedagogisk ledning, behériga och kompetenta lirare och en flexibel
organisation som kontinuerligt kan férindras utifran behov och forutsittningar éar
identifierade framgangsfaktorer for de forbittrade resultaten. Andra
framgangsfaktorer ar hoga forvantningar pa eleverna och tydlighet och struktur i
planering och genomférande av lektioner. Genom reflekterande arbetssitt, tat
aterkoppling till eleverna och kamratbedomning 6kar eleverna sin f6rmaga att
utveckla sitt eget lirande. Samsyn, samrittning och sambedomning har utvecklat
lirarnas kompetens och bidragit till de forbittrade resultaten.

Andel elever som limnade arskurs 9 med fullstindiga betyg har fran fjolaret totalt
okat fran 71 % till 74 % men ligger fortfarande under rikets virde pa 75 %. 83 % av
eleverna dr behoriga till ndgot nationellt program. Det genomsnittliga meritvirdet har
Okat fran 203,3 till 213,5, den frimsta orsaken till det férbittrade meritvirdet ar att
fler elever far ett hogre betyg vilket ger en hégre total poingsumma. Nir vi jJamfor
resultat Over tid f6r samma elevgrupp ser vi att eleverna i arskurs 9 varen 2015
forbittrade sina resultat pa amnesprovet i svenska jamfort med varen 2012 dé de gick
1arskurs 6 fran 86 % till 92 % och 1 amnet engelska fran 86 % till 96 %. I dmnet
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matematik ser vi ingen progression under hogstadietiden och virdet ligger oférandrat

pa 78 %.

Vi ser en markant skillnad mellan flickor och pojkars resultat, flickor har forbattrat
sina resultat visentligt jimfort med 2014 och ligger 6ver rikets resultat for flickor
2015. Pojkar har sankt sina resultat visentligt och ligger under rikets resultat for
pojkar. Flickor nar ocksa hogre betygsnivaer och har en mer positiv attityd och
instillning till utbildning och lirande. Fler strategier maste tas fram for att utmana
och stimulera elevgrupperna sa att skillnaderna mellan flickors och pojkars
studieresultat minskar. Strategier maste dven tas fram for att identifiera
utvecklingsomraden inom olika dmnesomraden. Hir pagar diskussioner om hur detta
bist kan ske.

Kunskapsresultaten varierar inom och mellan véra grundskolor. For forbittrade
resultat maste ett fortsatt utvecklat systematiskt kvalitetsarbete med tit och
regelbunden uppféljning och ett utvecklat analysarbete ske utifran elevernas resultat.
Undervisningen maste 4n mer planeras och genomféras utifran kunskapskraven och
formagorna, dartill héga forvintningar pa eleverna. Skolornas organisation, rutiner,
lirmiljéer och arbetsron i klassrummet behéver ytterligare diskuteras och utvecklas.
Skolor med hoga resultat lyfter detta som viktiga framgangsfaktorer for hog
maluppfyllelse.

Resultat frin elevenkiterna ar 5 och ar 8 varen 2015 visar att ett fortsatt arbete maste
ske for 6kad upplevelse av arbetsro pa lektionerna. Mycket dialog med eleverna om
vad arbetsro dr och innebdr, gemensamma dverenskommelser och tydliga
atgirdstrappor vid eventuell 6vertridelse utifrain 6verenskommelserna ar
identifierade framgangsfaktorer i detta arbete.

Matematik dr det amne dér vi 6ver tid ser minst progression mellan arskurs 6 och 9
och dir vara resultat generellt dr fortsatt liga. Férutom pagiende insatser, som
exempelvis matematiklyftet, har kartligening av tidigare arbete och resultat samt
intervjuer genomforts av lektor 1 matematik. En sammanfattning och analys har
gjorts kopplat mot forskning och evidens vilket resulterat i pagaende diskussioner om
vad vi ytterligare behover utveckla och eventuellt forindra f6r forbittrade resultat.

Skillnad mellan dmnesprov och betyg har minskat nigot men ar fortfarande hog vid
nagra enheter. Fortsatt arbete med att utveckla formativ bedémning,
imnesovergripande samarbete, kollegialt lirande, sambed6mning samt fortsatta
diskussioner utifran forskning och evidens maste fortgd for att minska denna
skillnad.

En fortsatt stor utmaning for grundskolan dr att rekrytera och behalla behériga lirare
1 alla amnen. Tita lirarbyten, bristande kontinuitet och obehérig personal paverkar
skolornas resultat i negativa riktning
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Kunskapsresultat for grundsdrskolan
Under 2015 studerade 53 elever i1 grundsarskolan

Elever i arskurs 1-6 har sin skolging vid Vistra skolan och elever 1 arskurs 7-9 sin
undervisning pa Ostra skolan.

Tre elever limnade arskurs 6 varen 2015. Malen uppnaddes i alla amnen férutom i
dmnet matematik dér en av de tre eleverna e¢j nadde malen.

Fem elever limnade arskurs 9 varen 2015. Samtliga elever uppnadde behérighet till
gymnasiesirskolan.

Den sprakliga férmégan ar avgorande for hur eleverna ska lyckas i samtliga dmnen.
Focus har dirfor varit att tidigt stirka elevernas fonologiska medvetenhet,
begreppsforstielse och férmaga att tolka och forsta en text. I samtliga amnen ar det
tydligt att elever som har goda kommunikativa f6rmagor, ett stort ordférrad och en
tydlig begreppsuppfattning ocksa nar lingre i sin kunskapsutveckling. Inom
grundsirskolan och triningsskolan ér sprak och kommunikation ocksa viktigt for
okad sjalvkinsla, ett 6kat sjalvfortroende och f6r 6kade férutsittningar till ett
sjalvstindigt vuxenliv.

Elevernas sprikliga formaga har utvecklats och fler elever deltar i diskussioner och
muntlig framstillning. De yngre eleverna i arskurs 1-3 dr i borjan av sin lasinldrning,
behirskar sprakljud och kan lasa ihop. I arskurs 4-6 ir flera lisare och de laser
dagligen korta texter for varandra eller f6r en vuxen.

Olika modeller och arbetssitt har utvecklat elevernas lisning i arskurs 7-9 dir bland
annat en och en med lirare samt listimme hemma gett goda resultat.

Genom medverkande i skapande skola samt ett 6kat utnyttjande och arbete med
skolbiblioteket har spriket utvecklats ytterligare. Lirare i grundskolan och i
grundsirskolan undervisar pa Ostra skolan inom bada skolformerna vilket Skar
elevernas mojlighet att f4 behoriga lirare i alla dmnen.

Inom triningsskolan har elevernas sprakliga forstaelse utvecklats med hjilp av bilder
och teckensprak. Nagra elever kan kommunicera med bade talat sprak och
teckensprak. Manga bra kompensatoriska hjilpmedel som 6kar elevernas
sjalvstindighet anvinds.

All verksamhet planeras sa att samtliga elever, oavsett funktionshinder, ges mojlighet
att delta utifran sina férutsittningar. I undervisningen utgar pedagogerna frin att alla
elever ska fa det stod och den stimulans de behdver inom klassens ram. Eleverna
deltar och medverkar tillsammans med grundskolans elever i gemensamma samlingar
och aktiviteter som sker vid skolenheten.

For att ytterligare utmana elevernas lirande deltar elever 7-9 Ostra skolan utifrin
imnen, mojligheter och intresse i grundskolans undervisning. De ir ocksa
representanter och ingir ocksa i skolans samtliga ”rad”.

Ett stindigt virdegrundsarbete pagar for 6kad trygghet och for nolltolerans mot
trakasserier och krinkande behandling.
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100 % av elever i arskurs 8 Ostra skolan kinner sig enligt elevenkiten for arskurs 8
trygga i skolan, 100 % tycker det dr en positiv stimning pé skolan och ingen elev
upplever sig retad, utstott eller pa annat sitt illa behandlad av andra elever.

Att uppmuntra och motivera eleverna till att vaga préva nya saker och lyckas i
skolarbetet 4r viktigt. Eleverna deltar i planering av den egna och till viss del
gruppens undervisning. Elevernas intresse och férmagor tas tillvara for 6kad kinsla
av delaktighet och forstdelse av sammanhang. En bred flora av undervisningsformer
har utvecklats f6r en mer varierad undervisning. Frimst for de ildre eleverna kopplas
undervisningen mer mot hur eleverna kan anvinda sina kunskaper 1 verkligheten och
1 vuxenlivet. En stark framgangsfaktor for lirandet

Arbete att mer fOrsta matematiska begrepp, tidsuppfattnings och pengars virde har varit
ett utvecklingsomrade for arskurs 1-6 under aret. For att forsta det abstrakta ar
konkret material ett maste i undervisningen. Nya liromedel som exempelvis en app 1
mobilen eller en Ipad kan visualisera sa att eleverna kan se hur tiden gar. Andra
digitala hjilpmedel introduceras s tidigt som méjligt i undervisningen. Fortbildning
samt inkop av adekvat och kompensatorisk digital utrustning maste ske for att
ytterligare finga elevers intresse och stimulera till att vilja ldra mer.

Ett fortsatt systematisk kvalitetsarbete maste ske i grundsirskolan precis som i
grundskolan. Se text grundskolan.

En fortsatt stor utmaning ar att kunna rekrytera behorig lirare till grundsirskolan.

Prioriterade utvecklingsomraden foér grund- och grundsdrskolan
verksamhetsaret 2016

— Systematiskt kvalitetsarbete

— Matematik

— Tidiga insatser
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3.3 Bromangymnasiet

e
| " BROMANGYMNASIET _

=

Gymnasieskola

Uppfdljning av prioriterade omraden for forvaltningen och
verksamheten

Sedan 2010 har vi arbetat med att utveckla det entreprendriella lirandet och
torhallningssittet hos elever och personal. Det innefattar att utveckla bland annat
inklndering, spraket, internationalisering, mentorskap, IK1-pedagogif (Information
RKommmunikation Teknik), elevinflytande samt samverkan med arbetslivet. Pd
Bromangymnasiet har vi under 2015 arbetat med kollegialt lirande, utvecklat pedagogisk
planering, matematiklyftet, fokuserat pa elevnirvaro samt IKT-pedagogik
(Information Kommunikation Teknik). Vi har haft ett antal forsteldrare som arbetat
inom dessa omraden. Cirka 100 elever har gjort utlandspraktik under tva till fyra
veckor och cirka 20 lirare har jobbskuggat kollegor utomlands. Vi har arbetat 1 ett
internationellt projekt, SHAPE, som innebar att man ser hur barn och ungdomars
sportdeltagande har en positiv effekt pa deras skolresultat. Elever har varit pa
sprakutbyten 1 Europa och byggprogrammet har haft ett utbyte inom yrkesutbildning
och kultur med en skola i Durban, Sydafrika.

Vi har sammanfattat och avslutat 3-drigt projekt inom entreprendriellt lirande 1 ett
IFOUS-projekt. Vi har dven avslutat ett Comenius Regio-projekt inom
entreprenoriellt lirande med fokus pa mentorskap, IKT-pedagogik (Information
Kommunikation Teknik), samverkan med arbetslivet och elevinflytande. I detta
projekt har vi samarbetat med tre skolor 1 England under tva ar.

Resultatet av detta utvecklingsarbete dr att betygsresultatet under de senaste fem édren
har 6kat med 0,5 enheter samt att 2015 var det betydligt stérre andel elever som
erholl examen. Vi ser idag en tydlig utveckling dér sa val elever som lirare jobbar
utifrin en tydlig planering dir elever 4r med och paverkar lektionernas uppligg. Detta
ger eleverna 6kade forutsittningar for inflytande 6ver sin utbildning.
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Resultatet 1 samtliga kurser inom matematik 1, 2 och 3 har 6kat under 2015. Vi
kopplar detta till att samtliga matematiklirare pa Bromangymnasiet deltar i
matematiklyftet. Medelbetyget i matematik la (yrkesprogram) har okat fran 8,9
genomsnittligt betygspoang 2014 till 11,1 varen 2015, vilket gor en 6kning med 25
procent. Det ér helt fantastiskt. Detta i sin tur gor att flera elever far sa mycket storre
forutsittningar att erhélla examen.

Tydliga rutiner och tidiga uppféljningar av nirvaro och studieresultat med stéd fran
elevsamordnare har lett till att fler nar gymnasieexamen.

Att anvinda sig av verktygen inom IKT (Information Kommunikation Teknik) har
lett till att elever har tillgang till undervisningsmaterial, mojlighet till feedback och
struktur 1 lirandet. Detta skapar forutsittningar till att elever kan ta ett kat ansvar
for sitt eget lirande.

Den internationella utblicken som eleverna har fitt leder till 6kad sjilvkinsla och
sjalvinsikt samt for ndgra elever har det inneburit att de klarat av hogre betyg i sprak.

Kvalitativa ataganden 2015

Underl@tta intrdde i arbetslivet

I SCB:s statistik ser vi att elever fran vara yrkesprogram har, 1 hogre utstrickning dn
riket, natt gymnasieexamen. Totalt pa skolan har vi 6kat andelen som tar examen
med 6 procentenheter. Riket har 6kat med 0,5 procentenheter. Manga elever fran
yrkesprogrammen har i mycket stor utstrickning anstillning inom vald bransch inom
ett 4r efter examen. En stor andel arbetar inom Hudiksvalls kommun.

Hoja utbildningsnivdn i kommunen

Andelen elever fran yrkesprogram med hégskolebehorighet har 6kat fran 31,4% till
35 % (riket ligger pa 32,1%). Det innebir i antal 53 elever ar 2014 och 57 elever ar
2015. Andelen elever frin studieférberedande program med hogskolebehorighet har
okat fran 92,4% till 94,8% (riket ligger pa 91,3%). Det innebir i antal 170 elever ar
2014 och 183 elever dr 2015.

Uppmuntra fill entreprendrskap, "jag kan, jag vill, jag véagar”
Se tidigare text 1 bokslut. Gymnasiet erbjuder UF (ungt féretagande) inom sju
program samt som valbar kurs inom individuella valet.

Aktivt arbeta med hdlso- och livsstilsfrdgor
Elevhilsan triffar alla elever 1 dk 1 {or ett kartliggningssamtal.

Skolan har under varen drabbats av skadegérelse, stdlder och droganvindning.
Under hosten avdelades en polis for att pa deltid arbeta férebyggande mot stolder,
skadegorelse och droganvindning pa gymnasieskolan. Han kommer att finnas
tillgdnglig under vissa dagar i veckan. Vi ser positiva effekter av detta med effektivare
arbete mellan skolledning och polis, snabbare uppfoljning, bittre dialog mellan elev
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och polis. Det har dven skapat en 6kad trygghet hos personal och elever (hindelserna
i Trollhdttan i atanke).

Brist pa kuratorsresurs har paverkat stodet for eleverna negativt i fraga om
torebyggande arbete och akuta hindelser.

Skolan har fortsatt mycket hog andel behériga idrottslarare, vilka levererar
hogkvalitativ undervisning i hilso- och livsstilsfragor. Under dret har vi deltagit i
SHAPE, ett internationellt projekt som syftar till att sportaktiviteter har en positiv
inverkan pa barn och ungdomars studieresultat.

Franvarostatistiken ligger kvar pa relativt hog niva, 13 %.

Nolltolerans mot frakasserier och krédnkande behandling

Resultaten i elevenkiten visar fortsatt pa mycket goda resultat, dir 98 % av eleverna
kinner sig trygga pa skolan. Under ar 2015 anmildes nio fall av krinkningar i
systemet LISA.

Aktivt arbeta for att barn och ungas inflytfande ska 6ka och genomsyra
hela kommunens politik och verksamhet

Struktur for att mojliggora en demokratisk process finns med klassrad, programrad,
programforum, samverkan, elevrad och matrad. Eleverna uttrycker via elevenkit att
det ibland brister i aterkoppling. Eleverna uttrycker dven att de inte i tillrickligt stor
utstrackning kanner till kunskapskraven. Enkaten visar ocksa att mentorssamtalen
beh6ver utvecklas.

Aktivt arbeta for att icke-diskrimineringsprincipen sGsom den dr formulerad
i FN:s barnkonvention och i diskrimineringslagen genomsyrar hela
kommunens politik och verksamhet

Vi arbetar aktivt med virdegrundsfrigor genom vart “pussel”. Flytten av
gymnasiesirskolan till Bromangymnasiet har bidragit till att vi kommit ett steg lingre
1 arbetet med inkludering av utvecklingsstérda ungdomar.

Analys

Fler elever karar examen nir de gér ut fran Bromangymnasiet jamfort med tidigare ar
och jaimfoért med riket. Det dr sirskilt resultaten pa yrkesprogrammen som hojts
avsevirt men aven resultatet pa studieférberedande programmen har 6kat. Fler elever
blir ocksd behoriga att studera pa hégskolan nir de gar ut frin Bromangymnasiet.

Vi har arbetat framgangsrikt med det entreprenériella lirandet, vilket handlar om att
utveckla det egna ledarskapet, bade for lirare och elever. For lirare dr det ledarskapet
1 klassrummet och for elever ir det ledarskapet 6ver sig sjilv och sina studier. Det
entreprendriella larandet fokuserar pa elevers engagemang, att man tar ansvar for sin
egen framtid och kidnner engagemang for det egna lirandet.
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Under aret har det pagatt ett arbete med att utveckla de pedagogiska planeringarna
som tydliggdr kunskapskraven for eleverna.

Elevsamordnare och specialmentorer har arbetat for att elever med stigande franvaro
tangas upp tidigare. Vi har erfarit att franvaron star i direkt relation till ligre
betygsresultat.

Det formativa arbetssittet med battre aterkoppling av elevernas resultat ir en
framgangsfaktor.

Utveckling av mentorssamtal och amnessamtal bidrar till att underlitta elevernas

utveckling till battre resultat.

Prioriterade utvecklingsomraden fér gymnasieskolan
verksamhetsaret 2016

Vi kommer att fortsitta att arbeta for att hoja vara elevers resultat och vidareutveckla
verksamheten genom att

o Arbeta med ett entreprendriellt forhallningssatt
o Arbeta vidare med internationalisering

o Vidareutveckla IKT-pedagogiken

o Utveckla APL(arbetsplatsforlagt lirande)

o Arbeta med kollegialt lirande

o Ytterligare utveckla vara pedagogiska planeringar som tydliggér mal och
kriterier fOr vira elever

o Fortsitta att utveckla det formativa arbetssittet
o Arbeta vidare med matematiklyftet for tredje aret
o Starta laslyftet f6r samtliga svenskaldrare

o Fortsitta att samverka lirande-arbetsliv

o Snabbt f6lja upp elevfranvaron

o Ytterligare forfina mentorskapet

o Utveckla Idrott och Halsa
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Gymnasiesdrskola

Under hosten 2015 var det 45 (42 elever 2014, 47 elever 2013 och 54 elever 2012)
elever i Hudiksvalls gymnasiesirskola. 36 elever pa de nationella programmen samt 9
pé det individuella programmet. Under ldsaret har flera elever valt att avsluta sina
studier i andra kommuner och fortsitta sin utbildning vid Bromangymnasiet.

Lisaret 15/16 ir sista dret med elever inom gamla liroplanen. Det skapar fortfarande
mycket extra arbete for lirarna som jobbar utifrin flera liroplaner inom samma
undervisningsgrupp.

Flera lirare har firdigstillt sin utbildning f6r behorighet inom gymnasiesirskolan och
arbetet fortsitter for att sikerstilla alla iamnen. Entreprencriellt lirande och da
sarskilt inom ramen for det pagaende deltagandet i IFOUS-forskningsprojekt som
avslutades i september 2015. Detta stirkte och hdjde nivin av medvetenhet hos
personalen vad giller arbete med entreprenériellt lirande.

Avvecklingen av elevboendet i Forsa har paboérjats, men mycket arbete kvarstar.
Frimst genom det stéd som behévs av andra organisationer inom och utanfor
kommunen.

Ombyggnationer och flytt

Flytten av verksamheten for de nationella programmen fl6t pa bra och stora
merparten av personalen och eleverna ar néjda med detta. Ett samlat gymnasium
okar mojligheterna for inkludering men ocksa for ett battre samnyttjande av resurser.
Individuella programmets nya lokaler édr fardiga och i hostas borjade eleverna 1 akl
dir. Ovriga elever ir dir i storre utstrickning férutom de med sirskilda behov.

Da vi fortfarande har mycket verksamhet utanfér huvudbyggnaden kriver det
mycket resurser fran verksamheten med transporter och organisation.

Arbetet med utemiljén paboérjades under hésten och kommer firdigstillas under
varen 16.

Elevernas resultat inom gymnasiesarskolan

8 elever tog studenten vid gymnasiesirskolans individuella och nationella program
varen 2014. Fyra med fullstindigt betyg och tva med samlat betygsdokument. Tva
elever avslutade individuellt program med studieintyg.

Overlag har bide det individuella programmet och de nationella programmen en
mycket hog maluppfyllelse. Detta kommer till stor del av den hoga graden av
individualisering av utvecklingsplaner och undervisning samt fritidsverksamhet.
Detta linkas samman med projektet mellan Bromangymnasiet och HRC som pagitt
under tva ar. Verksamheten har gett mycket gott resultat for eleven, féraldrar,
skolans verksamhet och daglig verksamhet. Projektet kommer bli ett permanentande
av tjansten som Stidpedagog 2016.

Utanfér examensmalen dr vart storsta mal Dag 7 ar 5. Alltsa en sa bra grund som
mojligt £6r livet efter skolan, utifran varje individs forutsittningar.
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5 elever fran de nationella programmen har under 2015 genomfort utlandspraktik 1
England med mycket gott resultat.

Vildigt mycket resurs inom skolan liggs pa att jobba med och kring eleverna pa
sirskolan inom omraden som inte ér direkt kopplat till undervisningen. Situationer
som indirekt paverkar undervisningen och dirmed elevernas resultat, men det ligger
egentligen inte inom skolans ansvar eller kompetensomrade. Ett viktigt omrade ar
darfor att fa bittre klarhet och tydlighet vem som ansvarar f6r vad och vilka kanaler
som giller for olika drenden. Detta kan ge personalen bittre stod for deras arbete,
eleverna bittre stod 1 deras situation och dirmed bittre férutsittning att nd béttre
resultat.

Prioriterade utvecklingsomraden fér gymnasiesdrskolan
verksamhetsaret 2016

Mycket arbete kommer att liggas ner inom féljande omraden:

1. Otganisationen av individuella programmet utifran lokaler och verksamheter,

samt fortsatt arbete med sammanslagning av verksamheterna. Kartligga
framtida lokalbehov.

2. Samarbetet och utbytet mellan de olika enheterna pa gymnasiesirskolan
kommer att fordjupas ytterligare.

3. Att utvirdera dagens organisation pa nationella programmen for framtida
elevunderlag. Att fortsitta erbjuda den héga kvalitet vi har idag oavsett
elevunderlaget.

4. Arbeta med avveckling av elevboendet.

Forbattra arbetet och stédet kring elevarbetet i och utanfor klassrummet. Riv,
elevsamordnare, stddpedagoger och externa kontakter. Mélsdttningen 4r att
eleverna ska ha bittre forutsittning att na sina mal.

6. Sprak och kommunikation ér ett viktigt omrade for sirskolans verksamhet. 1
var verksamhet kan spraket byggas av manga olika tekniker som tal, skrift,
tecken, bilder med mera.

7. Inkludering dr ett stindigt pagdende arbete i verksamheten och det flyter ihop
med gymnasieskolans mal att 6ka inkluderingen da ingen av verksamheterna
ensamt kan ha ansvaret for detta.
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3.4 Vagledning- och utbildningsverksamheten vid Cul
Vuxenutbildning

Uppféljning av prioriterade omraden for forvaltningen och
verksamheten

Vuxenutbildningen har inte kommit i ging med implementering av ett
entreprendriellt férhallningssatt, utbildning av personal dr pa gang.

Utbildningen arbetar utifran ett sprakutvecklande forhallningssitt i alla amnen, en
forutsittning for verksamheten dd vuxenutbildningen har en stor andel flersprikiga
elever.

Vi har anstillt en specialpedagog for att alla elever ska erbjudas en utbildning
anpassad utifran individens forutsittningar.

Samarbete larare/SYV/administration och arbetslag

Under 2015 har detta utvecklats genom att det har bildats tre arbetslag som triffas en
gang 1 veckan. Arbetslagsledarna-tre stycken-triffar ledningen varje tisdag.
Representant fran SYV (studie och yrkesvigledare) dr med. Samverkan med SYV har
utvecklats genom att SYV representant dr med vid planeringen av verksamheten,
samt vid bildande av gemensam vision och verksamhetside. Hela viglednings- och
utbildningsverksamheten vid Cul (inklusive café och verksamhetsservice) triffas pa
arbetsplatstriffar en gang i manaden, dir man genom att anvinda FAS-verktyget
”Arbetsliv”” utarbetar en plan f6r hur samarbetet och férhallningssittet pa
arbetsplatsen ska se ut 1 framtiden.

F& ett schema som fungerar for alla éver en léngre tid dn en termin.
Arbete pdgdr med att utveckla en heldrsverksamhet med perioder
Schemaliggning i samverkan med Bromangymnasiet, nir det giller individuella val
och tordjupningskurser, inom vard pagar.

Antagningsrutiner, samtliga skolformer inom vuxenutbildningen.
Information, extern och intern med malet: réttsséker och effektiv
antagning. Aktuell och lattillgdnglig information

En arbetsgrupp arbetar med att fortydliga alla rutiner i verksamheten.

Lyfta det pedagogiska/didaktiska samtalet, skapa en gemensam grund
for beddmning

Matematiklyftet har pagatt under hésten med tre deltagare fran verksamheten. Rektor
har medverkat vid ett utbildningstillfille pa Arlanda. En av lirarna ingér i en
referensgrupp for utveckling av Nationella prov vid Umed universitet. Sfi har arbetat
med Skolverkets Webbaserade kurs i bedémning och betygssittning. Verksamheten
har s6kt och fatt beviljat forsteldrarresurs for fortsatt utveckling av uppdraget.
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Kvalitetsgrupp for systematiskt kvalitetsarbete

Gruppen arbetade under en kort tid under 2015 och tog fram riktlinjer som bland
annat ligger till grund f6r den handlingsplan f6r kontinuerligt systematiskt
kvalitetsarbete som togs fram under hésten. I det kontinuerliga systematiska arbetet
ingar all personal fortsattningsvis och darfér kommer det inte att vara en sdrskild
grupp som arbetar med detta.

Kvalitativa ataganden 2015

Underlatta infrdde i arbetslivet

Vuxenutbildningen har erbjudit behérighetsgivande kurser f6r hogre studier,
yrkeskurser samt hogskolekurser genom Lircentrum.

Hoja utbildningsnivdn i kommunen

Genom deltagande i vara kurser. Utbildningen genomfér vagledningssamtal med alla
studerande.

Uppmuntra fill entreprendrskap, "jag kan, jag vill, jag vagar”

Personalen ska utbildas i entreprendriellt forhallningssitt.

Aktivt arbeta med hdlso- och livsstilsfrégor

Verksamheten har inte arbetat aktivt med denna fraga.

Nolltolerans mot frakasserier och krinkande behandling
Verksamheten har tagit fram en ny plan for lika virde/likabehandlingsplan.

Aktivt arbeta for att barn och ungas inflytande ska éka och genomsyra
hela kommunens politik och verksamhet

Verksamheten har haft vuxenutbildningsrad f6r 6kad delaktighet. Rektor har deltagit
1 aktiviteter 1 kommunen for 6kad delaktighet och for upprittande av handlingsplan
for kommunen.

Aktivt arbeta fér att icke-diskrimineringsprincipen sGsom den dr formulerad
i FN:s barnkonvention och i diskrimineringslagen genomsyrar hela
kommunens politik och verksamhet

En plan for lika virde/likabehandlingsplan har framtagits. Planen forankras hos
eleverna vid kursstart. De sju diskrimineringsgrunderna finns med vid planering av
verksamheten for att motverka att vira elever ska utsittas for diskriminering.
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Analys
Tabellen visar resultat f6r gymnasievux:

1. Totalt antal antagna till kurser - motsvarar ca 500 arsstudieplatser (beriknat
pa att man laser 800 p pa ett 4r).

2. Elever som aldrig kom till uppropet eller tackade nej till platsen.

3. Antal studieavbrott beriknat pd antal som borjade - antal som aldrig kom.

4. Antal som genomforde nagon kurs

5 -10. Antal betyg fordelat fran A-F beraknat pa antal som genomférde kursen (total
- borjade aldrig - avbrott = 1358)
11. Antal elever som ¢j fitt betyg

Forsta raden dr antal i siffror.
Andra raden dr procentuellt av det totala antalet, antingen totalt antal antagna till
kurser eller utifran genomférd kurs. Siffror i parentes ar fran 2014.

'I;cr;liillt B{ggj‘raige Avg.rott Genko:r‘r;:drd i\ GB 7C % 9E 18' b}tlg;g
antagen
till kurser
1827 274 290 1263 70 137 248 253 343 96 116
(2274) | (585) [ (299) (1390) (67) (125) | (247) | (258) | (453) | (74) | (166)
% 15 16 69 5 11 20 20 27 8 9
(23) [ (13) (61) ©) 9 (18 (19 |B3) [((B) [(12)

Av elever som antogs till kurser var det 15 % som inte paboérjade sin utbildning
under 2015. Orsaken dr att de har fatt arbete eller att de dndrat sig och valt bort
studier.

Elever som gjort avbrott i studierna uppgick till 16 % av de som antogs till kurser.
En 6kning med tre procentenheter jaimfort med ar 2014. Orsaker till detta 4r arbete,
barnledighet, andra studier och schemakrockar.

Under 2015 var méjligheten till statsbidrag mer begrinsad dn ar 2014, vilket ar
orsaken till att firre kurser kunde erbjudas och genomféras.

Drygt en fjirdedel av eleverna uppnar betyget E. Vi behover utmana eleverna mer
tor att de ska na hogre betyg. Gliadjande ar att bade andelen elever med betyget B
och C har 6kat med 2 procentenheter och att andelen elever som inte fatt nagot
betyg minskat med 3 procentenheter.
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SFI 2015
Totalt Borjade | Avbrott | Genomférd A- B- C- D- Ej betyg
antal aldrig kurs
antagn kurs | kurs | kurs | kurs
till
ku:ser
222 - 39 105 18 50 31 6 116
- 17% | 105 8 % 23% |14% |3 % 52 %

Ho6g andel elever (52 %) har inte fatt betyg. Orsak till detta ar att eleverna inte blev
klar med sina kurser och liser vidare under 2016.

Medelantal undervisningstimmar 2015: 316 h

Avbrottsorsak
14
12
10
B
B
; N o B -

Fiytt Barnled. Annanaktiv  Atersfi Okind orssk »600 h Arbete GErvux

Storsta andelen avbrott stir under ”okand orsak”. Det ar elever som bara
”forsvinner” fran var verksamhet och som vi inte nar trots kontaktforsok.

Prioriterade utvecklingsomraden for vuxenutbildningen
verksamhetsaret 2014

o Implementera plan for kontinuerligt systematiskt kvalitetsarbete (arshjul).

o Arbeta klart pi APT med FAS-arbetsliv (Fornyelse, Arbetsliv, Samverkan)
som ett led 1 arbetsmiljé forbattrande atgirder.

o Skapa (utifrin gemensamt utarbetat material) och implementera viglednings-
och utbildningsverksamheten vid Cul:s vision och pedagogisk verksamhetside
som bygger pa vuxenutbildningens styrdokument samt kommunens och
lirandeforvaltningens vision.
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o IKT-samarbete med externa fOrstelarare- utveckla arbetet med pedagogisk
planering som verktyg 1 arbetet med betyg och bedémning samt hur
GAFE(Google Apps For Education) kan stodja det arbetet.

o Fortsatt arbete med att utveckla pedagogik/didaktik genom amnesgrupper
och imnesovergripande grupper.

o Fortsitta matematiklyftet.

o Folja upp DUA handlingsplan f6r kommunen.

Yrkeshogskola, pedagogisk inrikining

I'januari 2015 meddelade Yrkeshégskolemyndigheten att Cul far genomfora
ytterligare tvda omgangar av den ettiriga integrationspedagogutbildningen, liksom av
den tvdariga utbildningen till behandlingspedagog. Bada dessa startade i augusti.
Soktrycket ar hogt, 273 till integrations- och 160 till behandlingspedagog.

Under varen avslutade integrationspedagogutbildningen sin andra omgang. Alla hade
arbete vid kursslutet, frimst inom HVB-hem f6r ensamkommande, men dven
kommunala flyktingmottagningar, skolor, landstingsverksamhet och privata aktorer
fanns bland arbetsgivarna.

Behandlingspedagogerna som startade 2013 avslutade sin tvdariga utbildning och alla
hade arbete 6ver sommaren, de flesta fortsatte under hosten. Tva gick vidare till
studier. Under de senaste dren har arbetsfiltet breddats, utanfor det traditionella
beroendeomradet. Skolor, LSS-boenden och boende for ensamkommande
flyktingungdomar dr exempel pa nya arbetsplatser. Antalet studerande pa arsbasis 1 de
tva utbildningarna var 69 personer.

Larcentrum

Lircentrum ar en motesplats £6r studier och vigledning. Miljon stédjer lirande och
kan anvindas utifran individens férutsittningar och behov och ir en studieplats f6r
alla. Exempelvis finns tillgang till dator-, lds- och grupprum under kontorstid, men
dven under kvillar och helger. Det finns administrativ, teknisk och 1 6vrigt stodjande
personal att tillgd pa Lircentrum under kontorstid.

Lircentrums grundfunktion ar att arbeta for att underlitta kompetensutveckling
(med mal att héja den generella utbildningsnivan) i kommunen och da frimst kopplat
till eftergymnasiala distansutbildningar.

Lircentrums uppgift dr att administrera, informera och underlitta eftergymnasiala
eller behorighetsgivande utbildningar pa distans. Det dr ocksa att administrera,
informera om och hantera tentamina i Larcentrums lokaler samt erbjuda tekniskt och
administrativt utbildningsstod for att underlitta distansstudier. Vidare erbjuds
studiesocialt stdd 1 syfte att underlitta distansstudier, tillhandahallande av en kreativ
och god studiemiljo, f6r enskilda och grupper och tillhandahallande av tekniska
resurser for distansutbildning och kompetensutveckling. Det finns dven en
koordinator f6r studiegrupper och eftergymnasiala utbildningar inom specifika
kunskapsomraden.
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Lircentrum dokumenterar och offentliggor tillgangligt utbildningsutbud, primart for
distansutbildningar och samverkar med andra kommuner i efterfragestyrd utbildning
samt genomfor beslutade atgirder. Lircentrum fungerar aven som férmedlare av
stod till studie- och yrkesvigledning, underlittar genomférandet av examens- och
uppsatsarbeten samt erbjuder radgivning och stéd i att genomfora kvalitativa
distansmoten.

For narvarande anvinder ca 300 studerande Lircentrum Cul f6r samlingar,
foreldsningar, grupparbeten och tentamen. Tentamen har skett hos Lircentrum for
studerande vid Hogskolan i Givle, Mittuniversitetet, Hégskolan i Dalarna, Umea
Universitet, SLU Uppsala, Karlstads universitet, Lulea tekniska, Linnéuniversitetet,
Karolinska, Malmé hégskola, Stockholms universitet, samt for ett flertal anordnare
av yrkesutbildningar.

I dagslaget finns hégskoleutbildningar till sjukskéterska samt till socionom férlagda
till Hudiksvall, bada ifrin Hogskolan 1 Givle. Uppvaktning sker for att fa
lirarutbildning utforlagd.

Det dr ocksd méjligt att ldsa mot andra lirositen som bedriver distansutbildning. Det
finns 6ver 100 program som inte kriver fysiska traffar samt 6ver 1000 program med
fysiska triffar pa lirositet. Aven yrkeshdgskolan erbjuder distansstudier.

Studie- och Yrkesvagledning

Genom den samlade organisationen kring studie- och yrkesvigledning ges
mojligheter till samverkan 6ver skolformsgrinserna, vi hjilps at vid arbetstoppar,
sjukdom och med olika utvecklingsomraden. Den samlade kunskapen som finns i
organisationen ir till gagn f6r vara medborgare barn, unga och vuxna i kommunen.
Vi arbetar bade med den ”réda traden” med en studie- och yrkesvigledning som
“hinger ihop” genom hela skolgangen frin lagre aldrar till vuxenutbildningen
samtidigt som vi arbetar mot den skolform vi dr fysiskt placerade i. Vi har under
hésten haft problem med att fa behorig personal, vilket har inneburit att vi inte har
kunnat vara sa aktiva som vi 6nskar ut mot andra aktdrer som t ex arbetsmarknad.

Exempel pé& utvecklingsomrdden under 2015

Alla vigledare, har tillsammans med lirare och skolledare fran 11 skolor 1
kommunen, deltagit i skolverkets utbildningssatsning kvalitetsutveckling av studie-
och yrkesvigledning inom grundskolan. Utbildningen avslutades under varen och har
resulterat i att vi har fatt en bittre kontakt med skolor som saknar vigledare pa plats.
Vi har ocksa numera ett erfarenhetsutbyte med de andra kommunerna som var med i
utbildningssatsningen i ldnet.

Studie- och yrkesvigledning i ldgre aldrar har varit ett av de utvecklingsomriden som
vi valt att arbeta med under aret. Vigledare har varit ut och informerat skolpersonal i
ak 1-6 om behorigheter till hogre studier, konsekvenser av anpassad studiegang vid
ansOkan till gymnasiet och hogre studier. De har dven informerat om framtidens
arbetsmarknad.

Tidigare ar har vigledarna informerat om vikten att fullfélja gymnasiet for fraimst
gymnasieelever, i dr har vi utvidgat informationen till tva hdgstadieskolor. Detta
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upplever vi som mycket uppskattat av eleverna och vi upplevde att vi vidgade
perspektiven, motverkade fordomar och spekulationer. Eleverna férstod
konsekvenserna av sina val pa ett annat sitt.

Vi har varit delaktiga 1 att ta fram lirandeférvaltningens strategi f6r studie- och
yrkesvigledning och entreprendriellt lirande. Det blir ett samlat grepp Gver studie-
och yrkesvigledningen, fran férskola till vuxenutbildning, i kommunen. Den utgar
frain kommunens och lirandeférvaltningens mal och versamhetside och knyter thop
dessa med nationella styrdokument. Varje skolform kommer att utarbeta
handlingsplaner som revideras arligen tillsammans med representant fran studie- och
yrkesvigledningen. Arbetet ska redovisas f6r lirandendmnd samt vid Leva Verka Bo
maissan. En styrgrupp bestdende av representanter fran lirandenimnd tillsatts.

Analys

I de allminna raden f6r studie- och yrkesvigledning betonar man att vigledning dr hela
skolans ansvar. Man beskriver uppdraget i vid och sniv bemirkelse. Vi upplever att arets
arbete har lett oss ett steg pd vigen mot malet, vi har skapat nya kontakter och spridit vara
olika kompetenser inom de olika skolorna. Eleverna uppskattar nir det kommer personal
med kunskaper om yrkesliv och méjliga studievigar.

En fullféljd gymnasieutbildning édr en av de viktigaste faktorerna for att kunna
etablera sig pa arbetsmarknaden och idr avgérande for att kunna séka sig vidare till
eftergymnasiala studier. Det 4r viktigt att eleverna far ritt och adekvat information
och information om vad valen de gor under gymnasietiden far fér konsekvenser.
Andelen elever(%) som paborjade gymnasiestudier pa respektive program och som
tog examen inom tre ar, sig ut som foljer.

Pa de studieférberedande programmen (205 elever) tog 85,4% examen mot rikets
76,2% och pa de yrkesférberedande programmen (151 elever) tog 79,5% examen
mot rikets 70,8%. Detta dr en hojning jamfért med 2014 ars resultat.

Andelen elever med grundliggande behorighet till hogskolan har ocksa 6kat jamfort
med ar 2014. Pa de studieférberedande programmen det 6kat fran 92,4% till 94,8%
och pa de yrkesférberedande programmen fran 31,4% till 35 %.

Hir har skolans gemensamma arbete med att informera, finga upp eleverna tidigt, ge
dem ritt stod och informera vid ratt tillfalle gett resultat.

Andelen omval och avbrott inom gymnasieskolan ir ett matt som vi f6ljer for att fa
indikation pa hur medvetet och vil underbyggt gymnasievalet dr. Under 2015 var det
40 elever (19elever vt-15, 21 elever ht-15) som gjorde avbrott/slutade. Omval till
annan skola var orsaken for 6 elever och 4 elever flyttade tillbaka till hemkommunen.
Det ar svart att gbra en analys av vad detta beror pa. Det man kan se dr att den
storsta delen avhopp, 14 elever, har limnat IM programmet. Trenden dr densamma 1
hela landet. Hir finns mycket att arbeta med.
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3.5 Centrala elevhalsan

Uppfdljning av férvaltningens tre prioriterade omraden och egna
prioriterade omraden 2015

Sprdk

Centrala elevhilsan har kompletterat grundskoleteamet/ PRC:s (Pedagogiskt Resurs
Centrum) med en logoped, 80 % mot grundskola och 20 % mot férskolan. Logoped
har tillsammans med specialpedagog (med inriktning sprak och kommunikation) i
grundskoleteamet/ PRC inlett samarbete vilket har lett till att Centrala elevhilsan har
kunnat erbjuda ett sprik- och kommunikationsforum. Forskolechefer/rektorer har
kunnat anséka utifran fragestillningar gillande sprak och kommunikation.

Utbildningar inom sprakutveckling, sprakstorning och flersprakighet har genomféorts
for bade pedagoger i forskolan och grundskolan. Handledning och konsultation till
pedagoger kring spriket och sprakliga svarigheter samt kring lds- och
skrivsvarigheter.

Utvirdering av utdkad kompetens i form av logoped samt sprik- och
kommunikationsforum har fitt ett positivt resultat frin pedagoger i forskola/skola
samt forskolechefer, rektorer och verksamhetschefer. Logopeden har ocksa kunna
varit ett stod ute i verksamheterna for att tolka och omsitta landstingslogopedernas
utredningar. Genomslaget har lett till att den nuvarande logopeden kommer att
arbeta 100 % mot grundskolan frin och med 1 april 2016. En nyrekrytering av
logoped/specialpedagog sprik och kommunikation kommer att arbeta 100 % mot
forskolan.

Inkludering

Forskoleteamet 1 PRC har under 2015 ingitt i synnitverk tillsammans med personal
fran férskolan och Specialpedagogiska skolmyndigheten. Natverket har 6kat
kompetensen i frigor rorande syn och betydelsen av insatser, struktur och hjilpmedel
i situationer med synskadade.

Representanter fran Centrala elevhilsan har dven ingatt i stodgrupp till
utvecklingsstorda forildrar. Det dr ett samverkansprojekt mellan kommun och
landsting. I projektet arbetar man med att samla och sprida kunskap om stod till barn
och forildrar i familjer dir ndgon forilder har utvecklingsstorning eller andra
kognitiva svarigheter som paverkar forialdraférmagan.

Under 2015 har lirandeforvaltningen tecknat kommunlicens gallande
inlasningstjanst. Det innebdr att alla elever 1 alla skolformer har méjlighet att fa
lirobocker upplista. For att 6ka inkludering och nirvaro av elever med behov av
sarskilt stod har alternativa verktyg sisom fokusstod och talsyntes introducerats via
Hudiksvalls skolportal for att méjliggéra en 6kad maluppfyllelse, inkluderande
larmilj6 och ge fler elever férutsittningar att studera vidare.
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Under 2015 piaborjades projektet Mobilt skolteam. Projektet malgrupp ir grund- och
grundsirskolans ar 1-9. Mobilt skolteam finansieras av Hudiksvalls kommuns sociala
investeringsfond. Prioriterade omraden i projektet ar:

e clevernas skolnarvaro
e clevernas trygghet och studiero
e clevernas lirmiljo.

Under vérterminen 2015 har Mobilt skolteam arbetet med tre arenden och under
hosten 2015 har fem drenden paborjats. Inkomna men inte paborjade drenden hosten
2015 dr fem drenden om elever som inte fullgor sin skolplikt.

Utbildning

For att frimja ldrmiljo, samarbete och relationer i skolan har utbildning i
samarbetsbaserad problemlosning utifran Ross W Greene kunnat erbjudas fran
psykologteamet. Att flytta fokus frin barnen som problembarare till att se pa oss
sjalva och vart forhallningssitt till situationen. En del rektorer har latit alla i ett
arbetslag fa utbildning och darmed gett mojlighet till ett forandrat arbetssatt pa sina
respektive skolor. Centrala elevhilsan arbetar med att forstirka kompetens for att
stodja barn/ungdomar att vara kvar i sitt ssmmanhang i 6kad utstrickning.

Entreprendriellt IGrande

Enligt Skolverkets definition av entreprendriellt lirande dr det att utveckla och
stimulera elevernas férmagor, nyfikenhet och sjalvfortroende. Dessutom ska det
entreprenoriella lirande frimja kompetens att fatta beslut, kommunicera och
samarbeta.

Under 2015 har Centrala elevhilsan ingatt i arbetsgruppen Nitsmart skola dir arbetet
med natkrinkning utifran lagstiftning och barn och ungdomars alltmer 6kade
anvindning av sociala medier ér i fokus. Arbetet ska bidra till 6kad kunskap och
struktur fOr att skapa och uppritthalla en larmiljé dir sjalviortroende och kreativitet
tar tillatelse att viaxa utan krankningar och trakasserier.

Egna prioriterade omréden 2015:

Centrala elevhilsan har med utgangspunkt i utvirderingen 2014 genomfért féljande
férindringar:

e Sprik - logoped har anstillts

e Utokade tjanster till att vara minst en dag per vecka pa skolan per befattning i
elevhilsan.

e Tydliggjort uppdraget genom arbetsplan
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Kvalitativa ataganden 2015

Underlatta intrdde i arbetslivet

Inom ramen for stodsamtal med barn och ungdomar tas fragor upp kring drémmar,
mal, ambitioner och framtidsval. Aterkoppling i samtalen om skolan, skolimnena
och intressen gors till mentor, forildrar och rektor om behov finns.

Héja utbildningsnivén i kommunen

Genom att kartligga och identifiera elevernas forutsittningar (styrkor och
utvecklingsomraden) ger Centrala elevhilsans personal rekommendationer som
bidrar till 6kat lirande och méluppfyllelse.

Uppmuntra till entreprendrskap: Jag kan, jag vill, jag vagar

Grunden for att kunna, vilja och vaga dr en kombination av trygghet, hilsa, omsorg
samt intellektuell och social stimulering. Centrala elevhilsans yrkesgrupper erbjuder
kompetens i omraden genom utbildning, handledning, konsultation och daglig
samvaro med barn, unga och vuxna.

Aktivt arbete med hdlso- och livsstilsfrgor

I hilso- och stédsamtal stiller Centrala elevhilsan fragor kring stress, somn, mat,
fysisk aktivitet, trivsel och kamratskap etc. Samtalens syfte ér att kartligga och
eventuellt i fortsatta samtal hitta strategier f6r en god hilsa och livsstil.

Nolltolerans mot trakasserier och krénkande behandling

Ha goda kunskaper och vara uppdaterad pa vart och om vara barn och ungdomar
utsitts fOr trakasserier och krinkningar, i skolan och pa fritiden (t.ex. sociala medier).
Folja de upprittade policydokument och rutiner som finns i organisationen.

Aktivt arbeta for att barn och ungas inflytfande ska 6ka och genomsyra
hela kommunens politik

Genomgaende for Centrala elevhilsans personal dr att verka for elevers ritt att vara
delaktiga i och ha inflytande 6ver sin studiesituation och skolmiljo. Centrala
elevhilsans personal dr delaktiga och driver virdegrundsarbete tillsammans med
6vriga inom de lokala elevhilsoteamen.

Kunskapsresultat/ovriga resultat

Samtals- och handledningsmetodikutbildning

Under 2015 har flertalet skolkuratorer och specialpedagoger inom Centrala
elevhilsan deltagit i en utbildning i samtals- och handledningsmetodik f&r att 6ka sin
kunskap och kompetens inom omradena bedomning av barns utveckling i en
pedagogisk milj6 samt vilka faktorer som paverkar i grupper och organisationer.
Skolkuratorer och specialpedagoger har 1 sin tur kunnat ge fler pedagoger
handledning i drenden och dirmed har centrala elevhilsan gett tidiga insatser.
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Logoped
Inférandet av logoped har inneburit en 6kad uppdragsforstaelse kring sprik,
sprakutveckling, sprakstorning och kommunikation.

Psykologteamet

Under 2015 inkom sammanlagt 85 drenden, 29 ansckningar om utredning och 56
anstkningar om konsultation/handledning. Under 2014 inkom sammanlagt 86
arenden, 46 ansokningar om utredning, 37 ans6kningar om konsultation och 3 om
samtalsstod. Av de 29 inkomna ans6kningarna om utredning handlade 10
ansOkningar om fragestillning utvecklingsstorning jamfort med 2014 da 17
ansokningar hade fragestillningen utvecklingsstorning. Under 2014 avslutades 16
uppdrag med fragestillning utvecklingsstorning och ingen av de 16 genomfoérda
utredningarna resulterade i1 en utvecklingsstérningsdiagnos. Minskningen kan delvis
torklarats av en 6kad kunskap ute pa skolorna da markérerna som ar specifika for
diagnosen utvecklingsstorning ar tydligare och ett 6kat antal konsultationer pa
psykologforum med reflektion kring markérerna samt nya rutiner vid utredning av
fragestallning utvecklingsstorning.

Tva psykologer har varit heltidsanstillda. Under viren dr en psykolog tjanstledig och
nya arbetssitt och prioriteringar kommer att géras under varen 2016 for att i
mojligaste méan kunna méta behov. Psykolog ar en svérrekryterad grupp.

Psykologforum

Under 2015 inkom 92 édrenden till psykologforum jimfort med 77 drenden 2014.
Béde forskola och skola har aterkommit med samma dilemma vid flera tillfillen och
pagaende processer har kunnat foljas 1 forumet. I psykologforum presenteras en
variation av litteraturtips, kartliggningsmaterial, arbetsmodeller och intentioner i syfte
att arbeta forebyggande och hilsofrimjande.

Utbildning till verksamheten

Under 2015 har psykologteamet hallit i utbildning 1 samarbetsbaserade och proaktiva
l6sningar (CPS), kognitiva processer och interventioner till viss personal pa initiativ
av bade specialpedagoger och rektorer. Utbildningarna har kombinerat teori med
praktisk tillimpning. Dessutom har halvdagsutbildningar hallits kring hjarnan,
exekutiva firdigheter, relation och bemotande.

Systematiskt kvalitetsarbete - PMO

Hosten 2015 6kade lirandeforvaltningen ut antalet licenser gillande
journalféringssystemet PMO (Profdoc Medical Office). Skolskéterskorna har redan
systemet men for att sikerstilla dokumentation kring elevirenden pa skolan, dar
6vriga elevhilsan dr involverade, inledde vi en provperiod med att alla skolkuratorer
skulle anvinda sig av systemet samt nigra intresserade rektorer och deras
specialpedagoger. Vi fortsitter under varen 2016 men ett beslut behéver fattas 1
torvaltningen gillande digital dokumentation.
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Skolskoterskor

Fran och med januari 2015 utokades fem skolskoterskors arbetstid pa forsok med
totalt 0,35 % for arbetet med vaccination av nyanlidnda elever i grundskolan samt till
restid mellan skolor.

Centrala elevhdlsan

Under 2015 har Centrala elevhilsans yrkesgrupper synliggjorts i externa digitala
kontaktytor med hjilp av lirandeforvaltningens kommunikator. Arbetsplan for
Centrala elevhilsan och broschyrer f6r de specifika projekt och yrkesgrupper har
tagits fram for forskolechefer och rektorer.

Prioriterade utvecklingsomraden for centrala elevhdlsan
verksamhetsaret 2016

o Oka kunskapen i férvaltningen gillande NPF (Neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar)

e Oka kunskap och uppdragforstaelse kring sprak och kommunikation i
forvaltningen

e Vara delaktig och utveckla mottagningsenhet f6r nyanlinda.

e Utveckla nya arbetsformer for att tillgodose de behov som finns ute i
organisationen.

e HBTQ-fragor - certifiera Centrala elevhilsans personal i dessa fragor

e Digital dokumentation och arkivering av elevirenden.
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3.6 Forvaltningsstod
Kvalitativa ataganden och férvaltningens tre prioriterade omraden

Underl@tta intrade i arbetslivet och Hoja utbildningsniv@n i kommunen

Enheten levererar underlag sisom sammanstallning av elevenkit, barn- och
torildraenkit, nationella prov och betyg. Underlagen ger exempelvis huvudman och
verksamheter information om kunskapsnivan och elevers, barns och vardnadshavares
upplevelse av delaktighet och trygghet.

Underlagen ger ocksa verksamheterna forutsittningar att analysera sina resultat och
att kunna jamfora resultat 6ver tid.

Enheten har genomfért kompetensutveckling inom omradena skoljuridik och
systematiskt kvalitetsarbete. Analyskompetens efterfragas av verksamheterna och
juridisk kompetens dr nédvindig att ha f6r chefer i organisationen. Inom ramen for
skolornas férdjupade arbete med omridet “tidiga insatser, extra anpassningar och
sarskilt stod” har kompetensutveckling genomfoérts. Lirare och rektorer har gett
positiva aterkopplingar efter foreldsningarna. De sdger att kunskapen har 6kat och
tordjupats och att de har fatt klarhet 1 svéra fragor. Forstaelsen for skolans ansvar,
skolans skyldigheter och barnens rattigheter har okat.

Enheten har ansvar for att anséka om och redovisa statsbidrag. De flesta
statsbidragen ska anvindas till kompetensutveckling och personalférstirkning vilket
ger forutsittningar for 6kad kvalitet. Den stora satsningen pd matematik,
matematiklyftet, ar nu inne pa sitt tredje och sista ar. Alla skolor 1 Hudiksvalls
kommun kommer att ha deltagit i matematiklyftet nir lasaret 15/16 ar slut. Resultatet
pé de nationella proven i matematik i arskurs 6 har férbéttrats med 2,4
procentenheter sedan 2014 och ligger 2015 1 procentenhet 6ver riksgenomsnittet.
Lirares 6kade kompetens genom matematiklyftet kan ha bidragit till det hogre
resultatet.

Uppmuntra fill entreprendrskap

Enheten levererar underlag som till exempel sammanstillning av elevenkit och
barnenkit. Flera av fragorna i enkiten dr kopplade till atagandet. Det dr fraigor om
nyfikenhet pa skolarbetet, hur lirares forvintningar pa eleverna ar och om eleverna
kinner till kunskapsmalen. De yngre barnen far svara pa om de far visa vad de lirt sig
i forskolan.

Lirare och férskolepersonal har under édret deltagit i utbildning i entreprendriellt
lirande. Samordning av utbildningen och kontakt med utbildaren har skett via
enheten vilket skapat bra forutsittningar for en god inldrningssituation.

Aktivt arbeta med hdlso- och livsstilsfrdgor

Enheten levererar statistik till den centrala elevhalsan om vilken typ av insats man har
genomfort, hur lang tid genomférandet tog och vem som gav uppdraget.
Uppgifterna finns uppdelade pa yrkesgrupp och pa individniva. Statistiken ger
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forutsittningar till fordjupade analyser som kan visa om den centrala elevhilsan
arbetar tillrickligt hilsofrimjande och férebyggande vilket dr ett av deras uppdrag.

Nolltolerans mot trakasserier och krdnkande behandling

Enheten levererar en sammanstillning av elevenkiten till verksamheterna. Flera av
frigorna i enkiten 4ar kopplade till atagandet. Det ir frigor om trygghet,
sammanhallning och stimning i skolan. Enheten levererar ocksd manadsvis statistik
till verksamhetscheferna 6ver férekomsten av trakasserier och krinkande behandling
i verksamheterna som de i sin tur redovisar for lirandenimnden.

Enheten ér initiativtagare till projektet ”Natsmart skola” i syfte att stddja skolorna i
arbetet med att motverka och jobba férebyggande mot trakasserier och krinkande
behandling pa nitet.

Aktivt arbeta for att barns och ungas inflytande ska éka och genomsyra
hela kommunens politik och verksamhet

Enheten sammanstiller resultaten av barn- och elevenkiten. Flera av fragorna i
enkiterna dr kopplade till atagandet. Det ir fragor om lararna tar hinsyn till elevernas
asikter, om eleverna far vara med och paverka innehallet i undervisningen och hur de
arbetar pa lektionerna. De yngre barnen far svara pa om de fér vilja vad de vill gora i
forskolan.

Aktivt arbeta for att icke-diskriminerings-principen sdsom den ar
formulerad i FNs barnkonvention och i diskrimineringslagen genomsyrar
hela kommmunens politik och verksamhet.

Forvaltningen har en klagomals- och synpunktshantering som administreras genom
enheten. Handldggare redovisar resultatet till lirandendmnden tvd ganger om aret.
Huvudmannen far da kunskap om vilka klagomal som kommit in, antal uppdelat per
skolform samt hur lang handliggningstiden varit. Huvudmannen har da méjlighet att
ge forutsittningar for forvaltningen att genomfora atgirder pa
forvaltningsovergripande niva utifran hanteringens sammanvagda resultat.

Enheten ér initiativtagare till projektet ”Natsmart skola” i syfte att stodja skolorna i
arbetet med att motverka och jobba férebyggande mot trakasserier och krinkande
behandling pa nitet.

Varje férskola och skola har en ”Plan mot diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling” enligt skollagen 6 kap. 8 §. Enheten har gjort en uppféljning av att
verksamheterna har genomfért de atgirder som de blev alagda att gora av
Skolinspektionen vid tillsyn 2014. Uppféljningen visar att kvaliteten pa planerna har
6kat och att det systematiska arbetet med att forebygea och férhindra diskriminering,
trakasserier och krinkande behandling har forbittrats.
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Prioriterade utvecklingsomraden for férvaltningsstod
verksamhetsaret 2016

e Utforma indikatorer som miter enhetens maluppfyllelse

e Utveckla anvindandet av Google som kommunikationsplattform inom
enheten och ut mot verksamheterna

® Uppfoljning av introduktionsprogrammet for chefer
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4. Atagande 2015

Uppfyllelse av kvalitativt dtagande
Larandenamnden

Atagande: Underlatta infrdde i arbetslivet

Andel grundskoleelever som ar behoriga till
nagot nationellt gymnasieprogram

100%
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80%
70%
60%
50%
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Andel elever fran yrkesférberedande
gymnasieprogram med grundlaggande
behorighet till hogskolan
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40% 31%
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Andel elever fran hogskoleforberedande
gymnasieprogram med grundlaggande
behérighet till hgskolan
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Atagande: Héja utbildningsnivan i kommunen
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Atagande: Uppmuntra till entreprendrskap "Jag kan, jag vill, jag

vagar"
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till stor del i "Férskolan
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Ak 5 - Andel elever som instimmer i
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Ak 3, gy - Andel elever som instimmer i
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Atagande: Aktivt arbeta med hdlso- och livsstilsfragor
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Andel elever som alltid deltar pa lektionernaiidrott
och hélsa (Halsosamtalen i 3k 8). Svarade ja 284
elever av 331

Andel elever som ar fysiskt aktiv minst 2 ganger per
vecka (Enkat ak 1, gy 1)

Andel elever som aldrig dricker alkohol
(Halsosamtalet i ak 8)

Andel elever som aldrig roker (Halsosamtalen i 3k 8).
315 elever

Andel elever som aldrig snusar (Halsosamtalen i ak
8). 316 elever

Andel elever som ar rok- och snusfri (enkat ak 1 gy)

w2014
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Atagande: Nolltolerans mot frakasserier och krédnkande behandling

Andel vardnadshavare som instammer helt eller till
stor del i ”Forskolan arbetar aktivt mot
diskriminering och krankande behandling” (Enkat,

forskola)
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=o—Andel elever som
kdnner sig trygga i
skolan (Nationell
enkat)

—o— Andel elever som
tycker att det ar en
positiv stamning och
god sammanhallning
pa skolan
(Brukarenkat)

—=0—Andel elever som
kanner sig trygga i
skolan
(Skolinspektionens
enkat)

—o— Andel elever som
tycker att det ar en
positiv stdmning och
god sammanhallning
pa skolan
(Brukarenkat)

Ak 3 gymnasiet - Andel elever som kanner sig
trygga i skolan (Brukarenkat)
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Ak 3 gymnasiet - Andel elever som tycker att det
ar en positiv stamning och god sammanhallning pa
skolan (Brukarenkat)
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Atagande: Aktivt arbeta fér att barns och ungas inflytande ska 6ka
och genomsyra hela kommunens politik och verksamhet
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=0—Andel barn som tycker att
det stammer eller
stammer mycket bra att
de ofta far valja vad de vill
gora (Enkat, forskola)

=o—Andel vardnadshavare
som instammer helt eller
till stor del i " Jag far vara
med och paverka hur
forskolan arbetar med
mitt barns utveckling och
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—8—Andel elever som
instammer i "Lararnai
min skola tar hansyn till
elevernas asikter"
(Nationall enkat, 3k 5)

—o— Andel elever som
instdmmer i "Ldrarna i
min skola tar hansyn till
elevernas asikter"
(Nationall enkat, ak 8)
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—o— Andel elever som tycker
att de far vara med och
paverka innehallet i
undervisningen
(Brukarenkat, ak 5)

—o— Andel elever som tycker
att de far vara med och
paverka innehallet i
undervisningen
(Brukarenkat, ak 8)

—e— Andel elever som tycker
att de far vara med och
paverka innehallet i
undervisningen
(Brukarenkat, ak 2 gy)

—e— Andel elever som
instammer i "Jag har fatt
mojlighet att paverka hur
vi arbetar under
lektionerna"
(Brukarenkat, ak 5)

—8—Andel elever som
instammer i "Jag har fatt
mojlighet att paverka hur
vi arbetar under
lektionerna"
(Brukarenkat, ak 8)
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Uppdrag/utvecklingsomrdde

Status

Inritta familjecentraler Hudiksvall,
Delsbo inom ram.

Dialog pagar med Landstinget om inrittande
av familjecentral i Hudiksvall.

Minskning av barngruppernas
storlek 1 forskolan

En minskning av barngruppernas storlek ar
genomford utifran lokaltillgang. Effekten
2015, 16.15 (16.25) barn/avdelning, 5,29
(5,61) barn/4arsarbetare.

1 mkr extra till sommarskola och
resurstid hogstadiet, gymnasiet.

Sommarskola genomfors inom grundskolan 1
ak 8 samt for en grupp nyanlinda.
Forstirkning av resurser ak 7-9.

7,5 mkr/éar fardighetstrining i
skolan=6kad bemanning.

Resursfordelningssystemet ar dndrat sa att
mer resurser fordelas till ak 1-3 from januari
2016.

Okad andel ckologiska produkter.

Andel ekologisk kost 24,5%. Giftfri férskola
under utveckling. Miljcertifierade enheter,
10 forskolor och 3 grundskolor.

Utveckla cykelvigar och gangstrak.

Skolvigsplaner, tva klara och 6verlimnade till
tekniska forvaltningen, tva planer dr under
process.

Oka maluppfyllelsen i vira
utbildningsverksamheter.

Se larandenamndens bokslut.

Minska sjukskrivningarna.

Ett arbete pagar i forvaltningen for ett
systematiskt kvalitetsarbete med att 6ka
frisknarvaron.

Omsorgsutbildning i CULs
verksamhet.

Omsorgsutbildning bedrivs som
vuxenutbildning.

delaktighet.

Vil fungerande arbetsorganisation —

Kontinuerligt samverkansarbete,
tydliggbrande av rutiner och drendehantering.
Gemensamma utbildningar.

System f6r medarbetarna att kunna
gora lonekarriar.

Vi har idag ett system som sikerstiller att alla
medarbetare har méjlighet att gora
lonekarridr. (Lir)

Skapa innovationsrika och
entreprendrvinliga miljOer.

Se larandenamndens bokslut.

Utreda - anstillning av
genuspedagog.

Lirandefoérvaltningen har genuspedagoger i
savil forskolan som 1 skolan.
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4. Personalbokslut

Antalet arsarbeten och tillsvidareanstillda 1 forvaltningen har minskat med mellan 83-
91 personer men minskningen ar cirka 100 personer till om vi riknar med dem som
flyttat 6ver till en annan férvaltning vid férdndringen 1 januari 2015. Det har skett en
6kning av antalet tillsvidareanstillda i férskolan vilket beror pa den riktade satsningen
med att minska barngruppernas storlek. I grundskolan har det daremot skett en
minskning som beror pa svarigheten att fa behoriga sokande till larartjinsterna. En
obehorig lirare far ingen tillsvidareanstillning utan en visstidsanstillning. Antalet
visstidsanstillningar har minskat nagot men férandringen ér liten och den storsta
orsaken dr omorganisationen av nimnderna 2015.

Sysselsattningsgraden har 6kat nagot, 0,4 procentenheter och forklaringen till det kan
vara att forvaltningen har pabérjat genomférandet av 6nskad sysselsdttningsgrad
vilket kan komma att sla igenom dnnu mer 2016 och att den centrala elevhilsan har
haft viss 6veranstallning.

Sjukfranvaron har 6kat med 0,8 procentenheter i férvaltningen sedan 2014. Den
storsta 6kningen har skett i dldersgruppen 30-49 ar och 1 aldersgruppen 0-29 ar har
det skett ungefir motsvarande minskning. Andelen langtidssjukfranvaro ar relativt
konstant, knappt 60 % av den totala sjukfrinvaron. Sjukfrinvaron har minskat nagot
1 grundskolan, ligger pd samma niva som 2014 i férskolan och har 6kat nigot i
gymnasieskolan. For vuxenutbildningen och vigledningen finns inga jimforbara
siffror f6r 2014. Sjukfranvaron har dir legat pa 6 % 2015 vilket dr pd samma niva
som for grundskolan. Orsakerna till sjukfranvaron varierar och kan relateras bade till
kronisk och/ eller allvarlig fysisk sjukdom med ling rehabilitering, psykisk ohilsa,
stressrelaterade symtom orsakade av 6kad arbetsbelastning som till viss del hinger
samman med uppdraget att stddja och handleda obehé6riga kollegor.

Forskolan har under aret utvecklat det systematiska arbetet med tillbud och skada.
En skriftlig rutin har tagits fram som innebdr att utredning, riskbedémning,
information och atgirder ér en del av drscykeln £6r det systematiska
arbetsmiljGarbetet. Analysen av arbetsskador och tillbud visar att fall-/halkolyckor
vintertid ar den vanligaste orsaken till frinvaro fran arbetet i grundskolan.
Registrerade skador och tillbud som anges som skadad av annan person 6kar i
grundskolan. Fler elever dn tidigare har svart att hantera sin impulsivitet och ilska och
det finns fler elever med komplicerade funktionshinder i kombination med
diagnoser. Flera olika insatser pagar for att bryta denna utveckling och foérvaltningen
tar detta pa storsta allvar.

Analys av resultatet pa medarbetarundersokningen visar att 6ver 90 % av
medarbetarna tycker att arbetet kinns meningsfullt vilket tror vi beror pa att det finns
tydliga mal och férvintningar. Kvaliteten pa medarbetar- och l6nesamtal har 6kat
och ir viktiga redskap i det arbetet. Pa pastiendet “min chef visar uppskattning f6r
mina arbetsinsatser” har férvaltningen ett av sina ldgsta resultat. En férklaring till det
kan vara att chefers arbetsbelastning och antal understillda gor det svart att ge den
regelbundna dterkoppling och bekriftelse i vardagen som har sa stor betydelse.
Riskbedémningar har genomforts och handlingsplaner har upprittats pa enheterna. I
torskolan har en skriftlig rutin tagits fram for kontinuerliga uppfoljningar varje
kvartal vid samverkan och vid arbetsplatstriffar pa samtliga enheter.
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7. Lokaler och Investeringar

Nimnden har beslutat att en lokalstruktur utredning skall géras av externkonsult.
Utredningen kommer att vara klar under varen 2016.

Den 6kade andelen asylsokande barn och ungdomar 6kar ocksa behovet av lokaler.
Det dr frimst i Iggesund vi har problem med lokaler vilket gor att yngre barn
hinvisas till andra skolor. Lokaler i Ede skola maste anpassas till undervisnings-
lokaler.

2013 togs beslutet att renovera Laroverket for grundskola ak 7-9 samt att tillskapa
lokaler f6r Kulturskolan i Laroverket. Detta dr ett arbete som maste ske med god
logistik da verksamhet ér kvar i lokalerna. Lokalerna kommer att vara fardigstillda
2016.

Bromangymnasiet haller pa att integreras med gymnasiesarskolan nu nar
verksamheten succesivt flyttar in. Det som kvarstar dr utemiljén som kommer att
fardigstallas till sommaren.

Utifran de lokalutredningar som genomforts fortsitter arbetet med att effektivisera
lokalutnyttjandet. Omvérdnadsutbildningen f6r vuxna har flyttats fran CUL till
Bromangymnasiet och det innebar bl.a. att lokalytor frigjordes och att
vuxenutbildningen limnade plan 2 1 CUL huset.

De moduler férvaltningen har for framforallt forskolor kommer att bli nodvindigt
att avveckla da fortsatt bygglov inte kommer att ges. En plan for avveckling men
dven for nyproduktion av férskolor maste ske och kostnaderna lyftas f6r framtida
investeringar. Fran och med budget 2015 har medel tillforts budgeten for att fa firre
barn i barngrupperna. For att mojliggora detta kravs fler férskolelokaler.

En fortsatt nyproduktion av villor fortsitter pa norra och Ostra sidan av staden.
Lirandeforvaltningen har i statsplaneringsyttrandena tydligt deklarerat att férskolor
och skolor saknas i den omfattning som behovs inom dessa stadsdelar. Dessutom dr
de moduler som skall bytas ut i stor utstrickning placerade inom dessa omraden.

Inom lirandenimndens verksamhetsomraden finns ett uppdamt behov av
investeringsmedel for lokaler, trafikmiljoer och utbytesplaner.

Miljokontorets foreliggande innebir dven att inredning maste bytas ut med anledning
av foreliggandena.

Det finns en klar eftersldpning av atgirder som maste goras. Inredning i klassrum,
matsalar och férskoleavdelningar behéver regelbundet bytas ut pa grund av slitage.
Med en utbytesplan pa 12 ar innebir det en kostnad pa drygt 3 miljoner kronor per
ar, dessa investeringar har hittills inte prioriterats av budgetberedning och
kommunfullmiktige.
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8. Omvadrldsanalys, faktorer som paverkar kommunens
utveckling

Hudiksvall har i dag en klar matchningsproblematik dvs. det finns en hog
arbetsloshet samtidigt som det finns ett stort antal vakanta tjanster.
Arbetsformedlingen har gjort en kartliggning av kompetenskrav vid nyrekrytering i
samband med pensionsavgangar. Dir framkom att bade industrin och den offentliga
tjanstesektorn planerade att héja kompetenskraven i betydligt storre utstrickning dn
ovriga delar av arbetsmarknaden. Eftersom Hudiksvalls kommun tillh6r industrilinen
kommer medborgarnas utbildningsniva behéva hojas for att industrin skall vilja att
vara kvar i kommunen.

Hudiksvalls kommun skall inte bara locka hit talang-fulla midnniskor och foretag —
Hudiksvall maste utveckla den potential som finns i kommunen.

Andel hégskoleutbildade med minst tredrs eftergymnasiala utbildningar

1 2 2010 |3 2011 |4 2012 |5 2013 |6 2014

7  Hudiksvall | 8§ 16,1 9 16,6 10 171 11 17,5 12 171

b b b b 3

13 Riket 14 236 |15 242 |16 248 |17 253 |18 251

79 Kommunfakta 2015

Kriget i Syrien har inneburit en sillan skadad flyktingstrom till Sverige under 2015.
Asylsékande barn har ritt till skola och férskolebarn har ritt till allmidnférskola fran
tre ar. Barn i tillfdlliga boenden erbjuds skola om vistelsetiden dr mer dn en manad.

Antalet nyanlidnda har paverkat organisationen frimst utifran ett 6kat behov av
forskollarare, lirare, modersmalslirare, SVA lirare och studiehandledare.
Yrkesgrupper som det redan i dag rader brist pa. Nir de nyanlinda kommunplaceras
kommer det att rada brist pa Studie- och yrkesvigledare och SFI lirare.

Men de nyanlinda innebir dven nya férutsittningar, att fa tag pd utbildade
medarbetare. Behovet av arbetskraft kommer att 6ka i savil Sverige som 1 var
kommun. Vi maste bli battre pa att ta tillvara vara nya medborgares ambitioner att
vara en del av vart samhaille introducera, inkludera och i de fall det behovs,
komplettera utbildningar.

Vid snabba forindringar kan férdomar och oro skapa spanningar i samhallet. Det dr
viktigt att ligga steget fére med utbildningar och information for att motverka brist
pé kunskap och ryktesspridningar. Vi behéver utveckla metoder for hur vi arbetar for
att motverka extrema grupperingar.

Under hostterminen har en arbetsgrupp utarbetat en plan pa hur vi skulle
kvalitetssakra vart mottagande av nyanlinda. Planen idr nu framtagen och kommer att
beslutas inom kort.
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9. Analys och prioriteringar infér mal och budgetarbetet
2017

I Bokslutet finns analyser att ldsa fran samtliga verksamhetsformer som beskriver ett
arbete utifran kommunfullmiktiges prioriterade omraden:

Sambhillstjanster av hogsta kvalitet. Blomstrande niringsliv. Attraktiv och héllbar
livsmiljo.

Prioriterade omraden som sedan brutits ned till nimndens ataganden (se redovisning
1 bokslutet).

Forvaltningens verksamhetsidé dr ocksa vil kand:

Barn, unga och vuxna ska kinna

’Jag kan, jag vill, jag vagar”

Med glidje, engagemang, delaktighet och pa vetenskaplig grund 6ka kunskap,
kreativitet, utveckling och lust att lara.

Som vigvisare har férvaltningen prioriterat tre omraden f6r hégre maluppfyllelse:
Entreprendoriellt lirande, spraket, inkludering. Ndr man nu i backspegeln tittar pa
utvecklingen inom dessa tre omraden kan vi fraimst se hur verksamheten utvecklats
inom inkludering och entreprendriellt lirande. Nir det giller spraket sa syns
torskolans systematiska utvecklingsarbete. De 6vriga skolformerna kommer att
forstarka detta viktiga arbete 2016 genom utbildning inom laslyftet.
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Standard- och nettokostnader fér dren 2010-2014 enligt Kolada

Sammanstallningen nedan visar att den sammantagna nettokostnadsnivan for
lirandendmndens verksamhetsomrade ligger ligre 4n standardkostnaderna och ligre
an kostnaderna for liknande kommunet.

Férskola och skolbarnomsorg

. Standardkostnad |Nettokostnad Skillnad Skillnad
Ar kr/inv kr/inv kr/inv mkr

2010 4 865 5516 651 240
2011 5154 5505 351 129
2012 5343 5667 324 11,9
2013 5870 5807 -63 -2.3
2014 6 151 6118 -33 -1,2

Grundskola, F-9

. Standardkostnad |Nettokostnad Skillnad Skillnad
Ar kr/inv Kr/inv kr/inv mkr
2010 8 620 8 757 137 5,0
2011 8 825 8 435 -390 -14,3
2012 9161 8 780 -381 -14,0
2013 9 323 8 880 -443 -16,3
2014 9 899 9 433 -466 -17,2

Gymnasieskola

Standardkostnad |Nettokostnad Skillnad Skillnad
Ar kr/inv kr/inv kr/inv mkr
2010 4072 4216 144 5,3
2011 4017 3798 -219 -8,1
2012 3 945 3 744 -201 -7.4
2013 3 848 3 448 -400 -14,7

2014 3 837 3453 -384 -14,2
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Prioriterade omraden

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet behover fortsitta att utvecklas. Mycket tid liggs ner
pé att sammanstilla fakta for att gora bra analyser f6r nimnd, fullmaktige och
budgetberedning. Presentationen av detta sker i dag i flera olika dokument och
mallar. Ett prioriterat omrade f6r bokslut 2016 ar att forenkla det systematiska
kvalitetsarbetet. Vilka uppgifter behéver huvudmannens olika nivaer fér det
systematiska kvalitetsarbetet och hur skall detta redovisas. Hur skall dialogen
utvecklas for styrning och ledning, vilka forvintningar finns mellan de olika huvud
manna nivaerna. Hur vill fullmaktige f6lja upp sina dtaganden och sitt ansvar for de
olika skolformerna?

Vilket underlag ir viktigt infér mél och budgetarbetet?

Kommunfullmiktiges prioriterade ataganden (mal) och sirskilda uppdrag visar pa tva
olika styrsystem.

Hur kan vi férenkla denna hantering och pa sa sitt minska administrationen for
samtliga inom var férvaltning?

Analysen till nimnden har utvecklats. Namnden begir handlingsplaner av enheter
som inte visar pa forvintat resultat vilket visar att nimnden inte nojer sig med
generella dtgirder.

Samtliga skolformer har beslutat att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet via
Qualis. Forvaltningen avser att utveckla uppfoljningen for att mita progressionen i
de olika skolformerna.

Som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet bor dven rutinerna for riskanalyser 1
samband med budgetarbetet ses 6ver ur arbetsmiljosynpunkt.

Oka friskndrvaron - minska sjukfrénvaron

Sjuktalen for var forvaltning édr fortsatt hoga. Forvaltningsledningen har f6rsokt fa en
bild 6ver vad som kan ligea till grund f6r den 6kade sjukskrivningen. Vi har tittat pa
forskning, f6rsokt att analysera medarbetarenkiter, sjukskrivningar och
arbetsskaderapporter. Det dr framforallt tre omraden som vi analyserat som kan vara
orsak till den 6kade sjukskrivningen:

*  Forskolechefens/rektors mojlighet att vara chef, att ha tid for ledarskap.

*  Det krav den enskilda medarbetaren stiller pa sig sjalv i forhallande till sitt
uppdrag. En upplevelse av att man inte lever upp till sin egen foérvantning.

. Sjukskrivningens lingd och uppféljning av den sjukskrivna. Rutinerna bor ses
over pa kommunévergripande niva.

En handlingsplan for att minska sjukfranvaron i férvaltningen kommer att tas fram.



70 (70)

Rekrytering
En rekryteringsplan har tagits fram 2015 som ar moijlig att utveckla. Andelen
behoriga legitimerade lirare i Hudiksvalls kommun ligger under savil riket som

regionen. Den enskilt viktigaste faktorn for hur det gar for eleverna ir liraren (enligt
Hattr)

Hur attraherar vi yrkesskickliga lirare?

Hudiksvalls kommun skall vara kind bland pedagogerna som en kommun man kan
gora karriir i som pedagog. Men dven en kommun som ger stéd och handledning for
att kunna utvecklas till en bra pedagog for att kunna starta den egna karridren med
tydliga individuella mal som sedan avspeglar sig 1 16n. Detta arbete skall dven
inkludera vara bitriadande rektorer/rektorer och forskolechefer.

Vi bygger vidare pa karridrstegen for att gora karridr som lirare/forskollrare,
arbetslagsledare, VFU lirare, handledare, férstelirare med internt uppdrag,
forstelirare med externa uppdrag, forsteldrare placerade i organisationen med
tillsvidare uppdrag, lirare i mobilt skolteam och lektor.

Rekryteringsplanen beh6ver utvecklas, hur vi far vi fler att vilja att utbilda sig inom
de bristyrken vi har i férvaltningen. Genom lircentrum vill vi utveckla mojligheten
for fler att utbilda sig inom bristyrken sa som lirare, socionomer, sjukskoterskor osv.

Satsningar som gar i ritt riktning for att gora liraryrket attraktivare i Hudiksvall.

*  Okad budget till férskolan for att minska antalet barn i férskolegrupperna i de
ligre aldrarna.

*  Okad budget till att anstilla fler lirare de forsta tre aren i grundskolan.
e Lonesatsningen pa lirare bidrar till att gra liraryrket attraktivare.

e  Fler forstelirare med olika uppdrag, den egna enheten, externa uppdrag och
placerade tillsvidareanstillda forsteldrare.

Ingela Rauhala
forvaltningschef lirandeforvaltningen



