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1. Ekonomiskt uffall med kommentarer

Larandenamnden

Belopp i tusen kronor (tkr)
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Driftredovisning Utfall Uffall Ars budget Avvikelse
2015-12 2016-12
Intakter 109 511 145 585 105 724 39 861
Personalkostnader -542 629| -578 479  -559 496 -18 983
Ovriga kostnader -351 561 -362 475 -354 124 -8 351
Netto -784 679 -795 368 -807 896 12 528
Driftfredovisning Utfall Utfall Ars budget Avvikelse
per verks (netto) 2015-12( 2016-12
Forvaltningsdvergripande -138 625| -137 281 -144 403 7122
Fristdende/andra kommuner -48 573 -42 854 -44 019 1165
Forskola -173 5491 -180717 -182 052 1 335
Grundskola -274 324| -285246 -282 251 -2 994
Grundsdrskola -15 524 -15 228 -15730 502
Gymnasieskola -86 043 -89 281 -91 617 2 336
Gymnasiesdrskola -18 607 -18 802 -18 706 926
Vuxenutb. o Vagledning -29 434 -25 960 -29 118 3158
Netto -784 679 -795 368 -807 896 12 528

Varav anslag ur fonder och 6vriga kostnader utéver budget:

Mobila skolteamet

-1 600

Summa:

Sammanfattning Larandenamnden

-1 600

Lirandenimnden visar en positiv avvikelse mot budget. En av de frimsta orsakerna
till Gverskottet dr de vakanta tjdnster som funnits pa flera hall i férvaltningen, da det
har varit svart att rekrytera behorig personal. Andra bidragande faktorer till
overskottet har varit 6kade statsbidrag, hogre intikter f6r barn och elever fran andra
kommuner, firre férskolebarn och gymnasieelever dn atagandet, aterbetalning fran
kostenheten och aterhallsamhet utifran balanspaketet.

Grundskolan stir f6r en negativa avvikelse mot budget utifran att antalet
fritidshemsbarn och elever varit fler an budgeterat dtagande. Vidare édterfinns
kostnaderna f6r Mobila skolteamet 1 detta underskott, ett projekt som varit beviljat
frain kommunens social- och arbetsmarknadsinvesteringsfond.
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Forvaltningen paborjade under senare delen av 2016 markning av kostnader som
tillkommer p.g.a. att behorig personal inte finns att anstilla. Mirkta kostnader i
december var 240 tkr. Forvaltningen kommer att folja upp detta fortlopande under
2017 pa uppdrag av naimnden.

Forvaltningsovergripande

Forvaltningsovergripande verksamheter redovisar en positiv avvikelse mot budget
som frimst grundar sig pa att elevhalsan har haft stora svarigheter att bemanna
verksamhet med framforallt psykologer, skolkuratorer och specialpedagoger. Det har
paverkat verksamheten negativ men ger ett 6verskott mot budget. Aven tillfilliga
vakanser inom forvaltningsstod och Okat statsbidrag for bland annat lirarlyftet bidrar
starkt till den positiva avvikelsen.

Annat som har bidragit dr att det under aret har varit aterhallsamhet da grundskolan
flaggade for ett 6verskridande samt att balanspaket har funnits under del av aret.
Efter att balanspaketet hivdes har arbetet med projektering av bland annat
skolvigsplaner och lekmiljber ute paborjats infér budgetar 2017.

Sedan har utebliven kostnad for nytt beslutsstod/verksamhetssystem paverkat, dessa
kostnader kommer 2017. Forildraintakter for fritidshemsbarn dr hogre dn budget
utifran att det har varit betydligt fler barn inom verksamheten.

Niagra negativa avvikelser mot budget under 2016 ar kostnaderna f6r Glada Hudik
korten som inte ryms inom budget samt kostnader f6r plattformsbyte och byte av
elevregistreringssystem.

Fristaende/andra kommuner

Hir ingér kostnader for barn och elever i andra kommuner, i fristiende forskolor och
skolor samt intikter f6r barn och elever frin andra kommuner.

Den positiva avvikelsen f6r 2016 beror pa hogre intikter for forskolebarn, gymnasie-
och gymnasiesirskoleelever fran andra kommuner. Intakterna blev hogre utifran att
det blev fler férskolebarn och den genomsnittliga intdkten per elev blev hogre dn
budgeterat.

Kostnaderna for fritidshemsbarn och grundskoleelever blev 1,5 mkr ligre dn budget,
utifran att fritidsplatser kopts 1 ligre omfattning dn berdknat och att den
genomsnittliga kostnaden per grundskoleelev blev ligre dn budgeterat. Kostnad per
elev ir lagre for de yngre eleverna och hégre for de aldre eleverna och antalet dldre
elever har minskat under aret och paverkat snittkostnaden.

Kostnaderna f6r gymnasie- och gymnasiesarskoleelever blev 1,5 mkr hogre dn budget
och den frimsta férklaringen till det dr att budgeterad snittkostnad per gymnasieelev
var 116 tkr medan faktisk snittkostnad blev 122 tkr. Sedan visar en djupare analys att
den kvantitetsjustering som gjordes infér budget 2016 var betydligt hogre dn det snitt
som var budgeterat per elev. Budgetramen minskades med 137 tkr per elev jamfort
med budgeterat snitt pa 116 tkr. Det gor att denna budgetram har kvantitetsjusterats
for kraftigt och att det bor beaktas i framtida budgetarbete.
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Forskola

Forskolan redovisar en positiv avvikelse mot budget fraimst utifran att antalet barn
varit firre dn atagandet samt att kosten har gjort aterbetalning under dret. Antalet
barn i verksamheten har varierat med fler barn under varen och firre barn under
hésten gentemot de uppskattade kvantiteterna. Det har medfor en ryckighet 1
personalplaneringen, vilket paverkat enskilda forskolors resultat.

Forskolan har under aret haft statsbidrag f6r mindre barngrupper (ca 1,5 mkr) och
den kommunala satsningen pa mindre barngrupper (5 mkr) som har gett
forutsittningar att anstilla fler medarbetare 1 syfte att minska barngruppernas storlek.
Aven férskolan kom att omfattas av lirarlonelyftet vilket innebar ett 6kat statsbidrag
till verksamheten.

Gillande verksamhetens kostnader si har vikariekostnaderna 6kat 1,3 mkr, da det
saknas legitimerade forskollarare, och 1 sin stravan att 6ka frisknirvaron har
kostnaderna for friskvard och arbetsmiljoatgirder 6kat. Verksamheten har haft 6kade
utbildningskostnader utifrin det gemensamma projektet med Sundsvalls universitet
gillande 6vningsforskolor.

Flera ars aterhallsamhet har inneburit att det finns ett uppdamt behov av ny
lekutrusning savil inomhus som utomhus.

Grundskola

Grundskolan redovisar en negativ avvikelse mot budget frimst utifran att antalet
elever har varit fler 4n atagandet. Det har under aret varit fler elever inskrivna pa
fritidshemmet och fler elever inskrivna frin forskoleklass till och med drskurs 9.

Detta aterspeglar sig i ber6rda skolenheters resultat.

En mycket stor brist pa behoriga legitimerad lidrare har inneburit att flera skolor
behovt 6veranstilla personal for att klara det lagstadgade uppdraget. De legitimerade
lirarna har utéver sin undervisningstid och sitt ordinarie arbete dven handlett
outbildade kollegor och exempelvis bistatt i bedémning och betygssattning.
Ytterligare personal har behévt anstillas f6r att avlasta de legitimerade lirarna med
andra arbetsuppgifter.

Vira elevers ritt till stod och sirskilda anpassningar har inneburit 6kade kostnader
béide utifrin personalférstirkningar, digitala hjalpmedel och anpassade liromedel.

Liroverket, Bjorkbergs skola och Idenors skola har varit byggarbetsplatser samtidigt
som skolorna har uppritthallit sin verksamhet. Olika anpassningar har kravt for att
klara arbetsmiljclagstiftning och gillande styrdokument f6r skolan. Anpassningar och
¢j forutsedda kostnader har medfort ett underskott mot budget.

Mobilt skolteam har varit ett projekt utan budget inom grundskolan till och med
2016-09-30. Direfter en ordinarie verksamhet finansierad inom ram genom
upphérande av Plantans verksamhet. Projektet har varit beviljat frin kommunens
social- och arbetsmarknadsinvesteringsfond dar tillatelse givits att avvika mot budget
med 1,6 mkr.
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Regeringen beslutade under 2016 om en utékad timplan i matematik vilket inneburit
ut6kad undervisningstid 1 amnet och utékade kostnader.

Grundskolans centrala konton har anvints for att forséka balansera upp det
prognostiserade underskottet pa enhetsniva. Kostenhetens aterbetalda 6verskott har
bidragit med ett forbittrat resultat for grundskolan med 1,7 mkr. Det finns dven ett
overskott fran mottagningsenheten da lokalerna inte var tillgingliga forran i
december.

Grundsarskola

Grundsirskolan redovisar en positiv avvikelse mot budget, frimst beroende av det
svara rekryteringsldget av behoriga och legitimerade lirare. Verksamheterna har
ddrmed fatt ligre 16nekostnader 1 forhallande till tilldelad budget. Sedan har det varit
néagot ligre antal grundsirskoleelever.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar en positiv avvikelse mot budget utifran att det har varit
tirre elever, aterbetalning fran kostenheten och aterhallsamhet pa gemensamma
centrala konton for att motverka prognostiserat underskott. En av enheterna har ett
program med starkt vikande elevunderlag vilket paverkar enhetens resultat.

Samarbetet med Vuxenutbildningen, frimst inom yrkesprogrammen, har ocksa lett
till saval 6kad elevvolym som till ett bittre ekonomiskt utfall och IM-programmen
har fatt en stor 6kning av elever, frimst nyanlinda. Det 6kade statsbidraget har
medfort att verksamheten har fitt kostnaderna i balans.

Gymnasiesdrskola

Gymnasiesirskolan redovisar en negativ avvikelse mot budget. Anpassningar pagar
av personalvolym utifrin minskat elevunderlag. Aterhillsamhet har gillt for att
balansera utfallet. I och med att gymnasiesirskolan flyttar i lokaler pa
Bromangymnasiet kan externa lokaler avyttras som ett led att minska kostnaderna.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning och vigledning redovisar en positiv avvikelse mot budget. Infor
aret lades ett sparbeting pa 1,8 miljoner, att fordelas mellan de olika verksamheterna.
Da finansieringen av verksamheterna minskade krivdes att verksamheterna hittade
nya l6sningar pa att uppritthalla sin verksamhet. Uppdraget att hitta andra
andrahandsleverantorer av utbildning intensifierades och verksamheten kunde i och
med det nistan halvera sina kostnader for extern utbildning,.

I ingangen pa verksamhetsaret fanns absolut en osikerhet i hur verksamheterna
skulle klara av denna besparing och dirfér har det ocksa funnits en viss
aterhallsamhet i resursanvindandet. Verksamheterna har 1 vanlig ordning producerat
utbildning med hog kvalitet samtidigt som alla stadsbidrag sokts.

Under aret har dven helt nya kanaler sékts for att finna nya utbildningsmojligheter till
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Vuxenutbildning och Yrkeshégskola, Yrkesutbildning for vuxna samt for SFI-elever
och detta i samverkan med Bromangymnasiet. Dessa satsningar har gett ett gott utfall
och de kommer att forfinas, utvecklas och utokas.

Sammantaget kan verksamhetens resultat hinvisas till 6kade intdkter, foretridelsevis
stadsbidrag, minskade kostnader f6r externa utbildningskép och att verksamheten
inte kunnat rekrytera behorig personal. Sirskilt Vigledning har arbetat hart under
hela aret med att besitta sina vakanser. SFI har ocksa haft svart att tillsitta sina
vakanser, vakanser och behov som kan hirledas till det stora inflédet av nyanlidnda.

Investeringar Larandenamnden

Utfall Budget
Investeringsbudget (tkr) 2016-12 (inkl TA fr 2015) |Avvikelse
Forskola 107 100 - 7
Grundskola 1203 1 000 - 203
Summa 1310 1100 - 210

Utfall Budget
Internleasing (tkr) 2016-12 (inkl TA fr 2015) |Avvikelse
Grundskola 372 - - 372
Gymnasieskola 780 - - 780
Vuxenutbildning och vagledning 126 - - 126
Summa 1278 - -1278

Grundskolans negativa avvikelse mot investeringsbudgeten beror pi att deti de
beviljade investeringsmedlen f6r utbyggnation av Bjérkbergs skola inte hade
utrymme fOr inventarieinkép. De inventarier som ar inférskaffade till Bjorkberg
belastade denna investeringsbudget. Inkép av inventarierna blev darfér nagot dyrare
an berdknat for aret, vilket dr forklaringen till avvikelsen.

For 2016 har verksamheterna haft investeringsbehov som det inte funnits
investeringsmedel for sa de har ansékt om internleasing motsvarande ca 1,3 mkr.
For grundskolan avser internleasingen inventarier och utemiljo, for gymnasieskolan
avser den inventarier och f6r vuxenutbildning och vigledning avser den
multiskrivare.



2. Kvantitativt utfall 2016

Forskola
Pedagogisk omsorg
Fritidsverksamhet
Forskoleklass
Grundskola
Grundsarskolan

Gymnasiet

Gymnasiesirskolan

Kommunal vuxenutbildning,
gymnasial niva

Grundliggande
vuxenutbildning

SFI, antal helarsplatser

Ovrig postgymnasial utbildning
Larvux

Utfall Atagande

1768
0
1370
418
3804
48

985
307

221

43

225%
45
379%

85
18

1784
0
1281
410
3721
50

996
311

221

44
10

Inskrivna barn

Inskrivna barn

Barn

Elever

Elever

Elever

Elever fran:

Hudiksvall pa Bromangymnasiet
Andra kommuner pa
Bromangymnasiet

Hudiksvall i andra kommuner
Hudiksvall pa Glada
Hudikgymnasiet

Elever fran:

Hudiksvall i gymnasiesirskolan
varav andra kommuner 1 gysar
Hudiksvall i andra kommuner
Arsplatser (*studerande)

Arsplatser
Arsplatser (*studerande)

Studerande(*snitt VT, HT)
Studerande
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3. Kvalitativt utfall
3.1 Forskola

Utveckling och larande

Kvalitativt dtagande "Hoja utbildningsnivén i kommunen”

Indikatorer:

- 97 % vardnadshavare instimmer helt eller till stor del 1 ”Férskolan erbjuder en
utvecklande verksamhet for mitt barn” (enkat férskola)

- 98 % barn tycker att det stimmer eller stimmer mycket bra att de ofta far visa vad
de har lirt sig (enkdt forskola)

Qualis: Kvalitetsomrade A. Utveckling och lirande

Resultat

Under 2016 har férskolorna haft ett fortsatt starkt fokus pa det systematiska
kvalitetsarbetet genom verktyget Qualis och forbittrat forskolans kvalitet vid
samtliga forskolor. Resultatet i forskolans sjilvvarderingar har 6kat under 2016 och
torskolans pedagoger och forskolechefer skattar sig pa de hogre stegen inom varje
omrade 1 det systematiska kvalitetsarbetet. De hogre stegen 1 trappan visar pa samsyn,
torildrars delaktighet i arbetet med barnens utveckling och lirande, hog
uppdragstorstdelse hos pedagoger och chefer, pedagoger som dokumenterar och
utvirderar systematiskt och att barnet ar delaktigt i sitt lairande och i sin egen
utveckling. I barnenkiten svarar vara tre - femaringar att det stimmer mycket bra
eller stimmer till 98 % pa fragan — "Jag far ofta visa vad jag lir mig”. (Se tabellbilaga
tigur 1 sid 5)

Totalt har 24 av 29 forskolor som granskats externt genom Qualis natt en fin
kvalitetscertifiering, som dr en bekriftelse pa att verksamheten i forskolorna haller en
hég kvalitet. Tre forskolor blev under dr 2016 kvalitetscertifierade f6r andra gangen
med ett forbittrat resultat frain den forsta granskningen. I féraldraenkiten svarar
forildrar att de till 97 % instimmer helt eller till stor del pa fragan att "Farskolan
erbjuder en utvecklande verksambet for mitt barn”. (Se tabellbilaga figur 1 sid 5)

Forskolorna har medveten organisation for lirande med flera olika kompetenser som
inspirerar och stédjer pedagogers lirande och utveckling och som utvecklar
verksambhet, chefer och pedagoger. Chefers systematiska uppfoljningar enligt arscykel
for systematiskt kvalitetsarbete bidrar till en 6kad kvalitet och det kopplas till
atagandet att hoja utbildningsnivan i kommunen.

Spraket och 6ka ldsningen har varit ett prioriterat omrade under dret. Andelen
sprakligt medvetna barn har 6kat f6r fjarde aret i rad. Av 368 barn som deltog i
kartliggningen 2016 var 286 barn sprakligt medvetna och 114 barn laste ihop.(Se
tabellbilaga figur 3 sid 13) Nagra framgangsfaktorer ér att samtliga férskolor har
utvecklat och foérdjupat sitt arbete med materialet och modellen ”Fére Bornholm”
for att 6ka barnens sprakliga medvetenhet. Férskolornas lanebibliotek finns
fortsatt tillgangliga vid férskolorna och familjerna lina hem bécker £6r att lisa
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hemma. TRAS (Tidig Registrering Av Sprakutveckling) som ett observationsschema
for sprak anvinds vid respektive avdelning som underlag fér verksamhetens
planering och innehall. Lasfixarna som ar ett undervisningsmaterial finns vid varje
avdelning for arbete med barns lisforstaelse. Pedagogerna anvinder sig av Babblarna
tor att stimulera de yngre barnens sprakutveckling. Det har bidragit till att fler barn dr
sprakligt medvetna én tidigare ar.

Forildrar svarar i enkiten att de till 88 % instimmer helt eller till stor del 1 att
“forskolans arbete med barmens ldrande har fokus pa sprak och kommunikation”. (Se
tabellbilaga figur 1 sid 5)

Under aret har en arbetsgrupp utarbetat en Handlingsplan for alla barns sprak
och kommunikationsutveckling och tagit fram mallar for sprakdominer. De
dokumenten anvinds for att dokumentera varje barns sprakutveckling. Samtliga
torskolor har deltagit i en workshop for kollegialt lirande som start f6r arbetet med
att implementera handlingsplanen vid samtliga férskolor.

Rekrytering forskolldrare har varit ett prioriterat omrade under forra aret och sa
dven fortsittningsvis. Personalens kompetens dr det mest betydelsefulla och
avgorande f6r en hog kvalitet 1 verksamhetens innehéll och utbildningens kvalitet f6r
barnen i férskolan.

Under aret har fyra férskolor antagits och utsetts till 6vningsforskolor (Brunnsnis
forskola, Bullerbyns férskola, Skogsglintans forskola och Solbagens forskola).
Forskolorna har deltagit i en utbildning om7,5 hp under aret om att arbeta i en
ovningstorskola. Det innebar att samtliga lirarstuderanden fran Mittuniversitetet har
sin verksamhetsférlagda utbildning forlagd vid 6vningsfoérskolorna.

Normer och varden

Kvalitativt dtagande "Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och
krénkande behandling”

Indikatorer:

- 85 % virdnadshavare instimmer helt eller till stor del i ’Forskolan arbetar aktivt
mot diskriminering och krinkande behandling” (enkit forskolan)

Qualis: Kvalitetsomrade B. Normer och virden

Resultat

Forskolans chefsgrupp har under aret arbetat med ett utvecklings- och
virdegrundsarbete. Forskolans virdegrund, barnsyn och kunskapssyn ir att ”Barns
bista dr utgangspunkten fér verksamhetens innehall och utformning”. Viktiga
pusselbitar som professionalitet, kommunikation, kompetens och kunskap,
arbetsmoral och arbetsklimat dr betydelsefulla omraden som hjilper oss pa vigen i
det arbetet.
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Ett av tre prioriterade omraden under aret har varit inkludering. Olika material och
metoder stodjer pedagogerna 1 forskolorna i det férebyggande och frimjande arbete
med att motverka krinkningar. Forskolan har stirkt den organisation som inkluderar
alla barn utifran barnens intresse, formagor och styrkor. Vi arbetar mer i mindre och
storre grupper utifrain barnens behov och formaga. Arbetet med att alla barn ska
kianna att jag kan, jag vill och jag vagar har fortsatt och utvecklats under aret.

Samtliga férskolor arbetar utifrin den gemensamma rutinen i arbetet med att
forebygga och férhindra krinkande behandling. Fler férskolor rapporterar i Lisa
in tidigare 4r. Atagandet noll tolerans mot trakasserier och diskriminering och
krinkande behandling har varit fokus i det viktiga arbetet.

I enkiten svarar fordldrar att de till 85 % instimmer helt och till stor del i
pastaendet "Forskolan arbetar aktivt mot diskriminering och krankande behandling”. (Se
tabellbilaga figur 1 sid 6)

I barnens enkit svarar férskolans tre- och femaringar att de till 84 % att de tycker
om att vara pa forskolan och till 86 % att de dr en bra kompis. (Se tabellbilaga figur 1
sid 0)

En arbetsgrupp har arbetat vidare med att identifiera vilka atgirder vi behover vidta
for att motverka traditionella kénsmonster i forskolan. En process har startat
som kommer att fortsitta under varen 2017. Samtliga forbattringsatgirder kommer
att finnas med i handlingsplan framoéver.

Fler torskolor skattar sig pa hogre steg i trappan dn tidigare ar inom Normer och
virden. 17 forskolor skattar sig pa stegen 5 -6 1 Qualis trappan, vilket visar pa en
mycket hég kvalitet vid férskolorna inom omradet. (Se tabellbilaga figur 2 sid 9)

Barns inflytande

Kvalitativt dtagande "Aktivt arbeta fér att barns och ungas inflytande ska
oka”

Indikatorer:

- 68 % vardnadshavare instimmer helt eller till stor del i ”Jag far vara med och
péaverka hur férskolan arbetar med mitt barns utveckling och lirande” (enkit
torskolan)

- 97 % barn tycker att det stimmer eller stimmer mycket bra att de ofta fir vilja vad
de vill gora (enkit forskolan)

Qualis: Kvalitetsomrade C. Barns delaktighet och inflytande

Resultat

Barns delaktighet och inflytande ir en av fem huvudprocesser i Qualis och som
har varit ett 6vergripande utvecklingsomrade f6r samtliga férskolor under aret.
Atagandet har vivts ihop med liroplansuppdraget i det systematiska kvalitetsarbetet
genom Qualis. Flera forskolor dn tidigare ar sjilvskattar sig pd de hogre stegen 1
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Qualis trappan och under aret har 21 av 29 forskolor skattat sig pa steg 4 -6 1
trappan. Det resultatet visar att forskolorna haller en hég kvalitet inom omradet. (Se
tabellbilaga figur 2 sid 9)

Forskolorna har utvecklat sitt arbete med att géra barnen delaktiga i sitt lirande i
vardagen, i projekt och tema och tar tillvara pa varje tillfille till delaktighet. Det sker
oftare nu dn tidigare 1 olika barnrad, matrad och barnméten. Under dret har
anvindningen av vara mallar f6r pedagogisk dokumentation 6kat och
pedagogerna foljer upp barnens delaktighet i dokumentationer av varje barns lirande
kontinuerligt. Genom systematisk och kontinuerlig uppféljning, utvirdering,
reflektion och kollegialt lirande medvetandeg6rs uppdraget och verksamhetens
innehall i relation till barns utveckling och lirande. Forsteldrare har i sitt uppdrag
bidragit stort 1 férskolans utvecklingsarbete med att 6ka barnens delaktighet i
lirprocesserna och 1 sitt eget lirande.

I barnens enkit svarar barnen att de till 97 % instimmer helt eller till stor del pa
tragan “Jag far ofta vilja vad jag vill gira”. (Se tabellbilaga figur 1 sid 6) Forskolans
medvetna pedagoger och chefer med hég uppdragsforstielse och de medforskande
pedagogerna har bidragit stort till det 6kade resultatet.

Det entreprendériella lirandet har varit ett av tre prioriterade omraden under aret.
Lirmilj6erna dr d4n mer férinderliga utifran barns nyfikenhet och intresse dn tidigare
ar. Larmiljoerna utformas och utrustas utifrain pedagogernas reflektioner och
dokumentationer om barns lirande och utveckling.

Alla pedagoger har tillgang till en larplatta i sitt arbete och ér verktyget som
underlittar och synligg6r arbetet med dokumentation av barns lirprocesser och
inflytande. It - anvindandet bidrar stort till barnens lirande och har utvecklats
under dret med stod av forvaltningens IKT-samordnare (Informations- och
KommunikationsTeknik).

Forvaltningens vision (jag kan, jag vill, jag vagar) ir levande i férskolorna och
pedagogerna har ett entreprendriellt férhallningssitt som medforskande
pedagoger som tror pa barnets formagor.

I enkdten svarar forildrar att de till 68 % instimmer helt och till stor del i pastaendet
"Jag fir vara med och paverka hur forskolan arbetar med mitt barns utveckling och lirande” (Se
tabellbilaga figur 1 sid 7)

Forskolechefens ansvar

Resultat

Styrning och ledarskap har varit ett 6vergripande forbattringsomrade under aret
genom verktyget Qualis. Samtliga medarbetare dr mycket delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet. Flera forskolechefer har utvecklat organisationen vid férskolorna
genom olika utvecklingsgrupper och pedagogiska utvecklingsledare dir pedagoger far
motas fOr ett utbyte och ett kollegialt lirande. Det stimulerar pedagogerna att
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analysera, reflektera, prova och ta del av allas goda exempel. Det gor att samsynen
och forstielsen for uppdraget har 6kat.

Forskolans chefer har utvecklat arscyklarna for planering, innehall och
uppfdljning i det systematiska kvalitets- och arbetsmiljoarbetet under aret. Det
leder till ett battre och d4n mer systematiskt kvalitetsarbete som blir tydligt, begripligt,
hanterbart och meningsfullt for alla. Férskolan har utvecklat en métesstruktur som
g0r det moijligt for delaktighet i alla led och till erfarenhetsutbyten. Alla pedagoger ar
an mer fortrogna med det uppdrag och den roll de har vid forskolan. Alla i forskolan
anvinder modern teknik nir vi kommunicerar med varandra.

Resultatet i det systematiska kvalitetsarbetet och omradet styrning och ledarskap
har forbittrats under aret. Fler forskolechefer och medarbetare skattar sig pa hogre
steg 1 Qualis trappan dn foregaende ar. Det dr 24 av 29 forskolor som skattar sig pa
steg 4 — 6 inom stodprocessen - Styrning och ledarskap. (Se tabellbilaga figur 2 sid
11) Det visar pa att torskolan héller en mycket hog kvalitet inom det omradet. Det
visar ocksa att forskolan har ett 6ppet och tillgingligt ledarskap (steg 2), att férskolan
har ett ledarskap som skapar forstaelse och delaktighet och ir tydligt och strategiskt
pé alla nivaer (steg 3), forskolechefen ser till att férskolan kontinuerligt planerar,
foljer upp och utvecklar utbildningen (steg 3) och att ledarskapet ér tydligt och
strategiskt pa alla nivaer (steg 4).

Arbetet dr systematiskt och férskolans chefer belyser helheten, hur allt hinger
ihop och hur vi jobbar systematiskt med vart kvalitetsarbete. Framgangsfaktorer
ar bland annat struktur, ordning och reda, dvergripande, gemensamma och lokala
dokument, tydliga dagordningar och kontinuerlig planering och uppféljning. Det idr
torskolechefernas viktiga verktyg i det systematiska kvalitetsarbetet.

Slutligen ett mycket gott resultat som handlar om hur férskolecheferna arbetar
strategiskt sd att all personal 4r insatt och kidnner delaktighet i det systematiska
kvalitetsarbetet (steg 5). "7 chefer lyckas inte forrin vara medarbetare lyckas”

Kvalitativt dtagande "Aktivt arbeta med hdlso- och livsstilsfrdgor”
Indikatorer:

- 88 % vardnadshavare instimmer helt eller till stor del i “Forskolan erbjuder bra
mat” (enkit forskola)

- 18 av 29 forskolor och 5 av 18 grund/grundsirskolor ar miljocertifierade

Resultat

Antalet miljécertifierade forskolor har 6kat under dret. 18 férskolor av totalt 29
forskolor har natt miljéeertifiering enligt Gron Flagg och Naturvardsverket.

Egenkontrollprogrammet som genomfors arligen vid férskolorna for att frimja en
god milj6 f6r bade stora som sma férbattrar miljon vid férskolorna. 1
handlingsplanen for en giftfri férskola har samtliga dackgungor bytts ut mot
kemikaliesmarta gungor vid alla férskolor. Det betyder att miljon f6r barnen har
forbittrats under dret.
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I foraldraenkiten svarar forialdrar att de till 88 % instammer helt eller till stor del att
”Forskolan erbjuder bra mat” (Se tabellbilaga figur 1 sid 6)

Handlingsplan f6r en 6kad friskndrvaro for samtliga medarbetare och chefer
ligger som grund i arbetet och f6ljs upp kontinuerligt under aret varje kvartal pa
chefsdagar, vid forskolornas arbetsplatstriffar och i MBL/skyddskommittéer.
Uppfoljningar av sjukfrinvaron har utvecklats under aret enligt en rutin och en
checklista. Uppfoljningar sker systematiskt och kontinuerligt tillsammans med
torskolans medarbetare vid varje forskola pa arbetsplatstriffar, personalméten och i
MBL varje kvartal, delar och helar.

Under aret har frisknarvaron for férskolans pedagoger 6kat med 0.9 % och
sjukfranvaron minskat fran 12,8 % till 11,9 %. Det betyder att vara dtgirder 1
handlingsplanen kan ha gett en positiv verkan pa friskndrvaron och resultatet ar att
88,1 % av samtliga pedagoger i férskolan ar friska.
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3.2 Grundskola och grundsarskola

Kunskaper

Kvalitativt dtagande "Hdja utbildningsnivén i kommunen”

Indikatorer:

- 70 % av samtliga elever i dk 3 nar kravnivan 1 samtliga delprov 1 nationella proven
for matematik och 73 % nar malen i samtliga delprov 1 imnet svenska

- 83 % elever med fullstindigt betyg i ak 6

- 68 %, 74 % exklusive nyanlinda elever, limnar dk 9 med fullstindiga betyg

- genomsnittligt meritvarde alla elever ak 9 dr 204, 215 exklusive nyanlinda elever

- 78 %, 85 % exklusive nyanlinda elever, dr behoriga till nagot nationellt program pa
gymnasiet

- andel (%) elever som instimmer i "Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att
lira mig mer”, ”Jag vet vad jag ska kunna for att nd malen i de olika dmnena”, ”Mina
lirare forvintar sig att jag ska na malen i alla amnen” och ”Jag far veta hur det gir for
mig i skolarbetet”(elevenkit ak 5 och 8)

Resultat

Tidiga insatser, hoga foérvintningar, fler behoriga lirare och ett fortsatt strukturerat
systematiskt kvalitetsarbete utifran resultat fran forskolan och fran test i
grundskolans kartliggningsplan dr avgérande faktorer for att skolans maluppfyllelse
ska forbittras i samtliga drskurser.

De nationella proven for arskurs 3 innehaller nio delprov i iamnet matematik och atta
delprov i dmnet svenska och svenska som andra sprak. For att na malet maste alla
delprov vara helt godkinda. De elever som inte klarat samtliga delprov har oftast
bara missat nagot eller nagra delprov. Eleverna har i amnet matematik fraimst haft
svart med skriftliga riknemetoder. Dir har £6r lite tid getts till att trina och befista
kunskaperna. Glidjande kan konstateras att Hudiksvall ligger 6ver rikets resultat pa
sju av de nio delproven. Resultatet f6r mnet svenska visar pa en klar forbittring
jamfort med féregiaende ar. Hir ligger Hudiksvall 6ver riket pa lds- och skrivi6rmaga.
De elever som inte klarat godkant har inte klarat delprovet inom omradet stavning
och interpunktion samt enskild hoglisning. Dessa moment har trinats och befists i
tor liten omfattning. (Se tabellbilaga tabell 7 sid 16)

Av vara elever i arskurs 6 lamnar 83 % arskursen med fullstindiga betyg i alla mnen.
Resultatet kan jimforas med rikets resultat 78 %. (Se tabellbilaga tabell 12 sid 19)
Resultaten pa de tre nationella amnesproven matematik, svenska och engelska 1
arskurs 6 ligger samtliga 6ver riket. (Se tabellbilaga tabell 9 sid 18) Vid fem skolor
uppnir alla elever godkint i svenska och vid sju skolor uppnar alla eleverna godkint i
bade dmnet engelska och matematik. En 6kad méluppfyllelse har skett 1 amnet
matematik. Flickor nar hogre resultat jimfort med pojkar.
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Behoriga lirare i alla amnen, kontinuitet och stabilitet 6ver lingre tid, ett gediget och
strukturerat uppfoljnings- och analysarbete samt tidiga anpassningar och insatser ar
de fraimsta framgangsfaktorerna till de forbittrade resultaten 1 aldersgrupperna f-
arskurs 6. Dartill ett 6kat focus och ett férdjupat arbete kring lirarens planering av
undervisningen kopplat mot kunskapsmalen, dir exempelvis forstelirare, det Mobila
skolteamet och kollegial handledning bidragit till resultatforbattringen.

Flera utbildningsinsatser och nitverk har pagatt under aret for att stirka arbetet
ytterligare. Som exempel kan nimnas matematiklyftet, laslyftet, amnesnitverk i
matematik och sprik, sambedémning och samrittning av nationella prov, sprikcirkel
och handledning utifran resultat och uppkomna behov,

Resultaten i arskurs 9 har forsimrats jamfort med foéregaende ar. ( Se tabellbilaga figur
10-12 sid 23) Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat har minskat genom att
flickorna sinkt sina resultat mer dn pojkarna jamfért med foregaende ar. Jamfort med
riket ligger bade pojkar och flickor under rikets resultat. Flickorna nar hégre
betygsnivier. Pojkar forbattrar sitt genomsnittliga betygsvirde jamfort med
foregaende ar. En regression har skett under hogstadieperioden i samtliga amnen
utom i dmnet svenska. Skillnaden mellan resultat imnesprov och betyg har minskat.

Behoriga lirare i alla amnen, kontinuitet och stabilitet 6ver tid, ett gediget och
strukturerat uppfoljnings-och analysarbete samt tidiga anpassningar och insatser ar
avgorande faktorer for forbattrade resultat. Har ser vi att arskurs 7-9 haft stora
utmaningar. Bristen pa och behovet av behoriga och legitimerade lirare 1 alla iamnen
har 6kat under aret. De innebir terminsvisa lirarbyten och en bristande kontinuitet
for elever och for hela skolan, vilket far manga olika negativa féljder. Som exempel
kan nimnas det pagiende utvecklingsarbetet i lirarlagen utifran tidigare resultat,
uppfdljningar och analyser, samsyn runt eleverna och arbetsro i klassrummen.
Rektor, elevhilsa och kollegor far terminsvis starta om, introducera, informera och
handleda nya ldrarvikarier i liraruppdraget. Detta paverkar elevernas resultat och
betyg negativt da vi vet att ledarskapet i klassrummet dr en av de absolut viktigaste
faktorerna for goda resultat.

Minga interna och extra insatser sisom kollegial handledning, forsteldrarinsatser och
hjalp fran det mobila skolteamet har varit ett viktigt stod 1 arbetet men inte kunnat
kompensera bristen pa behoriga lirare. Hoga forvintningar, 6kat focus pa elevernas
resultat, tidigare anpassningar och eventuellt sirskilt stod samt 6kad arbetsro 1
klassrummen maste fortsatt utvecklas och vara hogt prioriterat. Ytterligare en
utmaning ar att finna en mer optimal organisation samt kunna rekrytera fler
modersmalslirare och studiehandledare till vara nyanlidnda elever, som ibland har
nistan ingen eller mycket liten skolerfarenhet nir de kommer till vara skolor.

I grundsdrskolan limnade tva av fyra elever arskurs 6 med fullstindigt betyg. De elever
som ej uppnadde malen i arskurs sex behover mer tid och 6kat stéd for att na malen.

I drskurs 9 1 grundsirskolan fick samtliga tre elever ett fullstindigt betyg nir de
slutade drskurs 9.
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1 drskurs 9 i triningsskolan uppnadde samtliga tva elever minst grundliggande
kunskaper inom alla imnesomraden.

En systematiskt och kontinuerlig kartligening av elevernas kunskaper leder till
stindiga individuella anpassningar. Dirtill har tidiga insatser, manga alternativa
verktyg, hog delaktighet och motivation samt hoga férviantningar varit avgorande for
att eleverna har natt lingre i sin kunskapsutveckling.

Amnesutveckling har skett i alla imnen och en ékad inkludering har skett inom
klassens ram, men utifran dmne, mojligheter och intresse dven med grundskolan.

Elevenkdater
- 77 % av eleverna i arskurs 5 och 36 % av eleverna i drskurs 8 instammer i
pastaendet ” Skolarbetet gbr mig sa nyfiken att jag far lust att lira mig mer”

- 85 % av eleverna i arskurs 5 och 67 % av eleverna i drskurs 8 instimmer i
pastiendet ” Jag vet vad jag ska kunna for att na malen i de olika amnena”.

- 79% av eleverna 1 arskurs 5 och 82% av eleverna i arskurs 8 instimmer i pastaendet
” Mina ldrare forvintar sig att jag ska na malen i alla dmnen”.

- 79% av eleverna 1 arskurs 5 och 70% av eleverna i drskurs 8 instimmer i pastaendet
”Jag far veta hur det gar f6r mig i skolarbetet”

Resultaten har forbattrats nagot for arskurs 5 jamfort med tidigare ar men forsamrats
for tre av fyra indikatorer for arskurs 8. (Se tabellbilaga tabeller 8 och 14 sidorna 17
och 21)

Virt analysarbete visar att vi dven i elevenkiten arskurs 8 far negativa resultat utifran
var brist pa behoriga legitimerade lirare som ledare 1 klassrummet. Det ar svart for
nya och obehoriga lirare att konkretisera innehallet i kunskapskraven sa att eleverna
forstar, och det kan ofta vara svart fOr vikarier att uppritta en trygg och lugn
klassrumsmilj6 dar alla elever far arbetsro. Stéd och riktade insatser har inte rackt till
for att kompensera detta.

Ett forsteliraruppdrag for att mer ta reda pa orsaker till flickors och pojkars
skillnader 1 resultat arskurs 9 visar bland annat pa att en antipluggknltur rader bland
pojkar, en strategi och plan dr framtagen for att forindra detta.

Skolorna och lirarna underskattar vikten av information, introduktion och
torberedelse infor enkitgenomfoérandet. Diskussion om varfor vi gor enkiter, vikten
och virdet av svarsresultaten och direfter en synlig och tydlig aterkoppling till
elevgrupperna att deras synpunkter tagits pa allvar och att forindringar kan ske
utifrin deras svar maste ske pa ett mycket mer strukturerat och genomtinkt sitt.

Fler och utvecklade former for att elevernas inflytande 6ver sin kunskapsutveckling
ska 0ka och hogre forvintningar stillas pa att eleverna kan na lingre och uppna
hégre maluppfyllelse.
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Normer och varden

Kvalitativt dtagande "Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och
kr&énkande behandling”

Indikatorer:

- 94 % av eleverna i ak 5 och 92 % av eleverna i ak 8 kdnner sig trygea i skolan

- 89 % av eleverna i ak 5 och 75 % av eleverna i ak 8 tycker att det ar en positiv
stimning och god sammanhallning pa skolan

Resultat

Ett aktivt och hogt prioriterat arbete pagar vid samtliga skolenheter. Alla upplevda
krinkningar och trakasserier rapporteras i kommunens digitala system Lisa och
redovisas manadsvis av verksamhetschef till Larandenimnden.

Samtliga skolor och fritidshem har vil genomarbetade planer f6r att frimja
likabehandling och férebygea trakasserier och krinkande behandling. Planen halls
levande i den dagliga verksamheten savil som pé konferenser, 1 klass-, elev- och pa
fritidsrad samt i olika samverkansformer med forildrar. Planerna f6ljs upp varje ar
enligt upprittad rutin, direfter upprittas en ny arlig plan for nastkommande ar.

Upplevd trygghet stims av kontinuerligt 1 dialog mellan elev och mentor i samband
med utvecklingssamtal, via skolenkiter, pa klassrad och arbetslagskonferenser samt
pé regelbundna elevhilsaméten dir elevhilsans personal ocksa deltar.

Skolorna och elevhilsan har utékat sitt samarbete och tagit ett storre gemensamt
ansvar for att skolan ska upplevas trygg for alla och att god sammanhallning och
positiv stimning rader. Elevhilsan har exempelvis vid skolstart jobbat med
gruppstirkande 6vningar och gruppsamtal ute 1 klasserna samt haft temadag
tillsammans med skola och fritidshem.

Faddersystem, for att eleverna ska uppleva 6kad trygghet 6ver stadiegrinserna, finns
vid flera skolenheter och ett arbete pagir for att tydliggéra och stirka de dldre
elevernas roll som positiv forebild fér yngre elever. Storsamlingar och andra
gemensamma aktiviteter har prévats for en 6kad upplevd kinsla att alla kdinner alla
och for att inga elever ska kdnna oro eller ridsla for elever i andra klasser eller 1 dldre

aldersgrupper.

Ett utvecklat frimjande och férebyggande arbete har skett, bland annat via
gemensamma rastaktiviteter, samarbetsovningar och teambildning f6r bada elever
och personalgrupper. Personal fran samtliga fritidshem har under aret triffats pa
gemensamma studiedagar for att fa 6kad kunskap och dela tips och idéer om fler och
nya rastaktiviteter for alla elever, samt fler f6rebyggande och frimjande insatser.

Vi ser att det frimjande och férebyggande arbetet maste utvecklas och tydliggoras dn
mer i det dagliga arbetet och i skolans planer. Det beh6vs titare uppfoljningar av
vidtagna insatser och atgirder.
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Diskussioner och ett arbete har startats for att fi mer kunskap om hur vi ska méta
och hantera krinkningar pa nitet. En arbetsgrupp kommer att fortsitta arbetet i
dialog med verksamheten.

For att forbittra och fordjupa kunskaperna inom detta omrade kommer de flesta
skolor frin och med hésten 2017 att starta upp en trearssatsning i vardegrundsarbete
tillsammans med féreningen Friends.

Mellanstadieelever kommer under varen 2017 att delta i ett projekt med Glada
Hudikteatern under rubriken Barn fods inte med fordomar. Arbetet kommer bland annat
att utmynna i en &lasskonvention i tio punkter, som ska beskriva hur klassen vill och
tycker man ska vara mot varandra och mot andra.

Elevernas ansvar och inflytande

Kvalitativt dtagande "Aktivt arbeta fér att barns och ungas inflytande ska
oka”

Indikatorer:

- 88 % av eleverna i ak 5 och 67 % av eleverna i dk 8 instimmer i pastaendet
”Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter”

Resultat

De yngre eleverna upplever fortfarande att de har stérre inflytande dn vad de aldre
eleverna gor. Resultaten har totalt sjunkit nagot jimfért med foregaende ar.

I utvirderingar ser vi att 4n mer tid och diskussion beh6ver ges och ske med eleverna
for att Oka deras delaktighet och inflytande i skolans inre arbete och Gver sitt eget
larande.

Arbetet for att elevers inflytande ska 6ka och upplevas reellt och meningsfullt har
dock utvecklats under dret och en okad medvetenhet finns hos eleverna om vad man
kan ha inflytande 6ver.

Nagra skolor har utarbetat znflytandeplaner dir man konkret f6r varje arskurs lyfter
fram fragor och omriden eleverna kan vara med att ha inflytande 6ver. Planen
utvecklas kontinuerligt och innehaller en tydlig progression i inflytande fran
torskoleklass till och med arskurs sex, inklusive fritidshemmet. Inflytandet upplevs pa
dessa skolor hégt och reellt och har exempelvis pa en F-ik 6 skola under aret 6kat
fran 57 % till 94 %. Fler skolor kommer att uppritta sadana tydliga planer for Okat
inflytande genom hela skoltiden.

For de dldre eleverna i drskurs 7-9 provar man nya vigar dir eleverna exempelvis
genom olika temaarbeten fatt mojlighet att vara med att paverka sin och dven
kommunens vardag och verksamhet. Ett konkret exempel ar Lilffjiardenprojektet dir
elever ak 7-9 vid en skola har samarbetat med kommunen for att ta fram foérslag och
material om faglar och dess livsmilj6 1 Lillfjarden.
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I undervisningssituationen tydliggor lirarna mélen och man arbetar f6r och soker
tillsammans med eleverna nya former for att ge eleverna storre inflytande 6ver det
egna larandet och for att en progression i inflytande ska ske 6ver hela skoltiden.

Elevernas asikter tas pa allvar i olika rad, exempelvis klassrad, elevrad, matrad,
tritidsrad, pa mentorstid och vid planering av teman och lektioner. Som exempel frin
nagra elevrad kan ges att diskussioner kopplat mot Qualisenkiterna har pabérjats och
att en idébank for 6kad studiero har upprittats.

Fortsatta kollegiala diskussioner och fortsatt arbete och dialog mellan lirare och
elever kriavs och planeras for att andelen elever som upplever att lirarna tar hinsyn
till deras dsikter ska 6ka. Forstelararuppdrag pagir for att stirka arbetet.

Rektors ansvar

Laroplanen (Lgr 11)

Som pedagogisk ledare och ansvarig chef for skolans verksambet har rektor det dvergripande
ansvaret att verksambeten som belhet inriktas mot de nationella mdlen, och att skolans resultat
kontinnerligt foljs upp och utvirderas mot de nationella malen och kunskapskraven.

Resultat

Att utveckla nya former for att dn bittre kunna axla ansvaret f6r det systematiska
kvalitetsarbetet har i flera ar varit ett utvecklingsomrade fér grund- och
grundsirskolan. Under 2016 har det resulterat i att alla skolenheter har utbildats och
bérjat arbeta utifrin det gemensamma kvalitetssikringssystemet Qualis. Arbetet har
kommit igaing mycket bra och samtliga skolledare och personalgrupper uttrycker att
Qualis upplevs som ett mycket bra kvalitetsverktyg, med tydliga utmanande fragor att
diskutera och f6lja upp pa skolniva. Verktyget ger 6kad insikt och kunskap om
skolans kvalitet, styrkor och brister. Skattningar och sjilvvarderingar utifran skolans
uppdrag och styrdokument ger rektor ytterligare fakta och underlag f6r att utmana
och driva skolutveckling mot hogre maluppfyllelse vid sin skolenhet. Har ser vi
exempelvis att rutiner for uppféljning av insatta atgarder och insatser behéver ses
over och utvecklas ytterligare.

Att finna tid och former for regelbundna och strukturerade besok ute i skolan, i
klassrummen och till mer dialog med personal- och elevgrupper upplevs svart.
Arbetssituationen for rektor har forindrats och en stor del av arbetstiden har under
aret gatt at till att rekrytera nya larare och till att 16sa stindigt aterkommande
organisatoriska problem till f6ljd av detta. Processen pagir i stort sett under hela aret
och tar mycket tid i ansprak, tid som rektor vill och beh6ver dgna mer at sitt
pedagogiska ledarskap.

Rektors ansvar for 6kat samarbete med den lokala och férvaltningsévergripande
elevhilsan har utvecklats, men fortsatta utmaningar finns att arbeta vidare med. Alla
skolenheter har inte bemanningskontinuitet 6ver tid och behdrig personal har saknats
pé elevhilsatjinster, och vid de sma enheterna finns exempelvis bara specialpedagog,
kurator och skolskéterska pa en liten del av en heltidstjanst. Behovet av
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forebyggande och frimjande insatser, samt aven mer akut hjalp och stod i det
vardagliga elevvardsarbetet, dr storre dn vad nuvarande organisation och
forutsittningar medger. Mer diskussioner maste ocksa ske med elevhilsan for 6kad
samsyn.

Rektors ansvar att utveckla samarbete med arbetslivet utanfér skolan samt att ansvara
tor att varje elev efter genomgangen grundskola kan gora vil underbygeda val av
fortsatt utbildning och yrkesinriktning har under aret tagit ytterligare ett kliv framat.
En gemensam handlingsplan och en gemensam strategi togs fram infor lasarsstart
2016/17 och egna handlingsplaner har sedan upprittats pa skolniva. De flesta skolor
har under hosten upprittat sin lokala plan fo6r ldsaret, vid nagra skolor pagar
fortfarande diskussioner och ett planeringsarbete for att fa planen helt fardigstalld
och implementerad. Planen dr konkret och dér beskrivs vilka insatser och aktiviteter
som gors i respektive aldersgrupp, samt hur och nir det ska f6ljas upp, for att malen i
liroplanen ska uppnas.
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3.3 Bromangymnasiet
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Gymnasieskola

Under 2016 har vi fortsatt arbetet med att utveckla det entreprenériella lirandet och
forhallningssittet hos elever och personal. Det innefattar att utveckla bland annat
férmagor som t ex samarbete, kreativitet, initiativtagande, ansvar och ett aktivt
deltagande och formativt arbetssatt.

I strivan att ge eleverna ett internationellt perspektiv och att kunna ge en férsmak av
vad den pagaende globaliseringen innebar, fortsdtter Bromangymnasiet med att
bredda sitt utbud av bland annat utlandspraktik. Frimst elever men ocksa lirare har
via olika internationella projekt méjlighet till bade praktik men ocksa till utbildning
utomlands. Ett projekt som vi sarskilt lyfter édr ett fyrnationsprojekt med Cern,
partikelacceleratorn, som utgangspunkt for flera yrkens praktik och samarbete. I och
med att vi deltar i dessa projekt 6kar ocksa viktigheten av att kunna sprak och detta
kommer i férlingningen att 6ka elevernas nyfikenhet kring moderna sprak.

Fortsatt har vi dven erbjudit Bromangymnasiets personal fortbildning inom IKT-
pedagogik (Informations- och KommunikationsTeknik), kollegialt lirande bade inom
den egna organisationen och externt. Att anvinda sig av verktygen inom IKT har lett
till att elever har digital tillgang till undervisningsmaterial, méjlighet till feedback och
struktur 1 lirandet. Detta skapar férutsittningar till att elever kan ta ett 6kat ansvar
for sitt eget lirande.

Matematiklyftet pagar for tredje aret, och innevarande lisar har vi delat in deltagande
lirare utifrain om man undervisar pa yrkes- eller hégskoleférberedande program.

Under 2016 har Bromangymnasiet utvecklat det arbetsplatsforlagda lirandet (APL)
genom ett av Skolverket finansierat projekt dir vi arbetat med att héja kvaliteten pa
APL genom kartlaggning av APL-foretag, handledarutbildning, forbattrad
dokumentation, forsikringsfragor, arbetsmiljon pa APL-platser, samt digitalisering av
dokument sa att samtliga berdrda lirare har tillgang till samma dokument.
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Genom forstelararuppdrag har vi fortsatt att arbeta med att utveckla den pedagogiska
planeringen. Ett annat forsteldraruppdrag dr att utveckla amnet Idrott och Hilsa.
Idrottslirargruppen har arbetat foérdjupat med betyg och bedémning inom dmnet och
vi har dessutom beviljats tva nya nationellt godkinda idrottsutbildningar (NIU) 1
truppgymnastik och innebandy av Skolverket. Dessa utbildningar startar hésten 2017.

Bromangymnasiet fortsitter dven med att utveckla mentorskapet s att varje elev
upplever utvecklingssamtal och coaching som meningsfullt. En fortbildning dr
planerat till 9 januari 2017. Resultatet pa elevenkiten 2016 visar pa att flera elever har
haft utvecklingssamtal samt att de upplever detta meningsfullt. (Se tabellbilaga tabell
25 sid 32) Genom att varje skolenhet har elevsamordnare sa kan vi arbeta vidare med
att snabbt f6lja upp elevfranvaron. Tydliga rutiner och tidiga uppfoljningar av
nérvaro och studieresultat med stod fran elevsamordnare har lett till att fler nar
gymnasieexamen.

Genom Teknikcollege, Vard- och omsorgscollege, Diplomerad gymnasieekonom,
APL och 6vriga natverk med externa organisationer fortsatter vi att samverka larande
— arbetsliv. Bromangymnasiet samtliga program har ett vil forankrat samarbete med
framfor allt det lokala arbetslivet, men dven internationellt genom vara elevers
utlandspraktik.

Starten av ldslyftet dr framskjutet till hosten 2017.

Under 2016 har vi botjat anvinda Qualis f6r att ytterligare forbattra det systematiska
kvalitetsarbetet pa Bromangymnasiet. Samtliga arbetslag samt ledningsgruppen har
arbetat igenom de elva olika omraden som omfattas av verktyget. Utifran resultatet
av detta arbete, revideras samtliga arbetslags egna arbetsplaner for att ytterligare 6ka
kvaliteten pa vart arbete.

Kunskaper

Kvalitativt dtagande "Hoja utbildningsnivén i kommunen”

Indikatorer:

- 89 % elever med en gymnasicexamen

- 14,0 genomsnittligt betygspoing av de elever som tagit gymnasieexamen

- 68 % elever med grundliggande behérighet till hogskola

- antal avbrott, slutat skolan

- andel (%) elever som instimmer i ”Jag kanner till kunskapsmalen” 63 %, ” Jag far
regelbunden information om mina studieresultat fran lirarna” 49 % och ”Jag blir
utmanad till att na hogre betyg” 42 %. (elevenkit ak 3)

Resultat

I SCB:s statistik, dar vi i nedanstdende text hdnvisar till tabellbilagan, ser vi att vara
elever har natt gymnasieexamen pa ungefir samma niva som riket. Dock har vi
tappat nagot mot fjolarets fantastiska siffror. (Se tabellbilaga figur 18 sid 28) Pa
yrkesprogrammen ligger vi nagot under riket och pa hogskoleférberedande program
klart 6ver riket.
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En faktor som paverkar resultatet dr att Bromangymnasiet har procentuellt fler elever
1 yrkesprogram, och att det i dr visar sig att fler inte kunnat komma ut med ligst
betyget E i alla dmnen. Skolan har under elevernas tre ar inte kunnat mota dessa
elever fullt ut. Orsaker bakom finns, liga ingangskunskaper, studiemotivation samt
en kinsla av att inte kdnna till kunskapsmalen. (Se tabellbilaga tabell 25 sid 32)

Den genomsnittliga betygspodngen f6r Bromangymnasiets elever ligger nagot
under riket totalt, nivdn dr i stort oférindrad under de tre senaste dren. (Se
tabellbilaga figur 19 sid 29). Elever som gatt hogskoleforberedande program har dock
hojt sig med 0,2 enheter till 14,2. Avgangseleverna fran vara yrkesprogram har tyvirr
backat med 0,3 enheter till 12,8, dessa siffror finns ocksa i fig. 19. En foérklaring ér att
fler inte nar lingre an betyget E och att forvintningarna inte ar tillrickligt hogt
stillda, en tes som eleverna sjilva lyfter 1 enkiten under punkten; Blir du utmanad till
att na hogre betyg? Bara 42 % av eleverna i ar 3 instimmer. (Se tabellbilaga tabell 25
sid 32)

Trots att insatser gjorts, fortbildning, for att forstirka mentorernas arbete, har skolan
innu inte natt hela vigen fram. Eleverna signalerar i enkiten att de inte heller fatt
regelbunden information om sina studieresultat. (Se tabellbilaga tabell 25 sid 32) Med
dessa siffror rérande lirandet 1 blickfanget, fokuserar vi nu pa att stirka
mentorsarbetet annu mer och att dnnu tidigare stddja och utmana eleverna till hogre

betyg

Nir det giller grundliggande behérighet till hogskola sa ligger vi 6ver riket nér det
giller bade yrkes- och hogskoleférberedande program. (Se tabellbilaga figur 20 sid 30
och tabell 24 sid 29) Géar man yrkesprogram sa maste man som elev aktivt valja till
och klara tre ytterligare kurser (En6, Sv2 och 3) for att na hégskolebehorighet. Det
har 114 yrkeselever klarat. Detta ar ett resultat som vi kommer att forsoka paverka,
genom aktivt studie och yrkesvalsarbete via vara studie- och yrkesvigledare och detta
redan fran start i ar 1 och ocksa via ett forbattrat schemaldggningsarbete. Genom att
ligga dessa behorighetsgivande kurser som grund i vatje programs schema maste
eleven gora ett aktivt val for att vilja bort mojligheten till hogre studier.

Det skall ocksa sdgas att huvuddelen av de elever som valt ett yrkesprogram har ett
arbete da de slutar gymnasiet, bra for eleven och samhallet men dnnu bittre om
eleverna dven har en behérighet till hogre studier 1 bagaget.

Normer och varden

Kvalitativt dtagande "Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och
krdnkande behandling”

Indikatorer:

- 93 % elever kinner sig trygea i skolan (elevenkat dak 3)

- 70 % elever tycker att det dr en positiv stimning och god sammanhallning pa skolan
(elevenkit ak 3)
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Resultat

Resultaten i elevenkiten visar fortsatt pa mycket goda resultat, dir 93 % av eleverna
kanner sig trygga pa skolan. (Se tabellbilaga tabell 25 sid 32)

Vi arbetar aktivt med vardegrundsfragor genom virt “pussel”. Ett stindigt pagaende
arbete dir fragor tas upp i klassraden kring elevernas uppfattning kring klimatet pa
skolan.

Flytten av gymnasiesirskolan till Bromangymnasiet har ocksa bidragit till att vi
kommit ett steg lingre i arbetet med inkludering av ungdomar med intellektuell
funktionsnedsittning. Den stora péfyllnaden av nyanlinda har ocksa provat vart
pussel och om vi verkligen lever upp till tolerans. Glidjande kan vi konstatera att si
ar fallet och att antalet inkomna anmilningar om krinkning fortsatt ligger pa en
valdigt lag niva.

Kvalitativt dtagande "Aktivt arbeta med hdlso- och livsstilsfrdgor”
Indikatorer:

- antal miljéeertifierade férskolor och skolor

- 82 % elever ar fysiskt aktiv minst 2 ganger per vecka, enkit ak 1 gy

- 86 % elever dr rok- och snusfri, enkit ak 1 gy

Resultat

Elevhilsan triffar alla elever i ak 1 for ett kartliggningssamtal. Vi erbjuder samtliga
elever i arskurs 1 férebyggande forelisning om droganvindning.

Skolan har fortsatt mycket hog andel behériga idrottslarare, vilka borgar 61 kvalitativ
undervisning i hilso- och livsstilsfragor. Genom att kunna erbjuda ett varierat utbud
av aktiviteter blandat med teori dr vart mal att alla skall ha maojlighet att via skolan
hitta en personlig referensram for sitt vilmaende.

Under éret har vi arrangerat en friluftsdag for elever, haft férelisningar inom
livsstilsfragor samt haft information kring alkohol, tobak och droger.

Vi har satsat extra pad sport, idrott och hilsa genom att sdka och fi nationellt
godkinda idrottsutbildningar inom innebandy och truppgymnastik, samt forstirkt
med extra idrott pa skolans i-val. Andelen elever som dgnar sig at fysisk aktivitet
minst 2 ggr/veckan stiger till 82 % som aktiverar sig pa fritiden. Detta parat med att
andelen elever som ir +0k och snusfria ocksa okar till 86 %, talar for att
hilsoperspektivet anses viktigt bland gymnasiets elever. (Se tabellbilaga Atagande
sidan 39)

Franvarostatistiken ligger kvar pa relativt hog niva, 12,5 %. Inte tillfredstillande pa
néagot sitt och hir visas behovet av ett aktivt mentorsarbete dir elevens skolvistelse
f6ljs upp pa alla sitt. Elev som upplever sig sedd och uppmirksammad trivs sa
mycket bittre.
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Elevernas ansvar och inflytande

Kvalitativt dtagande "Aktivt arbeta fér att barns och ungas inflytande ska
oka”
Indikatorer:

- 46 % elever instimmer i Elevernas synpunkter tas tillvara pa ett bra sitt pa min
skola” (elevenkit ak 3)

Resultat

Struktur for att mojliggora en demokratisk process finns med klassrad, programrad,
programforum, samverkan, elevrad och matrad. I elevenkiten kan vi utldsa att vi
blivit nagot battre pa det formella inflytandet, men att det fortfarande krivs att vi
arbetar med inflytandefragor pa skolan. Just tydligheten i hur elevernas synpunkter
tas tillvara, aterkopplingen, behover lyftas. Har kan vi se 1 elevenkiten, (Se
tabellbilaga tabell 25 sid 32) att mindre dn hilften av eleverna tycker att deras
synpunkter tas tillvara. En av nycklarna ar ett starkt elevrad som inkluderas i skolans
styrning. Vi kommer nu att ta hjilp av kommunens elevsamordnare 1 denna fraga.

Gymnasiesdrskola
Kunskaper
Kvalitativt dtagande "Hoja utbildningsnivén i kommunen”

Resultat

Gymnasiesirskolan pa Bromangymnasiet har 5 nationella program samt individuella
program. Cirka 40 elever var inskrivna under dret, varav cirka 2/3 pé ett nationellt
program. Viren 2016 tog 10 elever studenten fran ett nationellt program och 2 elever
avslutade sina studier pa ett individuellt program.

Indikator saknas for gymnasiesirskolans arbete med att héja utbildningsnivan,
detsamma giller tyvirr f6r interna siffror for att visa utveckling. Qualis process A.
Kunskaper och fardigheter, steg 6: “Skolan har successivt forbittrat sina
kunskapsresultat under de senaste aren eller bibehallit mycket goda resultat.” uppnas
ddrmed heller inte. I Qualis processen A. Kunskaper och firdigheter anser vi att vi
uppfyller steg 3 helt och steg 4 till stor del.

Da gymnasiesirskolans uppgift ar att férmedla kunskaper och skapa forutsittningar
for elevernas egen utveckling, men dven till stor del att forbereda eleverna for
arbetslivet och att verka 1 samhillet, har Bromangymnasiet valt att inte bara ligga
fokus pa de 4 ar eleverna studerar utan dven pa vad som hinder dd gymnasietiden ar
over. Ett samarbete med sirvux har resulterat i efterforskning om yrket
serviceassistent, diremot har yrket dnnu inte blivit verklighet och arbetet fortgar.
Yrket tros 1 forsta liget galla elever som gar nationella yrkesprogram.
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Under 2016 utarbetades pa gymnasiesirskolan rutiner for att sakerstilla att varje elev
som avslutar sitt gymnasieprogram har en mycket vil férberedd utslussning.
Forberedelsen bestir i att utifran foérdjupad kunskap om elevens studieplan och
studieresultat ge forslag till sysselsittning efter gymnasietiden, det kan réra sig om
arbetsmarknad eller daglig verksamheter. Vid behov far personal pa arbetsplatsen
eller vid den dagliga verksamheten handledning i att pa bista vis fortsitta elevens
utveckling. Rutinerna haller pa och utvecklas, exempel pa vidare utveckling ar att
arbetsformedlingen nu gor arbetsplatsbesck hos elever i arskurs 4 pa nationella
programmen.

Normer och varden

Kvalitativt dtagande "Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och
kr&énkande behandling”

Resultat

I samband med programforum, tva ganger per termin, framkommer att elevernas
trivsel ar hog och att de ocksa kanner stor trygghet vid skolan.

Kvalitativt dtagande ”Aktivt arbeta med hilso- och livsstilsfragor”

Da eleverna vid gymnasiesirskolan inte besvarar den drliga enkiten finns inga data att
himta darifran. I uppdraget f6r gymnasieskolan ingar ovannimnda atagande och
personalen uppmuntrar och tar initiativ till aktiviteter som gynnar den fysiska hilsan,
dagliga promenader och utomhusaktiviteter. I arbetsplanen ingar dven att tala om
risker med tobak, alkohol och droger samt sexualkunskap.

Skolan har rutiner och metoder for att utreda elevers behov av stéd som grund for
atgirdsprogram. Rutinen for resursinventeringsméten (RIV-méten) édr vil inarbetad
och elevsamordnare fungerar som ett stort stod f&r mentor och rektor i arbetet kring
elever och deras atgirdsprogram. Pa gymnasiesirskolan har under 2016 en ny
elevsamordnare kommit pa plats och upplevelsen ir att det har fallit otroligt vil ut.
Arenden till RIV har blivit mer strukturerade och fatt ett bittre fléde.

Ett stindigt pagaende arbete dr virdegrundsarbetet som grundas i Bromanpusslet. En
kontext som aterkommer dr hur vi upptrider mot varandra pa sociala medier.
Gymnasiesarskolan tar ocksa vara pa Halsinglands museums pedagogiska
verksamhet. 2016 invigdes gymnasiesirskolans lokaler pa Bromangymnasiet. Glada
Hudikteaterns Per Johansson var med och firade att alla ungdomar nu finns under
samma tak, och bjod ocksa hela gymnasiesirskolan pa en uppskattad resa med
teaterforestillning och utstillningen ikoner. En férdel med flytten till
Bromangymnasiet ar 6kad tillgang till legitimerade lirare.
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Elevernas ansvar och inflytande

Kvalitativt dtagande "Aktivt arbeta fér att barns och ungas inflytande ska
oka”

Resultat

I gymnasiesirskolans laroplan star att “Elevernas mojligheter att utéva inflytande pa
utbildningen och att ta ansvar for sina studieresultat forutsitter att skolan klargor
utbildningens mal, innehall och arbetsformer, liksom vilka rittigheter och
skyldigheter eleverna har. Elevinflytande dr ocksa ett av Bromangymnasiets
overgripande mal sedan ett antal ar och det ar foljaktligen nagot skolan arbetar
mycket med.

Ett stort arbete med elevernas studieplaner har genomforts under aret som gatt.
Studie och yrkesvigledare, elevsamordnare och administrativ personal har gjort en
fantastisk insats med att formalisera och strukturera upp. Arbete som nu kan folja ar
att fa ordning pa schemafragor, registrera elevfranvaro, titta Over timplaner for att
mojliggora larlingsutbildningar etc.

Under 2016 fortsatte satsningen pa forstelararuppdrag med sikte pa pedagogiska
planeringar och vidgades dven med kollegialt lirande. Resultat av satsningarna har
varit ett intensivt arbete med pedagogiska planeringar, bedomningsmatriser ar under
uppbyggnad och det formativa lirandet dr mycket ndrvarande 1 vardagen genom
exempelvis iamnessamtal med elev och i mentorsarbetet.

Elever har utrymme att dela sina synpunkter i klassrad, dagliga samtal, enkiter,
utvirderingar, mentorssamtal och 1 planering av viss undervisning som friluftsdagar.
Virdnadshavare har utrymme pa forildramoéten. Det finns alltid vuxna till hands f6r
eleverna.

Rektorns ansvar, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Laroplanen (Lgy 11)

Utbildningen utformas sa att eleverna, for att sjaly kunna soka och utveckla kunskaper, far tillgang
till handledning och liromedel av god kvalitet samt andra lirverkt)g for en tidsenlig utbildning,

bl. a. bibliotek, datorer och andra tekniska bjdlpmedel.

Skolan fortsitter sitt arbete med att utveckla det entreprendriella lirandet och
forhallningssittet hos elever och personal. Pa Bromangymnasiet innefattar det att
utveckla bland annat férmagor som t ex samarbete, kreativitet, initiativtagande,
ansvar och ett aktivt deltagande och formativt arbetssitt.

Gymnasieskolan anvinder sig av verktygen inom IKT (Informations- och
KommunikationsTeknik) och det har lett till att elever har digital tillgang till
undervisningsmaterial, méjlighet till feedback och struktur i lirandet. Detta skapar
forutsittningar till att elever kan ta ett 6kat ansvar for sitt eget lirande.
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Laroplanen (Lgy 11)
Eleverna far information infor uthildningens birjan, far en vil utformad introduktion i
utbildningen, i ammnen och kurser samt far stid att formulera mal for sina studier.

Gymnasieeleverna har utrymme att dela sina synpunkter i klassrad, dagliga samtal,
enkiter, utvirderingar, mentorssamtal och i planering av viss undervisning.

Bromangymnasiet fortsitter dven med att utveckla mentorskapet sé att varje elev
upplever utvecklingssamtal och coaching som meningsfullt. En fortbildning ar
planerat till 9 januari 2017. Resultatet pa elevenkiten 2016 (se tabellbilaga tabell 25
sid 32) visar pa att fler elever har haft utvecklingssamtal samt att de upplever detta
meningsfullt. Genom att varje skolenhet har elevsamordnare sa kan vi arbeta vidare
med att snabbt f6lja upp elevfranvaron. Tydliga rutiner och tidiga uppféljningar av
nérvaro och studieresultat med stod fran elevsamordnare har lett till att fler nar
gymnasieexamen. Y'tterligare en viktig ingrediens ar arbetet med Studie och yrkesval
redan fran borjan av gymnasiet, att eleven fir en klar bild av hur utgangen fran
gymnasiet ser ut och vigen dit.

Laroplanen (Lgy 11)
Stimulera till internationella kontakter, samwerkan och uthyten i utbildningen

Bromangymnasiets internationalisering okar stindigt med praktik utomlands for vira
elever, jobbskugening for lirare, sprakutbyten och andra utvecklingsprojekt som t ex
”SMART” som ir ett internationellt projekt dar skolor fran fem olika linder arbetar
med att utveckla undervisningen inom teknik, matematik och naturvetenskapliga
dmnen. Den internationella utblicken som eleverna har fatt leder till 6kad sjilvkinsla
och sjalvinsikt samt for ndgra elever har det inneburit att de klarat av hogre betyg 1
sprak.
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3.4 Vagledning- och utbildningsverksamheten vid Cul

Vuxenutbildning

Vi har under aret arbetat kontinuerlig med implementering av planen for systematiskt
kvalitetsarbete. I planen framgar vilken typ av dokumentation som ska tas fram i
verksamheten for att kunna utvirdera och analysera verksamheten mot vara
kvalitetskriterier. Vi har dven tagit fram en flik pa Centrum for Utbildning och
Lirande (CUL), skolportalen som kallas systematiskt kvalitetsarbete. Darunder ligger
vart darshjul som vi ska fylla med vara deadlines.

Vi har med st6d av externa forstelirare arbetat under aret med den formativa
processen/betyg och bedémning kopplat till pedagogiska planeringar samt hur man
pé ett effektivt sitt kan utveckla arbetet med hjilp av GAFE (Google Apps For
Education). Fokus har legat pa att anvinda Classroom som kommunikations-
plattform mot eleverna. Detta har haft stor effekt for alla lirare, nagra har uttryckt sig
1 termer som att det har effektiviserat arbetet i mycket hog grad. Arbetet med betyg
och bedémning har ocksa skett mot Karlstad Universitet som 1 samverkan med
Skolverket har utvecklade bedomningsmoduler att lisa pa distans. Effekten av denna
insats har varit en mer rittssiker myndighetsutévning och tryggare larare.

Under aret har vi utvecklat samarbetet mellan alla yrkeskategorier genom att halla
gemensamma personalmoten dar vi under varen arbetade med FAS (Fornyelse

Arbetsmiljé Samverkan) och under hésten sammanstillning av varens arbete med
hinsyn tagen till nya AFS:en som avhandlar organisatorisk- och social arbetsmiljo.

I arbetet med Vision och pedagogisk verksamhetsidé hade vi en workshop 1 maj for
att komma vidare med den processen vi startade upp hosten 2015. Da arbetade vi
enbart med pedagogisk personal samt studie- och yrkesvigledare. Det kom 6nskemal
om att all personal skulle med i arbetet eftersom det ér ett 6vergripande
virdegrundsarbete. Tyvirr fick vi inte tid att fortsitta under hosten. Arbetet fortsitter
under varen med kick-off tillsammans med Cirkus Cirkor.

Under varen 2016 startade vi upp dmnesgrupper for att se 6ver amnena och behoven
kring dem. Nagra triffar hann vi med under varen och tanken var att vi skulle
fortsitta under hosten ndr vi tillsatte vara tva forsteldrare. Arbetet har inte riktigt tagit
fart under 2016 da vi ocksd implementerade var nya organisation med tre
huvudperioder och en sommarperiod. Arbetet fortsitter under 2017 och utvecklas 1
alla dmnen i allmanhet och de som “drabbas” hardast i de korta perioderna pa 15
veckor i synnerhet.

Matematiklyftet gjordes fardigt under 2016 och arbetet fortsitter i imnesgrupperna.

DUA-handlingsplanen (Delegationen Unga till Arbete) f6ljdes upp regelbundet
under 2016 genom gemensamma méten med representation fran arbetsmarknad,
Studie och vigledning, (SYV), Vuxenutbildning, (Vux) Svenska for invandrare, (SFI),
ledning f6r Social och omsorgstorvaltningen (SOM) och lirandeforvaltningen samt
kommunchefen. Arbetet fortsitter under 2017.
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Fran och med halvarsskiftet ligger SFI under kommunal Vuxenutbildning och ar inte
lingre en egen skolform. Hos oss har inte detta stott pa ndgra problem da det redan
finns ett samarbete mellan SFI och 6vriga verksamheter inom vuxenutbildningen. Ett
arbete har pagatt med att ge SFI-eleverna individuella studieplaner utifran
indringarna i Skollagen.

Vi har startat upp var nya organisation pa 3 x 15 veckor samt 6 veckors
sommarperiod Over aret. Justeringar och utvirderingar gors I6pande for att
organisationen ska fungera optimalt for eleven. Genom vir nya organisation har det
skapats moijlighet att erbjuda fler kurser dn tidigare och under ett ar.

Kunskaper

Kvalitativt dtagande "Hoja utbildningsnivén i kommunen”

Indikatorer:

- 24 % av totalt antal antagna inom vuxenutbildningen borjade aldrig sina kurser
- 29 % av elever som startade kurser inom vuxenutbildningen avbrét nagon kurs
- 748 elever (58 %) inom vuxenutbildningen med godkinda betyg

- antal och andel (%) elever inom vuxenutbildningen som klarat kurser i den
individuella studieplanen

Resultat
Under 2016 var det 1594 sokta gymnasiekurser. Av dessa startade 1289 kurser och

347 (inklusive distanskurser) gjorde avbrott av en startad kurs. (Se tabellbilaga figur
22 sid 33).

Av 848 satta betyg pa kurser dr det 150 (18 %) betyg som inte dr godkinda, vilket ger
en maluppfyllelse pa 82 % med minst betyget E. Vi prognostiserade vid
delarsbokslutet en maluppfyllelse pa 85 % med minst betyget E. Hir kom vi inte helt
i mal. Detta kan bero pa manga skil, bland annat att vi upplever och miter i vira
utvirderingar att eleverna ligger for liten tid pa sina studier. Manga kombinerar
studier med arbete. Vi har ocksa dndrat vara rutiner dér elever inte far ha “rest” i
kursen, utan dr kursen klar sa sitts ett betyg, och eleven fiar maoijlighet att géra en
provning vid ett senare tillfalle. Ytterligare ett sitt att kunna forbereda eleverna pa
handlar om att vid introduktion och start av kurs, informera och tipsa om
studieteknik.

Vir prognos avseende avhopp lag 20 % pa drsbasis, resultatet landade pa 22 %. Det
blir 29 % av de elever som startade gymnasiekurser. (Se tabellbilaga figur 22 sid 33)
Ett stort utvecklingsomrade fOr oss ér att fortsitta arbetet med att ta reda pa
avbrottsorsak eftersom den okinda faktorn dr for hog. (Se tabellbilaga figur 24 sid
33) Vi behover utveckla vart arbete stindigt nir det giller att vigleda till ritta kurser
utifrin elevens férkunskaper och f6r att undvika felval. Det vi kan utldsa av
resultaten 4r att vi har firre avhopp dn nar vi erbjod kurser pa 20 veckor. Detta kan
bero pa att eleverna liser en kurs mindre 1 15-veckors perioder.

Av de 367 elever som var inskrivna vid den kommunala vuxenutbildningen under
varen, har vi gjort ett stickprov for att se hur manga som fullféljt sin studieplan. Vi
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har kollat 70 elever (19 %) och av dessa har 42 elever (60 %) fullfoljt helt och hallet,
3 elever (4 %) har gjort en helt ny och 25 (36 %) har inte helt eller delvist slutfort sin
studieplan.

Alvis, virt nya elevhanteringssystem, kommer att ge oss bittre méjlighet att f6lja upp
ISP (Individuell Studieplan), da vi under aret har borjat med webbansdkan till
utbildning och kurser. Detta kommer att utvecklas under 2017.

Normer och varden

Kvalitativt dtagande "Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och
kr&énkande behandling”

Resultat

81 % av eleverna instimmer helt samt till stor del 1 pastiendet att jag trivs med mina
studier.

77 % av eleverna instimmer helt samt till stor del i pastaendet att jag far den arbetsro
jag behover.

68 % av eleverna instimmer helt samt till stor del i pastaendet jag vet var jag ska
vinda fOr att fa stdd vid mobbning och trakasserier.

74 % av eleverna instimmer helt samt till stor del i pastaendet att jag har
studiekamrater att samarbeta med i skolan

87 % av eleverna instimmer helt samt till stor del 1 att jag kan rekommendera
utbildningen till andra.

Vi har mycket ndjda elever 1 stort pa skolan. Vi har under aret dndrat var organisation
att omfatta fyra studieperioder varav tre storre perioder. Det har medfort
forindringar som nagra elever inte har varit néjda med. Vi férséker stodja de elever
som tycker att den kortare tidsperioden ar for tuff. Byte av lirare under terminen har
stillt till det, och lirare med erfarenhet och legitimation 4r en bristvara. Att faststilla
klara och tydliga rutiner for alla delar av var utbildning har tagit tid.

Vi har en likabehandlingsplan som ska revideras, den informerar vi om vid varje

upprop.
Kvalitativt dtagande "Aktivt arbeta med hdlso- och livsstilsfrdgor”

Resultat

Pa personalniva har vi en aktiv friskvardsgrupp som anordnar olika aktiviteter under
aret som exempelvis stegtivling och tipspromenad, féreldsningar. Halsotemat och
vikten av en hilsosamlivsstil lyfts regelbundet tillsammans med de studerande.
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Elevernas ansvar och inflytande

Kvalitativt dtagande "Aktivt arbeta fér att barns och ungas inflytande ska
oka”

Resultat
64 % av eleverna instimmer helt samt till stor del i att jag far vara med och planera

mitt arbete i utbildningen.
81 % instammer helt samt till stor del i att jag formulerar egna mal for mitt larande.

Dessa fragor lyfts regelbundet 1 vuxenutbildningsradet, tva ganger per termin.

Yrkeshogskola, pedagogisk inrikining

Arbetsmarknaden inom integration har varit glodhet efter den stora
flyktinginstromningen under 2015. Samtliga som viren 2016 avslutade den ettariga
integrationspedagogntbildningen gick ut till arbete, frimst HVB-hem (Hem f6r Vird och
Boende) for ensamkommande och kommunala flyktingmottagningar. Aven skolor
och privata aktorer fanns bland arbetsgivarna, liksom bade Migrationsverket och
Arbetstérmedlingen.

Under aret fick Cul en forfragan frin linsstyrelsen om att pa uppdragsbasis
genomfora ytterligare en ettarig integrationspedagogutbildning f6r personal vid olika
HVB-hem i linet. Under hosten borjade en klass pa 30 studerande en utbildning
parallellt med var reguljira Yrkeshogskoleutbildning-utbildning. Det betyder att 64
personer studerar till integrationspedagog vid Cul.

Under hosten 2016 startade den tvaariga bebandlingspedagogutbildningen ett nytt intag,
samtidigt som klassen fran 2015 gick in pa sitt andra ar. Arbetslivet dven utanfor det
renodlade beroendeomradet ar fortsatt mycket intresserade av att anstilla. Arbete vid
hégstadieskolor och med flyktingungdomar ar exempel pa jobb som vara studerande
fatt. De tva arbetsplatsforlagda perioderna pa totalt fem manader gor att de
studerande kommer ut pa arbetsplatser och kan visa upp den kompetens
utbildningen ger.

Soktrycket var fortsatt hogt. 206 sokte till integrations- och 153 till
behandlingspedagog.

Antalet reguljirt yrkeshogskolestuderande pa arsbasis i de tva utbildningarna var 85
personer och med uppdragsutbildningens forsta termin tillkommer ytterligare 15.

Yrkeshogskolan (YH) och dess form for eftergymnasial utbildning stirker sin
position. Hittills har en férutsittning varit att elev behévt nagot ar i arbete efter sin
gymnasieutbildning men i och med ny inriktning fortydligas just den eftergymnasiala
inriktningen och att sparet YH skall I6pa parallellt med hogskola/universitet.
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Larcentrum

Lircentra dr en motesplats for studier och vigledning. Miljon stodjer lirande och ska
anvindas utifran individens forutsittningar och behov och ir en studieplats for alla,
dir de studerande har tillgang till datorer, lis- och grupprum under bade dag och
kvallstid. Dagtid finns administrativ, teknisk och 6vrigt stédjande personal pa plats.

Grundfunktionen for lircentra 4r att underlitta f6r kompetensutveckling i
kommunen och da frimst mot eftergymnasial distansutbildning som ett led i att h6ja
utbildningsnivan.

Lircentrums uppgift dr att administrera, informera och underlitta eftergymnasial eller
behorighetsgivande utbildningar pa distans. Det dr ocksa att administrera, informera
och hantera tentamina i Larcentrums lokaler samt erbjuda teknisk och administrativt
utbildningsstod f6r att underlitta distansstudier. Vi erbjuder en kreativ och god
studiemiljo, f6r enskilda och grupper och tillhandahaller tekniska resurser

Ett axplock av delar av vart utvecklingsarbete under 2016

Projekt Semafor som vi dr delaktiga i dr ett utvecklingsprojekt som finansieras av
Region Givleborg och tillvixtverket. Arbetet gar ut pa att stirka de regionala
kompetensplattformernas verksamhet och ge en tydlig bild av de regionala och lokala
kompetensbehoven i kommunerna i linet. Samt att det ska arbeta f6r att underlitta
tor savil privata som offentliga arbetsgivare att hitta den kompetens som efterfragas
pa kort och lang sikt. Syftet 4r att dven utbildare ska kunna fa underlag for att starta
nya utbildningar eller anpassa befintliga, att kunna méta och matcha de behov som
finns. Det ska dven kunna vara ett bra st6d i skolornas Studie och vigledningsarbete.

Samarbete med hégskolorna har utékats med “en vig in” mot Karolinska institutet,
dir de med utlindsk vardutbildning liser svenska och slussas in i vart svenska
system.

Som ett led i vart arbete med att forséka fa lararutbildning till vart lircentra, vi har
under dret startat ett mellandr mot larare. Vi har 5 elever som arbetar 60 % i vira
skolor och liser en hogskolekurs inom pedagogik under ett ar f6r att locka till yrket.
Vi har dven en “lirardag” da vi bjudit in inspirerande lirare som informerar om sitt
yrke samt att hdgskolan dr med och berittar om utbildningen, elever berittar om hur
det dr att ldsa och vi presenterar vad lircentra kan sté till tjainst med.

Ytterligare ett arbete for att underlitta for vira invanare att soka hogre studier ar
TBiS (Tekniskt basar i samverkan) som ér ett samverkansprojekt mellan hogskolan 1
Givle och lircentra/kommunal vuxenutbildning i linet dir vi kommer att erbjuda
tekniskt basar pa distans med studiegrupper pa lircentra i Hudiksvall. Malet ar att det
dven ska vara mojligt att delta i undervisningen och gora en prévning for att fa ett
gymnasiebetyg i kurs eller kurserna.

Vi har dven under aret jobbat for att fler som ldser pa Yrkeshogskola pa annan ort
ska kunna utnyttja vart lircentra. Som satelitort f6r andra anordnare kan vi som
kommun erbjuda ett bredare utbud.
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Antalet elever som nyttjar lircentra har 6kat under éret till drygt 300 elever. Om vi
far igang de utbildningar som vi arbetar for vilket ger vara studerande ett vitt utbud
och stora moijligheter till h6jd utbildningsniva. Ett 6kande elevantal ger oss samtidigt
bekymmer med att fa vara lokaler att ricka till. Vi for ett intensivt samtal med
forvaltningens lokalsamordnare i drendet.

Studie- och Yrkesvagledning

Den samlade vigledningsorganisationen i kommunen jobbar for att alla medborgare i
kommunen, barn, unga och vuxna ska ha mojlighet att géra vil underbygeda studie-
och yrkesval. Vi samverkar 6ver skolformsgrinserna for att studie- och
yrkesvigledningen ska bli som en ’r6d trad” genom skolgangen fran ligre aldrar till
vuxenutbildningen.

Under éaret som gatt har vi fortsatt vart arbete med att implementera
handlingsplanerna for entreprendriellt lirande och studie — och yrkesvigledning. Vi
har dven fortsatt med vart stédjande arbete mot skolorna, 1 deras arbete med studie-
och yrkesvigledning i vid bemairkelse 1 de ldgre aldrarna och besokt de skolor som
onskat det, trots att vi fortfarande har svart att fa behorig personal pa alla tjanster.

Vi har fordjupat vart samarbete med andra aktérer som AF (arbetsformedlingen) och
arbetsmarknadsenheten inom DUA (Delegationen Unga till Arbete) och andra
projekt som unga i arbete och Plug in, ett projekt f6r elever som riskerar utanforskap
genom pa grund av hog frainvaro. Dessa dr knutna till att hitta nya vagar att fa
ungdomar att hitta tillbaks till skolan och slutféra sina gymnasiestudier for att kunna
ta sig vidare i livet.

Under flera ar har vi haft ett utbyte med AF nir det giller koppling mellan skola-
arbetsliv. Detta arbete har fordjupats under aret. Vigledarna pa vuxenutbildningen
har regelbundna utbildningsinformationer pa AF och vi far ta del av deras kunskaper
kring arbetsmarknad. De dr dven ut i skolorna och informerar eleverna.

Ett stort utvecklingsomrade dr att mota det 6kade behovet av vara tjanster inom
grupper med utlandsfédda, som har 6kat 1 alla skolformer. Vi jobbar mycket med att
forklara vart utbildningssystem och med bedémning av tidigare betyg. Detta for att
kunna skapa studieplaner som haller 6ver tid. Vi forséker dven hir att samverka
mellan skolformerna och andra aktdrer som t.ex. mottagningsenheten och
Arbetsformedlingen, (AF).

I de allminna rdden for studie- och yrkesvigledning betonar man att vigledning ar
hela skolans ansvar. Vi har under dret arbetat fOr att vara stod/inspiration till arbetet
med att utveckla handlingsplanerna for var strategi fér entreprendriellt lirande och
studie och yrkesvigledning. De flesta skolor har ett arbete med detta och det gar
sakta framat, vi soker fler vigar och samarbetspartners for att vara elever ska kunna
g6ra vil underbyggda studie- och yrkesval.

En indikator vi matt tidigare ar dr andelen omval och avbrott inom gymnasieskolan,
tyvarr har vi inte kunnat fa fram denna statistik 1 4r pga. att vi bytt datasystem.
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Aven vuxenutbildningen har under 4ret bytt datasystem och gitt 6ver till
webbansokan, vi befarar att detta leder till att fler gor ansGkan utan att ha gjort
studieplanen tillsammans med vigledarna. Detta ir lite for tidigt att kunna utvirdera
annu men det dr nagot vi har 6gonen pa och vi funderar pa olika 16sningar.

Rektorns ansvar, innefattar alla verksamheter

Laroplan fér vuxenutbildningen 2012
Utbildningen organiseras sa att den sa langt majligt anpassas efter elevernas dnskemal och val av
kurser.

Vi har under hosten utvecklat var organisation mot det behov som finns av fler
antagningstillfallen, det ger flexibilitet i systemet. Vi scker bidrag for att kunna
bedriva verksamhet utifran marknadens behov, snabba spér och utifran malet att
snabbt komma ut i arbete, Kombination av yrkesutbildning pa vuxenniva samt med
inslag av SFI,(yrkesvux och yrkesvux med Svenska For Invandrare.) Vi ser en
tendens att vi har fiarre avhopp vid firre veckor.

Laroplan fér vuxenutbildningen 2012)
Liérarna anpassar undervisningens uppligg, innebhall och arbetsformer efter elevernas skiftande behov
och forutsdttningar

Vi skapar forutsittningar f6r lirarna att anpassa genom workshops skapad av SPSM
(Specialpedagogiska skolmyndigheten) om olika typer av funktionsnedsattningar hos
vuxna och hur vi ska hantera dem. Vi har en specialpedagog pa heltid som stédjer pa
organisations-, grupp- och individniva. Vi har studieverkstadstid som vi kommer att
utveckla under 2017 genom SIS-medel (Statens InstitutionsStyrelse) fran SPSM
(SpecialPedagogiska SkolMyndigheten).

Laroplan fér vuxenutbildningen 2012
Samuverkan med universiteten och higskolorna och arbetslivet utvecklas sd att eleverna fir en
kvalitativt god utbildning samt en forberedelse for yrkesverksambet och vidare utbildning.

Vi samverkar med Hogskolor och universitet i vart lircenter samt genom aktiviteter
som Mellanaret, Tekniskt basar. Pa regional och lokal niva samverkar vi i Regionalt
och lokalt kompetenscenter, samt i1 virt vardagsarbete med AF. (f6r mer info se
rubrik Lircenter)

Tankar kring férvaltningens tre prioriterade omraden:

® Spriket - Sprakutvecklande arbetssitt i alla amnen dr ett stort behov 1
verksamheten da méinga av vara elever ha utlindsk bakgrund. Vi ser varje dag
omraden dir spraket blir ett hinder f6r eleven att komma vidare i sin
utbildning. Det kan vara pa grund av formella krav som till exempel kraven
pa innehall i utbildningen for att fa diplom inom Vard- och omsorgs College.
Vi har ovanligt manga elever som ir analfabeter och som behéver ga i vir
alfabetiseringsgrupp. Glidjande ir att ndgra av dom har gatt vidare och klarat
SFI D-kurs.
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Kompetensinsatser for lirarna i uttal inom SFI har lett till att vi har skapat
uttalsgrupper baserade pa elevernas modersmal. Det har gett goda resultat
och eleverna dr mycket positiva till det. Ofta upplever elever med samma
modersmal liknande svarigheter och det skapar trygghet.

SFI har jobbat extra med att tydliggora och konkretisera kunskapskraven for
eleverna. T.ex. vad betyder kunskapskraven f6r mig och hur lang tid tar en
kurs?

Entreprenoriellt larande och forhallningssitt praglar vart arbete frin
studievigledning till undervisning genom vil underbyggda val, genom
tematiskt, elevaktivt och verklighetsbaserade arbetssatt och i det formativa
bedémningsarbetet.

Inkludering - nytt sitt att arbeta med sarskilt stéd. Vi fortbildar vara lirare i
SPSM:s (SpecialPedagogiska SkolMyndigheten) nya material med foreldsning
och workshop for att kunna arbeta med anpassningar och inkludering oavsett
funktionsnedsittning. Vi startar ett projekt med beviljat SIS-medel pa 750
000 kr (Statens InstitutionsStyrelse) som ska ga till vuxenutbildningen och
larvux (sdrskild utbildning for vuxna).
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3.5 Centrala elevhalsan

Kunskaper

Kvalitativt dtagande "Hdja utbildningsnivén i kommunen”

Hur hjélper vi eleverna att na kunskapsmalen?

Grunden f6r alla fyra dtaganden ér att det finns en arbetsallians. Genomgaende f6r
centrala elevhilsans personal har under 2016 varit att 6ka kunskapen om och
anvindandet av lagaffektivt bemotande vid skapandet av en arbetsallians.
Utbildningsinsatserna gillande lagaffektivt bemotande och kognitiva processer och
lirande har erbjudits fran psykolog.

Centrala elevhilsan skapar gemensamma ramar for att komma vidare i processerna
och for att skapa en forindring for en 6vergripande samsyn.

Sprik: Ytterligare en logoped har anstillts i Centrala elevhalsan med inriktning mot
forskolorna. Kartliggning av spriklig sirbarhet av barn/elever i forskolor och
grundskolor samt aktuell kompetens och behov av kompetensutveckling hos
pedagoger gillande spraklig sarbarhet gjordes av logopeder och psykolog under
hosten 2016. Ett forum med bredare kompetens vilket leder till farre tillfallen f6r
konsultation och vigledning.

Normer och varden

Kvalitativt dtagande "Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och
krénkande behandling”

Utifran strukturerade och enhetliga hilsosamtal far vi underlag som kan identifiera
vad som paverkar elevernas lirande samt fa en samlad bild av trygghet och studiero.
Detta har en stor betydelse t6r vilka atgirder skolan sedan viljer att satsa pa och hur
de hilsofrimjande aktiviteterna skall utformas.

Elevhilsan medverkar vid analys av trygghetsenkiten som eleverna besvarar samt
deltar i skolornas plan mot diskriminering och krinkande behandling.

Skolkuratorer pa gymnasiet har haft férebyggande insatser gillande hantering av
bilder och sociala medier.

Upprittande av arshjul f6r de lokala EHT (ElevHalsaTeamen) har under 2016
genomfort pa manga skolor. I arshjulet férekommer virdegrundsarbete,

Hilsodagat/veckor, revidering av olika planer t.ex. diskriminering och krinkande
behandling.

Kvalitativt dtagande "Aktivt arbeta med hdlso- och livsstilsfrdgor”

Nya forskrifter fran Socialstyrelsen har inneburit att skolskoterskorna, har fitt en
6kad behorighet att ordinera vaccin i enlighet med specificerade
vaccinationsprogram, och nu kan ordinera kompletterande vaccinationer. Utokat
ansvar enligt hilso- och sjukvardslagen HSLF-FS 2016:51 som innebir storre
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ordinationsratt an tidigare. Folkhalsomyndigheten prioriterar vaccinationer och
hilsosamtalen (for att ta reda pa elevernas maende och undanréja hinder for lirande).
Nytt i vaccinationsprogrammet ér att barn fédda -02 dvs. de elever som gir i dr 8

skall under lisaret 2016/2017 far diTeeki-booster (difteri, stelkramp och kikhosta).
Vid alla vaccinationer maste det finnas tva skolskoterskor.

Fortsatt minskning av antal utredningar med fragestillning intellektuell
funktionsnedsittning (namnet for diagnosen dndrades 1 samband med nya DSM-V-
manualen, dock inte dndrat i skollagen). Enligt tydliga och faststallda rutiner for
mottagande i grund- och gymnasiesirskolan har vi forbittrat likvirdigheten, kvalitén
och granskningen av skolformsutredningar. Expertgruppen som granskar allt
underlag infor beslut traffas regelbundet for att:

- Hantera inkommande drenden
- Kompetensutveckla
- Se Over rutinet.

Det férebyggande men framforallt det hilsofrimjande arbetet med ANDT (Alkohol,
Narkotika, Dopning och Tobak) har under 2016 gett 6kat positivt resultat enligt
hilsosamtalen (ar 8) och enkiter (gymnasiet). Manga lokala elevhilsateam har
utvecklat och 6kat samarbete mellan skolskoterska och skolkurator. Insatserna har
sitt avstamp 1 hilsa (kost och motion), studieteknik och motivation.
Virderingsovningar, diskussioner och konkreta uppgifter engagerar eleverna och far
eleverna medvetna om valméjligheter fOr att skapa bittre forutsittningar for sitt
lirande. Méinga skolor har under 2016 satt elevhilsan i fokus och utformat ett arshjul
tor lokala elevhilsans insatser. Pa 7-9 skolorna ir det hilsofrimjande arbetet mer
etablerat 4n pa F-6 skolorna pga. att skolskoterskor och skolkuratorer har mer tid
samtidigt pa dessa skolor vilket dr en bra férutsittning for tvirprofessionella insatser.
”Tobaksfriduo” dr vil inarbetat pa Ede skola och har i médnga ar motiverat ungdomar
till att vara r6k- och snusfria. Andra skolor har ocksa provat ”Tobaksfriduo” men
pga. personalbyte inte hunnit upparbeta rutiner for insatsen.

Skolskoterskornas sammanstiller information frin hilsosamtalen dir det finns
identifierade utvecklingsomraden for den férebyggande och halsofrimjande
skolutvecklingen. Sammanstallningarna fran hilsosamtalen behéver anvindas mer
frekvent for att identifiera vilka omriden som behover insatser frin EHT
(ElevHilsaTeamen) i form av halsofrimjande och férebyggande arbete.

Nir det giller elever som deltar pa lektionerna idrott och hilsa kan vi se ett 6kat
resultat jimfort med 2015 men ett minskat resultat jamfort med 2014. Under 2016
har arbetet med mer rorelse under hela skoldagen aktualiserats. Vi vet, frin vira
hilsosamtal, att duschning i samband med idrottslektionerna ér kinsligt och ir ett
omrade som behover utvecklas for att 6ka tryggheten.

Tillvixt hos eleverna kontrolleras vid hilsosamtalen. Under 2016 aktualiserades
avsaknaden av rutiner for obesitas. Fran och med 2017 finns nya rutiner som
kommer att utvirderas i juni.
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Elevernas ansvar och inflytande

Kvalitativt dtagande "Aktivt arbeta fér att barns och ungas inflytande ska
oka”

Att aktivt arbeta for att barns och ungas inflytande ska 6ka handlar bland annat om
att kunskaperna hos eleverna nir det giller hur dem sjilva fungerar skall 6ka. Det har
bland annat skett genom olika insatser dar samarbete mellan skolskoterska,
skolkurator och specialpedagog varit involverade: Tva exempel dr ”Pluggpaketet”
och ”Ledarskapsutbildning”. ”Pluggpaketet” syftar till att 6ka elevernas kunskap om
hur de kan paverka sin skolsituation och ”Ledarskapsutbildningen” handlar om att
forsta sig sjalv och andra och effekten och konsekvenserna, positiva och negativa, av
samspelet mellan individ och grupp.

PRC — Pedagogiskt Resurs Centrum. Under 2016 har vi samlat tre team under ett tak:
PRC, forskoleteamet med sprakoteket, sprak- och kommunikationsteamet med
skoldatateket samt mobila skolteamet. Verksamheten 4r beldgen i ”Blomska villan”,
nirheten av Skolbyn. Alla tre teamen arbetar f6r att 6ka inkludering f6r barn och
elever genom att med alternativa verktyg och metoder for enskilda elever men ocksa
for de pedagoger som arbetar med elever i behov av stod.

Mobila skolteamet (MST)

Projektet har under 2016 permanentats och utdkas med en pedagog. Under 2016
inkom sammanlagt 15 ansokningar till Mobila skolteamet varav 8 har paborjats som
irenden hos teamet. I december var det 4 drenden i k6. Den genomsnittliga
vintetiden f6r de 11 drenden som pabdérjades under 2016var knappt fyra manader.
Insatser pa individniva efterfragades i majoriteten av de ansékningarnas som inkom
under 2016. Det dr ovanligt att skolorna anséker om insats pa organisationsniva
samtidigt som manga drenden utmynnar 1 handlingsplaner med atgirder som riktar
sig mot just den nivan.

Arendeléingd — drenden om elever med ofrivillig skolfranvaro tenderar att paga under
lingre tid eftersom att de kan kriva intensiva och langvariga insatser fran savil skola
som andra instanser. Lingsta insatstiden har varit 15 méanader och det kortaste
drendet pagick 1 4 manader.

Malformulering — vid varje drende har personalen tagit fram mal med arbetet
tillsammans med MST t.ex. vinda arbetsklimatet i en elevgrupp, fa elever att visa tillit
till liraren och det som lararen har att erbjuda, sociala lirmiljon, elevers skolnirvaro
skall 6ka. Malet dr beroende utifran de tre prioriterade omradena som MST har:

- Larmiljo
- Trygghet och studiero
- Skolnirvaro

De skattningar som gjorts 1 samband MST:s avslut av drenden visar att
maluppfyllelsen generellt 6kat till f6ljd av skolornas arbete med handlingsplanernas
atgirder. Det finns dock en risk att insatser bara ger tillfillig effekt, t.ex. om personal
som haft en viktig roll i arbete med handlingsplanens édtgirder slutar pa skolan.
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Forutom att arbete med drenden har MST ett uppdrag att utveckla metoder som kan
tillimpas vid olika typer av problematik i skolorna. Arbetet med att ta fram och
implementera metoder sker i flera steg. Teamets medlemmar gor stindig avvagning
av metodutveckling och arbete med drende.

Mobila skolteamet ser ett behov av att stirka sitt samarbete med den lokala
elevhilsan ute pa skolorna. Teamet bor ses som ett komplement och som en tillfillig
torstirkning till den lokala elevhilsan.

Forskning, litteraturtips och utbildning gentemot foérskolan och skolans personal
liggs kontinuerligt upp 1 Centrala elevhalsans site.

Det finns tva viktiga faktorer som paverkar tillgang till elevhilsans professioner f6r
elever 1 Hudiksvalls kommun och dess arbete med halsofrimjande och férebyggande
arbetet:

- Antalet tjanster fordelar sig pa elevantal, forildrars utbildningsbakgrund samt
utlandsfédda (senaste 4 aren i Sverige).

- De fysiska forutsittningarna (lokaler) f6r en samlad lokal elevhilsateam.

Bemanning

Forstirkning av centrala elevhilsans personal har gjorts under 2016 genom att
toljande anstillningar har gjorts:

- Specialpedagog, 100 %, ingar i Sprik- och kommunikationsteamet samt
ansvarig for Skoldatateket.

- Logoped, 100 %, ingar i forskoleteamet och arbetar enbart mot férskolan i
nira samarbete med logoped i grundskolan.

- 4 st Skolkuratorer (fr.o.m. 9/1 2017), 400 % 6veranstillningat.
- Pedagog, 100 %, Mobila skolteamet
- Skolskéterska, 100 % (60 % mottagningsenheten, 40 % Broman IM)

I Centrala elevhilsan dr det budgeterat f6r 3 heltidstjanster med central placering.
Under innevarande aret har en anstilld psykolog varit centralt placerad (en psykolog
har sitt uppdrag i mobila skolteamet). Upprepade rekryteringstillfillen, under éret, har
inte resulterat i ndgon nyanstillning. Som ett komplement till anstalld psykolog har
en psykologkonsult kopts in f6r utredningsuppdrag.
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3.6 Forvaltningsstod

Kvalitativa ataganden och férvaltningens tre prioriterade omraden
Malet f6r enheten forvaltningsstod dr att genom stédjande arbete ge huvudmannen
och verksamheterna forutsittningar att hoja kvaliteten, sikerstilla likvardigheten och
oka maluppfyllelsen i verksamheterna sa att barns och elevers lirande frimjas.

Enheten ér delaktig i planering, uppfoljning och utvirdering av utvecklingsprocesser
kopplat till de tre prioriterade omradena sprik, inkludering och entreprendriellt
lirande. Ovriga utvecklingsprocesser som stéds av enheten 4r bland annat genom-
forande av olika former av stodinsatser/coachning till enheter dir respektive
verksamhetschef i samarbete med rektor/forskolechef har identifierat behov av stod.
Karridrtjanster kompletterar och stirker enhetens/forvaltningens pagiende
utvecklingsarbete.

Under aret har foljande utvecklingsomraden varit sirskilt prioriterade: inférande av
Qualis, implementering av beslutsstodet Hypergene, utvirdering av forvaltningsstod
och uppfoljning av introduktionsprogrammet f6r chefer.

Inforande av Qualis

Lirandeférvaltningen beslutade 2015 att kvalitetssakringsverktyget Qualis skulle
anvindas av alla vara verksamheter. Qualis bygger pa:

sjalvvirderingar fran arbetslag och ledning inom elva kvalitetsomraden
enkiter till elever, forildrar och personal
skriftlig redovisning fran ledningen om arbets- och utvirderingsmetoder

o O O O

extern granskning

Forskolan har anvint Qualis sedan 2012. Under 2016 introducerades de resterande
verksamheterna i verktyget. FOrst ut med introduktionen var gymnasieskolan.
Direfter fortsatte grundskolan och vuxenutbildning. For att fa ett sa effektivt och
smidigt genomforande som moijligt har kvalitetssamordnare inom foérvaltningsstod
stottat inférandet av verktyget.

Implementering av beslutstéd Hypergene

Under hosten 2016 har det kommunévergripande systemet Hypergene borjat ta
form. Systemet ar tinkt att stodja cheferna i genomférandet och uppféljning av mal
och dtaganden. Systemet beraknas driftsittas under 2017.

Utvérdering av férvaltningsstod

Enheten ir i behov av utvirdering av den egna verksamheten. Under aret har en
arbetsgrupp utformat en modell f6r utvirdering som kommer att tillimpas under
2017.

Verksamhetsplanen f6r enheten har reviderats f6r 2016/2017 och fungerar som
enhetens styrdokument.
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Uppfdljning av infroduktionsprogrammet fér chefer

En utvirdering av introduktionsprogrammet for chefer har genomforts.
Utvirderingen baserades pa genomforda intervjuer med verksamhetscheferna.

Redovisning av sarskilda insatser till &taganden

Enheten levererar fortlopande underlag till huvudman och verksamheter i form av
information om elevers kunskapsniva. Detta skapar férutsittningar f6r analys av
resultat och jamforelser 6ver tid kopplat till de fyra atagandena: hoja utbildningsnivan
1 kommunen, aktivt arbeta med hilso- och livsstilsfragor, aktivt arbeta for att barns
och ungas inflytande skall 6ka samt nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och
krinkande behandling. Dirtill har sirskilda insatser genomforts gentemot
atagandena.

Hoja utbildningsnivdn i kormmunen

Under aret har personalen erhillit fortbildning/utbildning i juridik, bland annat i
form av foreldsningar i samband med skolornas férdjupade arbete med omradet
“tidigare insatser, extra anpassningar och sirskilt st6d”. Positiva aterkopplingar efter
foreldsningarna siger att det fordjupar kunskaper och ger klarhet 1 svéra fraigor samt
en forstaelse for skolans ansvar, skolans skyldigheter och barnens rittigheter.

Enheten har ansvar for att anséka om och redovisa statsbidrag. Ett flertal statsbidrag
har varit aktuella men namnas bor fritidshemssatsningen och lagstadiesatsningen,
lovskola, lirarlonelyftet och laslyftet.

Aktivt arbeta med hdalso- och livsstilsfrégor

Foreliasningar har genomforts 1 samband med skolornas férdjupade arbete kring
“tidiga insatser, extra anpassningar och sirskilt stod” som har direkt koppling till
barns halsa. Fordjupade kunskaper hos personalen bidrar till att varje elev far
forutsittningar till en bittre skolsituation. Se dven personalbokslut.

Nolltolerans mot trakasserier och krinkande behandling

Under aret har forvaltningsstod sirskilt granskat enheternas arbete med
likabehandlingsplanerna som en del av den interna kontrollplanen 2016. Betoningen
hat varit den del av planerna som handlar om arbetet med krinkande behandling 1
syfte att hitta brister, for utveckling och forbattring.

Under aktiviteten augustidagarna anordnade och genomférde forvaltningsstod
riktade foreldsningar kring temat inkludering. Tre foreldsare var sirskilt inbjudna f6r
detta.

4. Atagande 2016

Uppfyllelse av kvalitativt atagande
Larandenamnden

Se tabellbilaga sidan 35.
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Uppdrag/utvecklingsomrdde

Status

Minska sjukskrivningarna

Den totala sjukskrivningen har minskat under
denna period jimfért med motsvarande period
forra aret med 0,2 procentenheter fran 8,1 % till
7,9 %.

Forbittrad service —
bemoétande, snabbhet, enkelhet

Lirande forvaltningen arbetar stindigt med
bemoétande fragorna. Byte av elevregistrering
system har férorsakat problem vilket medfort
problem med bl.a. fakturor f6r barnomsorgs-
avgifter.

Okad andel ckologiska
produkter

Andelen ekologiska ravaror har 6kat i skola och
torskola. 19 férskolor dr miljocertifierade och 5
grundskolor. Arbetet med kemikaliesmartférskola
fortsitter.

Vil fungerade arbets-
organisation - delaktighet

Alla arbetsplatser har bibehallit arbetsplatstriffar
tor att mojliggora en hog grad av delaktighet.
Inom lirandef6rvaltningen har vi utvecklat en
kommunikationsplattform fér information och
kommunikation med syfte att 6ka delaktigheten.

System f6r medarbetarna att
kunna gora lonekarriar

Vi har ett system som sékerstaller att alla
medarbetare har méjlighet att géra l6nekarriar.

Skapa innovationsrika och
entreprenorvanliga miljoer

Entreprendoriellt lirande ér ett prioriterat omrade i
torvaltningen. Det finns en styrgrupp (presidiet)
och en av nimnden tagen Strategi for
entreprenoriellt larande.

Samtliga skolformer har en handlingsplan for
entreprenoriellt lairande och studie- och yrke-
svigledning. Arbetsgruppen for entreprenoriellt
lirande bestar av 5 representanter fran
forvaltningen och 8 representanter frin arbetsliv/
naringsliv.

Redovisa anvindning av statliga
medel flyktingmottagande

Arbetet pagar utifran de av forvaltningen
framtagna prioriteringar. Mottagningsenheten har
flyttat in i sina lokaler, dir eleverna genomgar
kunskapstest innan de placeras ut pa de olika
skolorna. Organisationen har forstirkts med, fler
larare, studiehandledare, kuratorer och skol-
skoterska.

Inritta familjecentralen
Hudiksvall, Delsbo inom ram.
Oka maluppfyllelsen i vra
utbildningsverksamheter

Nimnden har beslutat att 6ppna en 6ppen
forskola 1 den planerade familjecentralen.

Se over kostnader for inforande
av HBTQ-certifierad forskola

Kostnaden for en forskola 350 000 kr f6r samtliga
forskolor (29) ca 10 000 000 kr.
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4. Personalbokslut

Antalet arsarbetare som dr tillsvidareanstillda 1 forvaltningen har minskat med elva
personer. I forskolan har antalet tillsvidareanstillda drsarbetare minskat med fyra
personer. I grundskolan har antalet arsarbetare med tillsvidareanstillning 6kat med
tio personer. Ett 6kat elevunderlag i grundskolan samt fler inskrivna fritidsbarn ar
den frimsta orsaken till denna 6kning. Inom vuxenutbildningen/vigledningen ér
antalet arsarbetare med tillsvidareanstillning en person férre jamfort med 2015 och 1
gymnasieskolan har de minskat med tre personer.

Antal arsarbetare som ar visstidsanstillda har 6kat i férvaltningen med 46 personer.
Forskolan, grundskolan och vuxenutbildningen/vigledningen har utokat sin andel
visstidsanstillda medan gymnasieskolan har minskat med en person. Visstids-
anstallningar sker frimst for att den som anstills inte uppfyller de behorighetskrav
som finns.

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,2 procentenheter 1 férvaltningen.
Minskningen ér 0,7 procentenheter i dldersgruppen 30-49 ar. I aldersgruppen 29 ar
och yngre ser vi diremot en 6kning av sjukfranvaron, fran 5,6 % till 5,9 %, likasa ar
det en Okning av sjukfranvaron i aldersgruppen 50 ar och ildre, fran 7,4 % till 7,5 %.
Andelen total lingtidssjukfranvaro har minskat fran 58,9 % till 58,1%.

Sjukfranvaron har minskat i férskolan till 11,9 % mot 12,8 %. Forskolan dr den
skolform dir sjukskrivningarna har minskat mest nir det giller den totala
sjukfranvaron. Andelen lingtidssjukfranvaro har 6kat fran 63,8% till 64,7%.

I grundskolan har den totala sjukfranvaron 6kat nagot, fran 6,2 % till 6,4 %. Andelen
langtidsfranvaro har minskat, fran 50,8 % till 48 %.

Den totala sjukfranvaron i gymnasiet har minskat fran 4,5 % till 3,7 %. Andelen
langtidssjukfranvaro har minskat fran 54,1% till 40,5%. Gymnasiet dr dirmed den
skolform som har liagst andel langtidssjukfrinvaro. Gymnasiet visar, till skillnad mot
6vriga skolformer, bade en minskad total sjukfrainvaro och minskad lingtids-
sjukfranvaro.

Vuxenutbildningen/vigledningen visar att den totala sjukfrinvaron har minskat frin
6,4 % till 5,7 %. Andelen lingtidssjukskrivna har 6kat fran 47,8 % till 68 %.

Samtliga skolformer har handlingsplaner for 6kad frisknarvaro. Uppfoljningar av
sjukfranvaron har utvecklats och sker fortlépande enligt rutin.

Oka frisknérvaron

Oka frisknirvaron har varit ett prioriterat omrade i forvaltningen sedan januari 2016.
Arbetet inleddes med en kartliggning och analys av sjukfranvaron och dess
bakomliggande orsaker inom forvaltningens olika verksamheter. I kartliggningen
tittade man nidrmre pa bland annat medarbetarundersékningen, sjukfranvaro over tid,
statistik fran LISA och Adato samt forskning och goda exempel fran andra
kommuner. Analysen av det granskade materialet identifierade tre
utvecklingsomraden:
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1. Skapa forutsittningar for; att kunna vara en bra chef for sina medarbetare, att man
som chef orkar vara frisk sjalv.

2. Larandeforvaltningens organisationskultur f6r 6kad frisknarvaro behéver omfattas
av: Okat fortroende chef-medarbetare, mer eget ansvar, bekriftelse, 6kat inflytande
och delaktighet samt realistiska forutsattningar.

3. Kommungemensam rehabiliteringsprocess.

Utifran de tre identifierade omradena beslutade lirandeférvaltningens ledningsgrupp
om en strategi for att Oka frisknirvaron i lirandeférvaltningen vilken omfattar:

1. Forvaltningsovergripande mal om att Oka frisknirvaron
2. Verksamheternas handlingsplaner fér att Oka frisknirvaron
3. Arscykel for det systematiska tillvigagingssittet

Arbetet med att Oka frisknirvaron har under 2016 varit en stindigt pagiende
process. I slutet pa verksamhetsaret kan vi konstatera att arbetet har fatt fiste och
forblir aktivt genom verksamheternas handlingsplaner samt aterkommande genom
arscykeln for det systematiska tillvigagangssittet.
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7. Lokaler och investeringar

I december 2015 bestillde Lirandendimnden en utredning 6ver skolstrukturen i
grund- och grundsirskolan i kommunen. Utredningen skulle visa pa en skolstruktur
som leder till samhillstjdnster av hogsta kvalitet, utifran den planerade budgeten
2016-2020, samt bidra till att h6ja utbildningsnivan 1 kommunen. Utredningen
genomfordes av en extern konsult. I utredningen ingick en lokal6versyn dar det
konstaterades att lokalerna f6r grundskolan nyttjas inte sa effektivt som det skulle
kunna gbras inom kommunen — pa en del hall finns inslag av trangboddhet, pa andra
hall ar lokaltillgangen per elev vil tillgodosedd.

I slutrapporten limnades forslag till skolstruktur. Rapporten presenterades for
Lirandenimnden 28 april. Alla alternativen erbjod skolorganisationen ett bittre
lokalutnyttjande. Larandenimndens arbetsutskott beslutade 1 juni 2016 att ingen
torindring kommer att ske inom skolstrukturen i1 grund- och grundsirskolan i
Hudiksvalls kommun infér 2017.

Inom lirandenimndens verksamhetsomraden finns ett fortsatt uppdimt behov av
investeringsmedel f6r lokaler, trafikmiljéer och utbytesplaner. Inredning i klassrum,
matsalar och férskoleavdelningar behdver regelbundet bytas ut pa grund av slitage.
Det finns dven foreligganden av Miljokontoret fran 2015 gillande stidning pa
skolorna, forvaringsskap samt att inredning behover bytas ut. Vi har kommit 6verens
betriffande atgirder men det finns dnnu justeringar att géra betriffande kostnaderna.

De moduler férvaltningen har for framfor allt till forskoleverksamhet kommer att bli
nodvandigt att avveckla da fortsatt bygglov inte kommer att ges. En fortsatt
nyproduktion av villor sker pa norra och Ostra sidan av staden. Larande-
torvaltningen har i statsplaneringsyttrandena tydligt deklarerat att férskolor och
skolor saknas i den omfattning som beh6vs inom dessa stadsdelar. Dessutom ar de
moduler som skall bytas ut i stor utstrickning placerade inom dessa omraden. En
plan f6r avveckling men dven for nyproduktion av férskolor maste ske och
kostnaderna lyftas for framtida investeringar. Hittills har inte investeringar
prioriterats av budgetberedning och kommunfullmiktige.

Under aret har den 6kade andelen asylsbkande barn och ungdomar medfor ett 6kat
behov av lokaler. I Hudiksvall har en Mottagningsenhet 6ppnat f6r mottagande av
nyanlinda barn och ungdomar.

Ar 2013 togs beslutet att renovera Liroverket for grundskola 4k 7-9 samt att tillskapa
lokaler f6r Kulturskolan i Laroverket. Skolans lokaler dr nu firdigstillda och
Liroverket dterinvigdes i augusti manad.

Bjorkbergs skola har under aret byggts ut for att skapa fler klassrum. Skolan har dven
byggts om for att mota behovet av storre matsal, fler grupprum och en ny
administrativ del.

Restaurangprogrammets lokal pa CUL har genomgatt en omfattande renovering
under sommaren och hésten.

Under aret har Hastaby forskola genomgitt en totalrenovering. Férskolan har under
renoveringen varit evakuerade till andra lokaler.
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8. Faktorer som paverkar kommunens utveckling

Hudiksvall har i dag en klar matchningsproblematik dvs. det finns en hég
arbetsloshet samtidigt som det finns ett stort antal vakanta tjanster.
Arbetstérmedlingen har gjort en kartliggning av kompetenskrav vid nyrekrytering i
samband med pensionsavgangar. Dir framkom att bade industrin och den offentliga
tjanstesektorn planerade att h6ja kompetenskraven i betydligt storre utstrickning an
6vriga delar av arbetsmarknaden. Eftersom Hudiksvalls kommun tillh6r industrilinen
kommer medborgarnas utbildningsniva behéva héjas f6r att industrin skall vilja att
vara kvar i kommunen.

Hudiksvalls kommun skall inte bara locka hit talang-fulla manniskor och foretag —
Hudiksvall maste utveckla den potential som finns i kommunen.

Andel hégskoleutbildade med minst tre ars eftergymnasial utbildning, inklusive
forskarutbildning. 25-64 &r*

2011 2012 2013 2014 2015
Hudiksvall 16,6% 17,1% 17,5% 18,1% 18,6%
Riket 24 2% 24.8% 25,3% 25,8% 26,2%
*Kommunfakta 2016

Andelen hogskoleutbildade har under aren 2011-2013 6kat men inte i samma takt
som riket. Bade 2014 -2015 visar pd att utbildningsnivan har 6kat mer dn i riket.

Kriget i Syrien har inneburit en sillan skadad flyktingstrom till Sverige under 2015.
Asylsokande barn har ritt till skola och forskolebarn har ritt till allmédn férskola fran
tre ar. Barn i tillfilliga boenden erbjuds skola om vistelsetiden dr mer 4n en manad.

Antalet nyanlidnda har paverkat organisationen frimst utifran ett kat behov av
torskolldrare, lirare, modersmalslirare, lirare 1 svenska som andrasprik (SVA) och
studiehandledare. Yrkesgrupper som det redan i dag rader brist pa. Nir de nyanldnda
kommunplaceras kommer det att rada brist pa studie- och yrkesvigledare och larare i
svenska for invandrare (SFI).

Men de nyanlinda innebir dven nya forutsittningar, att fa tag pa utbildade
medarbetare. Behovet av arbetskraft kommer att 6ka i savil Sverige som 1 var
kommun. Vi maste bli battre pa att ta tillvara vara nya medborgares ambitioner att
vara en del av vart samhille, introducera, inkludera och i de fall det behdvs,
komplettera utbildningar.

Vid snabba forindringar kan férdomar och oro skapa spianningar i samhallet. Det dr
viktigt att ligga steget fére med utbildningar och information for att motverka brist
pé kunskap och ryktesspridningar. Vi behéver utveckla metoder for hur vi arbetar for
att motverka extrema grupperingar.
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9. Analys och prioriteringar infér mal och budgetarbetet
2018

Lararbristen dr fortfarande hég och kommer att 6ka, 55 000 lirare kommer att saknas
de nirmaste 10 dren inom grund- och gymnasieutbildning. Inom forskolan rader det
en stor brist pa forskollirare. For Hudiksvalls del innebar det att 2016 saknades 100
torskollirare samt 150 legitimerade ldrare i grundskolan och prognosen visar att
denna siffra kommer att 6ka.

Det 1 sin tur innebar att flera hundra elever kommer att fa undervisning av ¢j
legitimerade behoriga lirare. Da lararen ar den viktigaste faktorn for skolframgang sa
borde detta oroa huvudmannens alla nivier.

Grundskolans resultat 1 ak 7-9 behover forbittras, hur det skall synliggéras i mal och
atgirder.

En skolstrukturutredning genomférdes 2016 dar uppdraget var att foresla en hallbar
skolstruktur som ger férutsittningar for:

e Hojda resultat

e Okad lirarbehorighet och kollegialt lirande

e  Okad personaltithet till som ligst motsvarande lisaret 2014/15

e Minskat sjuktal i férvaltningen

e Undervisning av god kvalitet

e [Effektivare organisation av elevhilsa, administration och skolledning.

Skolstrukturutredningen gav tva alternativa forslag pa firre och storre enheter, for att
sikerstilla att eleverna sa lingt som méjligt fick undervisning av behériga
legitimerade lirare. Utredningen visade dven att genom en dndrad skolstruktur skulle
rektorerna fa battre forutsittningar att verka som pedagogisk ledare. Elevhalsan
skulle kunna vara mer tillganglig da resurserna samlades till firre enheter.

Namnet for utredningen andrades till framtida skolutveckling och férvaltningen fick
fler uppdrag att utreda.

Nimnden har efter dialogméten med verksamhetens chefer arbetat fram en
handlingsplan med tre prioriterade omraden:

o Kompetensforsorjning
e Ledarskap
e Nyanlinda.

Denna handlingsplan bor konkretiseras ekonomiskt infor dialog med
budgetberedningen.

Det finns tva utredningar och en rapport fran SKL publicerade under 2016 som har
nigra gemensamma namnare.
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e Lirarrollen- att systematiskt folja upp elevernas kunskaper, att renodla
lirarens arbetsuppgifter och utveckla det kollegiala lirandet.

* Ledarskapet- att lokala politiker och tjanstemin har samma mal kombinerat
med tydlig rollférdelning dar alla tar ansvar for sin del.

e Samarbetet- att rollférdelningen mellan staten och de lokala huvudmannen
samt inom kommunen, ir tydliga sa att ansvar och mandat f6ljs at pa alla
nivaer.

Samling for skolan- skolkommissionen, Huvudmdinnens expertrad for skolutveckling. Sa byfter vi
skolans resultat- SKL.

Professionaliteten har 6kat i larandeférvaltningen utifran vara utbildningssatsningar
och kollegialt lirande pa alla nivéer.

Genom vira dialogméten mellan nimndens politiker och chefer 1 verksamheten har
den gemensamma malbilden stirkts och fortroendet for varandras kompetens och
engagemang synliggjorts.

Hur 6kar vi transparensen och kunskapen om skolans utmaningar sa att beslut
fokuserar pa skolans huvuduppdrag i alla huvudmannens nivaer?

Skolkommissionen skriver: Huvudminnen bor beakta den administrativa bordan f6r
lirare och rektorer och vara restriktiva med att belasta dem med egna mal,
anvisningar och redovisningskrav vid sidan av de som angetts 1 nationella
styrdokument.

Samtliga verksamheter inom lirandef6rvaltningen beslot att arbeta med
kvalitetsverktyget Qualis from 2016. Hypergen kommer att vara kommunens
beslutstod from 2017.

Nimnden utgir fran de av fullmiktige beslutade malen da de tar fram dtagandena.
Resultatet av dtagandena redovisas 1 bokslut utifran rubrikerna i nationella
styrdokument. Pa detta sitt kopplar vi de kommunala malen med de nationella
malen.

Bristen pa legitimerade lirare kan paverka nimndens budget dirfor foljer
torvaltningen kostnaderna.

Foreliggandet om utokad stidning innebdr 6kade kostnader, férvaltningen foljer
kostnadsékningen for vidare dialog med budgetberedningen infér 2018 ars budget.

Kosten har visat pa ett 6verskott pa ca 2 mkr for andra ret i rad. Aven detta bor tas
med i budgetberedningen med tanke pa de 6kade stidkostnaderna for en eventuell
omdisponering av budget.

En mer langsiktig investeringsplan som visar pa en gemensam kraftsamling for att
lyfta skolan i hela Hudiksvalls kommun dr 6nskvird.
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Referens- och nettokostnader fér &ren 2010-2015 enligt Kolada

Sammanstallningen nedan visar att den sammantagna nettokostnadsnivan for
lirandendmndens verksamhetsomrade ligger lagre 4n referenskostnaderna och ligre
an kostnaderna for liknande kommunet.

Férskola och skolbarnomsorg

. Referenskostnad [Nettokostnad Skillnad Skillnad
Ar kr/inv kr/inv kr/inv mkr

2010 4 865 5516 651 24.0
2011 5154 5505 351 129
2012 5343 5667 324 11,9
2013 5870 5807 -63 -2.3
2014 6 040 6118 78 2.9
2015 6 015 6 011 -4 -0,1

Grundskola, F-9

. Referenskostnad [Nettokostnad Skillnad Skillnad
Ar kr/inv kr/inv kr/inv mkr
2010 8 620 8 757 137 5,0
2011 8 825 8 435 -390 -14,.3
2012 9161 8 780 -381 -14,0
2013 9 323 8 880 -443 -16,3
2014 9720 9433 -287 -10,6
2015 10 054 9 833 221 -8,2

Gymnasieskola

Referenskostnad [Nettokostnad Skillnad Skillnad
Ar kr/inv kr/inv kr/inv mkr
2010 4072 4216 144 5,3

2011 4017 3798 -219 -8,1
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Gymnasieskola

2012 3945 3744 -201 -7,4
2013 3 848 3448 -400 -14,7
2014 3768 3453 -315 -11,6
2015 3652 3 260 -392 -14,5

10. Prioriterade omraden

Forvaltningen har genom sina analyser kommit fram till att det édr tre omrdden som
kan forbittra resultaten 1 samtliga skolformer. Entreprendriellt larande (John Hattie),
spraket och inkludering. For varje ar har vi djupnat 1 resonemangen vad detta
innebir. Forskare bjuds in till kommunen och har med sina foreldsningar bekriftat
att vi ar pa ritt vag. Hir handlar det om att halla i och att hélla ut.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet dr under utveckling. Samtliga verksamhetsformer
arbetar med Qualis och nu skall det arbetet sammanlinkas med beslutstodet
Hypergen. Forvaltningen avser att utveckla uppfoljningen for att mita progressionen
1 de olika skolformerna gentemot liroplanernas mal.

Rekrytering
En rekryteringsstrategi och en handlingsplan kommer att beslutas under 2017.

Forvaltningen har arbetat fram en modell for att stodja lirare att slutféra sin
lirarutbildning.

Forvaltningen har arbetat fram en fortbildningsmodell for att kvalitetssikra
handledningen av lararvikarier.

Forvaltningen arbetar nu tillsammans med personalavdelningen for att ta fram en
organisation for massrekrytering. I syfte att underldtta rekryteringsarbetet for rektorer
och férskolechefer.

Hudiksvalls kommun skall vara kind bland pedagogerna som en kommun man kan
gora karridr i som pedagog. Men dven en kommun som ger stéd och handledning for
att kunna utvecklas till en bra pedagog, for att kunna starta den egna karridren med
tydliga individuella mal som sedan avspeglar sig 1 16n. Detta arbete skall dven
inkludera vira bitridande rektorer/rektorer och férskolechefer.

Vi bygger vidare pa karridrstegen fOr att gora karridr som lirare/forskollirare,
arbetslagsledare, VFU lirare, handledare, férstelirare med internt uppdrag,
forstelirare med externt uppdrag, forstelirare placerade i organisationen med
tillsvidare uppdrag, lirare i mobilt skolteam och lektor.
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Vi fortsatter vart aktiva arbete med att locka fler att vilja lararyrket. Fortsitter att
arbeta for att larcentra kan bli en aktiv del 1 att 6ka antalet lararutbildade.

Huvudminnens expertrad f6r skolutveckling skriver Dez behivs fler vigar till
lararutbildning. Distansutbildningarna bebiver byggas ut sa att fler kan fa bebirigheter dir det
rader storst lararbrist. Ldrosdtena behover tilldelas fler utbildningsplatser for att i hogre
utstrackning dan i dag kunna anpassa antalet platser till de regionala beboven.

Samhalistjanster av hogsta kvalitet. Blomstrande naringsliv. Attraktiv
och hallbar livsmiljo.

Dessa tre mal blir tillsammans social héllbarhet —Inkludering.

Betinkandet -Att vinda franvaro till ndrvaro- en utredning av problematisk
elevfranvaro vars slutrapport, Saknad! Uppmirksamma elevers franvaro och agera.

Utredningens direktiv ber6r inte enbart skolvisendet. For att lyckas vinda franvaro
till narvaro behover virdnadshavare, hilso-och sjukvird samt socialtjanst involveras.

Aven om franvaron var storre forr, eller lika stor som nu, far frinvaron storre
konsekvenser f6r individen 1 dagens kunskapssamhille 4dn vad den hade f6r tidigare
generationer. Franvaro samvarierar med senare arbetsloshet, psykiska besvir,
missbruk och andra riskbeteenden.

For att ta oss an detta arbete behovs samverkan mellan huvudmin, men dven ett eget
arbete for att i tid se riskbeteenden och vidta atgarder. Det férebyggande arbetet
behover utvecklas.

I dag finns handlingsplaner pa regional niva Utveckling av insatser inom omridet psykisk
hilsa och Handlingsplan for barn och unga upprittad av social- och
omsorgsforvaltningen.

Oka frisknérvaron

Fortsatt prioriterat omrade, se personalbokslut.

Ingela Rauhala
forvaltningschef lirandeforvaltningen



