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Driftfredovizning

Prognos nov

Utfall Ukall  Ars budget Awvikelse avvikelse
2014-12 2017-12 arsbud get arsbud get
Intékter 8 681 10 337 7 648 2 689 1640
Personalkostnader -35 631 -37 198 -37 250 52 200
Owriga kostnader -55 470 -58 1865 -57 744 -401 -11%0
Netto -82 420 -85 024 -B7 384 2 340 &£50
Prognos nov
Driftredovisning Utfall Ufall Arsbudget Avvikelse avvikelse
per verks (neto) 20146-12 2017-12 arsbudget arsbudget
Hamnd -232 -529 -1 032 203 250
Ledn. Lokaler, Kapital -22 381 -24 443 -25 752 1309 400
Bidrog och stdd -26 737 -26 944 -26 869 -5 -250
Allmankubur -1 417 -1 2456 -1 262 16 0
Fulurskola -5 068 -2 600 -7 428 26 0
Bibliotek -12 349 -13 080 -13 791 711 250
Mulle Meck -1 836 -1 834 -1 751 -83 0
Badhus och hallar -3 282 -2613 -2819 206 0
Fritidsgardar -4218 -4 437 -4 4564 27 0
Netto -82 420 -85 024 -B7 344 2 340 &50

Ekonomi och verksamhet

Kultur- och fritidsnimndens positiva resultat pa intikterna beror till storsta del pa tva projekt

som ligger utanfér budget. Bigge projekten ér helt finansierade av staten. Det giller

sommatlovsaktiviteterna som finansieras av Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor
med 1150 tkr och Skapande Skola som finansieras fran Statens Kulturrad med 340 tkr. Dessutom

har baden haft hogre intikter dn budget, framfor allt i Iggesund som haft Sppet hela éret efter

reparationer 2016. Det dr dessa projekt som ar férklaringen till att nimndens 6vriga kostnader

redovisar ett underskott.
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Forklaringar till enheternas avvikelser:
Namnd.

Den positiva avvikelsen beror pa tva instillda nimndsammantriden och tva instillda
arbetsutskott. Dessutom kommer decembersammantradets arvoden att belasta 2018.

Ledning.

Forvaltningsledningen redovisar ett positivt resultat. Anledningar dr bland annat
internhyressystemet, tjdnstledigheter som inte ersatts av vikarier, planerade aktiviteter som
genomforts inom ramen for extern finansiering samt viss aterhallsamhet.

Bidrag och stod.

Det negativa resultatet beror bland annat pa subventionerna for ishallar och konstgris. Som en

atgird sa att den avvikelsen inte ska aterkomma tecknas IOP-avtal med aktuella foreningar infor
2018.

Allminkultur,

Verksamheten inom allminkulturen har drivits som planerat.

Kulturskola.

En engangskostnad pa personalsidan har kompenserats genom att vikarier inte tillsatts fullt ut.
Bibliotek.

Biblioteket positiva resultat beror frimst pa att man haft vakanta tjinster som inte kunnat ersittas
med vikarier. Konsekvensen av detta har varit stor belastning pa befintlig personal och viss
aterhillsamhet med kurser och liknande.

Mulle Meck/KomTek.

Mulle Meck och Komtek har ett negativt resultat pa personalkostnaderna. Till en del
kompenseras det av intikterna blivit hogre dn budgeterat.

Badhus och hallar.

Badhus och hallar har storre intdkter 4n budgeterat. Frimst giller det badhuset 1 Iggesund som
kommit iging med verksamheten efter att ha varit stingt under en stor del av 2016.

Fritidsgardar.

Verksamheten inom fritidsgardarna har drivits som planerat.
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Viktiga handelser

Nigra exempel pa nysatsningar under aret:
e Genom de statliga bidragen till meningsfull vintan 6ppnades ett sportbibliotek i Forsa.

e Med stod fran fler forvaltningar, bolag och sponsorer genomférdes en drogfri
skolavslutning i samarbete med Strands IF och Hudik Cup.

e Forvaltningen har pa olika satt arbetat for att stirka relationerna med féreningslivet.
Bland annat arrangerades under varen en foreningsmissa dit kommunens féreningar
bjods in for att presentera sina verksamheter. Under hosten arrangerades en Prova Pa-dag
da allminheten fick tillfille att prova pa féreningarnas olika aktiviteter.

e Hudiksvalls kulturskola har deltagit i Kulturskoleradets projekt Barn pa flykt vilket
innebir att man under aret riktat verksamhet till mottagningsenheten i syfte att informera
och locka nyanlinda till verksamheten.

e [Kulturskolan har inlett ()ppen verkstad en gang i veckan for att 6ka tillgingligheten till
verksamheten.

e Manliga lisande forebilder har gistat bibliotekets sagostunder

Framtida utmaningar

Omvirldens héga och dirtill 6kande férvintningar pa kultur- och fritidsnimnden, 1 kombination
med nimndens stora andel fasta kostnader kan komma att leda till utmaningar i budgetarbetet.

Kultur- och fritidssektorn ir en viktig resurs fOr att bidra till social hallbarhet. Bland annat dirfér
satsar staten stora resurser for att verksamheterna ska breddas och méta fler barn och unga.
Detta dr en utmaning for kultur- och fritidsndmndens verksamheter. Av tradition har kultur- och
fritidssektorn samverkat med skolan fOr att mota alla barn i samhaillet och ett stort och brett
samarbete pagar. Men i och med skolans regleringar finns det ocksa utmaningar i samspelet
mellan skola och frivillig verksamhet.

Kommunens badhus boérjar bli gamla, med en sliten teknik som ibland ligger pa grinsen for att
klara av dagens skirpta krav pa vattenkvalitet.

Kultur- och fritidsplan
Kultur- och fritidsnimnden har antagit en kultur- och fritidsplan f6r perioden 2017-2019.
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OVERGRIPANDE MAL
Samhallstjanster av hogsta kvalitet

KF VERKSAMHETSMAL

Oka maluppfyllelsen i var utbildningsverksamhet
Bedomning Trend

Kultur och fritidsndmndens olika enheter har ett brett och stabilt samarbete med skolan.
Nimnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att utreda samarbetet och underséka om det kan
organiseras battre for att hoja kvalitén ytterligare.

INDIKATOR TREND
Titel 2014 2015 2016 2017 Bedomning Trend
Oka andelen 45,1% 45,7% O Pl

elever i
kulturskolan i
kommunens
ytteromrade

Indikatorn anger andel av kulturskolans totala antal elever som kommer frin ytteromradena.

Fortbildning 260 269 O o
av pedagoger i

teknik,

entreprenoriellt

larande, antal

fortbildningar

Forutom fortbildningarna har verksamheten haft féreldsningar om programmering for all
personal inom férskolan.

Genomforda Ej mitbar () —>
aktiviteter fOr

att Okad

lasforstaelse

och kreativitet

Samtliga enheter arbetar pa olika sitt for kreativitet pa olika sitt. Flera av enheterna genomfor
dven insatser for 6kad ldsforstielse. Exempel pa nysatsningar for lasfrimjande under 2017:

e Lis en Teater f6r 3-4 dringar, dr ett forskningsprojekt dir kommunen deltar tillsammans med
Givle Hogskola, Riksteatern och Litteraturhuset i Sandviken.

e  Ett samarbete inletts med Hilsinglands Museum och Bror Hjorts Hus for att lyfta
barnboksillustratérer. Forsta utstillningen var med illustratéren Anna Hoglund. Utstillningen
kombinerades med olika aktiviteter for barn och forfattarbesok.

e Biblioteket har Okat antalet bokcirkelkassar frin fem till elva. Bokbussen linade ut bocker till
deltagarna 1 Hudik Cup. Bokdepositioner pa fritidsgardarna. Bokdramatiseringar pa biblioteken.
Bromangymnasiets bibliotek har exempelvis haft "Book and Breakfast", en novelltivling, och
advetsmys for att bade inspirera till ldsning och till eget skrivande.
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e DPoesifestivalen Poescen med exempelvis; poetry slam-workshop pa Hudiksvalls Fritidsgard och
i sex skolklasser, poesiworkshop med Bob Hansson, 6ppen scen och kylskdpspoesi exempelvis
pa Kulturhusets toaletter och runt Lillfjirden.

Simkunniga 81% 77% 71% 73% O —
barn ak 3,
andel (%)

Flickor har nagot hégre simkunnighet dn pojkar.

IVERKSAMHETSMAL
Oka andelen elever i kulturskolan i kommunens ytteromrdde

INDIKATOR TREND

Titel 2014 2015 2016 2017
Andel av kommunens barn 4-19 ar som gar 10,8%
pé kulturskolan

Andel elever 1 Bjuraker 7,4%
Andel elever i Delsbo 12,2%
Andel elever 1 Enanger 7,2%
Andel elever i Forsa 14,0%
Andel elever i Hudiksvalls centralort 11,1%
Andel elever per kommundel Iggesund 8,3%
Andel elever per kommundel Njutanger 6,2%
Andel elever per kommundel Nisviken 13,8%

Detta dr en ny indikator. Den visar att andelen barn som gar i kulturskolan fran kommunens
vistra delar ar hogre dn genomsnittet medan barnen fran de sédra delarna av kommunen ér
underrepresenterade i kulturskolans verksamhet.

KF VERKSAMHETSMAL

Minska sjukskrivningarna
Bedoémning Trend
O Paborjad v

I det systematiska arbetsmiljoarbetet har forvaltningen under dret fokuserat pa OSA och pa att
skapa en tydlig, stabil organisation. Nagra riskbedomningar har gjort med anledning av ett
par mindre omorganisationer.

Sirskilda fokusomraden for arbetsmiljon har varit att strukturerat ga igenom det férdelade
arbetsmiljéansvaret i nimnden, pa ledningsgruppen och tillsammans med skyddskommittén
samt arbete bade med rutiner och med en férvaltningsgemensam utbildning £6r att f6rhindra
och hantera hot och vald.

I flera av enheterna har man stirkt det férebyggande arbetet bade genom 6kad delaktighet och
genom inspiration och uppmuntran till fysisk aktivitet. De olika enheterna har olika
forutsittningar och arbetar dirfér med olika metoder.
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INDIKATOR TREND
Titel 2014 2015 2016 2017 Bedomning Trend
Sjukfréinvaro (0/0), hela 7,10/0 8,10/0 7,8(70 7,20/0 Inget - Inget
kommunen varde varde

angivet angivet

Sjukfranvaro mer dn 59 56,2% 59.5% 58,1% 54,8% Inget ~ Inget
dagar (%), hela virde virde
kommunen angivet angivet
Sjukfranvaro ack (%) 9,1% 8,0% 7,7% O
nimnd/verksamhet/enhet N
Sjukfrinvaro mer in 59 737%  70,1% ()
dagar (%) ~
nimnd/verksamhet/enhet

KF VERKSAMHETSMAL

Forbdttrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet
Bedomning Trend
O Pabostjad Uppfoliningen inleddes 2017.

Kultur- och fritidsnaimndens olika enheter métte tillsammans mer an 300 000 personer under
2017. Det ar alltsa manga av kommunens invanare som berdrs av nimndens ansvarsomraden. I
denna siffra ingar dessutom inte foreningslivets aktiviteter och vara egna arrangemang.

INDIKATOR TREND
Titel 2014 2015 2016 2017 Bedémning Trend

Oka andel besékare 302046 () Upptéljningen
inom kultur och inleddes 2017.
fritidsverksamheterna,

andel

Andel besok pa 79818 56152 78420 () —
badhus per
kommundel

Virdet anger antal badande totalt i kommunen.

Antal badande i Delsbo: 2015-19208, 2016-21827, 2017-21905 Firre antal badande 1 juli pga.
dalig sommar.

Antal badande i Hudiksvall: 2015-23206, 2016-25830, 2017-25676. Badgisterna badar i
Iggesund igen.

Antal badande i Iggesund: 2015-37404, 2016-14442, 2017-30839.
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Andel besok pa 185661 () = Inget virde
bibliotek per angivet
kommundel

Virdet anger antal besok i kommunen. Med reservation for att rikningen avser passerande i
dorren, inte enskilda individer.

Antal besok 1 Bjuraker-3114

Antal bes6k pa Bussen-7412

Antal bes6k 1 Delsbo-19686

Antal besok 1 Endnger-3802

Antal bes6k i Hudiksvall-111 981

Antal besok 1 Iggesund-23000

Antal bes6k 1 Nisviken-3966

Antal bes6k 1 Sérforsa-12700

Andel besék pa 16276 O - Inget virde
fritidsgardar per angivet
kommundel

Hudiksvall — 6510 besokare
Forsa - 2604 besokare
Nisviken - 813 besokare
Iggesund - 2766 bestkare
Delsbo — 3580 besokare

tjejer pa 33% 32% 36% 40% O /'
fritidsgardarna, Andel

(7o)

Antal barn pa 3689 O - Inget virde
kulturskolan angivet

720 frivilligelever, 2969 elever inom Kulturskolan méter skolan i estetisk verksamhet.

Elevantal per kommundel:

Bjuraker 2016 - 22, 2017 - 25

Delsbo 2016 - 98, 2017 - 95

Eninger 2016 - 13, 2017 - 16

Forsa 2016: 80, 2017 - 80

Hudiksvall 2016 - 400, 2017 - 385
Iggesund 2016 - 45, 2017 - 57
Njutanger 2016 - 21, 2017 - 15
Nisviken 2016 - 52, 2017 - 40
Utanfoér kommunen 2016 - 7, 2017 -7

Besokare pa Mulle 13000 () - Inget virde
Meck, antal angivet
KomTek — 2100 barn.

Kultur i Forskola, 5000 O = Inget virde
Skola inkl Skapande angivet

skola
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KF VERKSAMHETSMAL
A.1 Okad kvalité i vara verksamheter
Bedomning Trend
© Pibsriad el
Verksamheterna arbetar kontinuerligt med dialog fraimst gentemot féreningslivet och unga for

att uppna bittre kvalitet. Uppféljningen har inte gjorts tidigare ar. Det gar dnda att konstatera
att forvaltningens dialoger okat.

INDIKATOR TREND
Titel 2014 2015 2016 2017 Bedomning Trend
Antal medborgardialoger 31 O Paborjad  —

Integrationssamordning, enkit med 18 svar.

Fotbollsméten, 6 st. Moten om idrottshallen, 2 st. Samt vardera ett mote med Konstgillet,
Finska féreningen, Ljusdalsbygdens Kammarorkester och Studieférbundet Bilda. Ytterligare 6
moten med kulturféreningar. 2 st om konvent inom social hallbarhet, 3 st infor HBTQ-arbetet
2018. 3 st Scen:se styrgrupp, 1 st Ideell Kulturalians. 1 st handikapprad, 1 st méte hos
landshovdingen med idrotten. 1 st kommuntriff med idrotten. 1 st Ridning. 1 st
normmedveten idrott.

Totalt: en enkit och 31 méten

Foreningsbesok 29 O Paborjad

Musik vid Dellen 1, Integrationsméte i Delsbo 1, Delsbo IF 1, Bjurakers GIF 1, Angebo 1K 1,
Forsa OK 1. Ny kulturarrang6rsférening 1 Forsal, Integrationsméte i Enanger 1,
Skargardsmote 1 Enanger 1, Lindefallets SK 1, Saltviks hamnférening 1, Hudiksvalls
Motorcykelklubb 1, Iggesunds IK 2, Norrdalens Hembygdsférening 1, Strands IF 1,
Eritreanska féreningen 1, Hudik Brasiliansk jiu jiutsu 1, Dansklubben Glada Hudik 1,
integrationsmote i Hudiksvall 1, Vi Unga 1, PRO 1, Konstgillet 1, Lions 1, Studiefrimjandet 2,
Friskis och Svettis 2, Ju-Jutsu 1, Klitterklubben 1.

Foreningar i féreningsregistret, 146 182 @ Pibotjad —
antal

2016 — var av 90 féreningar pa webben, 2017 — var av 137 foreningar pa webben.

Barn och ungdomars inflytande 42 O Piborjad
i kultur och fritidsverksamhet,
antal

Allminkulturen: KiFS - varens utbudsdagar, 2. Ungkulturpengarna, 3. Konstvigg, 4

Social Hallbarhet: Gemensam Arena, 9 moten vara av tre storre dialogméoten med
kommunledning och féreningsliv. Aterkopph'ng av LUPP, 2. Vi Unga 5.

Biblioteket: Framtidsvisioner om bibliotek, 2. Filialernas biblioteksrad.

Ledningen: Skolavslutningsméten: 9. HBTQ-dialog, 1.

Fritidsgardarna: Ett fotoprojekt for att involvera unga i 6versiktsplanearbetet, 1. Dirutover i
sin kontinuerliga verksamhet.

Forvaltningsévergripande process utifran ungdomarnas svar i LUPP-enkiten.
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IVERKSAMHETSMAL

Oka barn och ungas inflytande i kultur- och fritidsverksamhet
Bedémning Trend
© Pabstiad e

Verksamheterna arbetar kontinuerligt for att 6ka och forbittra dialogen med unga.
Uppfoljningen har inte gjorts tidigare ar. Det gar dnda att konstatera att forvaltningens dialoger
Okat.

INDIKATOR TREND
Titel 2014 2015 2016 2017 Bed6mning Trend

Andel av kultur- 71% O Paborjad Uppfoljningen
och inleddes 2017.
fritidsnimndens

verksamheter

inklusive

namnden som

har forum for

unga att vara

delaktiga i

verksamheten

och i

beslutsprocesser.

Fem av sju av kultur- och fritids enheter har nagon form av fast forum fér dialog med unga.
Kultur- och fritidsnimnden — ungdomsdialog i samband med planeringsdagar. Allmankulturen
— t6r utbudet 1 skolan. Biblioteket — biblioteksrad pa nagra skolbibliotek. Gardsrad — pa en av
fritidsgardarna. KomTek - Avslutande enkit efter de frivilliga kurserna.

IVERKSAMHETSMAL
Att kultur- och fritid &r en naturlig knutpunkt och informationskanal mellan féreningsliv
utbud och allma&nhet

Bed6émning Trend

O Pabostjad —

Arbetet pagar, men det finns mer att gora fOr att stirka relationerna féreningsliv och allminhet.

INDIKATOR TREND
Titel 2014 2015 2016 2017 Bedomning Trend
Antal nya 2 Inget Uppfoljningen
bidragssokande virde inleddes 2017.

angivet

Tva nya ansokande foreningar till arligt arrangorsforenings bidrag.
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IVERKSAMHETSMAL

Tydliga, opartiska och logiska bidragsregler
Bedémning Trend
© Pabstiad —

Reviderade regler har tagits for bidraget till allménna samlingslokaler.

IV"ERKSAMHETSMAL

Kultur- och fritid ska 6ka samverkan med den kreativa sektorn i kommunen
Bedomning Trend

O Pabotjad —

INDIKATOR TREND
Titel 2014 2015 2016 2017 Bedé6mning Trend
Antal 21 O Uppfoljningen
aktiviteter inleddes 2017.
som hills
tillsammans
med en
eller flera
andra
aktorer

Med kreativa sektorn avses yrkesverksamma personer inom kultur- och fritidssektorerna.
Kulturskapare som verksamheten haft kontakt med under aret: Per Sonerud, Inger Drougge-
Carlberg, Asa]égergﬁrd, Pelle L66f, Viveca Sjogren, Osama, Emil Andersson, Jens Ahlbom,
Roman Kripatov, Ingela S6éderlund, Cia Olsson och Emelie Holmberg, Mia Rydell, Emil
Andersson, Majd Sarminey, Nagham Alrabiys, Anki Thorell och Sofie Jansson.

Kulturskolans blaselever och lirare samarbetade med musikern Kristian Persson under en dag.
Syftet var att inspirera, férebilda och skapa sociala kontakter mellan bliselever i Kulturskolan
och med blaskompisar andra kulturskolor.
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OVERGRIPANDE MAL

C. Attraktiv och hallbar livsmiljo

KF IVERKSAMHETSMAL
C.1 Bidra med ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
Bedomning Trend
O Paborjad - Inget virde angivet
Arbetet med hallbarhetsfragorna pagar 1 forvaltningen med storst fokus pa social hallbarhet.
Indikatorerna f6ljs inte arligen och darfor gar det inte att utlisa nagon trend fér 2017.

INDIKATOR TREND
Titel 2014 2015 2016 2017 Bedomning Trend
Andel med m 18% Inget ~ Inget
stillasittande fritid i varde virde
. k 17% ] .
befolkningen angivet angivet

Ny undersokning gérs 2018.

Andel med lagt m 32% Inget ~ Inget
socialt deltagande K 19% Vérde véirde
angivet angivet

Ny undersokning gors 2018.
Indikator: Synligg6ra av vikten av social hallbarhet/folkhilsa

Synligetrandet av vikten av social hallbarhet/folkhalsa har frimst varit ett arbete internt i
kommunen. Bland annat pagar hallbarhetsarbetet genom ett projekt tillsammans med Blekinge
Hégskola. Vikten av social héllbarhet har lyfts pa verksamhetschefstriffar under aret. Fragorna
har dven lyfts vid tva seminarier om ungas delaktighet i kommunens beslutsprocesser samt 1
olika sammanhang dar resultatet av LUPP-undersokningen har presenterats.

Tillsammans med KLF, miljostrateg har ett stddmaterial f6r genomférande av
héllbarhetsanalys utarbetats. Tillsammans med SOM, drogsamordnare har en handlingsplan for
att virna demokratin mot valdsbejakande extremism utarbetats.
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IVERKSAMHETSMAL

Att Hudiksvalls kommuns kultur- och fritidsverksamhet ar tillgénglig och inkluderande
for alla. Sarskilt prioriteras att nd barn, unga och unga vuxna (upp till och med 25 ar)
utlandsfédda och personer med funktionsvariation
Bedémning Trend
© Pibstjad -~
Allra storsta delen av enheternas arbete ér riktat till barn och unga. Fritidsgardarna har jobbat
hart for att gora gardarna tillgingliga och inkluderande. Man har dven haft ett méte med
HBTQ-ungdomar for att fa feedback gillande inkludering. Ungdomarna ger verksamheten
héga betyg och berémmer personalen som gor att de kinner sig vilkomna pa giardarna som
dven besoks av manga utlandsfédda ungdomar. Genom statliga medel till
Kulturskoleutveckling har en tyst studio képts in och anvinds vid besok pa fritidsgardarna.
Kulturskolan samarbetar med skolan runt hemmasittare. I och med att Kulturskolan inte far
undervisa pa skoltid begrinsas méjligheten f6r barn i ytteromradena att kunna fa del av
verksamheten.

Genom satsningarna pa meningsfull vintan genomfors en rad aktiviteter for utlandsfédda.
Under éret har informationsmaterial om flera verksamheter 6versatts till lika sprak, nagra
exempel: Genom Sommarlovs KomTek métte verksamheten ménga utlandstédda.
Kulturskolan har samarbetat med Mottagningsenheten med stod fran Kulturskoleradets
projekt Barn pa flykt. P4 Liroverket har en Oppen verkstad startats hésten 2017 riktat till
nyanlinda ungdomar. I bdada fallen har syftet varit att inspirera ungdomar och skapa kunskap
om Kulturskolans méjligheter f6r dem.

Exempel pa insatser som gjorts for personer med funktionsvariation ér teckentolkning vid
firandet av Nationaldagen samt att fridgan hade stort fokus i planeringen av
sommatlovsaktiviteterna. Pa baden i Hudiksvall och Iggesund finns extra och anpassade
omklidningsrum for exempelvis personer med funktionsvariation eller transpersoner.

Tillgingligheten till baden 6kar genom att kvinnobad erbjuds en gang i veckan.

I'ERKSAMHETSMAL

Att 6ka barns och ungas delaktighet i ndmndens och férvaltningens
beslutsprocesser. Utgdngspunkten ska vara i enheterna och med sdrskilt fokus pd
dem som upplever Idg grad av delaktighet.

Bed6mning Trend
O Pibsriad —
INDIKATOR TREND

Andel av kultur- och fritidsnimndens verksamheter inklusive nimnden som har forum
for unga att vara delaktiga i verksamheten och i beslutsprocesser

Dialoger pagar 1 olika former for olika fragor. Forumen varierar dock 6ver tid. Férvaltningen

behover arbeta mer f6r att mota de som upplever en lag grad av delaktighet. Se dven indikatorn
Barn och ungdomars delaktighet i kultur- och fritidsverksamhet, ovan.
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IVERKSAMHETSMAL

Att befintliga anldggningar stdrks i funktionen som motesplatser for olika malgrupper.
Bedomning Trend
© Pibsriad —

Tva exempel ar utvecklingen av badhusets verksamhet i bastun och bibliotekets 30-arsfirande.

IVERKSAMHETSMAL

Positiva effekter av samarbetet mellan kultur och fritidssektorerna utvecklas.
Bedomning Trend
@) Paborjad pal

En rad aktiviteter har utvecklats i samarbete mellan férvaltningens olika enheter. Nagra
exempel:
Foreningsmassan
Skaparbibblan, 267 deltagare vid 16 tillfillen. (KomTek och Biblioteket)
KomTek pa fritidsgarden i Nasviken.
Poescen (Allminkulturen tillsammans med...):
e Berittarafton (Iggesunds bibliotek)
e Poesi pa badhusen (tre ganger pd vardera badhusen i Hudiksvalls, Delsbo och Iggesund)
e Poetry Slam (Hudiksvalls Fritidsgard)
e Minibio (Hudiksvalls bibliotek)
e Poesiplank (Hudiksvalls bibliotek)
Rockbilen (Kulturskolan med fritidsgardarna 1 Delsbo och Hudiksvall)
Hilsokvill (Badhuset i Hudiksvall och Fritidsgardarna)
Badhusbio (Badhuset i Hudiksvall och Fritidsgardarna)
Summerstart, skolavslutning (Foérvaltningsledningen och fritidsgardarna)
Simma till levande musik (Hudiksvalls Badhus och Kulturskolan)
Dessutom har Kulturskolans elever spelat vid olika aktiviteter som genomforts inom
forvaltningen, exempelvis Poescen, Nationaldagen, pa Mulle Meck, pa badhuset i Hudiksvall
och Féreningsmassan.

I'ERKSAMHETSMAL

Att i l&dngsiktig samhdllsplanering skapa férutséttningar for ytor avsatta fér rekreation,
idrott, friluftsliv, kultur och kulturmiljéer. Ytorna ska vara av god kvalitet och ha
utvecklingspotential.
Bed6mning Trend
2 Piboétjad Uppfoljningen inleddes 2017.
Det upplevs allt vanligare att forvaltningens kompetens och kontaktnit efterfragas i
planeringssammanhang
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INDIKATOR TREND
Titel 2014 2015 2016 2017 Bedémning Trend

Medverkan i 26 O Uppfoljningen
antal Paborjad inleddes 2017.
tvarsektoriella

moten for

samhaillsplanering

per ar

Moten for oversiktsplanen 6. Startmote for detaljplan 1. Kattvikskajen 2. Cykelpolicy 4.
Gemensam Arena 9. Placering av spontanidrottsplatser och utegym 3, Servicecenter 1.

IVERKSAMHETSMAL
Oka andelen anvandning av ekologiska produkter
Bedomning Trend
) Pabétjad Vol

En rutin har inférts att vilja ekologiska produkter i inkopssystemet vid nyinkop. Forvaltningen
viljer 1 forsta hand miljébilar som drivs av etanol och el.

Uppdrag

SARSKII.DA UPPDRAG
Titel Startdatum Slutdatum Status Firdiggrad
*Okad andel ekologiska 2015-01-01 2018-12-31 Paborjiad (D
produkter

En rutin har inforts att vilja ekologiska produkter i1 ink6pssystemet vid nyinkop.

*Rullande 2015-01-01 2017-12-31 Piboriad (D
medborgarkontor(utveckling
av bokbussen)

Se nedan under investeringar

*Vil fungerande 2015-01-01 2018-12-31 Piborjad (D
arbetsorganisation -
delaktighet

Arbetet med kommunens 6vergripande mal, nimndsplanen och enhetsplanerna har varit
redskap for att skapa stabilitet och en vil fungerande arbetsorganisation.

*System f6r medarbetarna 2015-01-01 2018-12-31 Pabérjad o
att kunna gora lonekarriar

Arbete pagar med att konkretisera kommunens 16nekriterier f6r flera av enheterna.

*Skapa innovationsrika och ~ 2015-01-01 2018-12-31 Piborjad o
entreprenorvanligamiljer

Kof:s olika verksamheter bidrar pa olika sitt till entreprendriellt tinkande bland barn och unga.

2019-04-23 15:29 14



@ Hudiksvalls
kommun

*Redovisa anvindning av 2016-01-01 2018-12-31 Firdig o
statliga
medelflyktingmottagande

De statliga meden sirredovisades 2016. Fran och med 2017 ingir de 1 ordinarie budget.
*Utreda - Okat 2015-01-01 2017-12-31 Fardig a

ungdomsinflyt. kommunala
beslut

KF beslutade 1 april 2017 om en modell f6r ungdomsinflytande.

*Oka barns och ungas 2017-04-24 2018-12-31 Piboriad (D
delaktighet i kommunala
beslutsprocesser

Se verksamhetsmal ovan. Nya forum f6r 2017 har bland annat varit, referensgrupp till
skolavslutningen, medverkan i arbetet Gemensam Arena

*Samordna, folja upp 2017-04-24 2018-12-31 Piboriad (D
utarbetandet av

handlingsplan tillsammans

med 6vr nimnder barn o

ungas delaktighet 1

kommunala

beslutsprocesser

KF beslutade 1 april 2017 om en modell f6r ungdomsinflytande.

*Ge Ks aterrapport Q2 2017-04-24 2017-12-31 Firdig o
2017 barn o ungas

delaktighet

Beslutet om barn o ungas delaktighet fattades forst 1 april 2017 varfor aterrapporten till ks har
skjutits upp.

*Ge Kf aterrapport barn 2017-04-24 2018-12-31 Piborjad (D
och ungas delaktighet

samband med bokslut

Beslutet om barn och ungas delaktighet fattades forst i april 2017 varfor aterrapporten till kf
har skjutits upp.

*Se 6ver badhustaxorna- 2016-06-30 2016-12-31 Firdig o
avgiftsfria bad 0-4 ar alt. O-

15 ar

Efter utredning beslutade KF 2016-06-20 § 112 att inte ta ut nagon taxa fér barn 0-4 ar.

Investeringar per projekt

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

8028, Inventarier KOF 119 400 281
8071, Pianostudio 94 120 26
8072, Bokbuss 0 3000 3000
Summa 213 3520 3307
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Inventarier KOF

Medlen har anvinds for satsningar pa orkesterstolar till kulturskolan och behov i samband med
forvaltningsledningens flytt till Aktivitetsfabriken.

Pianostudio

Investeringen fick en lidgre kostnad dn beriknat.

Bokbuss (Biblioteks- och demokratibuss)

Arbetet med upphandlingen av en ny biblioteks- och demokratibuss pagar. Under hésten 2016
framkom att tidsplanen for biblioteksbussen behdvde flyttas fram till efter arsskiftet 2018 samt
att bussen formodligen blir cirka 2 000 tkr dyrare an budget. Med anledning av detta kommer
kultur- och fritidsndimnden att begira ett extraanslag.

Medarbetare
Antal anstallda och antal arsarbeten.

Antal anstallda har okat fran 88 till 94 personer. Det dr antalet visstidsanstillda som Okat. Antalet
tillsvidareanstillda har minskat med tre personer. Antalet timanstéllda ar i princip ofoérandrat
(2017 — 27 personer, 2016 — 28 personer). Forklaringen dr bland annat att verksamheterna har
tagit in fler vikarier for vakanta tjanster och langtidssjukskrivningar under aret. Under 2016
begrinsades méjligheterna till det av balanspaketet.

Sysselsattningsgrad.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har 6kat marginellt, fran 91,70% till 92,20% och
kommenteras dirfor inte.

Rekrytering och kompetensforsorjning.

Da forvaltningens medarbetare har spridda kompetenser pagar inget samlat arbete for rekrytering
och kompetensforsorjning.

Medarbetarenkaten.

Medarbetarenkiten har analyserats pa forvaltningens skyddskommitté, ledningsgrupp och i
enheterna. Resultatet visar en forbittring mot foregaende enkit. Men fortfarande behover
forvaltningen arbeta exempelvis med att 6ka medarbetarnas trivsel pa arbetet.

Arbetsskador och tillbud

Under aret har 21 tillbud rapporterats in. Majoriteten av dessa foranleder inga storre atgirder. Ett
tillbud som fétt konsekvenser hindelsen med héga klorhalter 1 vattnet i barnbassingen i
Iggesund. Lyckligtvis ledde hindelsen inte till att ndgon person fick en storre eller bestiende
skada. Med anledning av hindelsen gjorde Arbetsmiljéverket en inspektion. Efter hindelsen har
nya rutiner utarbetats som bland annat lett till att det gors fler vattenprover samt att
ansvarsfordelningen mellan kultur- och fritidsférvaltningen och tekniska férvaltningen blivit

tydligare.
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