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Sammanfattning

Ekonomi

Pandemin fortsitter att paverka nimndens resultat, aven om mycket borjade aterga
till det normala efter sommaren. Da verksamhet inte har kunnat genomforas har
pandemin haft en ekonomiskt positiv effekt. Daremot har inflationen paverkat flera
av foreningarna negativt och kommunen har beviljat extra bidrag till nagra féreningar
med anledning av detta.

Det storsta bekymret under aret har varit badhus och hallar da férsiljningen av
arskort har paverkats bade av pandemin och av en osikerhet om lokalerna. Trenden
ar dock att de badande har kommit tillbaka i slutet av aret. Ytterligare ett problem har
varit ovanligt stora behov av vikarier, vilket har dragit upp personalkostnaderna.
Dessutom 6kade hyran for Hastaholmens idrottshall under aret.

Maluppfyllelse

Under hésten tycks verksamheternas besokstal ha atergatt till samma nivaer som
innan pandemin.

Arbetet med att tillgingliggora forvaltningens olika verksamheter f6r fler har varit 1
fokus. Biblioteksbilen som drivs i ett projekt tillsammans med Nordanstig och
Ljusdal ger ytterligare mojligheter att moéta manniskorna 1 hela kommunen med
bibliotekets tjanster. Café Virlden som drivs tillsammans med Riadda Barnen har
blivit en plattform for integration som anvinds av det breda féreningslivet och olika
enheter 1 kommunen. Fritidsgardarnas arbete med KEKS-modellen involverar de
unga i verksamheten pa ett nytt sitt. Barnkulturveckans "funkistema" ir ett exempel
pa arbetet med barn och unga med funktionsvariationer, Glada Hudik-teaterns
Tillsammansprojekt pa Vistra skolan ar ett annat. I arbetet med social hillbarhet har
ett nitverk for alla méinniskors lika virde bildats med civilsamhillet, niringslivet och
kommunen. Listan pa vad som har hant och hinder inom tillginglighet kan géras
mycket lingre.

Samarbetena med andra férvaltningar runt gemensamma fragor har stirkts under aret
exempelvis nir det giller det rorliga friluftslivet, och samverkan med skolan.
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Stommen for ett rikt kultur- och fritidsliv dr de ideella féreningarna. Manga

foreningar har problem med att man har fétlorat medlemmar och/eller med den

hoga inflationen. Men det ar stora skillnader beroende pa vilken verksamhet man

bedriver. Det ar viktigt att kultur- och fritidsférvaltningen foljer utvecklingen i

foreningslivet for att kunna ge basta moéjliga stod.

Viktiga handelser

Sjalvservicebppet har under aret inforts pa alla bibliotek 1 Hudiksvalls
kommun.

Genom bidrag fran Statens Kulturrad har kulturskolan fortsatt arbetet med
att utéka och vidareutveckla amnet musikproduktion.

Glada Hudik-teatern arrangerade en forestallning pa Avicii Arena som en
delavslutning av projektet Catwalk i skolan. Skolklasser fran 219 kommuner
har deltagit i projektet och manga kom till eventet tillsammans med personer
fran daglig verksamhet 1 Stockholmsomradet. Catwalk 1 skolan ar
tormodligen det kulturprojekt som engagerat flest skolor i Sverige.

Glada Hudik-teatern och kulturskolan har inlett ett samarbete i form av en
showskola for unga vuxna.

Ett ar forsenat arrangerades foreningsmassan pa Iggesunds Folkets Hus. Det
var ett 40-tal foreningar och studief6rbund som presenterade sig tillsammans
med kultur- och fritidsférvaltningens olika verksamheter.

Café Virlden dr ett nytt samarbete f6r 6kad mangfald, integration och
hallbarhet. Initiativtagare var kultur- och fritidsférvaltningen tillsammans
med Riddda Barnen, men en ling rad foreningar har medverkat till att
utveckla programserien.

Ny lagstiftning som paverkar forvaltningen: 1 juli 2022 inférde riksdagen en
ny lag som ger moijlighet att besluta om tilltradesférbud till bibliotek och
badanlaggningar. Syftet ér att alla ska kunna kanna sig trygga pa allminna
platser. Beslut om tilltridesférbud ska fattas av aklagare och omfattar inte
rostande eller de under 15.

Effekter av pandemin

Restriktionerna under pandemin hade stor paverkan pa kultur- och
tritidsférvaltningens olika enheter med anpassningar, férseningar och instélld
verksamhet, vilket paverkade bes6ksantal och intikter i borjan av aret.

Under varen littades restriktionerna och all verksamhet har 6ppnats upp och
drivits som vanligt under hosten. Bade Mulle Meck och Fritidsgardarna har
Okat besokstalen efter pandemin.
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Foreningslivet har paverkats i olika grad av pandemin, beroende pa hur stor
del av verksamheten som har kunnat bedrivas som vanligt. Flera féreningar
har haft det svart att fa tillbaka de dldre deltagarna efter pandemin, men dven
andra grupper har paverkats. Bland de féreningar som inte har kunnat hélla
samma grad av aktivitet som innan pandemin har det férekommit att grupper
och lag har fatt slas ithop pa grund av firre deltagare.

Effekter av kriget i Ukraina

Flera féreningar med egna anlaggningar har fatt problem pé grund av
inflationen och de 6kade elkostnaderna. Detta giller dock inte hela
foreningslivet utan situationen paverkas av hur stor elférbrukning man har
och vilken typ av avtal man har pa exempelvis el, men dven pa andra
produkter. Under hosten arrangerades ett féreningsmote for
informationsutbyte om féreningarnas nulidge och radgivning fran
kommunens energiradgivare. Nagra foreningar har fatt extra stod for att
kunna bedriva verksamhet under vintern.

Forvaltningens enheter har paverkats av 0kade kostnader, framfor allt pa
drivmedel och livsmedel.

Café Virlden har bland annat fungerat som en métesplats for ukrainska
flyktningar.

Biblioteken har byggt upp ett bestind av medier pa ukrainska.

Det finns en oro for Glada Hudik-teaterns utlandsprojekt i Georgien och
Nordmakedonien, men hittills har projekten inte paverkats av kriget.

Ovriga handelser

Nya aktiviteter i samverkan med forskola och skola:

Skolbio for ak 4 och ak 9 med tema minskliga rattigheter samt nationella
minoriteter.

Biblioteksmilj6erna har anpassats och blivit mer littillgédngliga f6r barn och
unga samt specifika malgrupper.

Glada Hudik-teatern har startat projektet "Tillsammans" pd Vistra skolan, for
Okad inkludering mellan olika elevgrupper.

Demokratiskolan f6r personer som gar Larvux var ett samarbete mellan
personal pa CUL, biblioteket, tillginglighetsstrategen och strategen for social
hallbarhet. Syftet var att 6va och lira sig att anvanda biblioteket. Man hade
dven en workshop om hur kommunen fungerar och hur de kan paverka.
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e Hudiksvall kommun har varit pilotkommun 1 ett utvecklingsprojekt
tillsammans med Region Giévleborg, Hilsningslands museum, Linsmuseet
Gavleborg: Virldsarv, sl6jd, musik och dans pa temat potatis. Elever pa Ede
skola har deltagit.

Mulle Meck:

[ ]

Jens Ahlbom har producerat tva nya konstverk till férvaltningens
verksamheter. Badet i Iggesund har fatt ett konstverk i taket vid
barnbassingen. Detta ir en utveckling av Mulle Meck Plurret och ar delvis
finansierat av Iggesundsfonderna. Pa Mulle Meck har Jens Ahlbom malat en
stjarnhimmel som forindras beroende pa vilken typ av ljus som belyser den.

Kommunovergripande arbete med social hallbarhet:

Kommunala politiker och tjansteman har utbildats och haft workshops om
Glokala Sverige, hur kommunen ska ta nista steg i arbetet med hallbarhet.

Kommunfullmiktige har informerats om resultaten frain Region Givleborgs
Jamlikhetsutredning och om den férdjupade nuldgesbild som har tagits fram
lokalt.

Det har genomférts en direktivdialog i kommunfullmaktige gillande
strategier och handlingsplan for arbetet med social hallbarhet och allas lika
virde.

Externt arbete med Alas lika virde genom workshops och ett tiotal méten
om l6sningar f6r att méta kommunens utmaningar gillande social hallbarhet.
Representanter var med fran foreningar, foretag, offentlig sektor,
privatpersoner, nyckelfunktioner i kommunen samt barn vid Friggesunds
skola. Arbetet har lett till att det har bildats ett natverk fo6r fragorna.

Kultur- och fritidsférvaltningen har varit en pilot for att utarbeta en metod 1
kommunens interna arbete for alla likas virde.

Kretsloppsplanen:

Kultur och fritidsnamnden har ansvar for indikatorn ”Senast 2023 ska halften
av de arrangemang som kommunen arrangerar eller stodjer med bidrag till
foreningslivet vara hallbara”. Berikningsanvisning: Antal hallbara
arrangemang per ar.

Till indikatorn har det kopplats en atgird att senast ar 2022 ta fram underlag,
riktlinjer och definitioner for hallbara arrangemang i kommunen.

En checklista f6r hallbara arrangemang ar framtagen och rutiner utarbetade,
bade f6r kommunala arrangemang och for arrangemang som far bidrag fran
kommunen.

Nya satsningar for kultur och fritidsnamndens prioriterade malgrupp barn och unga

med psykisk ohalsa:
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Personal fran alla enheter har gatt kursen i Forsta hjilpen i psykisk ohalsa.

Glada Hudik-teatern och Kulturskolan har startat en Showskola for unga
vuxna med intellektuell funktionsvariation.

Barnkulturveckan under hésten hade ”funkistema” med bade forestillningar
och workshops for malgruppen, samt ett seminarium for personer som moter
barn och unga med intellektuell funktionsnedsattning

Kulturskolan har varit en resurs f6r elevhilsoteamen ute pa grundskolorna
med insatser fOr att stirka en grupp eller enskild individ i samband med
psykisk ohilsa eller problematisk skolfranvaro

Digitala kurser med KomTek har varit en méjlighet f6r barn och unga som
har haft det svart att vara i en fysisk grupp att delta i kurser. Dessutom
underlittar de digitala kurserna att kunna delta f6r de som bor i
ytteromradena.

KomTek har tagit emot en praktikant med NPF-diagnos.

Ut6ver detta fortsitter arbetet med en rad insatser f6r malgruppen och f6r barn och

unga med olika funktionsnedsittningar.

Riktade insatser till barn och unga som upplever lag grad av delaktighet:

Demokrativerkstaden har utvecklat en modell som ar sarskilt riktad till
sirskoleelever pa hogstadiet.

Fritidsgardarnas "Motesplatsenkit" genomférdes under hdsten. Det blev ett
tillfille f6r ungdomarna att ge sin syn pa verksamheten. Resultatet ligger till
grund for personalens samt ungdomarnas gemensamma arbete for att
torbattra verksamheten pa gardarna.

KOF bidrar till att utveckla befintliga métesplatser runt om i kommunen:

Café Virlden har blivit en métesplats for integration, mangfald och
hallbarhet.

Ett utvecklingsarbete har paborjats for att stirka Kulturkvarteret som
motesplats.

Forvaltningens verksamheter deltog i stadsutvecklingssatsningarna
Sommargatan pa Vistra Tullgatan och Vinterparken pa Méljen.

Forvantad vtveckling

Kommunens ambition att vixa far konsekvenser f6r kultur- och
tritidsférvaltningens enheter. Fler kommuninnevéanare innebir ett 6kat tryck
pa exempelvis idrottsanligegningar, fritidsgardar och kulturskola. Det finns

7(32)



anledning att betona att férvaltningens olika kompetenser ar viktiga 1
samhillsbygget.

Samtliga enheter har problem med kompetenstorsorjningen och ser att den
utvecklingen kommer att fortsitta framat. Bade lirare inom kulturskola och
bibliotekarier dr nationella bristyrken.

En modell som anvinds av bade badet och biblioteket ar att anvanda
medarbetarna pa ett mer flexibelt sitt och dirigenom fa en forskjutning fran
flera tillfilliga anstillningar till farre men tillsvidare anstillningar.

Statens andrade politik gillande statliga bidrag pa kultursidan (bibliotek,
kulturskolan och allméinkulturen) vicker oro.

Det finns behov av att géra en utvecklingsplan for férvaltningens olika
lokaler tillsammans med tekniska forvaltningen.

Foéreningarna paverkas av inflationen och deltagartapp efter pandemin.
Eventuellt kommer detta att fa konsekvenser f6r kommunens bidragsgivning.

Hushallens férsimrade ekonomi kan leda till 6kade besokssiffror pa
kommunens kostnadsfria verksamheter.

Ekonomi

Resultatrakning

Konto Utfall 2022 Budget Avvikelse Utfall 2021
2022 2022

Intikter 18 748 8361 10 388 10 022

Kommunbidrag intikter 20 20

Personalkostnader -46 700 -43 934 -2766 -43 144

Ovrigt =72 326 -64 001 -8 325 -66 218

Summa Resultat -100 258 -99 575 -684 -99 340

Tabellen visar utfall, budget och avvikelse f6r perioden januari till december. Enheten i tabellen ér i

tusentals kronor (tkt).

Da projektmedel oftast kommer med mycket kort varsel budgeteras inte projektet.

Projektintikter och kostnader blir darfor avvikelser 1 den hir typen av uppstillning.

Det ar forklaringen till att bade intdkterna och kostnaderna har sa stora avvikelser.

De avvikelserna ger en bild av hur viktiga projektmedel dr for forvaltningens

utvecklingsarbete.



Detaljerat resultat

Kostnadsstille Utfall 2022 Budget Avvikelse Utfall 2021
2022 2022

Nimnd -800 -995 195 -798
Forvaltningsledning KoF -7 185 -7 343 158 -7 375
Bidrag och stod -19 787 -19 825 38 -20 428
Kulturutveckling -1 089 -1363 274 -1 012
Kulturskola -11 122 -11 405 283 -11 451
Bibliotek -18 451 -18 173 -278 -17 943
Resurscentrum f6r natur o -2 130 -2 204 74 -2 255
teknik

Glada Hudik-teatern -3 288 -3 318 30 -2 991
Fritidsutveckling -11 681 -11 574 -107 -11 319
Badhus och hallar -18 275 -17 169 -1 105 -17 695
Fritidsgardar -6 449 -6 205 -245 -6 074
Summa Kultur- o -100 258 -99 575 -684 -99 340
fritidsndmnd

Tabellen visar utfall, budget och avvikelse f6r perioden januari till december. Enheten i tabellen ér i

tusentals kronor (tkr).

De flesta enheterna har positiva avvikelser som beror pa att planerad verksamhet inte
kunde genomféras i borjan pa aret pa grund av pandemin och att det har varit nagra
vakanta tjanster under varen.

Den negativa avvikelsen pa biblioteket ar ett misstag i budgetarbetet och avvikelsen
tor fritidsutveckling ar en periodiseringsmiss. Badens negativa avvikelse ir en
kombination. Dels beror det pa laga intakter orsakat av pandemin, men dven pa
problem med lokalerna som har lett till farre salda arskort dn ett normalar. Dels pa
ovanligt stora behov av vikarier. Men dven pa att enheten inte fir kompensation for
hyres6kningen av Héastaholmens idrottshall. Fritidsgardarnas avvikelse beror pa att
bemanningen har 6kats pa grund av stora behov, vilket har sanktioneras.

Kommentar till ekonomiskt resultat

Viktiga satsningar som gjorts av kultur- och fritidsnimnden ér att man infort ett
tillfalligt bidrag till sommarlovsaktiviteter samt att f6reningar som drabbats hart av
inflationen och de héga elkostnaderna har fatt krisstod.
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Investeringar

Projektstruktur Utfall 2022 Budget Projekt-  Avvikelse
2022 finansiering 2022

8028 - Inventarier -78 -400 322
KOF
7653 - Bokbil -1473 -1473 0
8126 - Filial -200 -200 0
Bjuraker
8016 - Inventarier -800 800
fritidsgardar
Iggesund
8124 - Fritidsgard -200 200
Fotsa
8125 - Mulle Meck -54 -54 0
plurret

-1 805 -1 600 -1527 1322

Tabellen visar utfall, budget och avvikelse f6r perioden januari till december. Enheten i tabellen ér i
tusentals kronor (tkt).

Kommentar till investeringar

Projekt 8028 - Inventarier KOF, har anvints for ett skyltprogram pa biblioteket.
Aterstaende medel (322 tkr) ir reserverade for en upprustning av tekniken pa
Hudiksvalls Teater. Arbetet med att begira in offerter ar forsenat, men pagar.

Projekt 7653 - Bokbil, finansieras inte av skattepengar utan ir helt finansierat av
Statens Kulturrdad. Ansokan till Statens Kulturrad gjordes gemensamt tillsammans
med Ljusdal och Nordanstigs kommuner. Hudiksvalls kommun ér projektigare.
Forutom att kopa in bokbilen pagar dven ett gemensamt projekt om att utveckla
verksamheten.

Projekt 8126 - Filial Bjuraker, har anvints f6r en ny dérr som mojliggor
sjalvserviceoppet pa filialen.

Projekt 8016 - Inventarier fritidsgard Iggesund, har inte pabérjats. Medlen kommer
att beh6vas 1 samband med att verksamheten flyttar fran externa till kommunala
lokaler. Den lokal som verksamheten planerar att flytta in i anvinds tillfalligt av
skolan.

Projekt 8124 - Fritidsgard Forsa, har inte paborjats. Medlen kommer att behévas i
samband med att verksamheten flyttar till lokaler som ir tillganglighetsanpassade.
Den lokal som verksamheten planerar att flytta in i anvinds tillfalligt av férskolan.

Projekt 8125 - Mulle Meck plurret, finansieras inte av skattepengar utan extern
finansiering till en takmalning 6ver barnbassingen i Iggesund

Den positiva avvikelsen, 1 322 tkr, behover foras 6ver till 2023.
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Medarbetare

Personalstatistik

Antal anstallda i november

Minads-/timavlonade 2019 2020 2021 2022
tillsvidareanstillda 84 83 85 85
visstid manadsavlonade 9 6 5 6
timavlénade 28 31 35 36
Alla 119 116 123 126

Tabellen visar antalet medarbetare i november de senaste fyra aren. Tabellen dr uppdelad per
anstillnings- och l6neform. Berikningen inkluderar tillsvidareanstillda medarbetare som inte ér i
arbete, till exempel forildralediga och tjdnstlediga. Endast medarbetare anstillda i den egna
organisationen finns med 1 berdkningen.

Kommentar personalstatistik

Antal anstillda ligger 1 stort sett konstant, trots att en ny enhet, Glada Hudik-teatern,
har tillkommit under perioden. I praktiken innebar det en minskning av antalet
anstillda i enheterna under perioden. En orsak har varit att verksamheten inte har
bedrivits fullt ut under pandemin, men det beror dven pa effektiviseringar i
forvaltningen.

Under 2023 da pandemirestriktionerna ar helt borta kan man forvinta sig en viss
Okning av antalet medarbetare. Antalet timanstillda har redan 6kat vilket beror pa att
verksamheten 4r 1 full gang och att det behovs vikarier vid sjukfranvaro.

Det finns en trend med fler projekt i férvaltningen vilket kan leda till 6kad mojlighet
att projektanstilla.

Flera av forvaltningens enheter karaktiriseras av kvinnodominerade yrken. Det finns
just nu inga tecken pa att det kommer att forandras.

Medarbetarundersokning 2021

Flera av enheterna dr f6r sma for att fa resultatet av medarbetarundersékningen
redovisad pd enhetsniva. Dessa har istillet tittat pa forvaltningens resultat som
helhet.

Siffror som sticker ut positivt ar medarbetarnas uppfattning om férvaltningens
ledarskap. Nagot som forvaltningen behover arbeta sirskilt med ar att medarbetarna
upplever hoga férvintningar pa sig, frin omgivningen och frin dem sjilva.

En konkret aktivitet som direkt f6ljd av analysen av medarbetarenkiten ar att ett
gemensamt arbetsrum pé kulturskolan har utvecklats till mer av en kreativ motesplats
tor medarbetarna.
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Kompetensforsorjning

e En foérhillandevis stor andel av kultur- och fritidsférvaltningens medarbetare
ar ensamma, eller ganska fa, inom sitt yrke. Detta leder till att enhetscheferna
beho6ver arbeta flexibelt och med olika metoder for att attrahera sokande till
de olika tjansterna, exempelvis genom att kontakta skolor eller annonsera i
sociala medier for att fa en kollegial spridning av annonsen.

e Enhetscheferna har 6kat samverkan runt duktiga vikarier.

e Vid rekrytering av skolbibliotekarier har skolelever involverats 1
rekryteringsprocessen.

e Resurscentrum for teknik och naturvetenskap anstiller aktivt skolungdomar
som timanstillda f6r Sppethallande pa helger och for att genomféra olika
kurser och aktiviteter. Ett viktigt syfte med detta dr att ge ungdomarna
arbetslivserfarenhet. Men det leder dven till att man lir upp dem och har
mojlighet att ta in dem som vikarier nir de har blivit dldre.

e I ndgra rekryteringar pa baden har personliga egenskaper vigt tyngre dn
formell kompetens, sedan har omstillningsfonden anviants for att ge
kompetensen i efterhand.

Arliga arbetsmiljouppféljningar

Arlig uppfélining av systematiskt arbetsmiljéarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar 1 stort sett bra. Arbetsmiljofragor
behandlas pa enheternas personalméten och forvaltningens ledningsgrupp.
Forvaltningens ledningsgrupp och flera av enheterna har drshjul som stod for att
komma ihag alla olika moment som ska hanteras under aret. Ett utvecklingsomrade
som har uppmirksammats dr vikten av att folja upp skyddsronder och
riskbedomningar samt att dokumentera dem, nir det brister blir arbetsmiljoarbetet
inte systematiskt. Ett konkret omrade som har missats ar enhetschefernas fysiska
arbetsmiljo. En skyddsrond tillsammans med foretagshilsan och férvaltningens
skyddsombud ir inplanerad till varen 2023.

Arlig uppfélining av aktiva dtgdrder enligt Diskrimineringslagen
Flera av enheterna har arbetat med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen genom
att anvinda materialet Diskrimineringsspelet.

Det finns nagot exempel pa diskriminering 1 och med lokaler som inte ir tillgingliga,
men ddr pagar atgarder. Nar det giller de flesta av diskrimineringsgrunderna har
grupperna kommit fram till att det inte pagar diskriminering. En grupp har resonerat
vidare och menar att fragan inte upplevs som aktuell, men att det 1 sig kan innebira
en risk f6r diskriminering.
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Det dr viktigt att ta hansyn till aspekten om diskriminering i samband med
nyrekrytering och att se virdet av att ha en arbetsgrupp med bred representation.
Fragorna behéver lyftas och diskuteras regelbundet pa arbetsplatsen.

Maluppfyllelse

Overgripande mal: Samhalistjénster av hogsta
kvalitet

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Oka maluppfyllelsen i
vara utbildningsverksamheter

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Samtliga enheter 1 kultur- och fritidsférvaltningen har samarbetat med skolan for att
bidra till att 6ka maluppfyllelsen 1 vara utbildningsverksamheter. Genom kultur- och
fritidsforvaltningens kompetenser har skolan fatt tillgang till f6rdjupad kompetens
inom omraden som simundervisning, bibliotekskunskap, demokratiarbete,
undervisning inom teknik och naturvetenskap med mera. Det har varit viktigt for
kultur-och fritidsforvaltningen att de férhallandevis stora resurser som férvaltningen
ligger pa denna samverkan dven leder till en 6kad maluppfyllelse i skola och férskola.
Dirfor har kontakterna mellan kultur- och fritidsférvaltningens medarbetare och
rektorer och lirare férdjupats.

Flera av indikatorerna visar pa forsimrade trender. Bakgrunden ar att vissa enheter
har haft hég sjukfranvaro och dirigenom svart att genomfora planerad verksamhet.
Simundervisningen gjorde en sirskild insats for svaga elever under pandemin, den
har nu upphort. Med tanke pa de ldgre resultaten (frimst pojkar) kommer
simundervisningen analyseras tillsammans med skolan.

Bide kulturarrangemangen och kulturskolans projekt i forskola/skola har 6kat. Det
beror pa ett uppdamt behov efter pandemin.

Kultur- och fritidsnédmndens verksamhetsmal: Alla barn och
unga far ta del av kulturutbudet

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Efter 6verenskommelsen med Lirandeférvaltningen har de flesta klasser tagit del av
kulturgarantin 1 férskola och skola (KiFS). Tva friskolor och en friférskola har
tecknat avtal om att ingé i KiF'S. Detta arbete bidrar till likvirdig skola- och forskola.
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Kultur- och fritidsnémndens verksamhetsmal: Att férdjupa
intresse for teknik och naturvetenskap hos unga

Bedémning

Delvis uppfyllt

Resurscentrum for natur och teknik har stéttat skola och forskola med att uppfylla
barn/elevers mél i no, teknik och entreprenérskap. KomTek har haft klassbesok
exempelvis Rullandefordon f6r ak 2, Hydraulik och platt mekanik for ak 3-4 samt
programmering i olika svarighetsgrader utifrin malen 1 liroplanen i alla stadier.
KomTek har dven utbildat lirare inom naturvetenskap- och teknikundervisning, pa
sa satt bidrar man till att héja kompetensen hos pedagogerna, férbittra
undervisningsmatetialet och fi en mer likvirdig forskola/skola. KomTek hat utokat
samarbetet med fritidshem (Larandeférvaltningen) genom utlan av material.

Da det har varit en anstringd personalsituation under aret har 6ppethallandet f6r
allminheten prioriterats. Férhoppningsvis kommer verksamheten tillritta med
problemen och kan aterga till ordinarieverksamhet pa skolan under nastkommande
ar,

Kultur- och fritidsnémndens verksamhetsmdal: Hudiksvalls
kommun ér en féregdngare vad gdller integration mellan
grundskolan och sarskolan

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Glada Hudik-teatern driver "Tillsammans-projektet” pa Vistra skolan. Malet dr att
arbetet ska leda till en modell som fler skolor kan ta 6ver. En dokumentirfilm foljer
arbetet pa skolan och blir en viktig del for att sprida modellen vidare.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Minska
sjukskrivningarna

Bedémning

Delvis uppfyllt

Flera av enhetscheferna har betonat att personalenhetens gemensamma
arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud har bidragit till att vidareutveckla
chefernas samarbete med skyddsombuden.

Arbetsmiljofragorna har lyfts pa samtliga personalméten.

Forvaltningen har tagit hjilp av foretagshilsovarden och personalenheten vid
lingtidssjukskrivningar. Samtliga langtidssjukskrivningar har f6ljts upp vid
enhetschefernas och forvaltningschefens uppfoljningsmoten.

Forvaltningens arliga gemensamma hilsodag dgde rum under varen. Syftet var att
inspirera medarbetarna till hilsofrimjande aktiviteter. I 6vrigt har hilsofrimjande
insatser skett lite olika pa enheterna.

14(32)



Forsta halvan av aret hade bade kort- och langtidssjukskrivningarna 6kat 1 den
torvaltningsovergripande statistiken, vilket formodligen var en effekt av pandemin,
da forvaltningen hade flera fall av post-covid samt att korttidsfranvaron 6kar i och
med att medarbetarna stannade hemma vid symptom. Under hésten har
sjukfranvaron varit betydligt ligre och mer lik ett normalar. I 6versikten 6ver flera ar
syns en ling positiv trend med minskad langtidssjukfranvaro. Det ir glidjande, men
kan vara lite svart att analysera da forvaltningen ér liten och enstaka sjukdomsfall far
stort genomslag.

Det har inte funnits nagra tecken pa att skillnaderna mellan enheterna har strukturella
orsaker, utan det tycks ha individuella férklaringar. Férvaltningens sjukskrivningar
bedéms inte vara direkt kopplade till arbetsmiljon. Det finns dock anledning att vara
observant pa medarbetarenkitens signaler om att medarbetarna upplever hoga
torvintningar fran omvirlden och fran sig sjilva. Den typen av stress kan utl6sa
sjukdom. Fragan har diskuterats i samband med enheternas genomgang av
medarbetarenkiten, i foérvaltningens ledningsgrupp och i individuella samtal mellan
medarbetare och chef.

Vissa verksamheter har gjort egna medarbetarenkiter for att f6lja upp laget. Alla
verksamheter har anvint sig av personalenhetens modell for att analysera
organisatorisk och social arbetsmiljé pa personalmoétena (OSA-spelet).

Graf sjukfrénvaro
12.0%
10.0%

8.0%
6.0%
4.0%

2.0%

0.0%

2018 2019 2020 2021 2022

. 60 dagar eller mer
. 59 dagar eller mindre
—@- Total sjukfranvaro

Diagrammet samt den tillhérande tabellen visar andelen sjukfrinvarotimmar av ordinarie arbetstimmar
ackumulerat fér perioden januari till november.
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Tabell sjukfranvaro

2018 2019 2020 2021 2022
Total 6.9% 7.7% 10.6% 6.2% 8.1%
sjukfranvaro
00 dagar eller 4.7% 5.7% 6.1% 4.3% 5.2%
mer
59 dagar eller 2.2% 2.0% 4.4% 1.9% 2.9%
mindre

Kommunfullméktiges verksamhetsmal: Okad kvalitet i vara
verksamheter

Bed6mning

I hog grad uppfyllt

Bade baden och kulturutvecklarna har vidareutvecklat arbetet med bildstéd. Genom
bildstod tillganglige6rs verksamheten bade f6r barn och unga med neuropsykiatriska
funktionsvariationer och for personer som har svart med svenska spraket.

I samband med bibliotekets serie "Manadens forfattare” har man digitala
fortbildningsférelisningar om den aktuella forfattaren for alla medarbetare.

Biblioteken har utarbetat ett nytt skyltprogram for att fa en tydligare och mer
littolkad skyltning.

Helgebibliotekens webplats har uppdaterats och tillginglighetsanpassats.

Forvaltningen har etablerat en ny kontakt med utbildningen Forildraskap i1 Sverige.
Motet har bade inneburit mojlighet att informera om var verksamhet, men dven
aterkoppling och verksamhetsutveckling genom kontakten med utbildningens elever
som ir helt nyanldnda till Sverige.

Fritidsgardarna har under aret gatt med 1 organisationen KEKS, Kvalitet och
kompetens i samverkan, vilket ska 6ka delaktigheten och lirande f6r besokarna. 1
medlemskapet ingar fortbildning och kompetensutveckling f6r medarbetarna.

Glada Hudik-teatern har fortsatt arbetet med att se 6ver enhetens administrativa
rutiner.

Forvaltningen har tagit emot tva studiebesok: dels kultur- och fritidsstaben fran
Ekeré kommun som besokte forvaltningen som helhet och dels besokte ett
brottsforebyggande natverk fran Gavle kommun Hudiksvalls fritidsgard och
Drivknuten.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsmal: Okad
tillg&nglighet till kommunens rorliga friluftsliv

Bedémning

Delvis uppfyllt
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Kommunen bedriver ett projekt tillsammans med féreningslivet (LONA) for att
tillgangliggora vandringsleder med gemensam skyltning och battre uppmirkning.
Syfte att hitta ett langsiktigt samarbete.

Kommunkartan har utvecklas succesivt i samverkan med kommunens kartenhet for
okad tillganglighet till friluftslivet.

Forvaltningsovergripande samverkan har skett genom arbetsgruppen Forum Fritid.

Forvaltningen har varit med i kommunens utvecklingsarbete 1 kommunens skargard.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmail: Forbattrad service,
bemotande, snabbhet, enkelhet

Bed6mning

Delvis uppfyllt
Badhus och hallar

Efter att restriktionerna slippte har beséksantalen pa baden har atergatt till hur det
var innan pandemin, dven deltagarantalet pa babysimmet har kommit tillbaka till
tidigare nivaer, samt att deltagarna pa vattentriningen i Delsbo har 6kat. Fler positiva
torindringar har varit att manga helt nya besokare har hittat till baden, exempelvis
har antalet utlandsfédda 6kat markant.

Bibliotek

Kommunens samtliga bibliotek har nu sjilvservicetid och 6ppet alla dagar 8.00-20.00.
Biblioteksbilens verksamhet har kommit igang i samarbete med Ljusdals och
Nordanstigs kommuner, den ér ett flexibelt alternativ f6r bade utlin och
programverksamhet. Genom ett samarbete med Aterbruket vid tervinningscentralen
har biblioteket borjat lina ut aterbrukade leksaker och spel. Cul 6ppnar en lircentra-
filial 1 bibliotekets lokaler 1 Delsbo. Det innebir att den som studerar har méjlighet
att studera pa Cul, dven utanfér Hudiksvalls centralort. Biblioteket har inlett ett nytt
samarbete med Forsa Folkhogskola, guideprogrammet besoker biblioteket och far
undervisning i infosék. Det pagir en intressant listrend pa TikTok, biblioteket képer
in de bocker som trendar.

Foérvaltningsledning

Kulturutvecklarna har arbetat for att 6ka tillgdngligheten till forvaltningens
kulturarrangemang genom att samarbetet med Visit Glada Hudik har ut6kats for att
nd ut med information om arrangemang pa ett bittre sitt. Samtliga som bokat plats
pa arrangemangen ~Funkisférestallning” har fatt ett forberedelsematerial f6r att
besockarna ska kdnna sig trygga i en f6r dem ovan situation. I samband med
marknadsféringen av kulturarrangemang informeras om tillginglighetsdatabasen. 1
arbetet med att utveckla Café Virlden som motesplats har det gjorts besok 1
bostadsomriden och nya kontakter tagits med exempelvis CUL:s SFI-klasser,
toreningslivet, med flera.

Kulturskolan
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Kulturskolan har infért publikvardar vid samtliga arrangemang. Det nya
elevregistreringssystemet anvinds for att forbattra kommunikationen och servicen
tor eleverna.

Resurscentrum for natur och teknik

Pa grund av en anstringd personalsituation har Mulle Meck valt att prioritera
Oppethallandet framfor andra aktiviteter. Aktiviteterna pa KomTek har pagatt som

innan pandemin, bade vad giller kurser i skolan och med den frivilliga verksamheten.
Mulle Meck har haft medlemstriffar.

Fritidsgardar

Som ett resultat av fritidsgardarnas nya delaktighetsarbete har ungdomar dragit iging
olika aktiviteter, ett par exempel dr en satsning tillsammans med RFSL om en
vixelvis HBTQI+ motesplats i Hudiksvall/Delsbo och en insamling for en resa till
Grona Lund. En métetsplatsenkit har genomforts, resultatet kommer att ligga till
grund for arbetet framat.

Glada Hudik-teatern

Under hosten startade Showskolan som ir ett samarbete mellan Kulturskolan och
Glada Hudik-teatern. Showskolan ersitter den dagliga verksamhetens teatertraningar.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsmal: Okad
tillgénglighet pd biblioteken

Bed6mning

I hog grad uppfyllt

Samtliga bibliotek har infort sjalvservice vilket innebar en markant 6kning av
tillgangligheten, framfor allt f6r de mindre filialerna. Detta har dnnu inte avspeglats i
arets besokssiffror, vilket beror pa att effekterna av pandemin fortfarande ér
mirkbara.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsmdl: Oka antalet
besdkare pad fritidsgdrdarna

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Besoksantalet var lagre dn tidigare under varen, det har varit en tydlig 6kning under
hosten.
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Kultur- och fritidsnédmndens verksamhetsmal: Korta kon Hill
kulturskolan

Bedémning

Ej uppfyllt

Kulturskolans ko har 6kat. Detta behover inte bara vara negativt utan beror

férmodligen pa att verksamheten har synts mer efter pandemin och dirfor har vickt
ett 6kat intresse.

En utredning pagar kring hur kulturskolans k6 ska hanteras. Exempelvis har
kulturskolan blivit effektivare nir det giller att avsluta med befintliga elever som inte
vill fortsitta och ta in nya fran kén. Dialog pagar kring ytterligare atgarder.

Kultur- och fritidsnédmndens verksamhetsmal: Att vacka intresse
for teknik och naturvetenskap hos unga

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Under varen ledde pandemirestriktionerna till att besoksantalet pa Mulle Meck var
ligt. Men sedan restriktionerna togs bort har bescksantalet atergatt till hur det sag ut
innan pandemin.

Barnvagnsparkeringen pa Mulle Meck har fatt en vindsnurra som ir synlig fran
Storgatan och didrmed ér det littare att hitta till Mulle Meck.

Besoksmalet Mulle Mecks upplevelser har kompletterats med UV ljus och
fluorescerande ljus i form av en stjirnhimmel som férindras beroende pa vilken typ
av ljus som lyser pa den.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmail: Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering

Bed6mning

Delvis uppfyllt

En positiv effekt av pandemin ér att enheterna har 6kat anvindningen av digitala
hjilpmedel for att kommunicera bade internt och externt.

Bibliotek

Biblioteket har initierat ett samarbetsprojekt med skolan for att under en provperiod
Oka andelen e-bocker. Prenumerationen pa den littlista tidningen 8 Sidor har utokats
till att dven omfatta taltidningen som nu finns tillganglig pa en Ipad pa biblioteket.

Fritidsgardar

Medlemskapet 1 KEKS ger tillgang till en digital loggbok som innebir att alla
besokare checkar in digitalt och anonymt. Detta ger medarbetarna tillgang till
besoksantal, dlder och kon. I loggboken for medarbetarna dagliga anteckningar om
hur verksamheten har varit, om nagot speciellt hint och om nigot maste tas upp i
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storre grupp. Det gar dven att f6lja hur méanga timmar verksamhet som varit
ungdomsproducerad. Pa sa sitt blir den ett viktigt verktyg i verksamhetsplaneringen.

Motesplatsenkit pa fritidsgardarna gors digitalt.

Glada Hudik-teatern

Catwalk i skolan har en egen webbplattform for att kunna tillgingligg6ra material
med mera pa ett likvirdigt satt till skolor 1 hela landet.

Kulturskolan

Kulturskolan har borjat anvinda den app som hor till det nya
elevregistreringssystemet. Pa sa satt underldttas information och kommunikation
mellan medarbetarna och elever och viardnadshavare.

Resurscentrum for teknik och naturvetenskap

De digitala bokningarna till Mulle Meck och till KomTeks kurser, har utvecklats sa
besokarna kan betala direkt i samband med bokning.

Friluftsliv

Interaktiva kartor pa hudiksvall.se under rubriken "Vinterfriluftsliv" ger medborgarna
en tydlig bild av vilka vintersportanldggningar som finns inom kommunen och var de

ligger.

Overgripande mal: Attraktiv och hallbar livsmiljé

Kommunfullmdktiges verksamhetsmail: Bidra till ekologisk,
ekonomisk och social hdllbarhet

Bed6mning

I hog grad uppfyllt

Vad giller ekologisk och ekonomisk hallbarhet f6ljer nimnden kommunens generella
arbete. Under aret har olika samarbeten kring aterbruk vidareutvecklats, till exempel
med Aterbruket och Fritidsbanken. Arbetet med Kretsloppsplanen har fortsatt, bland
annat har alla enheter diskuterat kretsloppsplanen pa sina personalméten. Varje enhet
har utsett fem mal att arbeta med.

Kultur- och fritidsnimnden har extra fokus pa social hallbarhet, vilket framgar av
verksamhetsmal och dtgirder nedan.

Strategen for social hallbarhet har arbetat kommunévergripande, se dven under
rubriken "Ovriga hindelser". Omriden som har varit i fokus under aret har varit
arbetet med kommunfullmiktiges uppdrag om den grundliaggande virderingen a/las
lika virde, arbetet med Glokala Sverige, trygghetsfragor, demokratiarbete och
hallbarhetsbed6mningar.

Kommunens demokratiarbete f6r unga kan ha paverkat resultatet i den sa kallade
LUPP-enkiten som gors 1 arskurs 8 vart tredje ar: Totala andelen som tycker att de
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har stora eller ganska stora mojligheter att paverka har 6kat fran 18,5% 2019 till
19,1% 2022. Diremot nir man tittar pa tjejer och killar var for sig har andelen tjejer
som svarat positivt sjunkit frin 18% till 13,9%. I ar (2022) har andelen positivt
instillda killar 6kat rejalt fran 19% till 23,8%.

Atgérd fr&n kommunfullméktige: Tilldmpa
héllbarhetsbeddmningen

Status

Pagar

Hallbarhetsbedémningar gbrs i samband med beslut som innebir stérre férindringar
1 verksamheten, eller 1 samband med aktivteter som har en stor paverkan pa
héllbarhet. Under éret har férvaltningen har gjort tva hallbarhetsbedémningar av:

e checklistan for "Hallbara arrangemang" som forvaltningen har utarbetat som
en del av arbetet med Kretsloppsplanen

e Summer Week, tillsammans med féreningen

Kultur- och fritidsnémndens verksamhetsmal: Kommunens barn
och unga ska réra pd sig mer én riksgenomsnittet

Bed6mning

I hog grad uppfyllt

Nistan alla sommarlovsaktiviteter 2022 har bidragit till fysisk aktivitet f6r barn och
unga.

Forvaltningen har varit representerad i styrgruppen fér HejAktivitet! Verksamheten
drivs av Strands IF med stod fran bland annat kommunen och syftar bland annat till
att 6ka den fysiska aktiviteten hos barn under fritidstid.

Badens Aquatrack, hinderbana 1 bassingen, har anvinds oftare och bidragit till 6kad
tysisk aktivitet hos barn och unga pa baden.

Forvaltningen har medverkat vid Parasportdagen som arrangerades av RF-SISU.

Kultur- och fritidsnimndens beslut om investeringsbidrag till Pumptrack, Gnyfari
Islandshistforening och Nasvikens IK har lett till insatser som underldttar f6r barn
och ungas idrottande och rorelse.

Kulturskolans dansundervisning har haft nistan 200 elever dar fysisk aktivitet dr helt
1 fokus.

Glada Hudik-teaterns friskvardsprojekt som drivs i samarbete med Bollnds kommun
har bidragit till 6kad fysisk aktivitet for personer med intellektuell
funktionsnedsittning.

Special Olympics day arrangerades f6r barn inom sirskolan.

Café Virlden har en organiserad lekstund for barn som oftast innebar rorelselekar.
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Forvaltningens bidrag till barn- och ungdomsverksamhet inom féreningslivet frimjar
tysisk aktivitet.

Kultur- och fritidsnémndens verksamhetsmal: Baden bidrar fill
att den enskildes hdlsa utvecklas i en positiv riktning

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Nya malgrupper har hittat till baden efter pandemin och férstatt att simning och

vattentrining dr ett skonsamt och effektivt sitt att motionera och som stirker den
enskildes halsa.

Antalet grupper 1 babysim och simskolor f6r ungdomar och vuxna har utékats. Det
har erbjudits skriddasydda ma bra-kvillar, lovaktiviteter och varit extra 6ppet pa
loven.

Baden har motionssim och flera olika vattentriningspass under veckorna.

Gymnastiksalarna dr bokningsbara f6r spontanidrott.

Kultur- och fritidsnédmndens verksamhetsmal: Biblioteket verkar
l&sfrémjande

Bedémning

I hog grad uppfyllt
Biblioteket arbetar med att lata det lisfrimjande arbetet genomsyra hela
verksamheten, exempelvis genom:

e Torfattarbesok vid nagot tillfille 1 kombination med workshop.

e Tilmer baserade pa bocker bade f6r f6r barn och ildre, visas pa biblioteken,
pa de mobila biblioteken samt i samarbete med den lokala biografen.

e Biblioteksintroduktion for forskoleklasser samt skollidor med bocker f6r
skolan.

e Bokis tillsammans med Oppna forskolan. Malet har varit att nd férildrar och
sma barn (ca 1-2 ar) med utlindsk hirkomst.

e Bokklubbar har dragits igang bade for barn och unga, liksom Alfonskalas och
sagostunder.

e Bokcirklar for vuxna.

e Olika temaveckor dir biblioteket exponerat ett omrade exempelvis poesi eller
HBTQ.

e Listrenden pa TikTok har paverkat ink6pen efter onskemal fran unga.
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Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsmdl: Bredda utbudet
av aktiviteter pd fritidsgdrdarna

Bedémning

Delvis uppfyllt

I och med fritidsgardarnas nya modell KEKS férindras arbetet och blir mer
deltagarstyrt. Fritidsledarna far en roll att coacha de unga till att sjilva genomfora
aktiviteter. Arbetet paborjades under aret.

Kultur- och fritidsnémndens verksamhetsmal: Glada Hudik-
teatern ska fordndra varlden

Bedémning

Delvis uppfyllt

Projektet "Barn f6ds inte med férdomar" bedrivs i Nordmakedonien och Georgien,
med finansiering fran Svenska Institutet. Arbetet férsenades pa grund av sena beslut
fran finansidren, men dr nu igang.

Ikoner-utstillningen har visats 1 Berlin, pa politikerveckan i Almedalen samt pa olika
museer runt om i Sverige. I samband med att utstillningen visades i Betlin visades
aven Catwalk-filmen samt att det arrangerades panelsamtal. Satsningen fick stort
genomslag i tyska medier.

Projektledaren besokte Lettland 1 samband med att projektet dar avslutades. Vid
besoket genomfordes aktiviteter fOr att presentera projektets resultat.

Filmen Catwalk har fatt Publikens Pris vid internationella filmfestivalen 1 Algeriet.

Uppdrag

Sarskilda uppdrag

Sirskilda uppdrag - Startdatum Slutdatum  Status
inriktning

Alla nimnder, bolag ska ~ [2019-09-30 |2026-12-31 |Péagar
implementera
forhallningsittet enligt
styrdokumentet
grundliggande virdering
tor Hudiksvalls kommun
till alla fortroendevalda och
medarbetare 1 respektive
verksamhet

Kommentar:

I forvaltningens arbete med social hallbarhet utarbetas metoder f6r de
kommunovergripande arbetet samt att de externa néitverken samordnas. Det
konkreta arbetet internt i forvaltningen har paborjats.
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Sarskilda uppdrag -

Startdatum Slutdatum Status

inriktning

Okad andel ekologiska 2015-01-01 |2026-12-31 |Pagar
(hallbara) produkter

Arbeta enligt intentionerna {2019-01-01 |2026-12-31 |Pagar

om hallbar utveckling i
agenda 2030

Kommentar:

Genom att forvaltningen har arbetat med hallbarhetsbedémningar har intentionerna
1agenda 2030 foljts i storre fragor.
Strategen for social hallbarhet har medverkat i att gbra en sammanstillning av
kommunens arbete med Agenda 2030.

Oka barns och ungas
delaktighet i kommunala
beslutsprocesser

2017-04-24

2026-12-31

Pagar

Ge Kf dterrapport om
barn och ungas delaktighet
i samband med bokslut

2017-04-24

2026-12-31

Pagar

Vil fungerande
arbetsorganisation -
delaktighet

2015-01-01

2026-12-31

Pagar

Stoédja foreningslivet och
civilsamhallet genom att
stotta "idéburet offentligt
partnerskap"

2017-08-21

2026-12-31

Pagar

Kommentar:

Idéburet offentligt partnerskap ar en vil inarbetad modell f6r samverkan inom

kultur- och fritidssektorn.

Digitalisera kommunala
servicen 1 syfte att uppna
en battre tillginglighet 1
vardagen for niringsliv och
boende pa landsbygd

2020-01-01

2026-12-31

Pagar

Atligen folja upp och
rapportera MR arbetet till
kommunfullmiktige

2019-09-30

2026-12-31

Pagar

Informera kommunens
invanare om minskliga
rittigheter och
barnrittslagen som trader i
kraft 1 januari 2020.

2019-09-30

2026-12-31

Pagar
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Sarskilda uppdrag - Startdatum

projekt

Slutdatum

Status

Firdiggrad

Rullande
medborgarkontor
(utveckling av
bokbussen)

2015-01-01

2019-12-31

Klar

100%

System for
medarbetarna att
kunna gora
l6nekarriar

2015-01-01

2022-12-31

Pagar

70%

Samordna, f6lja upp
utarbetandet av
handlingsplan
tillsammans med vt
nimnder barn o
ungas delaktighet 1
kommunala
beslutsprocesser

2017-04-24

2019-12-31

Klar

100%

Inom givna ramar
infora begreppet
heltid som norm 1
den kommunala
forvaltningen

2019-01-01

2023-12-31

Pagar

40%

I samarbete med
Kof, Som,
Glysisvallen och
féreningslivet som en
del i lovaktiviteterna
undersoka
mojligheten att
organisera spontan
nattfotboll pa olika
platser 1 kommunen.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

100%

Utreda moijlighet att
skapa ett gemensamt
kulturkvarter for
historia och framtid

2019-01-01

2022-12-31

Klar

100%

Kommentar:

Kulturkvartergrupp har skapats f6r informationsutbyte, gemensam planering och
tysisk utformning av kvarteret. Deltagare dr Johan Anderung (sammankallande),
Rickard Edbom, Mélanie Platzgummer, Gunilla Stenberg och Gunilla Akerlund.
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Sarskilda uppdrag - Startdatum Slutdatum Status

projekt

Firdiggrad

Tilliggsuppdrag
oversiktsplanearbetet,
ta fram limpliga
omraden for idrott
och fritidsaktiviteter 1
syfte att mota
framtida behov.

2019-01-01

2022-12-31

Klar

100%

Uppdrag att skapa
fler praktikplatser
inom respektive
verksamhetsomride

2020-01-01

Uppdrag fran namnd

2023-12-31

Pagar

70%

Uppdrag frin nimnd

Startdatum

Slutdatum

Status

att ge forvaltningen i
uppdrag att se 6ver
mojligheten att stotta
toreningar att ordna
lovaktiviteter utomhus
under pasklovet, samt att
verkstilla om
forutsittningar finns.

2020-03-25

2020-03-25

Klar

Ett strukturerat samarbete
mellan lirandenimnden
och kultur- och
fritidsnamnden ar infort

2020-06-01

2020-12-31

Klar

Utveckla gardsrad pa
samtliga fritidsgardar

2020-06-02

2020-12-31

Stoppad

Kommentar:

Fritidsgardarna har bytt modell och arbetar istillet med KEKS som syftar till att 6ka
delaktigheten hos alla deltagare, inte bara de representanter som sitter med i

gardsraden.

Oversyn av rutinerna for
kulturskolans k6

2020-06-02

2020-12-31

Pagar

Inled en
forsoksverksamhet med
kulturprojekt f6r forskolan

2020-06-02

2020-12-31

Klar

En 6versyn av samtliga
bidragsregler vart femte ar

2020-06-02

2020-12-31

Pagar

Kommentar:

Under 2022 har driftsbidragen och bidragen till allmianna samlingslokaler utretts.
Arbetet fortsitter delvis under 2023.
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Uppdrag frin nimnd

Startdatum Slutdatum

Status

Bidragen till och
samarbetet med
Studieférbunden stirker
kultur- och
fritidsnamndens mal

2020-06-02

2020-12-31

Klar

Ett nytt avtal tecknas
mellan kommunen och RF
SISU for 2021-2023

2020-09-01

2020-12-31

Klar

Sjalvservicetid dr inford pa
biblioteken

2020-06-02

2020-12-31

Klar

Tillginglighetsinventering
ur ett nytt perspektiv
(bibliotek)

2020-06-02

2020-12-31

Klar

Kommentar:

NPF i arbetet med bibliotekets skyltprogram.

Rutiner kring kommunens
arbete med konst 4r
nedtecknade och
forankrade med TEN och
KS

2020-06-02

2020-12-31

Pagar

Faststillda rutiner for
intern samverkan om
rorligt friluftsliv

2020-06-02

2020-12-31

Pagar

Faststilla rutiner for
samverkan mellan KFN,
TEN, kommunledningen,
Glysisvallen och
féreningarna

2020-06-02

2020-12-31

Pagar

Glada Hudik-teatern ska
bedriva en externt
finansierad internationell
verksamhet

2022-04-28

2023-12-31

Klar
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Indikatorer

Indikatorer till kommunfullmaktiges
verksamhetsmal

Sambhillstjinster av hégsta kvalitet

Indikator

Kon

2019

2020

2021

2022

Mal
2022

Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

(N15723) Elever i
ak 6 med ldgst
betyget E i idrott
och hilsa,
ligeskommun,

andel (%)

Alla

94.5%

93.2%

94.0%

92.9%

(N15723) Elever i
ak 6 med lagst
betyget E i idrott
och hilsa,
ligeskommun,

andel (%)

Kvinnor

92.8%

91.3%

93.8%

93.4%

(N15723) Elever i
ak 6 med lagst
betyget E i idrott
och hilsa,
ligeskommun,

andel (%)

Min

95.9%

95.1%

94.1%

92.4%

KFN Elever i
musik- eller
kulturskola, 6-15
ar, andel (%)
(N09890)

12.6%

13.4%

14.4%

11.9%

(N09891) Flickor
i kulturskolan, 6-
19 ér, andel (%)

57.3%

66.9%

63.2%

63.2%

KFN Antal barn
och unga som
moter
Kulturskolans
projekt 1 skolan
och férskolan

2463

1785

1161

2 457
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Forbittrad service, bemdtande, snabbhet, enkelhet

(N09807) Fysiska
besok vid
kommunala
bibliotek,

antal/invanare

Alla

5.1

4.2

3.7

4.6

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

KFN Oka antalet
e-tjanster som
kultur- och
fritidsndimnden
erbjuder

Alla

33

36

36

35

KFN Oka antalet
externa kunder
som anvander
kultur- och
fritidsnimndens
e-tjanst (antal
anvindare)

Attraktiv och hallbar livsmilj6

Alla

364

610

1958

1731

Indikator

Kon

2019

2020

2021

2022

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet

(U01413)
Invanare 16-84 ir
med avsaknad av
tillit till andra,
andel (%)

Alla

29%

29%

24%

(U01405)
Invanare 16-84 ir
med bra
sjalvskattat
hilsotillstand
kommun, andel

(7o)

Alla

63.0%

64.0%

69.0%

29(32)



Indikator Kon

2019

2020

2021

2022 Mal
2022

Andel unga som | Alla
tycker att de har
mycket stora eller
ganska stora
mojligheter att
fora fram sina
asikter till dem
som bestimmer i
kommunen.

(Lupp)

18.5%

19.1%

Antal forum for
ungas delaktighet
(i forvaltningar
och nimnd)

15

13

12

15

Indikatorer till ndmndens verksamhetsmal

Indikator Koén 2019 2020 2021 2022 Mail
2022

KFN Att vicka intresse for teknik och naturvetenskap hos unga

KFN Antalet besok pa | Alla 12802 6914 5111 5967

bescksmalet Mulle

Meck

KFN Alla barn och unga fér ta del av kulturutbudet

KFN Antal unika 133 89 145

klassetr/forskolegrupper
som har tagit del av
Kultur i forskola/skola
(KIES)

KFN Att fordjupa intresse for teknik och

naturvetenskap hos unga

KFN Antal deltagare i
Mulle Meck och
KomTeks kurser

Alla

110

106

40

25

KFN Antal deltagare i
Mulle Meck och
KomTeks kutser

Kvinnor

40

45

12

KFN Antal deltagare i
Mulle Meck och
KomTeks kutser

Min

70

51

28

18

KFN Antal barn och
unga som moter Mulle
Meck och KomTeks
medatbetare i forskolan
och skolan

1257

974

690

227
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Indikator

Kon 2019

2020

2021

2022 Mail
2022

KFN Hudiksvalls kommun ir en foregingare vad giller integration mellan

grundskolan och sirskolan

KFN Andel av lirarna
pa Vistra skolan ser en
bittre integration
mellan eleverna pa
grundskolan och
grundsarskolan 1
samband med Glada
Hudik-teaterns projekt

KFN Antal kommuner
som arbetar efter den
metod som utarbetats
av Glada Hudik-teatern
pa Vistra skolan

KFN Okad tillgdnglighet pa biblioteken

KFN Totalt antal Alla 253 253| 223 297| 139 340| 173 156
besckare vid

kommunala bibliotek

KFN Oka antalet besokare pa fritidsgardarna

KFN Antalet besok pa |Alla 13620| 13356 9514 14915
fritidsgardar

KFN Korta kén till kulturskolan

KFN Antalet platser 1 582 554 766

kulturskolans ko

KFN Kommunens barn och unga ska r6ra pa sig mer 4n riksgenomsnittet

KFN Deltagartillfallen
1 idrottsforeningar,
antal/invanare 7-20 ar
(U09800)

32.6

28.7

27.3

KFN Biblioteket verkar lasfrimjande

KFN Antal 1an av
media

323712

293 321

235 380

268 760

KFN Antal nya
bibliotekskort

1463

996

1 050

1450
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KFN Baden bidrar till att den enskildes hilsa utvecklas i en positiv riktning

KFN Antal besckare 104 128 72 57 974| 77399
pa badhusen 443

KFN Bredda utbudet av aktiviteter pa fritidsgardarna

KFN Antal 7 17
aktiviteter efter

onskemal fran

gardsraden

KFN Okad simkunnighet hos fler malgrupper in skolbarn

KFN Antal grupper i 9 12 5
simundervisning,

utover skolan
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