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Ekonomi och verksamhet

Driftredovisning Prognos nov
Utfall Utfall Avvikelse Avvikelze
2017-12 2018-12 Arsbudget Arsbudget arsbudget

Intékter 10 337 11114 7112 4002 3000
Personalkostnader -37198 | 38734 -38 518 214 650
Owriga kostnader -58 145 -52 820 -59 647 -3 173 -3 440
MNetto -85 024 -90 440 -91 053 413 210
Mettoavvikelse i % 0.7%
Driftredovisning Prognos nov
Utall Utall Avvikelse Awvvikelse
2017-12 2018-12 Arsbudget Arsbudget arsbudget
Mamnd -829 -840 -1 032 172 120
Ledning, Kapital -24 443 -7 837 -7 600 -37 0
Kulturverksamhet -25 760 -30 594 -31 003 407 650
Fritidsverksamhet -7 049 -21 265 -21 431 366 -100
Bidrag och stdd -26 945 -30 082 -29 787 -295 -450
MNetto -85 024 -90 440 -91 053 413 210

Ekonomi och verksamhet

Intdkterna dr storre dn budget pa grund av projektintikter under dret. Dessa motsvaras av
kostnader i projekten varfor dven kostnaderna dr hogre dn budget. Den positiva avvikelsen kan i
torsta hand forklaras av svarigheter att rekrytera vikarier till bibliotek och kulturskola.



Forklaringar till enheternas avvikelser:
Namnd

Den positiva avvikelsen beror pa att nimndens oférutsedda anvints sparsamt och att man varit
aterhallsam vad giller konferenser.

Ledning
Verksamheten inom ledning har bedrivits som planerat.
Kulturverksamhet

Generellt har kulturverksamheterna haft flera stora projektbidrag vilket bidragit till en mer
omfattande verksamhet dn tidigare ar.

Bade Kulturskolan och Biblioteket visar positiva resultat beroende pa att man haft vakanta
tjanster som inte kunnat ersittas med vikarier. Till en del har 6verskotten anvinds for extra
satsningar under aret.

Fritidsverksamhet

Samtliga badhus har varit stingda i olika perioder pa grund av tekniska problem. Storst har
problemen varit i Iggesund. Atgéirder pa vattenreningen genomfoérdes under sommaren vilket lett
till att man kunde hélla 6ppet som planerat under hdsten. manga badande 1 Delsbo under den
varma sommaren och intikter pa idrottshallarna har till en del hjilpt upp resultatet. Liksom ett
positivt resultat pé fritidsgardarna vilket forklaras av projektintakter som tickt delar av planerad
verksambhet.

Bidrag och st6d

Det negativa resultatet beror ett extra bidrag for extrema foderkostnader till en av véra ridklubbar
samt hyressubventioner till Glysisvallen.

Viktiga handelser

Exempel pa viktiga hindelser i f6rvaltningen:

Problem med vattenkvalitén pa badet i Iggesund har lett till upprepade stingningar som drabbat
bade hyresgister och den egna verksamheten.

Den nya triningshallen pa Aktivitetsfabriken, "Fabrikshallen", 6ppnades f6r badminton, handboll
och minihandboll, innebandy och vollyboll.

Dellenbygdens Servicecenter invigdes pa biblioteksfilialen i Delsbo.

Fritidsgardarnas férebyggande arbete genom sa kallad "grén faltning" intensifierades exempelvis
genom arbetet i SSPF-gruppen (samverkan Skola, Socialtjinst, Polis och Fritid), genom
schemaf6rindringar som forstirkte verksamheten 1 Hudiksvall samt genom samverkan med
nattvandrarna.

Projektet Scen:se drog igang tillsammans med Social- och omsorgsférvaltningen, Hilsinglands
Museum och Folkteatern Givleborg. Syftet ar att utveckla metoder for att tillganglige6ra kultur
f6t unga med svara intellektuella funktionsvariationer och svar autism.



En graffitivigg invigdes pa Laroverket i ett samarbete med en grupp unga samt tekniska
torvaltningen och Hailsinglands fastighetsbyra.

Synliggérande av biblioteket och lisfrimjande arbete i flera olika kanaler; podden Kulturens
hjaltar, boktips fran vara bibliotekarier i Halsingetidningars helgbilaga, skyltning av biblioteket 1
Hudiksvall, kampanjen Du édger.

Motesplatsen Musik moten och mat har startat pa kafé August

Drémmar och demokrati-satsningen i samarbete Folkteatern Gavleborg, lokala foreningar och
enskilda aktorer

Konst och musik 1 fiskarkapellen kulturarvsaret 2018 1 samarbete med Region Givleborg,
Svenska kyrkan och Hilsinglands museum

Kulturskolan har haft utatriktad verksamhet vid cirka 60 tillfallen. Nagra exempel pa
framtradanden var Grand Final med inriktning pa Kulturarvsaret 2018 och Kulturskolans vecka.
Flera samarbeten har gjorts med 6vriga kulturskolor 1 Gévleborg for att stirka elevernas
mojligheter att fa utéva kultur thop med likasinnade.

Mulle Meck-figuren fyllde 25 ar vilket bland annat firades med stort fédelsedagskalas pa Mulle
Meck.

KomTek har haft fulla lovkurser pa temat programmering under loven. Under héstlovet firades
att verksamheten fyllde 10 4r i Hudiksvall med Oppet KomTek under veckan.

Framtida utmaningar
Omvirldens héga och dirtill 6kande forvintningar i kombination med en stor andel fasta
kostnader leder till utmaningar i budgetarbetet.

Barnkonventionen blir lag 2020
Hallbara bad:

e ckonomiskt - badhusen har en sliten teknik som ibland ligger pa grinsen for att klara av
dagens skirpta krav pa vattenkvalitet vilket leder till planerade och oplanerade stingningar
av baden

e ckologiskt - energieffektivitet

e socialt - enskilda och trygga omklidningsrum

Behovsstyrd digitalisering
e c-tjanster i kombination med ldssystemen
e c-tjanster i kombination med betallésningar
e anvindarnas och medarbetarnas beredskap for att gora saker pa nya sitt

e attiutvecklingsarbetet ta hinsyn till den digitala klyftan



Minskade riktade statsbidrag

Demokrati- och biblioteksbussens utékade uppdrag
Nya malgrupper till kulturskolan

Diliga lokaler bade hos Mulle Meck och KomTek.

HUDIKSVALLS KOMMUNS OVERGRIPANDE MAL
Samhallstjanster av hogsta kvalitet

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL
Oka madluppfyllelsen i var utbildningsverksamhet
Bed6émning Trend

1 hog grad uppfyllt 2 Oférindrad
Bibliotek - Bokprat och bibliotekskunskap i skolan. Bokcirkel f6r barn och unga. Forelasningar
pé skolans forildramoten.

Bad - Medarbetarna pa baden bedriver simundervisningen i skolan.

Fritidsgardar - Foreldsningar i skolan om hur man uppfor sig pa internet. Frimjande och
forebyggande insatser tillsammans med skolan.

Kulturskolan - Flera olika projekt med estetiska lirprocesser i skolan.

Ledning - Kulturutbudet inom skola och férskola samt Skapande Skola administreras genom
allmankulturen.

Mulle Meck och KomTek - Utbildningar f6r elever och pedagoger i teknik och
naturvetenskap. Entreprendriellt lirande f6r utveckling och uppmaning till kreativitet.
Administration av NTA-lador och NTA-utbildningar.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL
Okad simkunnighet bland barn

Bedomning Trend
1 hég grad uppfyllt 2 Okad
En o6kad trend fran 2016. Men vi dr inte uppe 1 samma niva som 2015.
INDIKATOR TREND
Titel 2015 2016 2017 2018
Simkunniga barn ak 3, andel (%) 77% 71% 73% 75%

Antal deltagare i simskolan har Okat.

Tillsammans med Hudiksvalls Simsillskap har stora satsningar gjorts pa simundervisning f6r 6
aringar. Alla 6-aringar har erbjudits fri simundervisning och extra resurser har lagts pa
torskoleklassernas undervisning. Forstirkningen har finansierats via riktade statsbidrag.



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL
Oka andelen elever i kulturskolan i kommunens ytteromrdden
Bedomning Trend

Helt uppfyllt 2 Of6rindrad
Andel barn som gar pa kulturskolan ir lika stor bland dem fran Hudiksvalls centralort som de
fran den sammantagna landsbygden. Diremot skiftar andelen mycket mellan de olika orterna.

INDIKATOR TREND
Urvalet av aldrar har dndrats, 2017 gallde siffrorna barn 4-19 ar, 2018 giller siffrorna barn 9-19

ar. Detta beror pa att siffrorna ska vara jimférbara mellan olika kommuner. Denna aldersgrupp
stimmer ocksa battre med i vilka aldrar man gar pa kulturskolan. I de delar av kommunen dir
man har manga sma barn i verksamheten paverkas statistiken negativt av det nya urvalet

Titel 2017 2018
Andelen av kommunens barn som gir pa kulturskolans frivilliga 10,8% 12,7%
verksamhet

andel elever per kommundel Bjuraker 7,4% 7,7%
Andel elever per kommundel Delsbo 12,2% 15,8%
Andel elever per kommundel Enanger 7,2% 5,2%
Andel elever per kommundel Forsa 14,0% 19,5%
Andel elever per kommundel Hudiksvall 11,1% 12,9%
Andel elever per kommundel Iggesund 8,3% 06,5%
Andel elever per kommundel Njutanger 06,2% 7,4%
Andel elever per kommundel Nisviken 13,8% 18,8%

For att na fler barn i ytteromradena fortsatter satsningen med undervisning 1 Svagadalen som
inleddes hosten 2017.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL
Bidra fill att &ka pedagogernas kompetens inom teknik, naturvetenskap och
entreprendriellt IGrande

INDIKATOR TREND
Titel 2017 2018 Trend
Antal fortbildningar 15 10 ¥ Minskad

Antalet fortbildningar varierar 6ver aren. Minskningen i jimforelse med 2017 dr inte en signal
om forandrad verksambhet.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL
Okad l&sforstéelse och kreativitet
Bedémning Trend
Delvis uppfyllt 2 Okad
Nagra exempel pa lisfrimjande aktiviteter:

Skaparbibblan som ir ett lasfrimjande samarbete mellan KomTek och biblioteket permanentats
under varen 2018.



Sommarboken for sommarlovslediga barn arrangerades pa biblioteksfilialerna i Bjuraker,
Nisviken och Sérforsa och ir en av flera lasfrimjande satsningar pa biblioteken.

Hudiksvall, Iggesund och Delsbo fritidsgardar lanar regelbundet bécker fran biblioteken och har
pa gardarna.

Kulturskolans projekt, Slagkraftigt sprak, tillsammans med grundskolan.
Kulturskolans olika verksamheter tillsammans med nyanlinda utgar ofta frin spraket.

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Minska sjukskrivningarna

Bedémning Trend
Delvis uppfyllt ¥ Minskad
Kommentar:

Forvaltningen anvinder bade Personalenheten som Foretagshilsan Gévleborg som stéd for att
minska sjukskrivningarna. Det giller stod i enskilda rehabiliteringsirenden, radgivning avseende
den fysiska arbetsmiljén och stéd angiende organisation och arbetssitt.

Genom att nimnden har haft rehabiliteringsprocessen som ett av omradena for internkontroll
under dret har den fatt extra fokus i forvaltningen.

Forvaltningens riskbedomningar vid storre forandringar av verksamheten blir underlag for
arbetsmiljarbetet.

Utbildningen inom Hot och vild halls aktuell pa enheternas personalméten. Ett resultat har blivit
att man har infért ordningsregler pa biblioteket. Med syfte att alla, sdvil besékare som
medarbetare, ska kinna sig vilkomna och trygga.

Friskvardsinspiratorerna har fatt ett sarskilt uppdrag att arrangera gemensamma aktiviteter for
respektive enhets medarbetare f6r att uppmuntra till en hélsosam livsstil.

Forvaltningens skyddskommitté har lyft nagra omraden som férvaltningen direfter
uppmirksammat sirskilt. Det giller kravet pa att gora en rehabiliteringsutredning f6r medarbetare
med upprepad korttidsfranvaro. Att piminna om att medarbetaren har mojlighet att ta med en
fackrepresentant, en anhorig, eller ndgon annan som kan vara ett stod i samband med att man gor
rehabiliteringsutredningen. En uppmaning om att i samband med ett personalméte informera
samtliga medarbetare hur kommunens rehabiliteringsprocess ser ut.

Samtliga enhetschefer uttrycker att man arbetar tidigt och aktivt med rehabilitering samt virdet av
det enskilda samtalet mellan chef och medarbetare.

INDIKATOR TREND
Titel 2015 2016 2017 2018 Bedomning  Trend
Total sjukfranvaro 9,1% 8,0% 7,5% 6,8% Nara varde ¥ Minskad
Sjukfrinvaro mer dn 59 dagar 73,7% 70,1%  68,9% ‘'wEj ¥ Minskad
accepterat
varde

Kultur- och fritidsforvaltningen ligger nira kommunens mal med en sjukfranvaro pa 6,5%.
Forvaltningen har langt kvar till kommunens mal att den linga sjukfranvarons andel ska vara
50%.



KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Forbattrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet

INDIKATOR TREND
Titel 2017 2018 Bedomning  Trend
Oppettider under aret bibliotek 151,5 151,5 Nira virde 9
fritidsgardar Mulle Meck och badhus Oférindrad

Nyckeltalet avser verksamheternas sammanlagda 6ppettid, vardagar fére 8.00 och efter 17.00
samt helger.

Oppna timmar under aret pa bibliotek, 15041 @F;j >
tritidsgardar, mulle meck, badhus per accepterat Oforindrad
kommundel virde

Forvaltningens verksamheter har normalt en total 6ppettid pa 15850 timmar. Under aret har
verksamheterna hallit staingt 809 timmar, 5,4%.

Orsaker har varit: Reparationer av maskinrum pa badet 1 Iggesund. Bakterier i vattnet pa
badhuset i Hudiksvall. Férseningar i samband med renovering av bastu pa badet 1 Delsbo. Stingt
pa grund av sjukdom och stingt pa grund av arbetsmiljoproblem pa biblioteken. Stingt pa grund
av reparationer pa fritidsgarden i Hudiksvall

Titel 2017 2018 Trend
Totala antalet besokare till nimndens olika verksamheter 302 046 380142 2 Okad
och arrangemang

Utover bad, bibliotek och fritidsgardar, som redovisas nedan, har forvaltningens verksamheter

haft féljande antal besokare:

Ledning - Kultur i férskolan/skolan - 6615 elever. Offentliga forestillningar for barn och unga -

1200 besokare

Kulturskolan - 4 400 besokare pa konserter

Mulle Meck och Komtek hopslaget - 12 503 besékare.

Titel 2015 2016 2017 2018 Trend
Totalt antal badande 1 pa alla tre 79818 56152 78420 89995 7 Okad
badhusen.

Antal besok per invanare i 2.1 1,5 2,1 2,4

kommunen

Antal besok pa badhuset Delsbo 19208 21827 21905 24 699 2 Okad
Antal besok per invanare i Delsbo 8,6 9,8 9,8 11,1

Antal besok pa badhuset i Hudiksvall 23206 25830 25676 27 186 2 Okad
Antal besok per invinare i 1,4 1,6 1,6 1,7

Hudiksvalls centralort

Okad andel besék pa badhuset i 37 404 14 442 30 839 38 110 2 Okad
Iggesund

Antal besok per invanare i Iggesund 11,1 43 9,1 11,3

b bl



Titel

Totala antalet besokare pa samtliga
bibliotek 1 kommunen.

Antal besok per invanare i

kommunen

Antal besok pa biblioteksbussen

Antal besok pa Bromangymnasiets

bibliotek

Antal besok per elev pa
Bromangymnasiet

Andel besok, biblioteksfilialen i

Bjuraker

Saknar uppgift pa antal invanare i

Bjuraker

Antal besok pa biblioteksfilialen i

Delsbo

Antal besok per invanare i Delsbo
Antal besok pa biblioteksfilialen i

Enanger

Antal besok per invanare i Endnger
Andel besck pa huvudbiblioteket i

Hudiksvall

Antal besok per invanare i
Hudiksvalls centralort

Antal besok pa biblioteksfilialen i

Iggesund

Antal besok per invinare i

Iggesund

Antal besok pa biblioteksfilialen i

Nasviken

Antal besok per invanare i

Nasviken

Titel

Totalt antal besok pa fritidsgardarna
1 kommunen.

Antal besok pa fritidsgarden i

Delsbo

Antal besok pa fritidsgarden i Forsa
Antal besok pa fritidsgarden i

Hudiksvall

Antal besok pa fritidsgarden i

Iggesund

2015

184353
(férutom
Broman)

7434

4500

20220

3527

116953

20788

6365

2015
18061

5057

1987
7043

3251

2016

189189
(férutom
Broman)

7310

4311

19023

5131

112915

23430

6069

2016
19328

4251

2706
8504

2899

2017

242 961

6,5

7412

3114

19 686

8,8
3802

5,8
111 981

6,
23 000
6,8

3966

39

2017
16 276

3 580

2 604
6 510

2766

2018 Trend

250428 >
Oforandrad

6,7

7829 2 Okad

70434

2782 ¥ Minskad

24 114 7 Okad

10,8
4 864 2 kad

7,5
116 555 7 Okad

7,2

bl

15 000 ¥ Minskad

4.4

3850 ¥ Minskad
3,7

2018 Trend

16901 A Okad

5484 2 Okad

2526 ¥ Minskad
6 094 ¥ Minskad
2 396 ¥ Minskad



Antal besok pa fritidsgarden i 723 966 813 401 ¥ Minskad
Nisviken

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL
Okad kvalité i vara verksamheter
Bedomning Trend
I hog grad uppfyllt 7 Okad

De indikatorer som f6ljs for att mata kvalitén inom kultur och fritid visar stora forbittringar.

Utover de delar som vi miter arbetar enheterna kontinuerligt med att 6ka kvaliteten 1 sin
verksamheter.

INDIKATOR TREND
Titel 2017 2018 Bedomning Trend
Antal medborgardialoger, inklusive 60 137 Virde 2 Okad
féreningsméten per enhet uppnatt

En kraftig 6kning som bland annat férklaras av att forvaltningen har f6rsokt halla individuella
moéten med sa manga som moijligt av de foreningar som far arliga arrang6rsforeningsbidrag och

driftsbidrag.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL
Kultur- och fritid ska 6ka samverkan med den kreativa sektorn i kommunen

Bedoémning Trend
Delvis uppfyllt 2 Oférindrad
INDIKATOR TREND
Titel 2017 2018 Trend
Aktiviteter 21 18 >

Oforandrad

Moten 1 samband med Mulle Meck-jubileumet, konstsommarjobben, utstallningen Skuggsing,
skapande workshops, projekt i fiskarkapellen, i planeringen av Musik Méten och Mat samt i
samband med Sportbiblioteket.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Att kultur- och fritid &r en naturlig knutpunkt och informationskanal mellan
féreningsliv, utbud och allmé&nhet
Bed6émning Trend

Delvis uppfyllt 7 Okad



INDIKATOR TREND
Titel 2016 2017 2018 Trend
Antal nya bidragssokande 2 10 7 Okad
Antal foreningar i féreningsregistret 146 182 204 2 Okad

153 av foreningarna i registret har valt att publicera sin uppgifter pa webben, 2017 var den
siffran 137 foreningar.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL
Tydliga opartiska och logiska bidragsregler

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt 7 Okad
INDIKATOR TREND
Titel 2017 2018 Trend
Antal beslut om uppdaterade bidragsregler 1 2 >

10

Oforandrad

Nya datum har antagits for investeringsbidragen och driftsbidragen. Delegationsordningen har

uppdaterats vad galler flera av nimndens olika bidrag.

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Mal FOR 2019 Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering
Mialet galler f6r 2019, men foljande digitaliseringssatsningar genomférdes redan under 2018:

Biblioteket inférde en sjalvbetjdningsautomat pa filialen i Iggesund for att minska pa stressen for

medarbetarna och for att de ska kunna ligga sin arbetstid pa mer kvalificerade arbetsuppgifter.

15 nya e-tjanster har inforts under aret.

HUDIKSVALLS KOMMUNS OVERGRIPANDE MAL
Attraktiv och hallbar livsmiljo
KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Bidra med ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt 2 Oforandrad
INDIKATOR TREND
Titel 2015 2016 2017 2018 Bedomning Trend
Invanare 16-84 ir med bra 68,0% 68,0% 64,0% Inget -~ Inget
sjalvskattat hilsotillstaind varde virde
kommun, andel (%) angivet angivet

Forindringen mellan dren 2016 och 2018 ér inte statistiskt sakerstalld.



Invinare 16-84 ir med avsaknad
av tillit till andra, andel (%o)

Antal forum f6r ungas
delaktighet (i f6rvaltningar och
Nimnd)

Andel unga som tycker att de
har mycket stora eller ganska
stora mojligheter att féra fram
sina asikter till dem som
bestimmer i kommunen.

29%

Inget
virde
angivet

Nira
virde

Inget
virde
angivet

= Inget
virde
angivet

2 Okad

- Inget
virde
angivet

Indikatorn f6ljs upp genom LUPP-undersokningen. Nista underskning gors hosten 2019.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL
Okad andel kommuninvdnare med bra sjdlvskattat hdlsotillsténd

Bed6émning

Ej utvirderad

INDIKATOR TREND
Titel 2015 2016
Andel med
stillasittande
fritid i
befolkningen

2017

2018

Trend

- Inget virde angivet

Inget
varde
angivet

Bedomning Trend

Fragan har

omformulerats 1 2018
ars undersokning och
kan darmed inte

jimforas med

foregaende mitningar.

Forutom det stora arbete som foreningslivet gor, bland annat med stéd fran kultur- och
fritidsnimnden och verksamheternas ordinarie arbete har féljande extra satsningar gjorts under
2018.For att hoja attraktionskraften bland unga koptes en hinderbana till baden. I projektet
Forenade i rorelse dr ett brett samarbete fOr att arbeta fram en metod som ska sidnka trosklarna

for barn att hitta till féreningslivet.

Minskad andel kommuninvdnare med avsaknad av Htillit till andra

Bed6émning

Ej utvirderad

INDIKATOR TREND
Titel Kon 2014
Andel med Kvinnor 19%
lagt socialt
deltagande

Man 32%

2018
20%

25%

Trend

~ Inget virde angivet

Bedémning Trend

11

Fragan har formulerats om 1 2018
ars undersokning till att omfatta
andra och fler svarsalternativ som

Signifikant kan anges som sociala aktiviteter:

hégre andel Konsekvensen blir att fler
an riket kommer att kunna svara att de

varit socialt aktiva.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL
Att befintliga anl@ggningar stdrks i funktionen som motesplatser for olika malgrupper.
Bedomning Trend

Delvis uppfyllt 2 Okad
I de aktiviteter som anordnas pa badhusen mots manga olika manniskor tex vid vattentriningen,
simskolor, babysim mm. Genom att arrangera olika aktiviteter kopplat till relaxen och bastun
forstirks motesplatserna ytterligare.

Biblioteket arrangerar skrivarcirklar som blir en métesplats. Man har dven omvandlat ett kontor
pa huvudbiblioteket till ett publikt allaktivitetsrum.

Under aret har allt fler externa verksamheter borjat anvinda Hudiksvalls fritidsgard som en
motesplats for fragor som rér ungdomar.

Kulturskolan arbetar med formerna for sina konserter for att skapa moten mellan personerna i
publiken.

Musik Méten och Mat dr ett nytt koncept dir olika musikgenre blandas och publiken dter
tillsammans. Allt f6r att skapa en miljé som uppmuntrar till méten. Arrangemangen sker i
samarbete med Sfi.

Sedan Mulle Meck och KomTek borjat bjuda medféljande vuxna pa fika uppstar méten medan
de vantar pa barnen.

Pa Mulle Meck finns fem telefoner som ar hopkopplade. Det blinkar i alla telefonerna nir nagon
ringer och da kan vem som helst svara vilket leder till att kontakter knyts mellan barnen.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL
Att Hudiksvalls kommuns kultur- och fritidsverksamhet ér tillgénglig och inkluderande
for alla. Sarskilt prioriteras att n& barn, unga och unga vuxna (upp till och med 25 ar)
utlandsfédda och funktionsnedsatta

Bed6émning Trend

I hog grad uppfyllt 7 Okad
Badhus och hallar - simundervisning f6r vuxna, kvinnobad. Samarbete med Cul, Sfi, Hvb-hem,
arbetsformedlingen mm. P baden i Hudiksvall och Iggesund finns extra och anpassade
omklddningsrum.

Bibliotek - Normkritisk sagostund, Drakar och dragqueens. Forelasning med genusfotografen.
Fordubblat antal barn i sagostunder 2017-2018. Tredubblat antalet barn i Spokvandring 2017-
2018. Ny verksambhet, talboken kommer.

Fritidsgardar - Tjejcirklar i samarbete med Svenska kyrkan. Killmiddag.

Kultur- och fritidskontoret - Teckentolkning vid storre evenemang. Programblad pa flera sprak.
Medverkan i scen:se. Anpassat webbverktyg for medborgardialog kring 6versiktsplan
Elevradsdialogen, tid och lokal i dialog med malgruppen. Information till socialtjinstens
handldggare och elevhilsan om kultur- och fritidsférvaltningens aktiviteter f6r barn. Skapande
skola riktades till férskolan for forsta gangen.
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Kulturskolan - Projekt Barn pa flykt avslutades. Inspiration frin projektet har lett till 5ppen
verkstad en gang 1 veckan, huvudmalgrupp ér nyanldnda elever. Projekt med undervisning pa
skoltid i sarskolan och pa CUL, f6r nyanlidnda studenter.

Mulle Meck - En tillginglighetsinventering dr genomférd under aret.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Att i l&dngsiktig samhdllsplanering skapa férutsattningar for ytor avsatta fér rekreation,
idrott, friluftsliv, kultur och kulturmiljéer. Ytorna ska vara av god kvalitet och ha
utvecklingspotential.

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt 2 Oférindrad
INDIKATOR TREND
Titel 2017 2018 Bedomning Trend
Medverkan i antal tvirsektoriella moten f6r 26 30 Inget virde  * Oforindrad
samhillsplanering per ar angivet

Planeringsméten infér 6ppnandet av Fabrikshallen. Planeringsméten infér 6ppnandet av
Dellenbygdens servicecenter pa biblioteksfilialen i Delsbo. Méten angaende ungas delaktighet 1
oversiktsplanerarbetet. Mote med x-trafik, Gversiktsplanering, planering av aktivitetsytor med
tekniska, kustutveckling, drémmar och demokrati, prideméten, Mote med Sundsvallsregionen,
centrumplaneringsmote, Studiebesok till Mulle Meck-parken tillsammans med tekniska.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL
Att &ka barns och ungas delaktighet i némndens och férvaltningens
beslutsprocesser. Utgdngspunkten ska vara i enheterna och med sérskilt fokus pd
dem som upplever Idg grad av delaktighet.
Bed6émning Trend

Delvis uppfyllt 2 Okad
Det finns en rad forum f6r delaktighet. Daremot behover arbetet vidareutvecklas vad giller de
barn och unga som upplever lag grad av delaktighet.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL
Alla verksamheter och nGmnden ska ha forum fér unga att vara delaktiga i
verksamheten och beslutsprocesser
Bed6émning Trend
Helt uppfyllt 2 Okad
Alla enheter inom forvaltningen har forum f6r ungas delaktighet. Arbetet skall fortsitta for att
vidareutveckla kvaliteten pa de olika forumen.

INDIKATOR TREND
Titel 2017 2018 Bedémning Trend
Antal forum f6r ungas delaktighet (1 forvaltningar 5 12 Virde 2 Okad
och Nimnd) uppnatt

Samma fraga finns ovan.
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Nimnden: ungdomsdialog i samband med planeringsdagar, elevradens dialogforum
tillsammans med Larande.

Biblioteket: biblioteksrad pa nagra skolor, bokklubb f6r barn- och unga som fungerar som
referensgrupp.

Fritidsgardarna: gardsrad finns pa alla fritidsgardar, fungerar bést 1 Delsbo.

Kulturskolan: avstimningssamtal med forildrar och elever. Elevgrupp for planering av Grand
Final.

Ledning: Oversiktsplanearbetet, Photovoice tillsammans med fritidsgirdarna och scouterna.
Referensgruppen for kultur i skolan.

Mulle Meck/KomTek: enkiter for deltagarna i kurser pd Mulle Meck respektive KomTek.
Bade pa Mulle Meck och KomTek finns dven forslagslador dir den som vill kan limna sina
asikter.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL
Positiva effekter av samarbetet mellan kultur och fritidssektorerna utvecklas.
Bedomning Trend
1 hog grad uppfyllt 2 Oférindrad
Programradet dr forvaltningens forum for samarbeten mellan enheterna. Under aret prioriterade
man Mulle Mecks 25-arsjubileum vilket ledde till flera mindre aktiviteter och kulminerade nir
Mulle Meck-Plurret invigdes pa badhuset 1 Iggesund.

Skaparbibblan, som ir ett samarbete mellan KomTek och biblioteken, permanentades.

De statliga bidragen till lovaktiviteter ledde till samarbeten mellan enheterna exempelvis
legoprogrammering med KomTek pa fritidsgardarna.

Friskvardskvall pa badet for ungdomarna pa fritidsgarden. KomTek och Kulturskolans kor
Khnatteton samarbetade. Flera enheter samarbetade runt férvaltningens medvverkan pa Hudik

Cup.

Fritidsgardarnas samarbetade med ledningen i med Photo Voiceprojektet f6r ungas delaktighet i
oversiktsplanearbetet.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL
Kultur- och fritidsndmndens miljiomal
Bed6émning Trend

Delvis uppfyllt 2 Okad

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Under 2018 ska ndmnden sarskilt prioritera sopsortering inom sina
verksamhetsomrdden
Bed6émning Trend

= Ej uppfyllt 2 Okad
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ATGARD
Titel Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad
Sopsortering dr inférd pa 2018-02-26 2018-12-31 Piborijad ]

kultur- och fritidsnimndens
allminna platser

Uppdrag

SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNFULLMAKTIGE
Titel Startdatum Slutdatum Status Firdiggrad
Okad andel ekologiska 2015-01-01 2018-12-31 Paboriad I
produkter

Enheterna koper in ekologiskt kaffe. De bilar som anvinds i tjansten ar till storsta del etanol,
eller el-bilar. De enheter som har férsiljning av fika har ofta ekologiska alternativ att valja pa.

Rullande 2015-01-01 2017-12-31 Pabérjad ]
medborgarkontor(utveckling
av bokbussen)

Biblioteks- och demokratibussen ér bestill och levereras senast april 2019. Biblioteket har fatt
statliga projektpengar for att bland annat vidareutveckla verksamheten.

Vil fungerande 2015-01-01 2018-12-31 Paborjad D
arbetsorganisation -

delaktighet

Arbetet med kommunens styrsystem med 6vergripande mal, nimndsplanen och
enhetsplanerna har varit redskap for att utveckla en vl fungerande arbetsorganisation.
Inférandet av Hypergene har varit ett stod i det arbetet. En arlig forvaltningsdag arrangeras f6r
att bidra till en sammanhallningen 1 férvaltningen. Foérvaltningens programrad som ansvarar
for samarbeten mellan de olika enheterna, har fatt ett fortydligat uppdrag under aret.
Samverkan med facken ir viktig f6r delaktigheten i forvaltningens arbete

System fér medarbetarna att  2015-01-01 2018-12-31 Paborjad ]
kunna gora lonekarridr

Arbete pagar med mal- och ansvarsbeskrivningarna samt att konkretisera kommunens
l6nekriterier pa de enheter dér detta inte gjorts i nartid.

Skapa innovationstika och 2015-01-01 2018-12-31 Paborjad ]
entreprenorvanliga miljoer

Kultur- och fritidsnimndens enheter bidrar pa olika sitt till entreprendriellt tinkande bland
barn och unga.

Redovisa anvindning av 2016-01-01 2018-12-31 Fardig

statliga

medelflyktingmottagande

De statliga meden sirredovisades 2016. Fran och med 2017 ingér de i ordinarie budget.

Utreda - 6kat 2015-01-01 2017-12-31 Firdig
ungdomsinflyt. kommunala
beslut

KF beslutade i april 2017 om en modell £6r ungdomsinflytande.
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Oka barns och ungas 2017-04-24 2018-12-31 Pibotjad P
delaktighet i kommunala
beslutsprocesser

Se verksamhetsmal ovan. Nya forum fér 2018 har bland annat varit, arbete med kartverktyg for
delaktighet i 6versiktsplanearbetet, samverkan med projektet Unga kan och vill samt
dialogforumet tillsammans med lirande och elevraden.

Samordna, folja upp 2017-04-24 2018-12-31 Piborijad ]
utarbetandet av

handlingsplan tillsammans

med 6vr nimnder barn o

ungas delaktighet 1

kommunala

beslutsprocesser

Dialog i kommunchefens ledningsgrupp samt pa kommunstyrelsen 2017. Uppf6ljning i kultur-
och fritidsndimndens drsbokslut fran och med 2017.

Ge Ks dterrapport Q2 2017 2017-04-24 2017-12-31 Firdig

barn o ungas delaktighet

KS fick rapport i december 2017

Ge Kf dterrapport barn och  2017-04-24 2018-12-31 Firdig

ungas delaktighet samband

med bokslut

Se 6ver badhustaxorna- 2016-06-30 2016-12-31 Fardig

avgiftsfria bad 0-4 ar alt. O-

15 ar

Efter utredning beslutade KF 2016-06-20 § 112 att inte ta ut nagon taxa for barn 0-4 ar.
Manifesterar kommunens 2017-08-21 2018-12-31 Piborjad ]

hallning 1 HBTQ- och
integrationsfragor under
2018

Samtliga verksamheter arbetar jaimlikhetsperpektiv och att oavsett liggning, kon, sprak, etnisk
tillhérighet, nationalitet dr allas virde lika.

Under aret har forvaltningen prioriterat att utveckla kompetens och verksamhet inom HBTQ-
omradet. Sirskilda insatser f6r HBTQ har varit:

Deltagande i idégruppen for HBTQ fragor

Aktiviteter i samband med Pride, tva foreldsningar, en f6r kommunanstillda och en offentlig,
med Erika Wennerstrém. Deltagande i Pridetdget.

Som den férsta kommunen utanfor Stockholm genomférdes en normkritisk sagoldsning
"Bland drakar och dragqueens" pd biblioteket i Hudiksvall i samarbete med Pride Hudik.

Tre visningar av filmen Pearl of Africa med diskussion och panelsamtal f6r ak 9

Teater Martin Mutter med HBTQ-tema f6r hogstadiet.

Foreliasning f6r kommunfullmaktige och allmanheten med David Berjlund

Enskilda omkladningsrum finns pa baden i Hudiksvall och Iggesund. Offert bestalldes under
hésten for att bygea ett enskilt omklidesrum dven pa badhuset i Delsbo.

Regnbagstlaggor 1 de flesta av kultur- och fritids lokaler under Prideveckan.

Inga nya projekt startas upp ~ 2017-08-21 2018-12-31 Firdig
som inte 4r kostnads-

neutrala och kan leda till

forbattrad och effektivare

verksamhet
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Forvaltningen deltar inte 1 ndgra projekt som inte lever upp till kraven i det sirskilda uppdraget.
Externt finansierade projekt under aret:

Sommarlovsaktiviteter, 1 057 000 kronor, fran Socialstyrelsen

Lovaktiviteter, 1 322 000 kronor, fran Socialstyrelsen

Summerstart, finansiering inom ram och med stéd fran Sparbanken samt forvaltningar och
kommunala bolag

Skapande skola 2018/2019, 370 000 kronor, frin Statens Kulturrad

Kulturarvsaret, 15 000 kronor, fran Region Givleborg

Konstsommarjobb, 50 000 kronor, fran Region Gavleborg

Integrationssamordning, 76 000 kronor, fran Linsstyrelsen

Forenade i rorelse (tillsammans med skolan, Nordanstigs kommun och Givleborgs
Idrottstérbund), 586 000 kronor fran, Region Givleborg

Tillginglig kulturskola 18/19, 150 000 kronor, fran Statens Kulturrdad

Skapande skola 18/19, 690 000 kronort, Statens Kulturrdad

Starkta bibliotek 18/19, 900 000 kronort, frin Statens kulturrad

Biblioteket, streamad film (tillsammans med 6vriga bibliotek i HelGe-samarbetet) 18/19, 450
000 kronor, frin Statens Kulturrad

Oppen fritidsverksamhet, 242 000 kronor, fran Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhallesfragor

Tillsammans med 2017-08-21 2018-12-31 Ej ]
Arbetstérmedlingen, KS, paborjad

SOM, KOF initiera dialogen

med den ideella sektorn f6r

att erbjuda moijligheten till

extratjanster

Kontakter har tagits. Men arbetet har varit svirt da arbetsmarknadsatgirden extratjinster inte
har varit anpassad f6r foreningslivet.

Arbeta efter en modell som  2017-08-21 2018-12-31 Pabériad ]
ett led i att forbattra

arbetsmiljon och 6ka

friskndrvaron

Forvaltningen har anmalt deltagande. Under hosten upphandlades en modell. Arbetet
tillsammans med medarbetarna paboérjas senast under forsta halvaret 2019.

Stoédja foreningslivet och 2017-08-21 2018-12-31 Firdig
civilsamhallet genom att

stétta "idéburet offentligt

partnerskap"

IOP har blivit en inarbetad form f6r samspel mellan férvaltningen och féreningslivet. For
nirvarande finns fem aktuella iop-avtal mellan kultur- och fritidsférvaltningen och olika
foreningar (Halsinge Latverkstad, Hitta ut, Lindefallet SK, Delsbo IF, Iggesunds IK).

Ta fram ett hall- 2017-08-21 2018-12-31 Firdig
barhetsraster f6r

nimndernas beslutsprocess

tor att se hur forslag svarar

upp emot ekokommunens

héllbarhetsprocess

KF har antagit en modell f6r hallbarhetsraster.



UPPDRAG FRAN KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Titel Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad

Att se 6ver 2015-01-16 2018-12-31 Firdig
upprustningsbehovet

bland fritidsgardarna i

kommunen.

Att starta upp 2015-04-27 2018-12-31 Firdig
planeringsarbetet for

upphandling av en ny

bokbuss/ett rullande

medborgarkontor.

Bibliotek- och demokratibussen levereras 1 april 2019.

Att utforma ett forslag ~ 2015-06-18 2018-12-31 Pabotjad )
till styrdokument vad
galler likvirdigt
kulturutbud till
kommunens
grundskolor.

Inventeringen av hur samarbetena ser ut idag ér klar. Kof har genomfort flera workshops.
Nista steg ar att genomfora workshops tillsammans med lirande.

Att bjuda in till ett méte  2015-09-29 2018-12-31 Firdig
med de fyra

huvudminnen i

Stiftelsen Hudiksvalls

Bruksminnen, for att

diskutera ett nytt avtal.

Forvaltningschefen har diskuterat avtalsfraigan med stiftelsen Hudiksvalls Bruksminnens
styrelse och redovisat f6r nimnden.

Att féresla fullmaktige 2016-05-18 2016-11-16 Fardig
besluta att avsluta det

liggande drendet

"Reglemente for

idrottspolitiska radet"

samt att jobba vidare

med att utveckla

samarbetet mellan

verksamheterna Kultur

och Fritid.

Fragan har skickats till KS som viljer att inte lyfta den vidare. Arendet har direfter avslutats.
Att utreda hur 2016-06-15 2018-12-31 Firdig

kommunen kan

uppmairksamma

téreningar som har
vunnit ett stort
maisterskap, eller utfort
en prestation som
kommunen bor
uppmirksamma.

Friagan rapporterades pa kfn i april 2018.
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Kultutr- och 2017-05-08 2018-01-04 Firdig
fritidsnamndens forslag

till kommunfullmaktige:

Kommunfullmiktige

beslutar att anta

foreslagna regler for

driftsbidrag till allminna

samlingslokaler.

Nya regler antogs av kommunfullmiktige 2017-12-18 §177.

Att presentera en 2017-09-14 2018-12-31 Firdig
sammanstillning over

kulturbidragen till

nimnden.

Bidragsreglerna presenterades for nimnden ht 2017.

Att undersoka om det 2018-03-14 2018-12-31 Firdig
finns en framtida

utvirdering av den nya

nimndsorganisationen

eller om det ska

utformas en utvirdering,.

Fragan rapporterades pa kfn i juni 2018. Det finns inget uppdrag att utreda kommunens nya
nimndsorganisation.

UPPDRAG FRAN KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT

Att ta fram ett fOrslag 2016-02-10 2018-12-31 Firdig
till tydlig skyltning for

Hudiksvalls

huvudbibliotek.

Hudiksvalls huvudbibliotek skyltas upp med en skylt ovanfor entrén och text pa markiserna
ovanfor bibliotekets fonster.

Att utreda mojligheten  2016-06-01 2018-12-31 Pabotjad ]
att se over regelverket 1

syfte att kunna bevilja

bidrag till arrangemang i

kommunen, dven om

arrangoren inte har sitt

site i kommunen.

I forslag till gemensamma bestimmelser finns fragan med. Efter att dessa behandlats av KIF
overviger forvaltningen hur fragan ska hanteras pa kultur- och fritid.

Att formulera ett forslag 2016-06-01 2017-12-31 Firdig
till nimnden angdende

tydlig ansvarsférdelning

gillande arrangemang av

storre karaktir inom

Hudiksvalls kommun.

Ett avtal har tecknats med Visit Glada Hudik.

Att underska 2017-02-27 2018-12-31 Firdig
mojligheterna att inga
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ett idéburet offentligt
partnerskap med
téreningarna Forsa OK;
Hudiksvalls OK och
OK Dellen runt
friskvirdsarbetet "Hitta

ut"

Att undersdka 2017-02-27 2018-12-31 Firdig
mojligheterna att inga

ett idéburet offentligt

partnerskap med

studieférbundet Bilda,

runt Halsinge

Latverkstad.

Att undersoka 2017-08-31 2018-12-31 Firdig
forutsittningar for

extern finansiering till

Enangers Batsallskaps

inkop av en

bitbottentvatt

Fritidsutvecklaren och kommunens miljostrateg har haft radgivande kontakter med foreningen.
Man har dock inte kunnat hitta ndgon ytterligare extern finansiering.

Att se Oover subventioner 2017-08-31 2018-12-31 Piborjad .
och driftsbidrag med

16pande upptéljning

kvartalsvis till kultur-

och fritidsnimndens

arbetsutskott.

IOP-avtal har tecknats med de féreningar som tidigare fick subventioner. Aterstir Glysisvallen.
Handlidggningen av driftsbidragen har diskuterats med foreningarna och nya rutiner inférs
till beslutsomgangen i februari 2019.

Att utreda méjligheterna  2018-01-31 2018-12-31 Pibétjad D
for bidrag till de

fritidsféreningar som

har hyreskontrakt pa

minst 10 ar.

Utredning pagar, rapporteras till arbetsutskottet 1 februari.

Nimnden foreslar 2018-02-14 2018-12-31 Paborjad ]
kommunfullmiktige

besluta att anta

foreliggande forslag till

allmianna bestimmelser

for foreningar som

soker bidrag hos

Hudiksvalls kommun.

Forslag till regler har skickats till KS som begirt in kompletteringar.

Att begira extra 2018-02-14 2018-12-31 Firdig
investeringsmedel hos
kommunfullmiktige f6r



upphandlingen av en
demokrati och
biblioteksbuss.

Internkontroll 2018 - 2018-04-12 2018-12-31 Firdig
Rehabiliteringsprocessen

Internkontrollplanen rapporterades till nimnden i december.

Internkontroll 2018- 2018-04-12 2018-12-31 Firdig
Vattenprovtagning pa

badhusen

Internkontrollplanen rapporterades till nimnden i december.
Internkontroll 2018 - 2018-04-12 2018-12-31 Firdig

Rutiner vid rekrytering
Internkontrollplanen rapporterades till nimnden i december.

Kultutr- och 2018-06-20 2018-12-31 Firdig
fritidsnamnden foreslar

kommunfullmiktige

besluta att upphava

kulturpolitiska

viljeinriktningar i

Hudiksvall.

Att, tillsammans med 2018-06-20 2018-12-31 Piborjad
Glysisvallen AB och

fotbollsféreningarna i

Hudiksvalls centralort,

utreda férutsittningarna

for att bygga om den

lilla konstgrasplanen pa

Overis till en mattenlig

konstgrasplan med

belysning

Forslag om att dska investeringsmedel till fotbollsplanerna presenteras pa kultur- och
fritidsnimndens arbetsutskott i februari.

Att gbra en 6versyn av 2018-03-28 2018-12-31 Fardig
handlaggningsrutinerna

tor driftsbidrag till

foreningsigd

idrottsanldggning -

Forslaget till driftsbidrag som presenteras for kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott
1 februari har genomforts enligt de nya rutinerna.



Investeringar
. utfall Budget . .
Projekt Arsprognos | Avvikelse
] 2018-12 | (inkITAF2017) | P g
7334 - Ny idrofishall _ 500 - 500
8028 - Inventarier KOF a75 400 400 25
8071 - Pianostudio Kulturskolan - 26 26 4
8072 - Bokbuss 74 5 000 - 4924
Summa 5928 424 5 AT7
Investeringar

Idrottshall - istillet for att projektera f6r en kommunal idrottshall hyr kommunen nu en

triningshall pa Aktivitetsfabriken

Inventarier - I stort sett enligt plan: matchur, klorgaslarm, markiser, Mulle Meck-plurret

Pianostudio - investeringen genomférdes under 2017 med ett positivt resultat

Bokbuss - bussen levereras under april 2019
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Medarbetare
Kultur- och fritidsnamnd
2018-12-31 2017-12-31

Kvinnor Man Kvinnor Man
Antal anstdllda med manadslon
Tillsvidareanstallda 56 24 55 24
Visstidsanstallda 12 4 10 5
Totalt 68 28 65 29
Antal drsarbetare
Tillsvidareanstallda 52,6 22,7 51,0 22,0
Visstidsanstallda med manadsion 9,6 3,0 8,0 3,0
Timavldnade 1,8 1,7 1,6 1
Overtid, fylinadstid omraknat till drsarbeten 0,4 0,2 0,6 0,5
G ittlig sysselsittningsgrad, tillsvid tillda 93,8% 94,4% 93,0% 91,7%
Medelalder, tillsvid tdllda 47,2 44,1 47,1 45,3

2018-11-30 2017-11-30

Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 7,9% 440,0% 7,9% 6,4%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 68,7% 68,5% 67,8% 76,7%
29 ar eller yngre 7,8% 1,7% 7,0% 0,9%
30-49 ar 6,6% 6,3% 8,3% 9,8%
50 ar och ldre 8,7% 1,5% 8,6% 5,6%

Antal anstallda och antal arsarbetare har 6kat ndgot. Men mellan 2016 och 2017 minskade antalet,
sa det varierar lite mellan aren. En férklaring kan vara att det pagaende arbetet f6r att fa en sa
stablil organisation som méjligt. Tecken pa att det kan vara sa ar att 6vertid/ fyllnadstid har
minskat. Formodligen finns det dven en viss koppling till att férvaltningen har ocksa jobbat for
att fa upp sysselsittningsgraden som nu ligger i nivdi med kommungenomsnittet.

Ett problem for att kunna ta ett samlat grepp pa kultur- och fritidsnimndens
kompetensforsorjning dr att de tjanster som efterfragas ofta dr mycket olika.



