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1. Ekonomiskt uffall med kommentarer

Larande- och kulturnamnden

(tusentals kronor) Bokslut Budget Bokslut Avvikelse 2014
Larande- och kulturférvaltningen 2013 2014 2014 tkr %
Int&kter 143 528 126 524 152 980 26 456 20,9%
Kostnader 940284 963714 986 148 -22 434 -2,3%
Nettokostnad 796756 837190 833168 4022 0.5%

Lirande- och kulturnimndens
ekonomiska utfall f6r 2014 blev ett
overskott pa 4 022 tkr (0,5%).
Overskottet bestar av intikter och
kostnader som blev hégre dn budget.
De huvudsakliga forklaringarna till
hogre intakter an budget ar att IFTAC
yrkeshogskolas intdkter blev hogre dn
budget, att intikter i form av
anstallningsstod och interna bidrag
inte har budgeterats 1 samma
omfattning som utfallet, att
projektmedel inte har budgeteras och
att interkommunal ersittning for

gymnasieelever fran annan kommun
blev ligre an budget. De huvudsakliga
torklaringarna till hégre kostnader dn
budget ir att IFTAC yrkeshogskola
har haft storre kostnader 4an budget,
att projektkostnader inte har
budgeterats och att kostnader for
elever vid fristiende- och kommunala
enheter blev hégre dn budget. De
verksamheter som hade de storsta
overskotten var forskola och
vuxenutbildning. De som hade de
storsta underskotten var
gymnasieskola och funktionshindrade.

Kostnader 2014

= Personal OPersonal

B Lokalhyra
OIKE/Fristdende O Ovrigt*

w 59%

Kostnader 2013

B Lokalhyra
OIKE/Fristdende O Ovrigt *

* Ovrigt bestar i detta
diagram av bland annat
matkostnader, kostnader
Jor skolskjutsar, kostnader
Jor inackordering, kdp av
viss verksambet,
stadkostnader, nat- och
supportkostnader fill
Fiberstaden,
avskrivningskostnader,
kostnader for bicker,
tidningar och liromedel.

Personalkostnadernas andel av de
totala kostnaderna 2014 har 6kat mot
2013 medan kostnaderna for
Lokalhyra har minskat. Personal-
kostnaderna har 6kat med drygt 5%

mellan 2013 och 2014 medan lokal-
kostnaderna har 6kat med drygt 2%.
Det forklaras frimst av att antalet
elever har 6kat mellan dren medan
lokalerna ar de samma.
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Hudiksvalls
kommun

Politisk verksamhet

(tusentals kronor) Bokslut Budget Bokslut Avvikelse 2014
Politisk verksamhet 2013 2014 2014 tkr %
Intékter 2 0 0 0 -
Kostnader 1146 ] 389 1222 167 12,0%
Nettokostnad 1144 1 389 1222 167 12,0%

Politiska sammantriden har skett
enligt planer under aret. Utfallet 2014
ar nagot hogre dn 2013, men gav ett
overskott mot budget. Dels utifran att

overvigt och prioriterat fortbildning
och 6vriga kostnader. De
gemensamma planeringsdagarna dgde
rum inom kommunen utan

den politiska verksamheten har noga Overnattning

Forskola

(tusentals kronor) Bokslut Budget Bokslut Avvikelse 2014
Forskola 2013 2014 2014 tkr %
Intakter 25 682 23778 26 936 3158 13,3%
Kostnader 202 937 217 559 217 149 410 0,2%
Nettokostnad 177 255 193781 190213 3 568 1,8%

Forskolan har ett 6verskott mot
budget, vilket frimst beror pa att
antalet barn som varit placerade i
forskola under 2014 blev 81 firre 4n
atagandet. En effekt av firre barn har
blivit ligre fordldraintakter an budget.
Verksamheten har dven haft vakanser
inom vissa yrkekategorier, vilket ocksa
bidrar till Sverskottet.

Vid analys av denna kvantitativa
avvikelse visade det sig att en del av
avvikelsen beror pa
berikningsmodellen som anvindes vid
framrikning av det kvantitativa
atagandet. Forst riknades en
kvantitativ prognos fram utifran
tidigare ars berdkningsmodell. Sedan
skrevs den prognosen upp 2 %,

utifrin att forskolan under flera
tidigare ar haft fler barn inskrivna dn
atagandet. Den historiska trenden holl
inte 1 sig under 2014, vilket forklarar
40 firre barn 4n atagandet. Vidare
visade analysen av utfallet att andelen
barn som 4r inskrivna i forskolan blev
ligre for vissa aldersgrupper dn de
andelsprocent som har stimt under
ndgra ar bakat. Utfallet 2014 visar att
en ligre andel barn borjade 1 forskolan
vid 1 ars alder, dn tidigare ar. Det blev
ocksa ett trendbrott for 3-aringar som
under flera ar varit inskrivna till 100 %
1 forskolan, men som blev en ligre
andel 2014. Forskolan limnar av den
anledningen ett 6verskott mot budget
f6r de antal barn som inte har varit
inskrivna i forskolan under 2014.
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Grundskola

(tusentals kronor) Bokslut Budget Bokslut Avvikelse 2014
Grundskola 2013 2014 2014 tkr %
Int&kter 21 343 16778 23 261 6 483 38,6%
Kostnader 360033 375500 382868 -7 368 -2,0%
Nettokostnad 338690 358722 359608 -885 -0,2%

Grundskolan har ett underskott mot
budget, vilket fraimst forklaras av
projekten SSPF (Socialtjinst Skola
Polis och Fritid) -611 tkr och Mobilt
stodteam -27 tkr. Dessa projekt dr
beviljade ur kommunens
Arbetsmarknad- och social
investeringsfond. Nir forvaltningen
har beviljats medel f6r dessa projekt
innebir det att férvaltningen har fatt
tillitelse att avvika mot budget.

Vidare beror avvikelsen mot budget pa
att det har varit 55 fler elever i
grundskolan dn atagandet. De flesta
kommunala enheter uppvisar ett
underskott mot budget, frimst utifran
att det har varit fler elever. Andra
orsaker till avvikelser mot budget har
varit behov av extra anpassningar och
sarskilt stod till flera elever och
elevgrupper samt behov av extra
personalforstirkningar for att sikra
trygghet och studiero for alla elever.
Det har varit extra kostnader i
samband med ombyggnationen av
Liroverket. Kostnader s3 som
transporter till Forsa, dar flera klasser
haft sin ordinarie undervisning under

lisaret, samt kostnader for hyra av
externa lokaler, bland annat for
idrottsundervisning. Det har dven varit
kostnader for personalférstarkningar
som har behovts utifrin omflyttningar,
transporter, extra schemaliggning och
extra stod till elever som utifran
fysiska och psykiska funktionshinder
inte klarat alla omflyttningar och den
extra stokiga milj6 som
ombyggnationen medfort.

Vid nagra enheter har det funnits extra
rehabiliteringskostnader, kostnader 1
samband med avslutade anstillningar
samt for anpassnings- och
arbetsmiljoatgirder. Det har ocksa
funnits extra kostnader for att atgirda,
komplettera och fa I'T-plan och IT-
satsning att fungera. Det har
exempelvis kravts inkép av fler
accesspunkter.

En ekonomiskt positiva avvikelse mot
budget har elevhilsan. Dir har det
funnits vakanta tjanster under 2014,
detta utifran att det inte har gatt att
rekrytera vikarier for dessa
yrkeskategorier.



Grundsdrskola
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(tusentals kronor) Bokslut Budget Bokslut Avvikelse 2014
Grundsdarskola 2013 2014 2014 tkr %
Int&kter 2226 1390 1 568 178 12,8%
Kostnader 27 065 26 197 26 080 117 0.4%
Nettokostnad 24 839 24 807 24 511 296 1,2%

Grundsirskolan har ett 6verskott mot
budget, fraimst utifrin att antalet elever
blev firre dn datagandet. Utfallet for
skolskjutsar blev ett underskott mot
budget. Grundsirskolan har statt infér
stora elevminskningar under de
senaste dren, prognosen visar att
elevunderlaget fortsitter att vika dven
kommande ir.

Eftersom grundsirskola och
grundskola ligger under samma rektor
1 nagra fall sa foreligger en risk att alla
kostnader inte fordelas helt korrekt
mellan dessa skolformer di
samordning gors utifran vad som ar
bist f6r verksamheten

Gymnasieskola inklusive interkommunal ersattning

(tusentals kronor) Bokslut Budget Bokslut Avvikelse 2014
Gymnasieskola 2013 2014 2014 tkr %
Int&kter 39 489 33784 40 556 6772 20,0%
Kostnader 163 493 156 923 164 916 -7 993 -5,1%
Nettokostnad 124 004 123 139 124 360 -1221 -1,0%

Gymnasieskolan har ett underskott
mot budget, fraimst utifran att antalet
elever frin andra kommuner blev 16
tirre dn atagandet. Det kan delvis
tillskrivas en normal fluktuation och
en allt hardare konkurrens om
eleverna med det minskande
elevunderlaget som rader. Det beror
dven pa att det har blivit svarare att
hitta boende for resande elever.
Antalet nyanlinda elever har 6kat
darfor blir den totala avvikelsen
mellan utfall och attagande gallande
gymnasieelever ligre dn 16.

Den kommunala gymnasieskolan har
under dret organiserat om sin
ledningsorganisation sa att det ar tre
rektorer som ansvarar for gymnasie-
och gymnasiesirskola med stod av
bitradande rektorer. Utifrdn att
gymnasie—-och gymnasiesirskola ligger
under samma rektor sd foreligger en
risk att alla kostnader inte fordelas helt
korrekt mellan dessa skolformer da
samordning gbrs utifran vad som ar
bist £6r verksamheten.

Nagra program jobbar fortfarande
med anpassning utifran det vikande
elevunderlaget och fortsatta atgirder
kommer att kravas infor 2015/2016.



Gymnasiesdrskola
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(tusentals kronor) Bokslut Budget Bokslut Avvikelse 2014
Gymnasiesdrskola 2013 2014 2014 tkr %
Int&kter 1908 2322 3382 1060 45,6%
Kostnader 26418 24 589 25111 -522 -2,1%
Nettokostnad 24 510 22 267 21729 538 2,4%

Gymnasiesirskolan har ett 6verskott
mot budget, frimst utifran att den
interkommunala ersittningen for
elever frin andra kommuner blev

hégre dn budget.

Verksamheten har under de senaste
aren haft ett vikande elevunderlag och
prognosen visar att trenden fortsitter.
Samtidigt som anpassning av

personalforstirkning okat kring nagra
elever. Lirartitheten inom
gymnasiesirskolan har ocksa 6kat
ndgot utifrain den nya gymnasiesar-
skolreform som sjOsattes lasaret
2013/2014. Den nya skolreformen
innebdr att verksamheten jobbar bade
med nationella program, utifrin den
nya skolreformen, och nationella
program utifran den tidigare

verksamheten sker, utifrin vikande skolreformen

elevunderlag, sa har behovet av

Vuxenutbildning

(tusentals kronor) Bokslut Budget Bokslut Avvikelse 2014
Vuxenutbildning 2013 2014 2014 tkr %
Intakter 35786 25 884 37 539 11655 45,0%
Kostnader 53 965 49 926 59217 -9 291 -18,6%
Nettokostnad 18179 24 042 21677 2 365 9.8%

Vuxenutbildningen har ett 6verskott
mot budget. IFTAC yrkeshégskola,
som utifran politiskt beslut
bolagiserades under slutet av 2014, har
genererat betydligt hogre intikter dn
budget. Det dr fraimst utifrin den
upphandling de vann gillande
uppdragsutbilda teletekniker.
Yrkeshogskole-utbildningen
Socialpedagogik har ocksé en positiv
avvikelse mot budget. Det beror pa att
det blev fler elever dn beriknat.

Tidigare ar har alltid extra tilldelning
skett av statsbidrag till
vuxenutbildningen, men for 2014 har
statsbidragen minskat. Det dr
framforallt £6r Yxkvux som
statsbidragen har minskat, samtidigt
som det har varit bibehaillna
kostnader. Vidare har
vuxenutbildningen haft ett
dldreomsorgslyft dir statsbidraget
upphorde vid halvarsskiftet.
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(tusentals kronor) Bokslut Budget Bokslut Avvikelse 2014
Funktionshindrade 2013 2014 2014 tkr %

Int&kter 2 472 2705 2789 84 3.1%
Kostnader 31727 33012 35009 -1 997 -6,0%
Nettokostnad 29 255 30 307 32220 -1913 -6,3%

Denna verksamhet har ett underskott
mot budget. Antalet personer med
daglig verksamhet enligt LSS iar fler an
atagandet vilket ocksa har inneburit att
kop av verksamhet har 6kat. Andra
faktorer som har bidragit till
underskottet ar att det har varit ett
6kat personalbehov kring flera

Arbetsmarknadsinsatser

brukare, men dven utifrin att
verksamheten ser att Forsakrings-
kassan inte lingre beviljar personlig
assistans inom daglig verksamhet som
tidigare. Kostnader for transporter har
under dret 6kat, utifran ett hojt mil
pris.

(tusentals kronor) Bokslut Budget Bokslut Avvikelse 2014
Arbetsmarknadsinsatser 2013 2014 2014 tkr %
Int&kter 10728 15 541 11269 -4 272 -27.5%
Kostnader 32 667 37118 32 206 4912 13,2%
Nettokostnad 21939 21577 20 937 640 3,0%

Denna verksamhet har ett 6verskott
mot budget. Verksamheten har
projektet ENIG beviljat ur
kommunens Arbetsmarknad- och
social investeringsfond. Nar
torvaltningen beviljades medel f6r
ENIG innebar det att férvaltningen
fick tillatelse att avvika mot budget
och f6r 2014 4r det — 1 476 tkr.

Opverskottet for denna verksamhet
beror pa att det har funnits vakanta
tjanster under aret. Att ett projekt
slutredovisades och gav ett 6verskott.
Att Hudiksvalls resurscentrum (HRC)

har jobbat f6r en budget i balans
genom att se till organisationen som
helhet, vilken innefattar bide
verksamheten arbetsmarknad och
verksamheten funktionshindrade.
HRC fick ett 6verskott pa
arbetsmarknad och ett underskott pa
funktionshindrade.

Alla som sokte sommarpraktik erh6ll
plats, vilket innebar en hogre kostnad
an budget. Vidare framgar det av det
kvantitativa utfallet 2014 att de
arbetsmarknadspolitiska atagandena
har uppfyllts med marginal.



9 (82)

Kultur

(tusentals kronor) Bokslut Budget Bokslut Avvikelse 2014
Kulturverksamhet 2013 2014 2014 tkr %
Int&kter 3859 4342 5651 1309 30,1%
Kostnader 34 557 35138 36 040 -902 -2,6%
Nettokostnad 30 698 30796 30 389 407 1,3%

Kultur har under aret 2014 har haft
tillfalliga 16sningar f6r vissa tjanster
utifran pagiaende rekryteringar.
Vikariat vid sjukfranvaro har inte
aterbesatts vid Kulturskolan, pa grund
av ett ligre elevunderlag under dret.
Effekten av detta har bidragit till ett
overskott mot budget.

Affarsmadssig verksamhet

Frimst beror overskottet pa att nytt
slutdatum beviljades gillande
projektmedel fran Leader. I bokslut
2013 bedémdes dessa projektmedel
som en osiker fordran och bokades
bort fran resultatet. Nir nytt
slutdatum f6r redovisning av projektet
beviljades si gjordes slutredovisningen
under 2014 och den intikten
paverkade resultatet positivt.

(tusentals kronor) Bokslut Budget Bokslut Avvikelse 2014
Busskort 2013 2014 2014 tkr %
Int&kter 33 0 28 28 -
Kostnader 6276 6 362 6 330 32 0,5%
Nettokostnad 6243 6 362 6 301 61 1,0%

Denna verksamhet avviker mot
budget med 1% och den bestar av
hégre intikter och ligre kostnader.

Intakter och kostnader avviker mot
budget for att intakter gillande

borttappade busskort inte varit
budgeterat och att antalet busskort
blev lite firre 4n de som var
budgeterade.



2. Kvantitativt utfall 2014

Utfall
Forskola 1807
Pedagogisk omsorg 0
Fritidsverksamhet 1291
Forskoleklass 394
Grundskola 3587
Grundsarskolan 59
Gymnasiet 975
318
271
69
Gymnasiesirskolan 38
5
8
Kommunal vuxenutbildning, 445%
gymnasial niva
Grundlaggande 58
vuxenutbildning
SFI, antal helarsplatser 303*
Ovrig postgymnasial utbildning 227
Larvux 31
Arbetsmarknadspolitiska 165
atgirder
610
HRC 6
24
157
127
Feriearbeten 285
Kulturskolan 692
248
1500
788
Biblioteken

Atagande

1888
0
1315
392
3557
66

968
334

267

38

250

55

130
252

30
111

513
15
21

155

200

240

787

300
1500
609

Inskrivna barn

Inskrivna barn

Barn

Elever

Elever

Elever

Elever fran:

Hudiksvall pa Bromangymnasiet
Andra kommuner pa
Bromangymnasiet

Hudiksvall i andra kommuner
Hudiksvall pa Glada
Hudikgymnasiet

Elever fran:

Hudiksvall i gymnasiesirskolan
varav andra kommuner i gysar
Hudiksvall i andra kommuner
Arsplatser (*studerande)

Arsplatser

Arsplatser (*studerande)
Studerande

Studerande

Avtal med Af

Egen verksamhet

Deltagare inom socialpsykiatri
Staffansgarden

Deltagare inom daglig verksamhet
Deltagare inom forsorjningsstod
Deltagare inkl. utlandspraktik

I frivilliga aktiviteter (delvis
avgiftsfinansierad)

Inom kulturlaget

Dans i skolan
Klassundervisning, musik i
grundskolan

Bedriva verksamhet i ett huvudbibliotek, Bromangymnasiets

bibliotek samt bedriva biblioteksverksamhet aven utanfor

centralorten.
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3. Kvalitativt utfall

3.1 Inledning

I bokslutet redovisas det kvalitativa utfallet tillsammans med det ekonomiska och
kvantitativa utfallet. Det kvantitativa utfallet redovisar volymer 1 verksamheterna och
det kvalitativa utfallet redovisar maluppfyllelse i férhallande till nationella mal och
kommunala ataganden. Syftet dr att ge en bild av férhdllandet mellan de resurser som
ar fordelade och de resultat som vi kan se. Alla resultat gar inte att redovisa men vi
lyfter fram de resultat som 4r moijliga att synliggbra genom att mata och beskriva
dem. De siffror som ligger till grund f6r de kvalitativa resultaten redovisas dven i en
bifogad tabellbilaga.

Varje enhet redovisar en utvirdering av sitt kvalitativa utfall pa en blankett som har
en gemensam struktur for hela férvaltningen. Forskolan, grundskolan och gymnasiet
har kvalitetsredovisat efter avslutat ldsar i juni och september manad.
Verksamheterna inom Cul och kulturen redovisar vid kalenderarets slut i samband
med ekonomiskt bokslut.

Under varen 2014 har Skolinspektionen genomfort en regelbunden tillsyn av all
utbildningsverksamhet 1 kommunen. Samtliga kommunala skolor har granskats och 1
de fall det bedémts foreligga brister har Skolinspektionen krévt att dessa dtgirdas.
Det ar huvudmannens (nimndens) ansvar att bristerna i samtliga verksamhets- och
skolbeslut atgirdas. Varje skola och huvudmannen har darfér limnat en utforlig
redogorelse 6ver vilka atgarder som vidtas for att avhjilpa de patalade bristerna.
Dessa atgardsplaner foljer forvaltningen upp 1 det regelbundna systematiska
kvalitetsarbetet.

Det fordjupade arbetet med de kvalitativa dtaganden som namnden tecknat med
kommunfullmiktige har fortsatt tillsammans med forvaltningens chefer. Indikatorer
har kopplats till dtagandena. Syftet har varit att utveckla dialogen mellan chefer och
politiker samt att atagandena ska fa ett storre genomslag i det praktiska arbetet
genom att de bittre dverensstimmer med de lokala utvecklingsbehov som enheterna
har.

I Skolinspektionens regelbundna tillsyn ingick att elever, vardnadshavare och
personal svarade pa enkiter. Den érliga brukarundersékningen har dirfor inte
genomforts under varterminen 2014.

3.2 Forskola

Antalet barn i férskolan har minskat under 2014 med ca 75 barn jamfort med tidigare
ar. Barngruppernas storlek lig hosten 2014 pa en nagot ligre niva an hosten 2013
med 16,25 barn per avdelning. Personaltitheten var nagot ligre 2014 (5,61 barn per
arsarbetare) jamfort med 2013 (5,68 barn per drsarbetare). Officiell statistik kommer i
april 2015, darfor finns inga siffror £6r riket. Tillgangen pa platser i f6rskolan
motsvarar i stort sett den efterfragan som finns och de flesta barn i férskolealdern
deltar i den kommunala férskolan. Det finns nagra fa reservlokaler och avdelningar i
”malpase” f6r behov vid 6kat barnantal och efterfrigan.
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Skolinspektionens resultat — Forskolan har haft ett till fantastiskt ar pa manga sitt. Det
systematiska kvalitetsarbetet fungerar mycket vil och ér just systematiskt och sker
varje vecka och varje manad aret om. Vi har fangat arbetssittet som krévs for att fa
det att fungera och att det inte bara sker pa sirskilda planeringsdagar. Det har vi
slutat med nu nir kvalitetsarbetet lever i vardagen. Vi fick en harligt skon bekriftelse
pa att det fungerar sa bra i forskolan. Skolinspektionen lyfte ocksa vara medarbetare
som kunniga i uppdraget. Forskolorna har haft en god planering f6r en samlad
kompetensutveckling for samtliga medarbetare som utvecklat bade medarbetare,
chefer och verksamhetens innehall. Vi har fatt vart systematiska kvalitetsarbete att
fungera pa alla nivier; pa pedagogniva, enhetschefsniva och pa
verksamhetsnivd/huvudmannanivd da det systematiskt och kontinuerligt pendlar
mellan de tre nivaerna. Vi har lyckats fa snurr pa vart kvalitetshjul med oss sjilva som
verktyg. Forskolans resultat har 6kat stort under dret och alla medarbetare och chefer
ar delaktiga i arbetet som har blivit begripligt, hanterart och meningsfullt pa alla
nivaer.

Virens féraldraenkit i forskolan visar pa en fortsatt hdg kundndjdhet. Forskolans
forildrar instimmer helt eller till stor del ¢l 83 % ' i pastaendet “Totalt sett ir jag
n6jd med mitt barns férskola”. Ett av de omraden som forskolans férdldrar dr
mycket n6jda med och som de till 95 % instimmer helt och till stor del i dr

pastaendet “Forskolan erbjuder en utvecklande verksamhet for mitt barn’?.

Aiagande 2014

Atagandet - Barns, ungdomars, vardnadshavares och vuxcnas delaktighet och inflytande har okat i
manga forskolor under aret utifran resultatet 1 féraldraenkiten i Qualis. De fragor i
enkiten som handlar om inflytande, delaktighet, vara med och paverka och
mojligheter att delta i utvirderingar har 6kat under éret.

Atagandet - Alla verksambeter ska stimulera och ta vara pa barns, elevers och brukares
nyfikenbet, engagemang och lust att lira, har forskolans lirandemiljoer varit i fokus under
aret. Milj6erna har utvecklats och utrustats 4n mer med utmanade och stimulerande
material och genom det erbjuder vi barnen lirorika, stimulerande och utvecklande
lirandemiljer. Manga pedagoger har deltagit i utbildning i entreprendriellt lirande
under dret. Forskolans pedagoger har ett arbetssitt som nirvarande pedagoger,
lyh6rda och medforskande som fangar barnens intressen och fragor. Barnens initiativ
och férmagor lyfts fram och synliggérs. Barnen ges forutsittningar att utveckla tilltro
till sin egen formaga, trinas i att samarbeta, fatta beslut och 16sa problem. Manga
forskolor har en strivan att lyssnandets pedagogik ska genomsyra verksamhetens
innehall i f6érskolan.

Atagandet — Mangfald och tillginglighet ska priigla kulturaktiviteter har varit ett arbete med
att 6ka var kunskap om andra linder och kulturer utifran férskolans handlingsplan
for flersprakiga barn. Samtliga forskolor har deltagit i olika kulturutbud som har
erbjudits.

! Se figur 1 sidan 6 K Image Férildrar i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
% Se figur 1 sidan 6 A Utveckling och lirande Forildrar i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
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Atagandet — Stimulera nyfikenhet och lust att Lira ir ett omrade som har utvecklats och
befists 4n mer under aret. Manga férskolor bedémer sig ha uppnatt atagandet helt.
Vi har natt ett Okat resultat i barnenkaten pa fragor som det ar roligt i forskolan och
om de far vilja vad de vill gora. Barnen vaxer med uppgiften och kinner att de sjilva
tar och kan vilja vad de vill géra och ta ansvarar f6r det. Genom utvecklade
lirandemiljéer upptacker barnen nya saker som fangar deras intresse och nyfikenhet.
Forskolans pedagoger ar stindigt narvarande, lyhérda och medforskande och fangar
barnens intressen. Barns initiativ och férmégor lyfts fram och synliggérs. Barn ges
forutsittningar att utveckla tilltro till sin egen formaga, trinas i att samarbeta, fatta
beslut och 16sa problem. Méanga férskolor arbetar tematiskt och 1 projekt och barnen
ges storre inflytande i det arbetet. Det har skett ett 6kat reflekterande och
resonerande hos oss alla utifran nya dokumentationsmallar f6r pedagogisk
dokumentation och reflektion som implementerades under aret. En arbetsgrupp har
arbetat fram verktyg i form av tre olika dokument och genomfért workshops dar
samtliga medarbetare och chefer har deltagit i under aret.

Atagandet - Aktivt arbeta med hélso- och livsstilsfragor bland barn, nngdom och vuxna i syfte att
underlditta larandet och for dkad livskvalitet ir ett pagaende arbete vid samtliga férskolor.
De flesta forskolorna arbetar utifran ett koncept som kallas minirdris som ér ett
program for rorelselek. Att vara ute i skog och natur och ta tillvara naturen som en
lirandemilj6 dr ett naturligt och kontinuerligt inslag och arbetssitt for foérskolans
pedagoger. Gron Flagg dr ett prioriterat miljéarbete i férskolan. Under aret har 12 av
30 forskolor fatt en godkind handlingsplan i sitt miljéarbete i Gron Flagg. Forskolan
har ocksa under aret fatt sin forsta miljomarkta och certifierade férskola enligt Gron
Flagg.

Atagandet - Nolltolerans vad giller mobbing, trakasserier och krinkande sirbehandling har
fokus varit pa att utveckla planeras innehall utifran olika typer av krinkningar,
kartlaggningens dtgirder och resultat som ska f6lja med Over 1 nasta ars plan samt att
samtliga diskrimineringsgrunder ska specificeras var for sig hur férskolan arbetar
frimjande och férebyggande. En tydligare rutin f6r anmilan av trakasserier har
paborjats under aret och kommer att f6ras in i planen mot diskriminering och
krinkande behandling. Det ar ett fortsatt utvecklingsomrade och sa dven utifran
Skolinspektionens tillsyn och rapport. Vi behéver fortsitta vart virdegrundsarbete
och arbeta vidare med demokratifragor, barnkonventionen och de manskliga
rittigheterna. Samtliga chefer har tagit fram en plan for det utvecklingsarbetet f6r
2015.

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete - Under 2014 har férskolorna haft ett fortsatt starkt fokus pa
det systematiska kvalitetsarbetet genom modellen Qualis. Férskolan har arbetat med
ett analysdokument som komplement till férskolans kvalitetsredovisning. Resultatet i
forskolans sjalvvirderingar har 6kat under 2014 och fler pedagoger och
forskolechefer skattar sig pa de hogre stegen inom varje omrade i det systematiska
kvalitetsarbetet. De hogre stegen édr samsyn, foraldrars delaktighet i arbetet med
barnens utveckling och lirande, hég uppdragsforstielse, pedagoger dokumenterar
och utvirderar systematiskt, barnet dr delaktigt 1 sitt lirande och i sin utveckling, god
kommunikation och att férskolan systematiskt utvecklar och forbattrar forskolans
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kvalitet. Under dret har nio forskolor granskats externt varav sex forskolor har
kvalitetscertifierats. Totalt har 20 av 30 forskolor totalt granskats externt varav 14
torskolor har natt en kvalitetscertifiering, som ar en bekriftelse pa att verksamheten
héller en hog kvalitet.

Barns delaktighet i larprocessen som ir en av huvudprocesserna i Qualis har varit ett
6vergripande utvecklingsomrade under aret och dr ett av flera huvudprocesser i det
systematiska kvalitetsarbetet genom Qualis. Lirandemiljéerna som en metod att
strava emot malen i forskolans liroplan har varit och dr i fokus. Att fortsitta utveckla
torskolans lirandemiljGer f6r att 6ka barnens delaktighet i sitt eget lirande har varit
ett utvecklings- och férbittringsomrade dven detta dr och det ér en stindigt pagaende
process. Engagemanget har varit stort att pd olika sitt ta tillvara pa barnens
nyfikenhet och intresse for att ge barnen ett 6kat inflytande i verksamhetens innehall
och i sitt lirande. Verktyg for dokumentation och reflektion har utarbetats under aret
och samtliga medarbetare har deltagit i workshops for att ta del av verktygen for
dokumentation och reflektion. Barnen har genom det arbetssittet blivit mer delaktiga
1 att dokumentera och reflektera 6ver sitt eget lirande och har fatt ett 6kat inflytande
over dagen och verksamhetens innehall. Barnens intresse, behov och 6nskemal ar
alltid utgangspunkt for val av tema och projekt. Genom ett forindrat arbetssitt och
en forindrad pedagogroll har ocksa barnens delaktighet 1 lirprocessen 6kat. Att
barnens lirprocesser dokumenteras kontinuerligt och synliggors for barnet och
torildrarna har utvecklats under aret. Trots att resultatet inom barns delaktighet i
lirprocessen Okat under aret kommer omradet att vara ett forbattringsomrade for
2015 utifran att forskolechefer, pedagoger och granskare fortfarande skattar
verksamheten pa de ligre stegen i Qualistrappan.

Arbetssatt och pedagogroll — Under ar 2014 har huvudprocessen 1 Qualis gallande
arbetssitt och pedagogroll varit ett utvecklingsomrade inom férskolan. Det dr en av
nagra huvudprocesser i Qualis som har utvecklats mest under aret. Samtliga forskolor
forutom en forskola skattar sig pa de hogre stegen 1 Qualistrappan under aret.
Pedagogerna har under aret fitt en djupare fOrstielse av sin egen betydelse for
barnens lirande. Forskolorna har arbetat med att utveckla en gemensam forstaelse
och samsyn inom omradena i Qualis och utvecklat gemensamma former for
dokumentation av barns utveckling och lirande och av verksamhetens resultat.
Pedagogerna dr mer medforskare 1 barnens lirande och provar dn fler arbetssatt for
att striva emot basta mojliga inlarningssituationer for barnen. Pedagogerna utmanar
barnen att prova olika l6sningar och reflekterar med barnen 6ver hindelser, tankar
och lirprocesser. Reflektionsarbetet har blivit mer systematiskt och har tydliga
omraden om vad det ska reflekteras kring. Ett arbetssitt dr att arbeta tematiskt som
bygger pa barnens intresse och nyfikenhet och arbetet utvecklas genom barnens
engagemang, fragor, funderingar och intressen. Det ger barnen mojligheter att
reflektera och gora egna dokumentationer tillsammans med pedagogen och da
utvecklas lirandet och barnets intresse. Jag vill, jag kan och jag vagar blir da ett
sjalvklart forhallningssitt.

Styrning och ledarskap — ir ett annat forbattringsomrade och stédprocess 1 Qualis som
forskolan arbetat med under aret. Samtliga medarbetare édr delaktiga i det
systematiska kvalitetsarbetet genom Qualis. Férskolans pedagoger utvecklar arbetet



15 (82)

med uppfoljning, dokumentation, reflektion och utveckling av verksamheten.
Forskolorna har tydliga ansvarsomraden som pedagoger ansvarar for bade nir det
giller amnet och att vara uppdaterad om den senaste forskningen for att sprida ny
kunskap och goda exempel. Flera forskolor har utvecklingsgrupper dir pedagoger
mots for ett utbyte vilket stimulerar pedagogerna att analysera, prova och ta del av
allas goda exempel. Det gor att samsynen och forstielsen for uppdraget har 6kat. Det
finns ocksa en tydlig organisation for planering och reflektion vid férskolorna som ér
schemalagd och det har utvecklats under aret. Det finns ett tydligare och mer
medvetet arbete utifran forskolans lirandeuppdrag och den egna rollen som pedagog.
Det ar nagra forskolor som skattar sig pa de ligre stegen 1 Qualistrappan och utifran
det kommer Styrning och ledarskap att vara ett f6rbéttringsomrade dven under ar
2015. Vi fortsitter att forbattra oss enligt kriterier pa steg 3 och 4, att forskolan har
ett ledarskap som skapar forstielse och delaktighet och ir tydligt och strategiskt pa
alla nivéer.

Image — ir den stodprocess i Qualis som férskolan har utvecklats mycket inom under
aret som gatt. Samtliga férskolor férutom en skattar sig pa de hogre stegen 1
Qualistrappan vilket 4r en stor forbittring mot tidigare ar. Férskolorna har arbetat
hart med att forbittra sin image och vi har blivit bittre pa beskriva vart uppdrag till
torildrar och for oss sjilva. Genom virt arbetssitt med den pedagogiska
dokumentationen synliggors verksamhetens innehéll och mal f6r bade personal, barn
och forildrar. Férskolans pedagoger dr mer medvetna om vad en god image betyder
tor verksamheten och vad man kan gbra for att forbittra forskolans image. Det finns
en stor vilja i forskolan att forbittra forskolans image och vi ar stolta Gver vart
arbete. Férskolorna arbetar fOr att kontinuerligt utvirdera och forbittra férskolans
image och glidjande dr manga férildrar néjda med verksamheten i férskolan.

Prioriterade omraden i frvaltningen

Oka lisningen - Btt av tva prioriterade mal under aret har varit arbetet med barnens
sprakliga medvetenhet. Under ar 2013 startades det stora projektet upp for att 6ka
lisningen i forskolan i samverkan med biblioteket samt i samarbete med férskolans
torildrar. En stor satsning pa likvirdig och 6kad tillgang till bocker i férskolan har
fortsatt att genomforas under aret och forskolorna har utrustats med boklador pa
tema mangfald och genus som ir utvecklingsomraden for forskolan att arbeta vidare
med tillsammans med barnen. Boklidorna bendmns som ”Lispirlor” och finns pa
flera olika sprak utifran behov och barnbibliotekarien ansvarar for att bestilla bocker
fran ldspirlorna pa andra sprak vid behov. Arbetsgruppen bestiende av tre
forskollirare och lds- och skrivutvecklare har tillsammans med verksamhetschef
arbetat fram innehall och struktur till fyra studiecirklar under aret i syfte att 6ka
lisningen genom boksamtal, hoglisning pé olika sitt, genom arbete med lasforstaelse
och ldsfixarns samt lekskrivning och leklisning. Arbetsgruppen har utbildat en
sprakstodjare fran varje forskola som i sin tur att utbildat alla pedagogerna vid
respektive forskola. Samtliga férskolor har under aret paborjat att utveckla sma
bibliotek vid varje f6rskola med bocker pa olika sprak utifrin behov som forildrar
kan lina hem f6r att ldsa fOr sina barn. Barnbibliotekarien har under édret erbjudit
tillfillen till sagostunder f6r forskolans 4-5 dringar pa olika platser i kommunen samt
bjudit in férskolans pedagoger till informationsmote pa biblioteket f6r att presentera
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ny litteratur bland annat. Vid forskolans forildraméten informeras nya foraldrar om
satsningen 1 forskolan med att 6ka lisningen. Projektet har verkligen slagit igenom
vid samtliga forskolor och fatt stort gensvar fran bade verksamhetens pedagoger och
torskolebarnens forildrar.

Entrepreniriellt lirande — har varit och dr ett prioriterat omrade i forvaltningen och
genomsyrar verksamhetens innehall i forskolan. Pedagogerna har utvecklat ett
medvetet och tillaitande entreprendriellt férhallningssitt att sjilva vaga, prova och
lyckas i alla ssmmanhang. Resultatet édr trygga barn som tror pa sig sjilva och sin
formaga, som vill, vagar och lyckas. Under aret har forskolorna fortsatt att utforma
lirandemiljéer som 6kar barnens delaktighet och den demokratiska processen och
utrustas med tillgidngligt och utmanande material for alla barnen. Méanga férskolor har
en vision som stédjer forvaltningens verksamhetside — jag vill, jag kan, jag vagar och
det genomsyrar verksamhetens innehall och pedagogernas arbetssitt. Flera forskolor
fortsitter att delta 1 forvaltningens utbildning i entreprendriellt lirande.

Inkludering — ir ocksa ett prioriterat omrade i forvaltningen som samtliga férskolor
arbetar utifran. Det ér ett naturligt inslag och arbete i férskolan och alla barn finns i
torskolan. Pedagogerna arbetar medvetet med att lyfta olikheter som en tillgang.
Respekt for allas lika virde, olikheter och rittigheter ir en sjalvklarhet och naturligt
tor barnen. Att dela in barnen i mindre grupper ar ett arbetssitt som ger battre
forutsittningar till samspel och utrymme f6r alla. Under éret har kontinuerliga
diskussioner forts i forskolorna i arbetet med planen mot diskriminering och
krinkande behandling. Aterigen har foérskolans lirandemiljéer utvecklats under aret
och ir anpassade och tillgingliga for alla barn. Forskolans férhallningssatt dr att utga
fran barnet och barngruppen, att se och lyssna till varje barn, ha hoga férvintningar,
ge dterkoppling och motivera barnen i deras lirande. Férskolorna arbetar for ett
Oppet klimat och ett positivt tinkande.

Miljoarbetet i forskolan — dr ett annat omrade som kommit igang och utvecklats mycket
under dret och resultatet dr en 6kad miljomedvetenhet hos alla pedagoger. All
personal 1 forskolan deltog 1 ett utbildningstillfille som naturskyddsforeningen erbjod
utifrain Grén Flagg. Flera forskolor dr pa gang med att skriva handlingsplaner for sitt
miljéarbete och 12 férskolor har fitt sina handlingsplaner godkinda enligt Gron
Flagg. Under aret har dessutom en férskola miljocertifierats enligt Gron Flagg.
Planen ar att forskolorna blir miljécertifierade framéver som ger bekriftelse pa en
hég miljémedvetenhet och kvalitet.

Ldrplattan i forskolan — ir ett omrade som utvecklats i forskolan under aret och likasa
den digitala lirmifjon. Forskolorna har utrustats med digitala verktyg som till exempel
interaktiva tavlor, lirplattor, tradl6sa nitverk och accesspunkter under aret. Manga
pedagoger vid samtliga férskolor har deltagit 1 den stora utbildningssatsningen for
okad digital kompetens genom PIM som slutférdes under 2014. En arbetsgrupp har
startat under aret som kommer att utarbeta en handlingsplan for lirplattan 1
torskolan och erbjuda workshops for samtliga medarbetare under ar 2015.
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Forskolans utvecklingsprogram har drivit verksamheten framat sedan ar 2006 och
behover nu omarbetats med de aktuella utvecklings- och forbittringsomradena.
Samtliga 21 beslutade dtgirder har nu genomforts och/eller dr stindigt pagiende
varav tvd atgirder inte har kunnat genomféras. Det dr tva av de beslutade atgirderna
att minska barngruppernas storlek och utrusta och utveckla férskolans utegardar som
inte har kunnat genomféras da det saknats forutsittningar for det i férskolans
tilldelade budget f6r 2014. Utvecklingsprogrammet f6r férskolan kommer under
2015 att ersittas av en verksamhetsplan utifrin kommunens styrsystem.

Prioriterade utvecklingsomrdden for forskolan verksamhetsdret 2015
Arbeta vidare med forskolans systematiska kvalitetsarbete genom Qualis utifran

— styrning och ledarskap

— barns delaktighet i lirprocessen

— diskriminering och krinkande behandling
— motverka traditionella kénsmonster

— modersmalsstod

— spraket — Oka lasningen i férskolan

— entreprenoriellt lirande

— inkludering

— Okad frisknirvaro i forskolan
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3.3 Grundskola och grundsarskola

Forskoleklass

Antalet barn i forskoleklassen har 6kat nagot under 2014 jamfort med tidigare ar.
Personaltitheten i forskoleklassen hésten 2013 (15,4 elever per lirare, heltidstjinst) ’
lag over riket (16,5 elev per lirare, heltidstjanst). Andelen personal med pedagogisk
hégskoleutbildning (89 %)* 1ig strax éver riksgenomsnittet (85 %).

Bedomning utifran skolornas uppfoljningar och kvalitetsredovisningar ar att
forskoleklassen ligger en god grund for det fortsatta lairandet. Ett malmedvetet
arbete pagar for att barnen ska kinna sig trygga, utveckla sin sociala kompetens och
nyfikenhet samt 6ka sin sprakliga och matematiska medvetenhet. Skolinspektionens
enkit till virdnadshavare med barn i forskoleklass lasiret 2013/14 visar pa en god
n6jdhet. Inom omridena grundliggande virden, trygghet, vardnadshavares
delaktighet och inflytande, arbetet med att forhindra krinkningar, elevernas
utveckling mot malen och en avgiftsfri verksamhet ligger resultaten 6ver samtliga
medverkande skolenheter. Stimulans och anpassning efter elevens behov ligger nagot
under samtliga medverkande skolenheters resultat.

Pa hosten 1 forskoleklass genomfors testet Spraklig medvetenhet och grammatisk
forstaelse. Resultatet ér ett bra underlag f6r dialog mellan férskolan och
torskoleklassen och ett viktigt underlag f6r skolan att arbeta vidare utifran. Av
kommunens 349 forskoleklassbarn genomférde i oktober 344 barn (99%) testet. En
resultatforbattring har uppnatts. Av forskoleklassens barn bedéms 78 % (jmf 77%
2013) ha uppnatt en grammatisk forstaelse, 72% (jmf 70% 2013) bedéms vara
sprakligt medvetna och 32%( jmf 35% 2013) liser ihop text’. Resultaten visar att
flickor och icke flersprakiga elever bedoms ha en nagot storre spraklig medvetenhet
an pojkar och flersprakiga elever, men vid flera skolor ir resultatet ocksa det
omvinda. Vid dessa skolor dr det frimst flersprikiga flickor som uppvisar ett nagot
hogre resultat.

Samtliga skolor har kraftigt forbiattrat barnens sprakliga och fonologiska medvetenhet
under tiden 1 forkoleklassen. Fonolek ir ett test som genomfors i september manad
arskurs 1 och som visar hur férskoleklassen arbetat med elevernas fonologiska och
sprakliga medvetenhet. Resultatet pa Fonolek kan jimforas med testet Sprikligt
medpetna, ett test som gors 1 september manad nir eleven borjar i forskoleklassen.
Samma elevgrupp har forbittrat sina resultat fran 70 % sprakligt medvetna nir de
bérjade 1 forskoleklassen hésten 2013 till 92 % fonologiskt medvetna pa hosten 1
arskurs 1 4r 2104.°

Samverkan och samarbete mellan forskolan och forskoleklassen fortgar.
Gemensamma triffar sker for att informera och delge varandra hur man arbetar,
utbyta erfarenheter och sprida goda exempel. Teman fOr triffarna har varit vara
prioriterade utvecklingsomraden och det systematiska kvalitetsarbetet.

3 Se tabell 2 i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
4 Se tabell 3 i Tabellbilaga fér bokslut 2014
> Se figur 3 i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
®Se figur 4 i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
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Prioriterade utvecklingsomrdden for forskoleklassen verksamhetséret 2015
— Sprak

Matematik

Inkludering

Entreprendriellt lirande

VLl

Systematiskt kvalitetsarbete

Fritidshem

Antalet barn i fritidshem ar fortsatt hogt och barngrupperna ar stora. Barngruppernas
storlek (11,3 inskrivna barn per anstilld) " har ¢kat ndgot under 2013 jamfért med
tidigare ar men lag under riksgenomsnittet (12,9). Den formella kompetensen pa
fritidshemmen ar god, andelen personal med pedagogisk hégskoleutbildning var
hésten 2013 hégre (67 %)° dn riksgenomsnittet (53 %).

Skolinspektionen genomférde i maj 2014 en tillsyn av fritidshem i var kommun.
Tillsynen och skolenkiten visade att de allra flesta fritidshem erbjuder varierade
aktiviteter och en god omsorg, de allra flesta férdldrar uttrycker att de dr néjda med
personal och verksamhet och tycker att personalen har ett stort engagemang for
verksamheten.

Flera omraden behover dock utvecklas. Det systematiska kvalitetsarbetet for
fritidshem har inte varit tillrickligt prioriterat, exempelvis har uppsatta mal varit
otydliga och har inte i tillricklig utstrickning foljts upp och analyserats. En tydligare
information behéver ges angaende fritidshemmets pedagogiska uppdrag och
samverkan mellan fritidshemmet och skolan behdver utvecklas. I plan mot
krinkande behandling behéver férebyggande och frimjande arbete mer tydligt
framga. Elevgruppernas sammansittning och storlek behéver f6ljas upp och
utvirderas sa att omsorgen och det pedagogiska uppdraget mer kan tillgodoses. En
upprittad handlingsplan med atgiarder och nya mal utifran ovanstaende
kritikomraden finns frain och med hostterminen 2014 pa 6vergripande kommunniva
och pa varje enskild skol- och fritidshemsniva.

Utifran identifierade kritikpunkter har ett mer strukturerat arbete skett under hésten
2014 i rektorsgruppen och ute pa skolorna. Flera arbetsgrupper och nitverk har
bildats dir man jobbat med fritidshemmets uppdrag och forbittringsatgirder enligt
de upprittade handlingsplanerna. Nya planer mot diskriminering och krinkande
behandling dr upprittade dér férebyggande och frimjande atgarder dr mer
definierade. Trygghetsgrupper och regelbundna fritidsrad dr viktiga referensgrupper i
detta arbete. Olika aktiviteter provas fOr att utmana traditionella konsmonster, ett
exempel kan vara en” flickdag i byggrummet”. Inspektionens tillsyn, Skolverkets nya
allminna rad for fritidshem, de allminna raden for studie- och yrkesvigledning, 6kad
kunskap utifran forskning samt diskussioner och erfarenhetsutbytet mellan chefer
och mellan personalgrupper har 6kat allas kunskap och insikt om uppdraget och

7 Se tabell 2 i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
8 Se tabell 3 i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
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ocksa starkt och Okat yrkesstoltheten i personalgrupperna. Gemensamma planeringar
mellan skolan och fritidshemmet har inneburit ett 6kat samarbete exempelvis runt
olika temaomraden. Verksamhetschef for grundskola har i medarbetarsamtal och
under hostens verksamhetsbesok pa skolorna foljt upp enheternas arbete.

Prioriterade utvecklingsomrdden for fritidshemmen verksamhetséret 2015
— Sprik
Matematik

N
— Inkludering
—  Entreprendriellt lirande
N

Systematiskt kvalitetsarbete

Grundskola

Det totala antalet elever i grundskolan fortsitter att 6ka nagot. Antalet elever som
valde att studera vid friskolor dr ocksa nagot fler jimfort med 2013, omkring 350
elever. Lirartitheten i den kommunala grundskolans arskurser 1-9 ligger hosten 2013
11,3 elever per heltid lirartjanst vilket bast bor stillas i relation till jimforbara
kommuner i glesbefolkad region dir virdet ar 11,1 elever per larare, riket har 12,1. S

Andelen personal med pedagogisk hégskoleutbildning lag hésten 2013 (86 %) strax
. . 10
under riksgenomsnittet (88 %)™,

Arskurs 1

Tidiga insatser redan i férskolan och i férskoleklassen, behoériga lirare, hoga
forvintningar och ett strukturerat arbete utifrin testresultat i grundskolans
gemensamma kartliggningsplan har gett goda resultat i arskurs 1. Samtliga skolor har
kraftigt forbattrat barnens sprakliga och fonologiska medvetenhet under tiden i
torkoleklassen. Fonmolek idr ett test som genomfors i september manad i arskurs 1 och
som kan jamforas med testet Sprakligt medpetna, ett test som gors 1 september manad
nir eleven borjar i forskoleklassen. Samma elevgrupp har under tiden i

% Se tabell 2 i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
10 Se tabell 3 i Tabellbilaga fér bokslut 2014
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forskoleklassen forbittrat sina resultat fran 70 % till 92 % sprakligt och fonologiskt
medvetna i arskurs 1 4r 2104."

Viren 2014 uppnadde 73 % (74 % flickor/72 % pojkar) av eleverna i slutet av
arskurs 1 delprov 3-5 pa testet Ldsettan.”” Testet ir ett kartliggningstest for att
sakerstalla att det forsta skoldret gett nyborjarna tillrickliga basfardigheter i ldsning,
for att klara delprov 3-5 krivs att eleven kan lisa. Delproven miter elevens f6rmaga
att lasa utifran olika typer av funktionsord, innehallsord och nonsensord.

Arskurs 3

Resultaten pa de nationella imnesproven i arskurs 3 har férsimrats men ligger anda
pa ménga delprov 6ver riket. Varen 2014 uppnidde 63 % (jmf 81% 2013)" av
eleverna 1 arskurs 3 kravnivan i samtliga delprov pa dmnesproven i matematik, i fem
av de sju momenten ligger eleverna dver rikets resultat. Bist resultat uppvisar
eleverna i1 de delprov som handlar om muntlig matematisk kommunikation,
geometriska monster, positionssystemet och huvudrakning. Simre resultat visar de 1
att mita lingd, symmetri och skriftliga riknemetoder. "

70 % (jmf 82 % 2013) av eleverna i drskurs 3 uppnadde varen 2014 kravnivan i
samtliga delprov pd dmnesproven i svenska. Bist resultat visar de i lisning
skonlitterar text och textsamtal, ett nagot saimre resultat visar de pa skrivuppgifter
berittande text och faktatext och stavning. 61 % uppnadde malen i SVA. Resultatet
kan jamforas med 59 % ar 2013. Instruktioner och férberedelser infor
provsituationen har pa nagra skolor underskattats och uppges vara en orsak till de
samre resultaten, dartill upplevelsen av svarare amnesprov 2014 jmf med 2013. Mer
undervisning behover ske runt matematiska begrepp, exempelvis vad innebidr ”minst
fem av sju”.

Arskurs 6
Viren 2014 uppnadde 74 % av alla elever i arskurs 6 malen i alla damnen (jmf 78 %
2013) och 83% uppnidde milen i svenska, matematik och engelska. En spridning

™ Se figur 4 i Tabellbilaga fér bokslut 2014
2 Se figur 5 i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
B Se figur 6 och 7 i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
' Se tabell 7 i Tabellbilaga for bokslut 2014
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mellan 50-98% finns mellan skolenheterna. Genomsnittligt meritvirde for dak 6 ar
195,1. Jimforelse med riket r inte mojlig, uppgift saknas."”

I imnet matematik uppnadde 90 % av eleverna betyget E eller hogre (jmf 91 % 2013)
och 90 % av eleverna uppnadde provbetyget E eller hégre pa amnesprovet. En
spridning mellan 71-100% finns mellan skolenheterna. Ingen tydlig skillnad mellan
pojkar och flickors resultat. Vid tre skolor uppnadde 100 % av eleverna kravnivan pa
imnesprovet. '’

I imnet svenska uppnidde 96 % av eleverna betyget E eller hogre (jmf 95 %
2013)och 98 % uppnadde provbetyget E eller hogre pa dmnesprovet. Jamfort med
riket uppnar alla ett battre resultat. Det giller i synnerhet pojkarna som jamfort med
riket har en betydligt hogre ldstorstaelse. En spridning mellan 89-100% finns mellan
skolenheterna. Vid elva skolor uppnadde 100 % av eleverna kravnivan pa
damnesprovet. I amnet svenska som andra sprak uppnadde 68 % av eleverna betyget
E eller hogre(jmf 77 % 2013) och 93 % av dem uppnadde kravnivan pa

amnesproven.

I imnet engelska uppnadde 90 % av eleverna betyget E eller hogre(jmf 91 % 2013)
och 90 % av dem nadde provbetyget E eller hogre pa damnesprovet. En spridning
mellan 79-100 % finns mellan skolenheterna. Vid fem skolor uppnadde 100 % av

eleverna kravnivan pa amnesproven.

96 % har uppnatt betyget E eller hogre inom No blocket och 93 % uppnadde
kravnivan pa dmnesproven. 95 % har uppnatt betyget E eller hégre inom So-blocket
och 87 % uppnadde kravnivan pa amnesproven. De flesta skolor har under lasaret
list respektive amnen var for sig medan ndgra skolor har blockldst amnena.

Det ir en mindre skillnad totalt mellan betyg och nationella prov i arskurs 6 och en
mindre skillnad i betyg mellan pojkar och flickor jamfort med slutbetygen for elever i
arskurs 9. Flickor uppnar nagot hogre betyg och fler flickor nar ocksa de hogre
betygsnivaerna.

Vi kan nu borja jaimfora resultat 6ver tid f6r samma elevgrupp. Eleverna i arskurs 6
varen 2014 forbittrade sina resultat pa dmnesprovet i svenska jamfért med nar de
gick i drskurs 3 fran 74 % - 98 % och i imnet matematik forbittrades resultatet frin
68 % - 90 %.

Resultaten pa skolinspektionens elevenkit for arskurs 5 visar pa mycket goda resultat.
118 av de 23 pastaendena ligger resultaten 6ver samtliga medverkande skolenheter i
49 kommuner. Bist virde far pastienden inom omrade trygghet och trivsel samt
upplevelsen att ”jag kan na kunskapskraven om jag forséker ”och ”min larare
forklarar vad jag ska gora sa att jag forstar det”. Pastaendet ”pa lektioner stér andra
elever ordningen i klassrummet” har ldgst resultat 1 enkiten, resultatet ligger pa
samma niva som 6vriga medverkande skolenheter.

155 tabell 12 i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
18 Se tabell 13 i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
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Arskurs 9

Viren 2014 hade 72 % av alla elever i arskurs 9 fullstindiga betyg i samtliga imnen
(Gmf 74 % 2013) och 83 % var behoriga till ndgot nationellt program (mf 84 %
2013). Genomsnittligt meritvarde for dk 9 var 203,3 (jmf 208,6 ar 2013). Riket har
virdet 211,0."

I imnet matematik uppnadde 87 % betyget E eller mer (jmf 91 % 2013) och 83 %
uppnidde provbetyget E eller hogre pa amnesprovet(jmf 85 % 2013)." En spridning
mellan 81-88 % finns mellan skolorna.

I imnet svenska uppnadde 94 % betyget E eller mer (jmf 96 % 2013) och 91 %
uppnidde provbetyget E eller hogre pa amnesprovet (jmf 97 % 2013). En spridning
mellan 78-97 % finns mellan skolorna.

I imnet svenska som andra sprik uppnadde 23 % betyget E eller hogre (jmf 50 %
2013) och 50 % uppnadde kravnivan E eller hogre pa amnesprovet (jmf 64 % 2013).
22 elever genomforde proven och de flesta hade varit endast en kort tid i landet.

I imnet engelska uppnadde 91 % betyget E eller hégre (jmf 94 % 2013)och 96 %
uppnidde provbetyget E eller hogre pa amnesprovet(jmf 97 % 2013). En spridning
mellan 93-98 % finns mellan skolorna.

88 % uppnadde betyget E eller hégre inom So blocket och 90 % uppnadde E eller
hégre pa amnesproven. Bist resultat har dmnet religionskunskap, dgmnet historia har
lagst resultat. 90 % har uppnatt betyget E eller hogre inom No blocket och 93 % har
uppnitt E eller hogre pa amnesproven. Bist resultat har amnet biologi, amnet kemi
har lagst resultat. I 6vriga dmnen har musik, sl6jd och hemkunskap hogst
maluppfyllelse med 96-98 % av eleverna som fitt betyget E eller hdgre. Simst
maluppfyllelse hade bild och moderna sprak med 92 %.

Nir vi jamfor resultat 6ver tid for samma elevgrupp ser vi att eleverna i arskurs 9
varen 2014 forbittrade sina resultat pa amnesprovet i svenska jamfort med varen
2010 ndr de gick i drskurs 5 fran 80 % -91 %, i imnet matematik fran 82 % -83 %
och i dmnet engelska fran 77 % till 96 %.

Bade flickor och pojkar sinker det genomsnittsliga meritvardet i arskurs 9 men
pojkar sinker det mest. Det dr resultat i amnet matematik som drar ner virdet.
Flickor nar hégre betygsnivder och far fler A jimfért med pojkar. Vid nagra
skolenheter fanns flera nyanlinda elever i arskurs 9 med relativt kort tid 1 landet, f6r
dem stora svarigheter att na kunskapskraven 1 alla amnen.

Resultatet pa skolinspektionens elevenkat for arskurs 9 visar att upplevd trygghet,
skolans arbete med att forhindra krinkningar, mojlighet till utmaningar i skolan samt
upplevelse av att man vet vad som krivs i skolan far hogre resultat jimfort med
samtliga skolors deltagande. Ligst resultat far upplevelse av studiero.

17 Se tabell 14 i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
18 Se tabell 17 och 18 i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
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Grundsadrskolan

Under 2014 studerade 59 elever i grundsarskolan. Lirartitheten i grundsirskolan lag
hésten 2013 strax under riksgenomsnittet'”.

Arskurs 3-6
75 % av eleverna 1 drskurs 3(totalt 4 elever) niddde viren 2014 malen i alla amnen.

100 % av eleverna ak 6 (totalt 6 elever) uppnadde varen 2014 malen i amnena musik,
sl6jd, engelska och bild. 83 % (5 elever) uppnadde malen i matematik, idrott och
hilsa och i teknik, 66 % (4 elever) uppnadde malen i svenska, idrott och hilsa, i hem-
och konsumentkunskap och i de naturorienterade- och samhailsorienterade amnena.

Arskurs 9

100 % av eleverna i drskurs 9 uppnadde varen 2014 minst malen 1 alla dmnen.
Elevgruppen bestod av 7 elever. Meritvirdet héjdes kraftigt till 195,7, fler elever
uppnidde ett hogre betyg, ingen markant skillnad mellan flickor och pojkars resultat.
En 6kad samverkan och inkludering med grundskolan samt hégre forvintningar och
fler jaimnariga forebilder dr analysen av resultatforbittringarna. I imnena matematik,
svenska och musik uppnaddes hogre betygsnivier, i imnena sl6jd och engelska
uppniddes lagre betygsnivier.

Inga elever i arskurs 9 studerade vid triningsskolan varterminen 2014.

Skolinspektionens elevenkit visar pa mycket goda resultat for eleverna i
grundsirskolan. Upplevd trygghet, arbetet med de grundliggande virdena och att
forhindra krinkningar samt stimulans och tillit till elevernas férmaga och
anpassningar efter deras behov far hoga resultat liksom upplevd studiero.12 av de 13
pastaendena ligger lika eller 6ver samtliga medverkande skolenheters resultat.

Inom grundsirskolan féljer lirare upp respektive elevs maluppfyllelse och delger i
utvecklingssamtalen elevers vardnadshavare resultaten med hjilp av individuella
utvecklingsplaner. Elevernas medvetenhet om hur de ska na kunskapsmalen har
ytterligare 6kat och pedagogerna ir tydligare att synliggéra lirandet och dokumentera
maluppfyllelsen. En utbildningssatsning bedimning i grundsdrskolan har skett for
pedagoger. Dokumentation sker i1 det digitala dokumentationssystemet Unikum dar

19 Se tabell 2 i Tabellbilaga fér bokslut 2014
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béade elever och vardnadshavare kan f6lja elevens kunskapsutveckling. Arbetet med
lirplattor i undervisningen ak 1-6 och ak 1-9 triningsskolan har bidragit till 6kad
mojlighet att visa sina kunskaper och att fa fler verktyg till inlirning vilket 6kat
maluppfyllelsen frimst i iamnena matematik och svenska.

Grundsirskolans elever dk 7-9 flyttade infor lisaret 2014/15 fran Tingsbacken Vistra
skolan till Ostra skolan. Flytten har gett grundsirskolans 7-9 elever kad méjlighet att
finnas i ett storre sammanhang tillsammans med jaimnariga, samarbetet mellan
grundskolan och grundsirskolan har 6kat, lirare undervisar i bada skolformerna och
ett mer inkluderat tankesitt har utvecklats vid hela skolan.

Vdrdegrundarbete

Ett malinriktat arbete pagar dagligen 1 bada skolformerna grundskola och
grundsirskola for att férebygga och forhindra att barn, elever och alla som arbetar i
skolan utsitts for diskriminering, trakasserier eller krinkande behandling. I
undervisningen, 1 personalgrupper, pa klass-och i elevrad, pa forildraméten och i
forildrarad diskuteras virdgrundsfragor, bemotande och forhéllningssatt utifran
demokratiska virderingar och manskliga rittigheter. Upprittad plan mot
diskriminering och krinkande behandling utifrin diskrimineringslagen och skollagen
finns pa alla grundskolor, fritidshem och i grundsarskolan.

Trygghetsvandringar och kartliggningar har genomforts for att uppticka och
identifiera forbittringsomraden. Ett alltfor hart sprakbruk, foretridesvis 1 yngre
aldrar, samt krinkningar i skolan och pa nitet dr omraden som flera skolor
identifierat som fortsatta utvecklings- och forbattringsomraden. Hir pagar flera
insatser for att bryta monster, exempelvis samverkan med forildrar, polis, social och
fritidsférvaltningen och med féreningar. Foéreldsningar och utbildningsinsatser inom
omradet har ocksa skett. En ny rutin f6r uppfoljning av krinkningar kommer att ske
fran och med 2015.

Analys
Kunskapsresultaten varierar inom och mellan vira skolenheter. I det systematiska

kvalitetsarbetet pa skol- och verksamhetsniva har styrkor och forbattringsomraden
identifierats for 6kad maluppfyllelse. Arshijul, handlingsplaner och arbetsplaner 4r
upprittade och arbetet £6ljs upp pa verksamhets och enhetsniva.

En stor utmaning dr svirigheten att rekrytera och behalla behdriga lirare i alla
damnen. Tita lararbyten, bristande kontinuitet och obehérig personal paverkar
resultaten starkt negativt.

Organisation och elevernas lirmilj6, som utifrin tita analyser av resultat under hela
lasaret kontinuerligt och flexibelt kan f6rindras utifran elevernas behov, behéver
utvecklas ytterligare. Tidiga insatser och tva pedagoger frimst i de ligre klasserna gett
storre mojlighet att individanpassa undervisningen for alla elever.

Skolans rutiner, larmiljéer, arbetsron i klassrummet, anvindning av befintliga
resurser, Overlimnanderutiner och analyser av tidigare och aktuella resultat behéver
lyftas och ses 6ver ytterligare. Fortsatta diskussioner behover ske runt kunskapskrav,
formagor, bedomning och betyg. Férberedelser och instruktioner infér prov behéver
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diskuteras pa skolniva sa att test och prov utfors pa ett mer likvardigt satt for alla
elever.

Forvintningarna pa att alla elever ska na hogre i sin kunskapsutveckling behover
héjas och undervisningen behover dn mer planeras utifran kunskapskraven och
formagorna. Skolor med héga resultat lyfter detta som en mycket viktig
tramgangsfaktor f6r hog maluppfyllese.

Skillnaden mellan dmnesprov och betyg har minskat men dr fortfarande f6r hog vid

néagra enheter. Fortsatt arbete med att utveckla formativ bedémning, nitverk mellan
skolorna, sambedémning och gemensamt rittande av avidentifierade nationella prov
samt fortsatta diskussioner utifran forskning och evidens maste fortga for att minska
denna skillnad.

Arbetet med spraket, lis- och ordférstaelsen i alla amnen och med alla larare, ir ett
fortsatt utvecklingsomrade for bittre resultat i alla dmnen. Skolor med héga resultat
lyfter vikten av att 6va olika sorters texter med skriftlig aterkoppling i alla iamnen som
en av flera framgangsfaktorer f6r god maluppfyllese. Ett 6kat elevinflytande och ett
entreprenoriellt f6rhallningssitt och arbete upplevs ha 6kat motivationen och lusten
att lara.

Prata mer matematik, trina mer problemlosning, lyfta begrepp och 4n mer arbeta
mot férmagorna ir utvecklingsomraden som kvarstar att arbeta vidare med for
torbattrade resultat matematik. Fler skolors deltagande i Matematiklyftet starker
kompetensen ute pa skolorna.

Kompetensutvecklingsinsatser och det fortsatta utvecklingsarbetet behéver dn mer
utgd fran forskning och beprévad erfarenhet. Fler strategier behovs exempelvis for
att utmana och stimulera elevgrupper sa att skillnaden mellan pojkars och flickors
resultat minskar.

Gemensamma ledningsnitverk mellan férskolan och grundskolan har utvecklat
samsyn och samarbetsformer mellan férskolan och skolan.

Uppfélining av prioriterade utvecklingsomrdden

Forskoleklassen, fritidshemmet samt grund- och grundsirskolan har arbetat
strukturerat och enligt plan i vart utvecklingsprogram med vara prioriterade
utvecklingsomraden sprik, matematik, entrepreniriellt lirande, inkludering, elevinflytande och
Systematiskt kvalitetsarbete.

Inom omradet sprak pagar flera olika lisprojekt och flera och nya arbetsmodeller och
metoder anvands f6r 6kad maluppfyllelse. Insikten om att alla lirare maste vara
”svensk lirare” har 6kat och studiecirklar och flera kompetensutveckligsinsatser
kopplat mot forskning har skett f6r 6kad kompetens inom omradet. Arbetet med att
lisa och skriva giller inte bara inom dmnet svenska utan i alla amnen.
Skolbibliotekarier pa alla grundskolor har bidragit till 6kad kunskap, lisintresset
upplevs ha 6kat och vid flera skolor lanar man fler bécker jamfort med tidigare lasar.
Ett prioriterat omrade har varit att kdpa in fler intressanta och littlista bécker for
svaga och ovana lisare. Allt f6r att 6ka lasningen hos fler elever.
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Inom omradet matematik fortsitter var kompetenshéjande utbildningssatsning
Matematiklyftet. Ytterligare fem skolor samt all personal i férskoleklass deltar lasaret
2014/15. Utbildningen har utvecklat matematikundervisningen och det kollegiala
lirandet. Amnet matematik ir fortfarande var stora utmaning, vara resultat och
analyser av resultat maste forbittras. Fler behoriga lirare maste rekryteras.

I var utbildningssatsning entreprendriellt lirande mot Umea universitet deltar personal
fran bade férskoleklass, fritidshem och skola. Utbildningen har gett 6kad kunskap,
arbetssitt har forandrats exempelvis genom dmnesovergripande teman och elevernas
lust och nyfikenhet att lira upplevs ha 6kat. Tre skolor deltar i ett Commeniusprojekt
mot England.

Genom foreldsningar, utbildningsinsatser, vara forste lirare och diskussioner i
rektors- och personalgrupper har samsynen 6kat pa vad inkludering innebir och
begreppet finns mer med i det dagliga arbetet. Okad insikt och kunskap om
inkluderande lirmiljer gor att fler upplever att man ser nya och andra 16sningar och
att man blivit battre pa att medvetet planera anpassningar for elever som behover
det. Samtliga skolor har arbetat med de nya allmanna raden arbetet med extra
anpassningar, sarskilt stid och atgardsprogram.

Arbetet for att alla elever utifran sin formaga ska ges ett dkat inflytande pa arbetssitt,
arbetsformer och innehall i undervisningen pagir i alla verksamhets- och
aldergrupper. For att 6ka kompetensen lyfts goda exempel fran forskning och
evidens och fler diskussioner sker i arbetslagen om hur eleverna an mer kan fa
inflytande 6ver sin kunskapsutveckling och sitt lirande. Handlingsplaner finns
upprittade for arbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ir ett stindigt pagaende arbete som har hég prioritet,
hostens arbetsplatsbesok vid alla skolor visar att kunskapen om det systematiska
kvalitetsarbetet har 6kat och skolorna har upparbetade kvalitetshjul, arshjul och
handlingsplaner f6r hur de systematiskt ska f6lja upp och analysera sina resultat och
insatser. Nya mit-och screeningverktyg har tagits fram inom grundsarskolan ak 1-6
och triningsskolan ak 1-9 for 6kad kvalitet infér bedémd maluppfyllelse.
Skolinspektionens tillsyn visade att det systematiska kvalitetsarbetet ytterligare maste
utvecklas, det giller allra frimst analys av resultat mot kunskapsmalen. Samtliga
skolor har upprittade planer for sitt forbattringsarbete.

Prioriterade utvecklingsomrdden fér grundskola och grundsdrskolan
verksamhetsdret 2015

Sprak

Matematik

Inkludering

Entreprenoriellt lirande

Systematiskt kvalitetsarbete

A
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3.4 Bromangymnasiet

Gymnasieskolan

Forsta elevkullen som list enligt GY11 tog examen juni 2014. Det innebir att
jamforelser med tidigare ar inte ér relevanta eftersom program, kurser, betygskriterier
och behoérighetskrav har dndrats. Fokus i dr dr dirfor en jimforelse med riket

Elevkullarna minskar och antalet elever i gymnasieskolan blir successivt farre.
Omkring 75 % av grundskolans avgangselever fran Hudiksvall valde hésten 2014 att
studera vid Bromangymnasiet. Lirartitheten vid Bromangymnasiet var 2013 12,6 *
elever per larare och riket hade ett genomsnitt pa 11,7 f6r kommunala
gymnasieskolor. Det betyder att lirartitheten pa Bromangymnasiet dr ligre dn riket.

Andelen lirare med pedagogisk hogskoleexamen var 2013 samma som tidigare ar, 79
% ', vilket dr under rikets 82 %.

Allt hégre andel elever pa Bromangymnasiet viljer ett hogskoleférberedande
program. Hosten 2014 studerade 58 % av eleverna vid ett hogskoleférberedande
program och 42 % vid ett yrkesférberedande program. Motsvarande siffra hosten
2013 var 53 % och 47 % och hosten 2012 49 % och 51 %. Bland de
yrkesférberedande programmen ér tendensen att vi har fler elever pa serviceinriktade
program sasom Handel och administration, Hotell och turism samt Vird och
omsorg. Bland de studieférberedande programmen ér det framforallt
Ekonomiprogrammet som okar.

Under 2014 utreddes frigan om ett gemensamt kommunalférbund i Hilsingland. I
den processen var Bromangymnasiet aktiv men efter politiskt beslut i juni 2014
avslutades det samarbetet och fokus dr nu att arbeta for att bibehalla ett fortsatt hogt
soktryck till skolan.

Ledningsorganisationen pa Bromangymnasiet har under 2014 férindrats for att skapa
utrymme fOr ett forbittrat systematiskt kvalitetsarbete. Skolan har delats upp i tre
skolenheter. Varje enhet har en ansvarig rektor samt bitridande rektor och
elevsamordnare. Malet ér att rektor ska kunna ha ett storre fokus pa strategiska och
langsiktiga pedagogiska fragor.

Skolinspektionen granskade gymnasieskolan varen 2014. Foljande omraden lyftes
fram som tydliga férbittringsomraden:

e att undervisningen ska utmana elever till att na hogre betyg

e att det reella elevinflytandet ska 6ka

e att planen mot diskriminering och krinkande behandling tydligare ska visa
vilka atgirder som gors for att forhindra och férebygga krinkning

e att implementering av rutiner for elevuppféljning samt hur atgirdsplaner
skrivs ska sakerstallas

20 Se tabell 2 i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
21 Se tabell 3 i Tabellbilaga f6r bokslut 2014
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e att det systematiska kvalitetsarbetet ska forbittras

e att elevhilsans alla delar ska jobba mer férebyggande

Nigra av forbattringsomradena har dtgardats genom att se 6ver de rutiner vi har och
med regelbundna avstimningar. Andra frigor saisom att jobba for ett 6kat reellt
inflytande, utmana elever och en forbittring vad giller det systematiska
kvalitetsarbetet kriver ett lingre processarbete som har paborjats med ett gott stod
fran fOrsteldrare.
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Andelen elever som viren 2014 fick avgangsbetyg fran Bromangymnasiet inom 3 ar
ligger pa 76 % * vilket ir klart Sver rikets genomsnitt pa 71 %. Andelen elever som
tog en yrkesexamen pa yrkesprogram var 82 %.” Det ir ligre in rikets 85 % och
behover forbittras. Det dr stor spridning mellan yrkesprogrammen. Andel elever som
tog examen pa hogskoleférberedande program var lika som rikets 92 % och
spridningen var inte sa stor mellan programmen. Det enda program dar alla elever
tog examen var Naturvetenskapsprogrammet. Av de elever som tog examen véren
2014 fick eleverna ett genomsnittligt betygspoing som motsvarade rikets, for
yrkesprogram 13,3 och f6r hégskoleférberedande 14,7.

Bromangymnasiet har 1 flera ar haft hogre andel elever med grundliggande
behorighet till universitet och hogskola dn riket. 2014 ligger vi pa ungefir samma
virden som riket f6r bade yrkestérberedande program (32 %) och for
hégskoleférberedande program (92 %).*

Gymnasiet har ett starkt fokus pa att eleverna ska na yrkes- eller gymnasieexamen
vilket 4r en av de grundliggande forutsittningarna for att na behorighet till
hégskolan. Mentorer och studie- och yrkesvigledarna informerar elever och deras
vardnadshavare om vikten av att klara de kurser som finns inom programmet och
kraven for grundliggande behorighet for fortsatta studier. Ett aktivt mentorskap med
att synliggdra den individuella studieplanen samt 6kad uppféljning av studieresultat
och nirvaro ir ett priotiterat omride pa Bromangymnasiet under lisaret 2014/2015

%2 Se figur 14 sidan 20 i Tabellbilaga fér bokslut 2014
2 Se tabell 22 och figur 15 sidan 21 i Tabellbilaga fér bokslut 2014
% Se tabell 23 och figur 16 sidan 22 i Tabellbilaga fér bokslut 2014
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for att 6ka andelen som nar examen. Kraven for att na examen har skirpts i och med
GY11 vilket innebir att eleverna maste klara fler kurser dn tidigare.

Antalet elever pa Introduktionsprogrammet har 6kat vilket kan forklaras med att vi
har fler sent nyanlinda ungdomar. Nya kvalitetsindikatorer har tagits fram for
uppféljning av Introduktionsprogamets (IM) verksamhet. Det visar bl.a. att 47 % av
eleverna pa IM-preparandutbildningen blev behérig till gymnasieprogram eller IM-
programintroduktion efter 1 ar. 50 % av de elever som list pa IM-sprakintroduktion
blev behoriga for ett gymnasieprogram eller gick vidare till annan inriktning pa IM.
Pa IM kan elever borja nir som helst under lisaret. Eftersom grupperna ir i stindig
torindring dr det en utmaning for organisationen, men dven for pedagogerna 1
arbetet med grupprocesser, att skapa trygghet och studiero for eleverna. Den stora
utmaningen pa IM ér idag att hitta en val fungerande organisation for hur vi ska ligga
upp studierna for sent nyanlinda ungdomar. Antalet inskrivna pa IM-
sprakintroduktion har 6kat fran 22 elever nov 2013 till 49 elever nov 2014. Pa
riksniva pagar flera utredningar och utbildningsinsatser for att hitta bra former f6r
mottagandet av nyanlinda ungdomar.

Antalet elever som har avbrytit sina studier under 2014 édr 47 elever. Det édr en 6kning
jamfort med aret innan (2013: 38 elever, 2012: 55 elever) En 6kning av avhopp har
skett pa Introduktionsprogrammet (IM) och forklaringen kan vara att vi har fler
elever som kommer till oss via migrationsverket och nir de far beslut kan de fa en
annan kommunplacering eller att de inte far stanna i landet. Rorligheten har 6kat. En
tidig och tydlig uppfoljning av nirvaro och studieplaner samt motivationshojande
samtal dr de aktiveter som skolan har for att minska antalet elever som hoppar av
studier. En faktor som har paverkat avhoppen pa exempelvis Hotell- och turism ér
att det har blivit for jobbigt att pendla till Hudiksvall varje dag och svirigheter att
hitta elevboende hir.

Beslut togs pa forvaltningen att ingen arlig elevenkit skulle genomféras varen 2014
Analysen for bokslutet skall istillet utga fran skolinspektionens enkdt i ar 2 ht 2013.

Jamtort med andra samtidigt inspekterade kommuner (49) ligger Hudiksvall ganska
likvirdigt. Vissa omraden bittre och andra saimre. De tydligaste utvecklingsomradena
ar inom studiero och anpassning till elevens behov

Arbetet med virdegrundsfragor dr ett stindigt levande arbete pa alla program.
Skolans virdegrundspussel dr grunden f6r diskussioner och processer i klasser och
mentorsgruppet. En del program har dven sirskilda temaperioder dir normer och
virderingar diskuteras och bearbetas. Kartliggning vad giller krinkningar ar
genomford hosten 2014 (via klassrad till programforum).

Sedan 2011har vi en skolovergripande satsning pa entreprendriellt lirande i
samarbete med Umed universitet och tre skolor 1 England med syfte att ge elever och
lirare redskap f6r hogre maluppfyllelse. Satsningen pa entreprenériellt lirande pagar
fortfarande och det handlar om att utveckla sitt eget ledarskap for bade lirare och
elev. For lirare dr det ledarskapet i klassrummet och f6r eleven ledarskapet 6ver sig
sjalv och sina studier.
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Fran och med lisaret 2013/14 ir hela skolan inne i Google Apps, som ir ett
molnbaserat verktyg f6r planering, undervisning samt kommunikation mellan larare
och elever. Verktyget hjilper till att synliggéra lirprocessen, underlittar den
formativa bedémningen och stirker ett entreprendriellt lirande. Tva forsteldrare
jobbar med att utveckla metoder och handleda arbetslag. Forutsittning for att detta
spannande och utvecklande arbetssatt dr att vi har ett fungerade nitverk. Det har
varit stora problem med att nitverket inte har fungerat vilket har skapat stor
frustration under 2014. Det har paverkat undervisningen och lirandet negativt. Vi
har dven fatt ligga extra ekonomiska resurser pa att kopa in lirobocker da tanken var
att anvanda sig av digitala liromedel men det har inte fungerat.

Satsningen pa internationella kontakter fortsitter pa samma hoga niva. Syftet med
internationaliseringsarbetet dr att utveckla forstaelse f6r andra kulturer, stirka
sprakkunskaper, knyta kontakter infér framtiden mm. Sprakutbyten sker med
Spanien, Frankrike och England. Tematiska utbyten sker med Frankrike och
Sydafrika. Internationell arbetsplatstorlagd utbildning har pagatt sedan 1998 och
finansieras genom EU medel.

Under foregaende lasar har vi genomfort flera utbildningsdagar med fokus pa betyg
och bedémning. Fler dagar har frigjorts f6r sambedémning av nationella prov.

10 av skolans pedagoger har fatt 1:e lirartjanst. De uppdrag som ir knutna till
Bromangymnasiet ir att 6ka lisande och lasforstaelse, leda utbildningen av samtliga
matematikldrare som deltar i matematiklyftet, utveckla kollegialt lirande samt
pedagogiska planeringar. Utgangspunkten f6r deras uppdrag har varit de prioriterade
utvecklingsomradena f6r 2014-2015.

Prioriterade utvecklingsomrdden for gymnasieskolan 2015
— IKT pedagogik
— Internationalisering
— Entreprenériellt lirande med arbetsomradena:
- Mentorskap
- Kollegialt lirande
- Pedagogisk planering

Gymnasiesarskolan

Under hosten 2014 var det 42 (47 elever 2013 och 54 elever 2012) elever i
Hudiksvalls gymnasiesirskola.

Ny gymnasiesirskolereform sjosattes lisaret 2013/2014 vilket innebir att under aret
har arbetet fortgatt med fem nya nationella program plus de fem gamla som fasas ut.
Elevernas studieplaner har setts Gver och kvalitetssikrats.

Gymnasiesirskolan 14/15 har fem nationella program, fem specialutformade
program samt tva inriktningar inom det individuella programmet, yrkestrining och
verksamhetstrining.
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Ombyggnationer och flytt

Nya lokaler pa Bromangymnasiet har byggts f6r de nationella programmen
innehallande bl.a. 4 klassrum och ett stort metodkok. Fritidsaktiviteter édr fortsatt kvar
1 Forsa. Flytten av verksamheten har gitt 6ver forvintan, dven om det har kravts
mycket arbete. De nya lokalerna for individuella programmet ar under fardigstallande
och inflyttning av verksamhet har redan inletts. Inskolning av 6vriga elever planeras
ske succesivt.

Elevernas resultat inom gymnasiesdrskolan

10 elever tog studenten vid gymnasiesarskolans individuella och nationella program
varen 2014. Fem med fullstindigt betyg och tva med samlat betygsdokument. Tre
elever avslutade individuellt program med studieintyg.

Overlag har bide det individuella programmet och de nationella programmen en
mycket h6g maluppfyllelse. Detta kommer till stor del av den hoga graden av
individualisering av utvecklingsplaner och undervisning samt fritidsverksamhet.

Det mal vi framfor allt stravar mot ér att eleverna utvecklar en sjilvstindighet och
kunskaper som ger en god forberedelse for ett meningsfullt vuxenliv i arbete, boende
och fritid. Elever vars nista steg ar sysselsittning i daglig verksamhet ges uttkat stod
och inskolning genom ett gemensamt projekt av Bromangymnasiet och HRC.
Projektet innebdr god och tidig forberedelse av savil elev som personal och
verksamhet pa HRC, projektet har 16pt 2014 och intensifieras ytterligare under 2015.
Aven har ett projekt inletts for de elever som kan komma ut pa arbetsmarknaden, vi
har dir ett samarbete med arbetsformedlingen och férsikringskassan. Malet med
samarbetet dr att fa en bittre 6verging till arbetsmarknaden och resultatet ser
lovande ut da flera avgangselever ir aktiva pa arbetsmarkanden.

Det sistndmnda i foregaende stycke kommer ur en prioriterad friga under 2014, att
arbeta fram en handlingsplan i samarbete med Stockholms universitet for att frimja
studie- och yrkesvigledningen.

Ytterligare prioriteringar som sattes for verksamhetsaret 2014 har forverkligats
genom implementering av gymnasiereformen samt att ett antal lirare ar 1 slutfasen av
sina utbildningar och kommer dirmed kunna bli behoriga att undervisa pa sarskolan.

Prioriterade utvecklingsomrdden for gymnasiesdrskolan verksamhetséret 2015

Mycket arbete kommer att liggas ner inom foljande omraden:

1. Flytt till Bromangymnasiet fortgar. Nationella program dr klara under hosten
-14 och flytten av eleverna i det individuella programmet har pabérjats och
kommer att utokas under viren -15.

2. Samarbetet och utbytet mellan de olika enheterna pa gymnasiesirskolan
kommer att férdjupas ytterligare.

3. Framkomna synpunkter frin Skolinspektionens tillsyn. Ett Okat
elevinflytande framholl Skolinspektionen f6r gymnasiesirskolan, vilket vi har
och fortsitter arbeta med i form av pedagogiska planeringar, kvalitetssikrade
studieplaner och klassrad till programforum
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4. Entreprenoriellt lirande och da sirskilt inom ramen for det pagaende
deltagandet i IFOUS-forskningsprojekt som avslutas i september 2015.
Resultatet hittills 4r en starkare och f6rhojd niva av medvetenhet hos
personalen vad giller arbete med entreprendriellt lirande, sisom formativ
bedémning t.ex.

5. Sprak
6. Inkludering
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3.5 Centrum for utveckling genom larande (Cul)
Vuxenutbildning

Utbildning i svenska for invandrare (Sfi)

Antalet elever i Sfi har 6kat under verksamhetsaret 2014 fran 140 inskrivna 2013 till
200 inskrivna. Elevvolymen beror mycket pa vad som hinder i var omvirld och pa
invandringspolitiska beslut, nationellt och regionalt, samt avtal med
arbetsformedlingens etableringsinsatser. Detta kriver en flexibel organisation som
snabbt kan stilla om vid 6kad/minskad volym. Minga elever har lg eller ingen
skolbakgrund (analfabeter) vilket innebir hogre behov av lirarresurser och ibland
lingre tid inom Sfi. Under 2014 kom det ocksa manga som har hég
utbildningsbakgrund. Framfor allt elever fran Syrien. Det har medfort att vi har
utokat antalet undervisningsgrupper. Avtalet med arbetsférmedlingen vad giller
etableringslagen upphérde 30 juni, enligt nationellt lagstadgat beslut. Det innebar att
vi inte fick nagon intikt f6r de elever som tillhérde migrationsverkets
anlidggningsboende och som hade blivit antagna frian april 2014.

Det linsovergripande samarbetet fortsitter, Arbetsmarknadsutbildning med
undervisning i svenska for invandrare AUB. Manga elever som avslutar utbildning
gar ut 1 arbete. De utbildningar som erbjuds ir utifrain den uppskattade efterfragan av
arbetskraft (Af-prognoser). Fortsatt samarbete 2015.

Vir utmaning 1 Hudiksvall kommun ar att méjliggora f6r utlandsfodda att ta sig
vidare 1 utbildningssystemet. Ofta racker inte timmarna pa Sfi for att de ska na D-
niva och dirmed klara fortsatta studier inom KomVux (grundliggande- och
gymnasial niva). Vi beh6ver ocksa bli bittre pa att méta upp de som har hog
utbildningsniva/akademiker si att de snabbt kan ta sig igenom utbildningssystemet
och ut i egen f6rso1rjning. Vi behéver gora en stérre satsning pa svenska som andra
sprak inom bade grundliggande och gymnasieniva. Vi har under 2014 med hjilp av
extra statsbidrag, bedrivit studiehandledning pa modermal. Det har varit mycket
uppskattat bland eleverna och det har méjliggjort att de snabbare har gatt vidare till
nista niva.

Larvux (Sarskild utbildning for vuxna)

De flesta elever som gar LirVux har tidigare gatt triningsskola och de kommer till
Cul fran sin dagliga verksamhet, ca 2,5-3 tim/vecka. Pi triningsskoleniva sitts inga
betyg. Milet dr att fa 6kad sjalvstindighet, funktionell kunskap och att undersoka
vilka kunskaper som idr viktiga och vad de kan anvindas till. Inom LdrVux har inga
betyg satts pa grundsirskole- eller gymnasiesarskoleniva 2014. En foérklaring till det ar
att eleverna endast studerar 2,5-3 tim/vecka och att eleverna inte hinner klara alla
moment inom en kurs fOr att nd ett betyg, utan det blir delkurser.

Trafikkunskap (vilket dr en del av gymnasickursen samhillskunskap) erbjuds inom
LirVux. De 6 elever som genomfort trafikkunskapen har blivit vil férberedda infor
trafikverkets teoriprov. En av eleverna klarade kérkort under 2014,

Inom LirVux/lirling har 8 elever erhallit 13 betyg i kurser inom naturbruk och
fastighetskotsel under varen 2014. Flera elever har dven fatt motor- och r6jsdgskort.
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Larlingsuppligg for den hiar malgruppen ar ett utvecklingsomrade men som det ser ut
1 dagslaget krymper statsbidragen och da blir méjligheterna sma till vidareutveckling.

Analys

LirVux behover bredda sin malgrupp och ar 2013 bytte vi namn fran Sirvux till
LarVux, som ett led i att forsoka oka antalet studerande inom Sarvux/LarVux. Det
har dven gjorts riktade insatser till olika myndigheter, gruppboenden, habiliteringen
etc. Ett problem som vi i dagsldget inte kan rada 6ver dr det svenska systemet for just
den hir malgruppen och deras mojligheter till studier. Malgruppen med gymnasiesir-
bakgrund kan i dagsliget inte s6ka ersattning via CSN for studier. De omfattas inte
av studiestodssystemet vilket gor att vi maste utveckla ett samarbete med de
myndigheter varifran de far sin forsorjning (ex Forsikringskassa, Arbetsformedling
och Socialtjansten). Under 2015 kommer det att utarbetas individuella studieplaner
tor de elever som ldser inom LirVux och dven en studie- och yrkesvigledare kommer
att knytas till LarVux.

Kommunal vuxenutbildning (Komvux)

Inom Komvux 2014 har vi erbjudit utbildningar pa grundliggande niva (motsvarande
grundskola), gymnasial niva, lirlingsutbildningar och yrkvux-utbildning. Inom
grundligeande niva har vi under 2014 haft 58 arsplatser och pd gymnasial niva 445
arsplatser. Det dr en 6kning pa gymnasial niva med 67 %. Grundliggande niva ligger
pa liknande niva som aret innan.

Analys

Skolinspektionen gjorde tillsyn under 2014. Vi fick flera foreligganden och har nu
startat en kvalitetsgrupp med fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet for att i
framtiden kunna gora battre analyser och planeringar. Vi beh6ver gora analyser kring
avbrott och avhopp, resultat, hur ser frekvensen ut f6r studerande till vidare studier
etc.

Larlingsutbildning fér vuxna

Under 2014 studerade nidrmare 60 elever inom Vux-lirling och Sarvux-larling.
Utvirderingen i juni 2014 visar att av de som da avslutade utbildningen har flera fatt
lonearbete (12 klart med jobb, en sommarjobb, en kanske, 9 vet ej). Svarsfrekvensen
var 61% . Flera forbittringsomraden identifierades genom enkiten, bland annat
brister vid uppstart samt prova yrket innan med till exempel praktik.

Citat fran enkaten:

-"Jag fick en bra yrkesutbildning pa en kort tid och som direkt leder till arbete.”

Citat fran SYV:

-"Elev fran Jamaica klarade lirlingsutbildning, maleri med endast Sfi svensk skolbakgrund. Han
fick arbete som malarldrling efter avsiutad ntbildning”

-"En elev med sdrskolebakgrund fick arbete inom dagligvarnbandel efter avsiutad
ldrlingsutbildning”

-"Tva elever har startat eget foretag, handelstridgard efter avsintad utbildning”

-"Elever kan fa gymnasieexamen/ slutbetyg med bjalp av yrkeskurserna”

- "Ldrlingsutbildningen attraberar nya grupper som inte traditionellt har list pa komvux "’
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Exempel pa olika yrkesomraden inom larling 2014:
Administration, restaurang, handel, trd, mureri, plat, maleri, lastbilsmekaniker,
tradgard.

Fran 1 juli 2011 har statsbidrag utbetalats for att bedriva lirlingsutbildning f6r vuxna,
dven med inriktning for utvecklingsstorda. Vi har successivt upparbetat ett gott
samarbete med gymnasieskolans yrkesprogram och innevarande ar har
vuxenutbildningen haft 60 lirlingar vilket vi inte kommer att kunna fortsitta med
p.g.a. kraftig minskning av statsbidrag 2015. Som det ser ut idag kommer pengarna
att racka till att slutfora lirlingsutbildning f6r de som startade ht 2014. Inga nya
starter infor ht 2015 dr mojliga 1 dagsliget.

Trenden bland ungdomar som séker gymnasiet dr att de viljer bort yrkesprogram.
Det kan pa sikt innebira att det blir svarare for foretag att rekrytera yrkeskompetens,
och finns dessutom inte mojligheten inom vuxenutbildningen att bedriva
lirlingsutbildningar framéver blir problemet édn storre.

Yrkesvux

Under 2014 laste 141 elever vardkurs/vardkurser. Det ar allt ifrdn en kurs till en hel
underskoterskeutbildning. Under 2014 har det utfirdats 15 VOC (Vard och
Omsorgscollege) diplom/underskoterskeutbildning. Vardutbildningen har lett till att
manga har ”fatt in en fot” pa arbetsmarknaden och flera elever har fatt arbete.
Virdlararna har ocksd genomfort medbedomarutbildning for atta underskéterskor.
De har sedan kunnat validera elever i viardkurser.

Virdlararna deltar regelbundet i Vird och Omsorgscollege (VOC).

Exempel pa yrkeutbildningar som vi képt externt till vira elever ér bl. a
otienteringskurser, elinstallation, skogsférarutbildning och enstaka kurser
gymnasiekurser ex behorighetsgivande infor hogskolestudier. Yrkesvux finansieras
med statsbidrag och har fram till 2015 mer édn halverats, vilket gor att utbudet av
kurser minskats avsevirt, bortsett fran vardkurserna som fitt extra medel avsatta till
2015.

Larcentrum

Lircentrum ar en motesplats for studier och vigledning. Miljon stédjer lirande och
kan anvindas utifrdn individens férutsittningar och behov och ir en studieplats f6r
alla. Exempelvis finns tillgang till dator-, lds- och grupprum under kontorstid, men
dven under kvillar och helger. Det finns administrativ, teknisk och 1 6vrigt stodjande
personal att tillgd pd Lircentrum under kontorstid.

Lircentrums grundfunktion ir att arbeta for att underlitta kompetensutveckling
(med mal att hoja den generella utbildningsnivan) i kommunen och da frimst kopplat
till eftergymnasiala distansutbildningar.

Lircentrums uppgift ar att administrera, informera och underlitta eftergymnasiala
eller behérighetsgivande utbildningar pa distans. Det dr ocksa att administrera,
informera om och hantera tentamina i Larcentrums lokaler samt erbjuda tekniskt och
administrativt utbildningsstod for att underlitta distansstudier. Vidare erbjuds
studiesocialt stod 1 syfte att underlitta distansstudier, tillhandahéllande av en kreativ
och god studiemiljo, f6r enskilda och grupper och tillhandahallande av tekniska
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resurser for distansutbildning och kompetensutveckling. Det finns dven en
koordinator f6r studiegrupper och eftergymnasiala utbildningar inom specifika
kunskapsomraden.

Lircentrum dokumenterar och offentligegor tillgangligt utbildningsutbud, primirt for
distansutbildningar och samverkar med andra kommuner 1 efterfragestyrd utbildning
samt genomfor beslutade atgirder. Larcentrum fungerar dven som formedlare av
stod till studie- och yrkesvigledning, underlittar genomférandet av examens- och
uppsatsarbeten samt erbjuder radgivning och stéd i att genomfora kvalitativa
distansmoten.

For nirvarande anvander ca 300 studerande Larcentrum Cul f6r samlingar,
foreldsningar, grupparbeten och tentamen. Tentamen har skett hos Lircentrum for
studerande vid Hogskolan i Givle, Mittuniversitetet, Hogskolan i Dalarna, Umea
Universitet, SLU Uppsala, Karlstads universitet, Lulea tekniska, Linnéuniversitetet,
Karolinska, Malmé hégskola, Stockholms universitet, samt for ett flertal anordnare
av yrkesutbildningar.

I dagsliget finns hégskoleutbildningar till sjukskoterska samt till socionom férlagda
till Hudiksvall, bada ifran Hogskolan i Gavle.

Det ar ocksd mojligt att ldsa mot andra lirositen som bedriver distansutbildning. Det
finns 6ver 100 program som inte kréiver fysiska triffar samt 6ver 1000 program med
fysiska triffar pa lirositet. Aven yrkeshogskolan erbjuder distansstudier.

Sarskilt riktade atgdarder
Enheten for arbetsliv och vagledning

Studie- och Yrkesvdagledning

Den samlade organisationen kring studie- och yrkesvigledning har nu funnits i
kommunen i drygt 6 ar och for varje ar identifieras nya utvecklingsomriden. Genom
den hir organisationen ges moijligheter till samverkan 6ver skolformer, vi hjilps at
vid arbetstoppar, sjukdom och inte minst mo6jliggor det att vi tillsammans kan jobba
med olika utvecklingsomraden. Den flexibla organisationen ger oss forutsittningar
att prioritera resurser utifran aktuella behov. Den samlade kunskapsbanken inom
gruppen ir stor vilket gynnar de medborgare vi dr till f6r nimligen barn, unga och
vuxna i Hudiksvalls kommun.

Exempel pa utvecklingsomraden under 2014

Studie och yrkesvagledning inom Vux

F&rstarkt Syv inom SF

Under 2014 fick vi tydliga signaler pa att malgruppen inom SFI (6ver 200 personer)
och insatsen Sprakpraktik (samarbete arbetsmarknadsenhet och arbetsférmedling)
hade stora behov av studie och yrkesvigledande insatser. Tva studie- och
yrkesvigledare (frain Broman och Vux) har idag ett speciellt ansvar att jobba mer
intensivt med malgruppen och dd handlar uppdraget inte enbart om enskild
vigledning och information utan hir giller det att tillsammans med aktdrer inom
etableringen och dven andra myndighetskontakter forséka ligga pussel for att hitta
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vigar vidare for dessa personer.

Analys

Hir finns otroligt mycket att géra for malgruppen pa olika omraden och den insats
studie- och yrkesvigledaren bidrar med utgoér ér en viktig kugge for etableringen pa
arbetsmarknaden. Har behovs dnnu mer insatser framat med den flyktingstrém som
vintar kommunen. Vi behover forma strukturer som mojliggor f6r malgruppen att
komma vidare 1 utbildningssystemet och vidare mot egen forsorjning. Har finns
stora utmaningar. Det handlar bade om grupper som behéver mer tid t.ex. med det
svenska spraket och grupper som behéver en snabbare vag ut 1 arbetslivet. Manga
som kommer till Hudiksvall har dven med sig gymnasie-/akademiska utbildningar
fran sina hemlinder som behéver 6versittas och genom ritt insatser kommer att de
att tillféra Hudiksvall virdefull kunskap och kompetens i framtiden. Har vi inte ett
system som fungerar ir risken stor att de inte stannar kvar i kommunen.

Riktad Syv-insats moft féretag

Under 2014 har vi inom den samlade vigledningen gjort tydligare insatser mot
foretag i kommunen. Hir har det handlat om foretag som stér i en varselsituation
(projekt Framtidspaketet) men dven riktade mot foretag som ar i behov av
utbildningsinsatser (projekt Bra Fore2). Exempel: Inom Framtidspaketet har studie-
och yrkesviagledaren tillsammans med arbetsférmedlingens handlaggare funnits pa
Ericsson och Hiab under nagra timmar i veckan under 2014. Detta har bl.a. resulterat
1 att ndrmare 90 personer fran Ericsson och Hiab erhallit en kvalificerad
kompetenskartliggning med fokus pa matchning mot arbete och utbildning. Malet
med kompetenskartliggningen har varit att synliggéra det man lirt sig/ forvirvat
bide inom och utanfér arbetsplatsen med sikte att ga vidare.
Kompetenskartliggningen har gett personerna ett sa kallat forstarkt CV.
Kompetenkartliggningen kan dven anvindas i samband med en framtida validering.

Inom projektet Bra Fore2 som dgs av Region Giévleborg arbetar en studie- och
yrkesvigledare (projektledare) med kompetenskartligeningar och utbildningskop till
foretag inom kommunen utifran deras behov pa 3-5 ar sikt. Det handlar om att
identifiera hur kompetensnivan pa foretag ser ut och inom vilka omraden den bor
stirkas upp. Det kan t.ex. handla om nischade teknikutbildningar som gor att
toretagets konkurrenskraft 6kar och 1 nista steg ger fler anstillningar. Detta projekt
pagar tom 150531.

Analys

Ett nira samarbete mellan arbetsférmedlingens handliggare och kommunens studie-
och yrkesvigledare har visat sig vara en framgangsfaktor. Dessa kompletterar
varandra i motet med personer som star 1 en varselsituation. Detta har ocksa
resulterat i att kommunens studie- och yrkesvigledare aktivt deltar pa
arbetsférmedlingens information till arbetss6kande varannan tisdag, arbetsmarknads-
och branschinformation. Att kontinuerligt arbeta med kompetensutveckling kommer
att vara helt avgorande for féretag 1 framtiden om de ska hivda sig i konkurrensen
fran foretag i storstider och andra linder.
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Samverkan oéver skolformerna

Studie- och yrkesvigledaren fran vuxenutbildningen informerar elever i arskurs 3 pa
Bromangymnasiet om vikten av att fullf6lja gymnasiet och av att erhalla
gymnasieexamen.

Analys
Vad ir skillnaden mellan att studie- och yrkesvigledaren pa gymnasiet och studie-

och yrkesvigledaren inom vuxenutbildningen patalar detta? Dels kommer det in
ndgon "utifran”, ett nytt ansikte och hin undanrgjer t.ex. vanliga missuppfattningar
som “har jag inte fixat gymnasiet kan jag alltid fixa det pa Komvux". Ja, men det 4r
inte hela sanningen och da kan det vara pa sin plats att nagon som verkligen vet
forutsittningarna tydliggér vad som giller innan det dr for sent.

Studie- och yrkesvdgledning inom gymnasieskolan

En fullféljd gymnasieutbildning dr en viktig faktor f6r att kunna etablera sig i
arbetslivet och dven av mycket stor vikt f6r att kunna séka vidare. Studie- och
yrkesvigledaren medverkar i hog grad till att elever fullféljer sin gymnasieutbildning
och far behorighet att kunna studera vidare alternativt blir anstillningsbar.

Ett riktat fordldraméte (syv-tema) anordnades i november 2014 med mycket god
uppslutning. Det deltog130 personer pa motet for hogskoleférberedande
programmen och ca 50 personer pa métet for yrkesprogrammen. Métet handlade om
vikten av ndrvaro, meritpoing, poingberikning, hgskolebehorighet och att man kan
lisa till hogskolebehorighet fast man gar ett yrkesprogram, m.m.

Ett utvecklingsomrade under aret har varit att informera om mdjligheten f6r de
elever som laser yrkestférberedande program att vilja till hégskolebehérighet (Sv 2,3
och Eng 6). Vikten av att informera om exempel pa olika utbildningar som de far
behorighet till och vid tillfallen bjuda in gister fran olika branscher.

Analys
Enligt SKLs statistik, 6ppna jaimfoérelser, ligger Hudiksvalls kommun ldsaret
2012/2013 pa rankingplats 110 och lisaret 2011/2012 pa rankingplats 167, nir det

giller fullf6ljd utbildning inom tre ar.

I Skolverkets databas SIRIS finns uppgifter som r6r verksamhetsaret 2012
(publicering 2 okt 2014) som visar att de elever i Hudiksvall som last
samhillsvetenskapsprogrammet (50,6%) och teknikprogrammet (76,1%) 1 hogre grad
an 1 riket (45,0% respektive 59,8%) dr hogskolestuderande ett ar efter avslutande
gymnasiestudier. Under riksnivan ligger estetiska programmet, dar 44,4% borjade
hégskolestudier ett ar efter avslutade gymnasiestudier, jimfért med 49,8% i hela
riket.

Motsvarande siffror f6r de elever i Hudiksvall som last yrkestorberedande program
ar mycket laga.

Studie- och yrkesvagledning inom gymnasiesdrskolan
Under 2013 deltog arbetslaget inom gymnasiesirskolan pa en skolverkssatsning inom
studie- och yrkesvigledning. Da utarbetades en handlingsplan med malet att:
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Alla elever ska ha sysselsattning efter avsintad skolgang. Med sysselsdttning menas arbete eller for
eleven meningsfull verksambet.

Personer med funktionsnedsittning har mycket svart pa arbetsmarknaden och fa
elever far arbete efter att de tagit examen fran gymnasiesirskolan. Under 2014
startade ett samarbete mellan gymnasiesirskolan, Arbetsformedlingen,
Arbetsmarknadsenheten/Hrc och Companion Givleborg (sociala foretag) i syfte att
utveckla en plattform for de ungdomar som gar ut gymnasiet utan meningsfull
sysselsittning.

Stegl

2014 var det 4 elever som saknade sysselsittning infor examen och dessa elever fick
da under maj/ juni mojlighet att praktisera inom flera sociala féretag/i samarbete
med Companion i syfte att ha en plats klar nir skolan slutade.

Steg 2

Nir skolan slutade erbjods plats inom ”passande” socialt féretag och fran och med 1
juli 2014 tog Arbetsformedlingen 6ver via arbetsmarknadspolitiskt program/praktik
inom det sociala foretaget, stod till personligt bitride etc.

Steg 3

Upptoljning via Arbetsférmedlingens SIUS-konsulent (sdrskilt introduktions- och
uppfoljningsstod)

Samatbetet fortsitter 2015/16 och da ir tanken att Arbetsformedlingens handliggare
(SIUS-konsulent) ska komma in tidigare (ht ar 4) och tillsammans med
gymnasiesirskolan matcha eleverna mot tinkta arbetsgivare/foretag direkt efter
avslutad utbildning inom tinkt yrkesomrade.

Studie - och yrkesvégledning inom grundskolan/grundsarskolan

Hir har utvecklingsarbetet (under éret) frimst handlat om den utbildningssatsning
som Skolverket anordnat och som 11 av kommunens grundskolor deltar i,
kvalitetsutveckling av studie- och yrkesvigledning inom grundskolan. Utbildningssatsningen
handlar om att integrera studie- och yrkesvigledning inom skolans alla
imnen/undervisning.

Utbildningens syfte var att stirka eleverna att kunna gora vil underbygeda val 61
fortsatta studier och arbete, att utveckla undervisningsmaterial med koppling skola-
arbetsliv i alla dmnen, att 6ka kunskapen om arbetsmarknaden samt att utveckla
samarbete f6r skola-arbetsliv mellan lirare, studie- och yrkesvigledare och rektor pa
skolan.

Himtat fran skolverkets hemsida 2015-01-16.

Mikaela Zelmerloow hinvisar till en internationell forskningssammanstillning fran danska Clearinghouse som visar att
kvalificerad studie- och yrkesvigledning verkligen har effekt — elever som gor medvetna val ger farre avhopp.

Forebilderna dr de lander som later SY'V genomsyra bela verksambeten. Sverige har enligt Mikaela Zelmerloow en bit
kvar dit

Analys
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Vikten av att se studie- och yrkesvigledning som hela skolans ansvar ir nagot som
synliggdrs genom den hir satsningen. En vil fungerande studie- och yrkesvigledning
ar en viktig forutsattning for att eleverna ska kunna gora vil underbyggda val infor
framtiden.

Den snabba utvecklingen pa arbetsmarknaden gor det ar svart att forutse villkoren 1
arbetslivet och skaffa sig kunskap om alla yrken. Férutom kunskaper om arbetslivet,
arbetsmarknaden och niringslivet behover barn, unga och vuxna entreprenériella
formagor for att utvecklas pa arbetsmarknaden och i sambhillet 1 stort. Detta stéller
krav pa att skolan utvecklar barn, unga och vuxnas férmaga att fatta beslut om
framtida studie- och yrkesval. En god studie- och yrkesvigledning stédjer dem att
utforska, identifiera och formulera sina intressen och méjligheter och dirigenom
komma fram till individuella och vilgrundade val betriffande studie- och yrkesvagar.
For att de ska ges mojlighet att trina formagor som att kunna valja och se
konsekvenserna av sina val, utveckla sjilvkinnedom, ta eget ansvar, kunna séka och
sortera information dr det viktigt att studie- och yrkesvigledningen dr en verksamhet
som loper genom skolan fran tidig alder.

Indikatorer omval och avbroftt fran gymnasieskolan

Andel omval och avbrott inom gymnasieskolan dr matt som vi f6ljer for att fa
indikatorer pa hur medvetet och vil underbyggt gymnasievalet ar. Under 2014 var det
14 elever (11 elever 2013, 16 elever 2012) som gjorde avbrott/slutade pa
Bromangymnasiet medan 9 elever (7 elever 2013 och 15 elever 2012) gjorde omval
till annan skola.

Analys

Vid nirmare granskning av statistiken kring skilen till avhopp och omval gir det inte
att utldsa nagra tydliga indikatorer pa att inte valen var vil underbyggda. Exempel pa
skil ar t.ex. borjar NIU Handboll i Hirndsand, borjar pa samma utbildning i
Sundsvall, fatt arbete, fatt barn. Nagra borjade pa Glada Hudikgymnasiet och tva har
angivit att de kommer att s6ka nytt program infor ht 14.

Det ar viktigt att f6lja utvecklingen av bytesmonster och det vi inte kan utlidsa i
statistiken ar de elever som fortfarande ér inskrivna pa sitt nationella program men
har en speciell dtgirdsplan som innebir att eleven liser” kvar” vissa damnen i
kombination med praktik. Milet for eleven dr oftast att soka annan utbildning
kommande host men inte helt hoppa av gymnasiet.

Det kommunala informationsansvaret

Syftar till att erbjuda alla ungdomar mellan 16-20 ar som star utanfér
vilfardssystemen, stod for att komma ur utanforskapet. Kommunen har i och med
detta ett uppfoljningsansvar f6r ungdomar som ej paborjat eller fullfoljt ett
gymnasieprogram. Insatserna gir ut pa att ungdomar ska hitta tillbaka till vardagliga
rutiner, med maijlighet till praktik, studier eller annan aktivitet.

Inom det kommunala informationsansvaret har 54 ungdomar varit aktuella under
2014 (81-2013 och 85-2012) f6r det kommunala informationsansvaret., varav 25
kvinnor (45-2013 och 40-2012) och 29 min (36-2012 och 45-2013). Av de 54
ungdomar som varit inskrivna har 43 avslutats varav 13 av dessa har paborjat ett
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gymnasieprogram, 11 har paboérjat studier inom vuxenutbildningen/plan 2
(grundskolekurser med sirskilt stod). Nar det giller arbetsmarknadssidan har ingen
noterats till arbete, 3 har skrivits in pa Arbetsformedlingen, 5 har gatt vidare till
annan aktor. Dirutéver har 3 flyttat och resten okidnd sysselsittning.

Under viren 2014 riktades insatser fran ungdomsuppfoljaren sirskilt mot grupper pa
IM. Elever som var i riskzon att avbryta sina studier. Ungdomsuppfoljarens arbete
gick ut pa att jobba med motivationshéjande aktiviteter, lokalmassigt placerad pa cul

/plan 2.

Under 2013-2014 har ett visst samarbete med Enig inletts och detta kommer att bli
tydligare i och med den nya foérvaltningsorganisationen dir aktivitetsansvaret (tidigare
informationsansvaret) from forsta augusti 2015 kommer att ligga under SOM och
funktionen som aktivt arbetar med malgruppen kommer att tillhéra Enigs arbetslag.

Analys

Huvudmalet f6r uppdraget ar att ungdomar kommer ater i studier eller arbete.
Utfallet liknar tidigare 4r med en skillnad och det 4r de som gatt till arbete. I arets
redovisning har ingen ungdom gitt vidare till arbete vilket 3-5 ungdomar gjort
tidigare ar.

Det ir en minskning av ungdomar aktuella f6r det kommunala aktivitetsansvaret
jamfort med tidigare dr och anledningen till denna minskning kan dels férklaras med
att kullarna har minskat men ocksd med att man inom gymnasieskolan 1 storre
utstrickning forsoker hitta alternativa 16sningar inom skolan. Exempelvis kan en
ungdom som kinner att hen gjort felval/alternativt andra skal till omval vara fortsatt
inskriven pé ett nationellt program fast hen bara liser delar av utbildningen i
kombination med t.ex. praktik. Skrivs ungdomen ut erbjuds ingen ersittning (1050
kr), elevhalsa, matersittning etc.

Nir det giller arbetssitt och rutiner f6r uppfoljning blev ungdomsuppféljningen
granskad av Skolinspektionen under 2014 utan anmarkning. Detta tyder pa ett gott
arbete som dnda star infér nya utmaningar infér 2015 med anledning av dndring i
térordning vad giller kommunens skyldighet att ga fran att ha ett uppfoljningsansvar
till ett tydligare aktivitetsansvar.

Arbetsmarknadsinsatser

Avtal med Arbetsformedlingen
Samverka genom avtal med Arbetsférmedlingen f6r att h6ja utbildningsnivan i
kommunen samt motverka arbetsléshet och utanfrskap bland unga och vuxna.

Atgarder

Etableringskoordinatorn

Genom projektet Etableringskoordinator har ett nidra samarbete med
Arbetsférmedlingen samt kommunens flyktingenhet paborjats under aret.
Koordinatorn samt handliggare fran flyktingenheten deltar bl.a. vid
Arbetsférmedlingens aktivitet Kom in. Kom in, riktar sig till utrikesfédda som ar 1
behov av stéd och/eller information. Vid bl.a. dessa tillfillen planeras och genomfors
insatser som syftar till att underlitta och paskynda nyanlindas etablering i arbets- och
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samhallslivet. Etableringskoordinatorn deltar dven pa vissa av Arbetsférmedlingens
personalmoéten. Detta medfor att ett kompetensutbyte sker, en storre “verktygslada”
finns att tillga samt att 16sningar sker snabbare och flexiblare f6r den enskilde.

Enig och ungdomsanstdllningar

Enig (samarbetet mellan Enheten Arbetsliv och vigledning, socialtjainsten samt
Arbetsformedling) har under aret aktivt arbetat med att motivera och anstilla unga i
sarskilda visstidsanstillningar inom Hudiksvalls kommun, sa kallad
ungdomsanstillning. For att ansokt medel via kommunens sociala investeringsfond
ska ricka till sa manga anstillningar som moijligt gors inventeringar for respektive
person for att hitta Ilonesubventioner genom Arbetsférmedlingen.

Vid mo6te med ungdomen arbetar personalen sa att deras kompetenser anvinds till
fullo samt att de linkar i varandra. Allt f6r att kommunens ungdomar inte ska falla
mellan stolarna. Enigs matto ér att systemet ska rulla runt ungdomen inte ungdomen
1 systemet. Enigpersonalen arbetar dven med samtalsstod via kurator, enskild
coaching samt gruppcoaching.

Jobbfokus

Ett samarbete med Arbetsférmedlingen som innebir att Arbetsmarknadsenheten
stottar deltidsarbetsl6sa till att hitta en 100 % sysselsittning. For den enskilde innebar
det att den far hjalp till sjalvhjilp genom bl.a. samtal med Studie- och yrkesvigledare,
CV- skrivning, personligt brev, IT-stod samt coaching mot arbete alternativt studier.
Under deltagandet finns dven mojlighet till att prova pa andra yrkesomraden dn det
som deltagaren redan vikarierar inom. Syftet 4r att vidga deltagarna valkompetens.

Arbetsirdning med handledare

Insatsen riktar sig till utrikesfédda i aldern 18 4r och uppat som deltar i Etableringen.
Under deltagandet erbjuds praktik inom privat som kommunal verksamhet. Syftet
med praktiken ér att deltagaren ska fa prova pa ett nytt yrke alternativt fa
arbetslivserfarenhet och referenser i Sverige. Har deltagaren arbetslivserfarenhet
inom gangbart yrke i Sverige, liggs fokus pa att hitta arbetsgivare med
anstallningsbehov. Parallellt med praktiken deltar man i en "utbildning” med fokus
pé arbetslivet i Sverige och den svenska arbetsmarknaden.

Yrkeshogskola

Verksamhetsaret 2014 genomférde Cul sex yrkeshogskoleutbildningar, vilket dr en
minskning fran féregiaende ar. Detta har sin grund i att de tva Yh-utbildningarna som
soktes 2013 inte beviljades. Dirmed minskade dven antalet studerande fran 252 till
199.

Yrkeshogskola, pedagogisk inrikining

I juni avslutades den férsta omgangen av den ettariga distansutbildningen till
integrationspedagog. Eftersom ett Overintag gjordes kunde 33 studerande avligga
examen trots att utbildningen har 30 platser. Inga avhopp gjordes. Ingen av de
studerande gick ut i arbetsléshet, diremot gick en till studier och en ar foraldraledig.
Hosten 2014 startades andra utbildningsomgangen. Intresset ar mycket stort och 234
anstkande fanns.
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Den tvaariga utbildningen Behandlingspedagog avslutade en klass i juni, medan de
som startade 2013 fortsitter till 2015. Totalt omfattade de tva klasserna 59
studerande, men eftersom ingen start beviljades for 2014, halverades antalet
studerande. Arbetsmarknaden har de senaste dren breddats och manga arbetar idag
utanfor det traditionella beroendeomradet. Skolor, LSS-boenden och boende for
ensamkommande flyktingungdomar idr exempel pa nya arbetsplatser.

Av de studerande gar 85-90 % ut i arbete och 10-15 % vidare till andra studier.

Yrkeshogskola, inrikining IT-telekom

Fran den forsta november 6vergick IFTAC, Internationella institutet for fiberoptisk
utbildning och certifiering, till att bli ett heldgt kommunalt bolag. IFTAC var till dess
en del av Cul och bedrev bade Yh- och uppdragsutbildningar. IFTACs
Yrkeshogskoleutbildningar har bade bredd och hég specialiseringsgrad. De omfattar
béade praktiskt inriktade yrkesutbildningar, liksom nischade kurser som leder till
certifieringar pa avancerade nivaer. Studerande rekryteras fran hela landet, med en
koncentration fran s6dra Norrland och de flyttar hit f6r att ga utbildningarna. Under
hela 2014 bedrev Iftac Yh-utbildningarna Agil systemutvecklare, Certifierad
Virtualiseringsingenjor, Optotekniker och Stadsnitsingenjor. Certifierad system- och
nitverkstekniker och Systemtekniker — datanitverk och fiberoptiska nit avslutades
under varen. Av de studerande gar 70-100 % ut i arbete.

Iftac startade under édret pa uppdrag av arbetsférmedlingen i samarbete med ICT
Networks den rikstickande utbildningen teletekniker som omfattar 32 veckor. Hittills
har sex utbildningsomgangar med tolv studerande i varje genomforts.

Hosten 2014 ansokte Cul om att fa starta elva utbildningar, fyra med pedagogisk
inriktning och sju inom IT-telekom.

Funktionshindrade samt 6vrig verksamhet inom Hudiksvalls resurscentrum (HRC)

Hrc har tagit emot fler brukare inom Iss daglig verksamhet dn beraknat samt gjort fler
tjanstekop dn tidigare ar, bade gillande Staffansgarden men édven till de sociala
foretagen. Det dr idag 181 personer som har beslut om daglig verksamhet. Diremot
har antalet deltagare minskat inom villkorade f6rsorjningsstéd, men
arbetsférmagebedomningarna som bestills via arbetsférmedlingen (af) och vart avtal
med dom har fran i fjol fordubblats. Arbetsférmedlingen dr mycket n6jd och tycker
kvalitén 6kat. Vi har i vart atagande 200 bestallning men i ar har vi tillsammans med
social- och fritid och arbetstérmedlingen arbetat med 132 bestillningar (127
personer). Inom sysselsittning enligt socialtjanstlagen har vi ett atagande pa 15
personer men har i ar haft 6 personer (8 beslut). Inom arbetsmarknadsatgérder har vi
haft ett 25-tal personer anstillda (trygghetsanstillningar, anstillningsstod, osa etc).

Under aret har flera brukare krivt stora insatser av extra personal vilket lett till h6ga
personalkostnader. Likasa kan vi se att forsidkringskassan inte lingre beviljar
personlig assistans inom daglig verksamhet som tidigare, vilket ocksa leder till att vi
sjalva far anstalla fler personal.

Da Transport hojde sina milpriser fick vi en extra kostnad, som vi inte hade riknat
med.
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Alla verksamheter har under aret pa olika sitt jobbat med véra ataganden som ar vira
mal och redovisat pa vilket sitt man inom varje verksamhet jobbar med detta.

Hrc har gjort en ny upphandling gillande Grén omsorg som Per-Lars garden i
Norrbo, lika som sist fick avtal pa. Skillnaden med detta avtal ér att vi nu har 10
platser 1 stéllet for 8 och att alla lokaler ligger med i avtalet.

All personal inom hrc har fatt utbildning inom Lex Sarah, genomférandeplaner och
den kostpolicy som omsorgen beslutade om. Sen har alla inom hrc bade
brukare/deltagare och personal varit och sett “Dalarnas svar pa Glada Hudik” en
revyforestillning som framférdes pa Folkets hus 1 Iggesund.

Vi har manga ganger svért att hitta en bra praktik/arbetsplats for vara
brukare/deltagare, det dr tringt och pa vissa stillen fullt i vira egna verksamheter.
Det ir i stort sett oméjligt att komma in 1 Gvriga kommunen och fa till en plats. De
flesta som kommer till oss behéver mycket stoéd och handledning. De bestéllningar vi
har via arbetsformedlingen pa arbetsférmagebedémningar behéver genomfoéras 1 vara
egna verksamheter for att vi ska kunna géra en bra beddmning. Detta blir extra svart
nir det giller nysvenskar som under 2014 har 6kat 1 antal.

Prioriterade utvecklingsomrdden for centrum for utveckling genom Idrande 2015:

Samatbete lirare/syv/adm och arbetslag samverkan
SYV ildgre aldrar

IKT

Lokalvird/Café

Verksamhetsservice

Schema

Rutiner

Pedagogik/didaktik

Kvalitetsgrupp (systematiska kvalitetsarbetet)
Entreprenoriellt larande

Sprak

Inkludering

L A A A A A A
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3.6 Kulturen

Kulturskolan

Kulturskolan har haft 692 elever i frivillig avgiftsbelagd undervisning vilket ar 94
firre barn dn tidigare ar. Det har varit 248 elever som Kulturskolan métt genom
Kulturlaget. Vi har dansat med 1500 elever inom dans 1 skolan och métt 788 elever i
klassundervisning i grundskola och férskola. Knatteorkestern i forskolan ar ett
framgangskoncept och 96 barn 4 -5 ar har deltagit 1 knatteorkestern under aret.
Kulturskolans férindrade organisation har under det tredje aret fatt ordentligt
genomslag. Forindringen innebir i stort att enskilda elever numera undervisas pa sin
fritid vilket har gjort det moijligt for lirarna att utcka sin verksamhet i
klassundervisningen i skolan. Skillnaden utifran drets kvantitativa atagande kan
torklaras genom denna dndrade inriktning. Bortfallet av frivilligelever beror pa 6kad
svarighet for enskilda elever att ta sig till aktiviteter som ligger utanfoér skoltid och att
nagra amnen och instrument varit hogt efterfragade. Diremot ser vi en 6kning av det
antal elever som mott olika estetiska amnen. Kulturskolan traffar ca 50 % av alla
barn/ungdomar i dldrarna 6-19 i Hudiksvalls kommun totalt och 18 % i
frivilligundervisningen. Jamfort med riksgenomsnittet dr detta hogt och kan betraktas
som ett matt pa gott resultat. Genom den liga terminsavgiften nar kulturskolan ut till

stor del av kommunens barn och ungdomar uttrycksformer via kulturskolan pa sin
skoltid.

Kulturskolan har 6kat sitt samarbete med grundskolan under aret och Skapande
skola har varit i fokus. Under december genomférdes en mycket uppskattad
kulturkonferens i samarbete med grundskolan genom projektet Skapande skola och
pa temat jag kan, jag vill, jag vagar. Innehéllet den dagen var bland annat en
forelasare vid namn Ann Bamford som pa ett mycket spannande sitt inspirerade till
fortsatt arbete med de estetiska lirprocessernas stora betydelse for barns inldrning.
Dagen inneholl ocksa olika workshops med goda exempel pa estetiska lirprocesser
som till exempel "Musik- matte” i grundskolan och ”Dans i skolan” som
Kulturskolans larare ansvarade for.

Kulturskolan har genomfért 47 olika framtridanden, storre offentliga konserter och
utstillningar under aret.

Da Kulturen haft flera chefsbyten under aret har inte den elevenkit som
genomfordes dret innan kunnat genomforas under édret. Vi valde att flytta fram
enkiten till 2015 fOr att ta nya tag da.
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Kulturskolan har arbetat medvetet med de dtaganden som funnits i férvaltningen. Ett
gott resultat under aret dr arbetet med att 6ka delaktighet och inflytande. Elever har
bidragit med egna idéer till teman f6r konserter och eleverna formar sjilva sin
undervisning genom att 6nska latval etc. Féraldrar dr med pa lektioner i storre
utstrickning 4n tidigare och en 6kad kontakt sker med foéraldrar via sms- kontakter.
Ett elevrad har startat under aret och som jobbar med att ta fram idéer inf6r stora
konserter.

De nya inriktningar som inférdes under 2012 fick sitt genomslag under 2013 har
fortsatt med samma lyckade resultat bade vad giller kvantitet och kvalitet under
2014. Inriktningsindringarna var:

e All frivillig undervisning forldggs utanfor skoltid (konsekvens av nya
skollagen)

e Gruppundervisning dr norm (utesluter inte individuell undervisning da den ar
6nskvird)

e Inférande av en Kulturgaranti i Ak 3. Alla elever/klasser varje ar 1 Ak 3 skall
pé skoltid garanteras kulturaktiviteter av Kulturskolans lirare minst under en
4-veckorsperiod och hégst under en hel termin

e  Okade insatser av Kulturskolans lirare i grundskolan inom estetiskt lirande
(foreskrivs av nya liroplanen Lgr 11)

Ett omfattande arbete har som tidigare ar fortsatt 2014 med fokus pa
kvalitetsh6jning av verksamhet och kompetensutveckling av personal.
Fortbildningsdagar i dans, musik och estetiska lirprocesser har genomforts. Den
samlade satsningen pa marknadsforing och kommunikation som startade under 2013
har fortsatt under 2014 och kommer att vara ett prioriterat omrade dven under 2015.

Den mycket uppskattade Knatteorkesterverksamheten i férskolan fortsatte pa
ytterligare 10 férskolor. Utéver barnverksamheten erbjuds nu ocksa kontinuerligt
halva fortbildningsdagar f6r ber6rd férskolepersonal.
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Prioriterade utvecklingsomrdden for kulturskolan verksamhetséret 2014

— Organisationsutveckling av tydlig marknadsféring, rollférdelning,
amnesbeskrivningar

— Oka synligheten av Kulturskolan offentligt och i skolan

— Utveckla och tydliggéra undervisningen pa blasinstrument

Allmankulturen
Ett stort antal forestillningar har genomforts:

e (8 forestillningar f6r 3936 barn och unga, workshops
o 4 forfattarbesok i skolan mm inom Kultur i skolan.

e 5 forestillningar har genomfoérts pa Hudiksvalls teater och alla har varit
uppskattade, det har varit manga besokare och forestallningarna har varit 1
princip slutsalda.

e Arets kultursoppor som varit 9 till antalet har varit mycket uppskattade och
har i princip varit slutsilda. Det har varit totalt 580 besékare totalt vid arets
kultursoppor.

e En handlingsplan f6r Kultur Hudiksvall (allminkulur, kulturskola, bibliotek)
for samarbete mot grundskolan har utarbetats under aret och ar en bilaga till
kulturplanen som arbetats fram under aret.

Dessutom:

e Projekt ”Bld dgget” som dr ett projekt mot forskolan i samarbete med
Litteraturhuset i Sandviken med pengar frin KiF'S och Kulturradet

e TFramtagande av 20 pedagogiska ryggsickar for stimulans av sprak och
lisutveckling. Det har ocksa genomférts 2 utbildningstillfallen for pedagoger i
projektet det ”Bla dgget” och dansworkshops i samarbete med Kulturskolan
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e Nytt projekt paborjat “Faglar 1 konsten”. Det ér ett samarbete med
Hilsinglands museum, Litteraturhuset i Sandviken, Kulturutveckling och
konst.

e Boksbussprojektet ”Vem bor var’” har genomforts under aret och
berittarforestallningar med bild, skapande och utstillning pa Kulturhuset
under sommaren.

e Utstillning Vi blaste bort ibland” — utstallning med original illustrationer av
Viveka Sjogren. Det ir ett pedagogiskt program som riktar sig till férskolan.

e 2 kulturombudstriffar f6r férskola och grundskola har genomférts med
berittartema och presentation av Skapande skola.

e Nytt for i ar ar den ”Ungkulturradstraff” som genomforts med 40 ungdomar
under maj ménad.

e 2 utbudsdagar med referensgrupper bestiende av lirare och elever.
e Disa dagen i februari, en midvinterférestillning med ett 30-tal besokare.

e Framtagande av en Kulturkatalog med en samlad bild av kulturens
evenemang.

Barnkultur

Under aret har vi erbjudit 16 olika program pa familjel6rdagar i kommunen. Det har
varit 1 ett samarbete med Kulturskolan, biblioteket och allminkulturen och det har
varit totalt 560 besokare under dessa 16rdagar.

Det har ocksa genomforts en barnkulturvecka med 34 programpunkter och med
1117 besokare pa alla program.

Nytt for 1 ar har varit en aktivitet under hostlovet riktad till barn och unga som vi
kallat Kulturlov och som blev mycket uppskattat av alla. Det erbjéds 39 olika
tillfillen med aktiviteter i samarbete med Kulturutveckling, Folkteatern Gévleborg,
Hilsinglands museum, Vuxenskolan, Bilda, Play along, Hudiksvalls konstgille,
Hoégsgardens bygdegardsforening, Kulturskolan, Hilsinglands Sparbank, Ica Maxi,
Delsbo filialbibliotek, Iggesunds filialbibliotek och Svea Bio. Det var 254 unga som
deltog under kulturlovsveckan.

Utbildningar under dret
- Workshop om att reflektera om motet med bilderboken, 10 deltagare.
- Workshop i inspiration till berittande, musik och dans, 40 deltagare.

- Seminarium om att beritta for barn och unga, 7 programpunkter, 60
deltagare

- Kulturkonferens med skola och kultur i samverkan med 6 workshops och
207 deltagare.

Musik vid Dellen tog en nagot dndrad riktning och fungerade under aret som ett

paraply f6r de olika kulturevenemang som genomférdes under perioden pa stimmor
och liknande.
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Under aret slutférdes en kartliggning av kommunens konstinnehav vilket innebar
registrering och fotografering av de verk som dr 1 kommunens dgo. Ett arbete som
omfattar ca 800 verk och har skett genom bes6k pa alla arbetsplatser.

Skapande skola

Projektet Skapande skola for forskoleklass till arskurs 9 vid kommunens grundskolor
ska ge alla barn och unga méjlighet att besoka kulturevenemang, delta i workshops
och skriva egna berittelser. Under hésten har 8 olika projekt med fokus pa tema
sprak och berittande inletts. Projekten har bestétt av 24 teater och/eller
dansforestillningar for 1587 elever i dldern 6 — 16 ar. Vi har anordnat 16 workshops
med koppling till férestillningarna dir 647 elever har deltagit.

Den 1 december anordnades en heldagskonferens inom ramarna f6r Skapande skola.
Samarbetspartners var Litteraturhuset i Sandviken, Kulturutveckling Givleborg och
Folkteatern Givleborg. Konferensen gick under namnet ”’Jag kan, jag vill, jag vagar”
och syftade till att ge moijligheter f6r skolpersonal och kulturaktorer att métas och
inspireras samt for att hitta samarbetsomraden. Det var 194 deltagare varav 150
personer var gister. Konferensen riktade sig till Givleborgs lin, de flesta av
deltagarna var fran Hudiksvalls kommun men dven fran angrinsande kommuner och
lin. Under dagen holls en internationell férelasning, 12 workshops med 6 olika
fokusomraden. Det var 11 utstillare som deltog och savil professionella
kulturaktérer som barn frin Kulturskolan och Skapande skola — projekt som
upptridde och visade sina alster.

Arbetet med en kommunal kulturplan

En ny kulturplan har utarbetats f6r Hudiksvall kommun under aret. Beslutet om att
anta den nya kommunala kulturplanen skéts upp av Kommunstyrelsen i vintan pa
bildande av en ny kulturférvaltning ar 2015.

Danssatsningar

Samarbetet inom Dans pa Scen fortsatte med lyckat utfall gillande publikékning till
dansférestillningarna som arrangerades. Det ar ett trearigt projekt tillsammans med
Givle kommun, Bollnds kommun, Ljusdals kommun och Hudiksvalls kommun i
samarbete med kulturutveckling och med budget fran regionen och Kulturradet. Det
har genomforts 2 dansforestillningar under 2014; Scarabe med Virpi Pahkinen och
Middle of Nowhere med Norrdans. Det blev 150 besokare vid de tillfallena.

En annan dansaktivitet har varit Glada Hudik Dansar med 29 programpunkter under
april och maj 2014. Det var dans for alla malgrupper fran férskolan via dansande
ungdomar till dldreomsorgen och den offentliga publiken. Antalet bestkare var 1093
personet.

Scenkonst

Kultur Hudiksvall har ansvarat f6r ekonomi och bestillningar av forestillningar
under dret. Vi har haft en ungdomsanstillning under hésten som varit linken mellan
scenkonstforeningen och kommunen.

Kultur Hudiksvall har arbetat medvetet under aret med att synliggéra kulturen i
kommunen. Genom medvetna satsningar som till exempel regelbundna nyhetsbrev,
hemsideuppdateringar, presentationer och genom facebook och twitter.
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Prioriterade utvecklingsomrdden for allmdankulturen verksamhetsdret 2015

— Fortsatta utveckla samarbetet mellan Kultur Hudiksvall och f6rskola/skola och
mellan allmiankulturen, biblioteket och kulturskolan.

— Utveckla samarbetet med skolan i projektet Skapande skola.
— TPortsatta att synliggora Kulturen pa olika satt.

Biblioteket

Hudiksvalls bibliotek bestar av ett huvudbibliotek, sex filialer samt en bokbuss. 1 snitt
linas 8,1 lan per invanare och ar ut att jimféra med rikssnittet pa 7,1 lan per invanare
over 15 ar. Utlaningen har 6kat med en procent mot aret innan. Dessa lan bestar av
bécker och andra medier, exempelvis musik eller filmer. Totalt under 2014 lanades
det ut 298 887 bocker och andra medier vilket ocksd 6kat under ar 2014 mot 291 647
lanade bocker 2013. Bokbussen stir £6r 11,79 % av dessa lan, 42 024 bécker och
andra medier. I aldersgruppen 0-15 ar lanades det ut 165 350 lan barnmedia, vilket
motsvarar 26,4 lan per ar och barn i denna aldergrupp. Det ir en stor 6kning fran
2012 och 2013 och projektet 6ka lisningen i férskolan i samarbete med férskolans
forildrar och biblioteket dr en positiv del 1 6kningen for 2014. 1 snitt hade
Hudiksvalls stadsbibliotek 448 besokare per dag vilket ger 129 146 stycken besok
under 2014.

Pa biblioteket finns ett bestand av litteratur for olika sprakgrupper, vilket underlittar
tor personer fran andra kulturer att uppritthalla den egna kulturen och det egna
spraket, men ocksa att nirma sig det svenska samhillet och det svenska spraket.
Biblioteket har en viktig roll nir det giller att tillhandahalla kurslitteratur for
hégskolor och universitet for att utbildningsnivan ska kunna 6ka 1 Hudiksvalls
kommun. Med fackutbildad och kunnig personal har biblioteken en pedagogisk roll i
undervisning genom att bland annat lira elever ett killkritiskt f6rhallningssatt till vad
de ldser och att inspirera till lasning av olika sorters litteratur. I samarbetet inom
HelGe ges en Okad tillginglighet nir det giller e-medier och hir 6kar populariteten
stadigt och lockar nya anvindargrupper som anvinder det utbud vi tillhandahaller.

Sagostundsverksamheten har utvecklats under dret och forskolan har fatt tagit del av
flera olika sagostunder pa flera platser som till exempel i Delsbo och Iggesund. Ett
samarbete med forskolan i ett projekt att 6ka lisningen i forskolan 1 samverkan med
forildrar har varit en stor och viktig handelse dven under 2014 och
barnbibliotekarien har lett deltagit i arbetsgruppens méten med att utforma
studiecirklar i 6ka lisningen vid varje forskola.
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Bokbussverksamheten har under dret samarbetet med barnkulturen och genomfoért
barnteaterforestillningar pa bussen. Dessutom har personalen pa bokbussen deltagit i
en bokbusskonferens i Falkenberg under aret och ocksa bjudit in
boksbussverksamheter frain Virmlands lin och Ljusdals kommun till en tréff.

Programverksamheten med bland annat olika férfattarbesck har utvecklats under
aret och en organisation fér hur det ska genomforas har arbetats fram. Vi har under
aret samarbetat med museet i satsningen “Hudiksvall hela livet” med malgruppen
seniorer genom tre haiku-aftnar under varen och tre poesicaféer under hosten. Alla
arrangemangen dgde rum pa Hudiksvalls bibliotek.

Investeringar under dret

Fatoljer och mobler har klitts om pa huvudbibliotekets tidsskriftstorg till en mer
littrengorligt material 4n tidigare. Filialbiblioteken 1 Iggesund och Delsbo har
utrustats med utlaningsstationer och arbetet med att chippa bestindet med larm har
pabotjats.

Ny digital utrustning av kopts in och stora ombyggnationer i lokalen f6r
filialbiblioteket i Delsbo har lett till en positiv férbittring. Samtliga medier har under
aret forts in i den nya tekniken och det arbetet paborjades vid filialbiblioteket 1
Iggesund under aret.

Skolbibliotek i samarbete med folkbiblioteken 2014 7 enlighet med skollagen

Bibliotekets filialer ligger 1 anslutning eller i ndrheten av en skola. Under éret har det
forts diskussioner om filialernas uppdrag nir det giller skolbiblioteksverksamhet.
Folkbiblioteket har ett utbud som tillgodoser manga olika behov. Skolbibliotekets
uppdrag ir diremot tydligt kopplad till skolsituationen. Skolbiblioteket regleras enligt
skollagen vilket inte folkbiblioteket gér. Vara filialbibliotek har sirskilda 6ppettider
gentemot skolan. Bibliotekspersonalen har visningar av biblioteket och gor ordning
olika bokpaket med teman for skolarbeten och upplevelselisning. Personalen gor
ocksa 1 ordning Daisyskivor for de barn som behdver stod i sin lisning.
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Under aret har barn och ungdomsbibliotekarien skapat ett nitverk for
lirarbibliotekarier vid skolorna. I nitverket ingar dven den av skolan anstillda
skolbibliotekarien. Natverket har haft ett flertal traffar under aret 1 sitt samarbete.

Samarbete med forskola och skola for att 6ka ldsningen bland barn och unga

Under hosten har stora delar av barn- och ungdomsavdelningen pa Hudiksvalls
bibliotek byggts om och miljén har blivit en mer inbjudande, trevligare och mysigare
milj6 f6r barn och unga nir de besoker biblioteket. Vi har haft tva studenter frin
Goteborg som gar utbildningen Child Culture Design som har varit med och
formgivit och skapat foérandringarna i lokalerna pa barn- och ungdomsavdelningen.

Under aret har biblioteket erbjudit flera sagostunder, forfattarbesok, tavlingar for
barn och unga pa deras fritid. Nytt for 1 ar 4r att vi har kommit 1 ging med en ny
aktivitet f6r mycket sma barn som vi kallar ”Babybokprat”. Samarbetet med kulturen
har ocksa utokats under aret och det har varit samarbete i sagostunder, boklasning,
teater och filmvisning.

Hudiksvalls bibliotek har ocksé haft ett aktivt samarbete med bade forskola och skola
under 2014. Huvudbiblioteket har haft biblioteksvisningar, bokprat, workshop och
lasprojekt i lasframjande syfte for skolan. Under februari manad genomforde
barnbibliotekarien en bilderbokspresentation av nya bocker f6r forskolans pedagoger
och sprakstodjare. Forskolor, forskoleklasser och skola har bestillt 75 bokpaket och
14 depositioner pa andra sprak dn svenska.

Biblioteket har fortsatt sitt samarbete med forskolan i projektet ”Oka lisningen”.
Barnbibliotekarien 4r bibliotekets representant i arbetsgruppen som ansvarat for
ink6ép och utskick av ldsparlorna som dr 24 bocker pa temat genus och mangfald. De
bockerna ska alla barn i forskolan ska fa tal av under sin tid i forskolan.

Vi har under aret skapat en sirskild flik f6r pedagoger pa kommunens hemsida dar
pedagogerna kan himta information om biblioteket och vad som erbjuds till
forskola, forskoleklass och skola.

Organisation

Under aret fick bibliotekets personal en ny bibliotekchef efter flera ar av tillfalliga
ledningsorganisationer. Det har ocksa varit en nyrekrytering av en bibliotekarie under
aret som rekryterats for uppdraget att utveckla och ansvara for
programverksamheten. Verksamheten och den samlade kulturen fick tvd chefsbyten
under dret med tva olika tillfélliga ledningsorganisationer som paverkat bade
medarbetare och verksamhet pé olika sitt.

HelGebiblioteken dr tio kommuner i bibliotekssamverkan. Alla kommuner 1
Hilsingsland och Gistrikland ingér i samarbetet fOr att erbjuda invanarna bittre
biblioteksservice. Bibliotekens alla medier finns samlade i en gemensam katalog och
de ir tillgdngliga for alla lantagare i alla kommuner, vilket innebir att lintagarna har
tillgdng till ett mycket stort mediebestand. Vi har ett gemensamt lanekort och man
kan lana, aterlimna och reservera pa samtliga HelGe-bibliotek.

I HelGesamarbetet finns det arbetsgrupper dir personal fran Hudiksvalls bibliotek
deltagit under aret. Aven en informationsdag om Libris anordnades och dir deltog
néagra fran var kommun.
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Vid Bokmissan i G6teborg i september fick 12 medarbetare maojlighet att delta.
Biblioteket och Hudikhockey har pabérjat ett projekt med pengar frain Kulturradet,
”Lis dig mot mal” som riktar sig till 10 — 13- dringar. Projektet innebir lasfrimjande
atgirder genom lasplattor och idrottsbocker 1 ishallen samt vid lastriffar pa
biblioteket med ungdomar och ledare.

En ny bokbuss ir ett stort behov som finns och under aret har drendet aktualiserats i
forvaltningens arbetsutskott och nimnd som sagt ja till att investera i en ny bokbuss
2015. Larande- och kulturnimnden har under féregiende ar foreslagit
kommunstyrelsen att bevilja medel f6r en ny bokbuss infér 2015. Det beslutades i
kommunstyrelsen under 2014 att en ny boksbuss kombinerad som ett
medborgarkontor kommer att investeras i under 2016.

Prioriterade utvecklingsomrdden for biblioteket verksamhetsdret 2015

— Skolbibliotek i samarbete med folkbiblioteken i enlighet med skollagen

— Investeringar i form av bl. a ink6ép av ny bokbuss, I'T samt mébler, larmbagar etc.

— Organisationsutveckling genom goda samarbeten och kompetensutveckling

— Arbeta tillsammans med forskolan och skolan f6r att 6ka lisningen bland barn
och unga samt fortsitta utveckla barn och ungdomsverksamheten

— Oka tillgdngligheten for bes6kare med horselnedsittningar och horselskador



4. Atagande 2014

Uppfyllelse av kvalitativt atagande
Larandenamnden

Den irliga brukarenkiten bland elever ér ersatt med Skolinspektionens enkiit.
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Frigornas formulering 6verensstimmer inte alltid men innehallet gor det och darfor
ar de jamforbara med varandra.

Saknas pil under ”trend” betyder det att det saknas jaimforbara uppgifter.

Atagande Indikator Resultat Bed | Trend
o6mn
ing
1. Delaktig- - andel virdnadshavare som 3
het och L . <5 | 63 % (62%)
, instimmer helt eller till stor del i
inflytande ska . .
- Jag far vara med och paverka hur
oxa forskolan arbetar med mitt barns
utveckling och lirande” ( Enkit,
forskola)
- andel barn som tycker att det o o
stimmer eller stimmer mycket bra 96 % (04%)
att de ofta far vilja vad de vill géra
( Enkit, forskola)
-andel elever som instimmeri”Pa | Ak 5 79% (72%) /
lektionerna ar vi elever med och
péaverkar pa vilket sitt vi ska arbeta | Ak 9 57% (58%)
med olika skoluppgifter”
(Skolinspektionens enkit ak 5, 9 Ar 2 gy 72% /
och ir 2 gy) (58%)
- andel elever som instimmer i Vi
elever har inflytande Gver Ak 9 48% (55%) \
undervisningens innehall”
(Skolinspektionens enkit ak 9 och Ar2 gy 54%
ar 2 gy) (53%)
2. Hoja .1 0 o 2
o -andel elever med fullstindigt betyg | 72% (74%)
utbildnings-
. (grundskola)
nivan i
kommunen - andel elever som dr behoriga till

nagot nationellt program

- genomsnittligt meritvirde
(grundskola)

- grundlaggande behorighet fran
yrkesprogram till hégskola

83% (84%)

203,3 (208,6)

32 %
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- Utvirdering i Matematik, dk 2,
nationellt test

Andel elever i forskoleklass
- som har grammatisk forstaelse
- som ar sprakligt medvetna
- som laser thop
- andel elever som idr fonologiskt
medvetna i september i arskurs 1
(Fonolek)
- andel elever som nitt malen i
LasEttans delprov 3-51 majiak 1

- betyg och/eller resultat pa de
nationella proven i dk 3, 6, 9 och ak
3 gy*

- andel ej behoriga elever till
gymnasiet och andel av dessa som
saknat dtgirdsprogram

- andel avbrott, slutat skolan (gy)
- antal AME- deltagare med
slutférda uppdrag

- antal deltagare med kommunalt
finansierade feriejobb

- totala antal utlan per person,
biblioteken

- antal utlan media, totalt

- antal utlin media, barn

Klarat kravgrins:
Taluppfattning
94% (96%)
Talsanvindning
86% (91%)
Probleml6sning
78% (89%0)

78 % (77%)

72 %(70%)

32 % (35 %)

92 % (91%)

73 % (75%)

Se tabellbilagan

12-18% av elever 1
ak 9 (4 skolor), 59
elever (53) ir ¢j
behériga, av dessa
saknar 14 elever
dtgirdsprogram, de
flesta nyanlidnda
med kort tid i
Hudiksvall.

28 (23)
168 (190)

285 (291)
8,1 (7,9)

298 887 (291 647)
165 350 (158 472)

//

3. Undetlatta
intrade pa
arbets-
marknaden

Se indikatorer under atagande 2

4. Mangfald
och
tillganglighet
ska pragla
kultur-

- andel elever i kulturskolan av det
totala antalet invanare i dldern 7-19
ar

- foraldrars utbildningsniva f6r de
elever som deltar i kulturskolan

580 elever, 15,6 %
(597 elever, 17 %)

37 % (38%) av
eleverna har
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aktiviteter

- antal besokare pa
huvudbiblioteket per manad och ar
- antal timmar/vecka som
huvudbiblioteket har 6ppet utéver
tiden 08-17 pa vardagar (Nationell
enkit)*

torildrar som har
grundskola/
folkskola eller
gymnasieskola
som hogsta
utbildningsniva
129 146 (121 159)

11 (1)

5. Stimulera
nyfikenhet
och lust att
lara

- andel virdnadshavare som
instimmer helt eller till stor del i
“Forskolan erbjuder en utvecklande
verksamhet for mitt barn” (Enkat,
forskola)

- andel barn som tycker att det
staimmer eller stimmer mycket bra
att de ofta fir visa vad de har lirt
sig (Enkit, forskola)

- andel elever som instimmer i
”Skolarbetet gor mig sa
nyfiken/stimulerar mig sa att jag far
lust att lira mig mer”
(Skolinspektionens enkit ak 5, 9
och ér 2 gy)

”Jag kan na kunskapskraven i
skolan om jag forsoker”
(Skolinspektionens enkit ak 5)
”Jag vet vad jag behéver kunna for
att na kunskapskraven 1 skolan”
(Skolinspektionens enkit ak 9 och

ar 2 gy)

93 % (94%)

95 %(98 %)

Ak 575% (74%)
Ak 9 58% (43%)

Ar261% ()
Ak 5 96% (84%%)

Ak 9 84% (81%).
Ar 2 80% (76%0)

\\N\ N\l /

6. Aktivt
arbeta med
halso- och

livsstilsfragor

- andel virdnadshavare som
instimmer helt eller till stor del i
”Forskolan erbjuder bra mat”
(Enkit, forskola)

- andel elever som alltid deltar pa
lektionerna i idrott och hilsa
Hilsosamtalen i ak 7/8, 285 elever
har svarat.

- andel elever som ir fysiskt aktiv
minst 2 ganger per vecka, enkit ak
gyl

- andel elever som aldrig dricker
alkohol. Hilsosamtalen i 3k 7/8,
285 elever har svarat.

- andel elever som aldrig roker.

86 % (88%)

259 stycken, 91%

74 %

267 stycken, 94 %

267 stycken, 94 %
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Hilsosamtalen i 4k 7/8, 285 elever
har svarat.

- andel elever som aldrig snusar.
Halsosamtalen i 4k 7/8, 285 elever
har svarat.

- andel elever som ir r6k- och
snusfri, enkit ak 1 gy

276 stycken, 97 %
78 %

7. Oka miljé- | - antal miljécertifierade 1 (0)

medvetandet | forskolor/skolor/enheter /
8. - andel vardnadshavare som

Nolltolerans | instimmer helt eller till stor del 1 80 %o (78%)

mot ”Forskolan arbetar aktivt mot

trakasserier diskriminering och krinkande

och behandling” (Enkit, férskola)

krinkande - andel elever som kinner sig trygga | Ak 5 95% (95%)

behandling 1 skolan (Skolinspektionens enkat Ak 992% (97%)

ak 5,9 och ar 2 gy)

- andel elever som Vet ndgon i
skolan som blir retad, utstott eller
pa annat satt illa behandlad av
andra elever” ”” Halsosamtalen i ak
4 och 7/8. 357 elever deltog i ik 4,
285 eleveridk 7/8

- andel elever som ”Sjilv blir retad,
utstott eller pa annat satt illa
behandlad av andra elever.
Halsosamtalen i 4k 4 och 7/8

- andel elever som ” Vet ndgon 1
skolan som blir retad eller utstott
av vuxna pa skolan”.
Hailsosamtalen i 4k 4 och 7/8.

- andel enheter som har en aktuell
och dndamalsenlig ”Plan mot
diskriminering, trakasserier och
krinkande behandling” som f6ljs
upp varje ar

Ar 2 gy 93%
(96%)

Ak 4: Ja svarar 78
elever, 22 %

Ak 7/8: Ja svarar
42 elever, 15 %

Ak 4: Ja svarar 48
elever, 13 %.

Ak 7/8: Ja svarar
16 elever, 6 %

Ak 4: Ja svarar 5
elever, 1 %.

Ak 7/8: Ja svarar 3
elever, 1 %.

De flesta enheter
fick kritik for
innehallet i planen
av Skolinspek-
tionen varen 2014

4
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5. Utvecklingsprogram

Utvecklingsprogram for forskolan

Arbetet med de atgirder som finns kvar i férskolans utvecklingsprogram har
uppfyllts och manga av atgirderna ar en stindigt pagaende process utan slut. I och
med ar 2014 har de flesta atgarder genomforts och hela utvecklingsprogrammet ar
darmed i princip genomfort. Samtliga 21 beslutade dtgarder har nu genomforts eller
ar en stindigt pagaende process utan slut. Nagra av atgirderna i
utvecklingsprogrammet kan inte genomféras da det saknas forutsittningar 1
torskolans budget till dtgirderna. Tva olika exempel pa det ar atgard 10 - att minska
barngruppernas storlek och atgird 17 - att forbattra férskolornas utemiljé. Under
aret har vi dock prioriterat att kopa in 10 stycken solsskydd till sommar&ppna
torskolor och den satsningen kommer att fortsitta dven under 2015.

Det har tillkommit nya férbattringsomraden efter utvecklingsprogrammets
framtagande allt eftersom och som kan liggas till utvecklingsprogrammet som till
exempel studiecirklar i matematik och i 6ka ldsningen, hygienrutiner, handlingsplan
tor flersprakliga barn, verktygslada med dataprogram och sprikotek (ansvarig
Pedagogiskt resurscentrum), olika utbildningsinsatser som till exempel
torhallningssitt och bemdtande gentemot vara forildrar, pedagogisk dokumentation,
workshops dokumentation och reflektion, férskolelyftet i naturvetenskap och teknik
och dokumentation, handlingsplaner f6r Gron Flagg och entreprenériellt larande for
att naimna nagra utbildningsinsatser.

Vi har ocksa ett antal arbetsgrupper i férskolan som bade pabotjats under 2013 och
2014.

Det som har paborjats under 2013 ir till exempel att 6ka ldsningen i forskolan i
samarbete med biblioteket och férildrar. Boklidor har kdpts in till vatje férskola
bestaende av 23 bocker pa tema méngfald och genus och som kallas f6r lispirlor. I
arbetet med att 6ka lasningen har forskolan startat ett samarbete med biblioteket och
foridldramoten har genomforts av barnbibliotekarie och lds och skrivutvecklare vid
samtliga forskolor pa temat att 6ka ldsningen i bade férskolan och hemmen. Under
2014 har samtliga forskolor utrustats med mindre bibliotek for att ge foraldrar
mojligheter att lana hem bocker for att lisa for barnen hemma. Det i syfte att 6ka
lisningen for barnen. Andra arbetsgrupper handlar om att revidera forskolans
informationsplan dir utvecklingssamtalet finns med samt att ta fram en idebank/flera
verktyg for pedagogisk dokumentation. Under aret har samtliga medarbetare tagit del
av en workshop gillande dokumentation och reflektion och olika dokument som
verktyg i det arbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetet fortsitter att utvecklas med hjilp av modellen
Qualis och under adret har 19 av 30 férskolor granskats och totalt har 13 forskolor
blivit kvalitetscertifierade.

Att utveckla miljoarbetet vid vara férskolor genom Gron Flagg startade 2013 med ett
utbildningstillfille. Det dr t12 forskolor som i slutet av 2014 som fatt sin
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handlingsplan godkinda enligt Gron Flagg och flera forskolor dr pa gang i det
arbetet. Under dret har en forskola blivit kvalitetscertifierad enligt Grén Flagg.

Att arbeta med att utveckla arbetet med IT i forskolan ér ett annat stort omrade som
tog fart under 2013 och har fortsatt i hogt tempo. Alla férskolor har fatt tillgang till
lirplattor och tradlésa nitverk haller pa att installeras vid samtliga férskolor. Samtliga
deltagare i PIM har avslutat utbildningen under aret. Vi har under aret startat upp
arbetet med att skapa rum i Google Apps dir all information finns for respektive
forskola. En arbetsgrupp har startat under aret med att ta fram en handlingsplan for
larplattan och workshops planeras att genomforas under 2015 f6r implementering av
handlingsplanen.

Under 2013 och 2014 pagar eller har féljande atgarder genomforts och eller ar en

stindigt pagaende process utan slut:

e Atgird 9 - Utarbetande av forbittrande arbete med efterfrageutveckling och
lokaldimensionering — en stindigt pagaende process och det finns en plan som ar
beroende av beslut av investeringsmedel.

e Atgiird 10 — Se 6ver barngruppernas storlek och vad det innebir att infor ett barn
en plats — undersokningen genomférd men utan atgirder- genomfort/ej
genomfort. Det finns nu beslut pa att genomféra det under kommande ar 2015.

e Atgird 16 - Fortsatt arbete med forbittringar av arbetsmiljén inom férskolan —
genomfort/en stindigt pagiende process

e Atgird 17- Utemilién vid vira férskolor — ej genomfért/en stindigt pagaende
process.

De forslag till atgarder 1 utvecklingsprogrammet som vi sjilva inte fattar beslut 6ver
blir svira att genomfora. Tva exempel pa det ar dels en minskning av barngruppernas
stotlek och att utveckla utemiljén och sikerheten vid férskolornas utegardar da det
saknas forutsittningar i férskolans budget for det.

Utifran att de flesta omraden i forskolans utvecklingsprogram kommer att vara
genomfoérda i utvecklingsprogrammet for férskolan kommer dokumentet att
omarbetas under ar 2015 till en verksamhetsplan enligt kommunens styrsystem. Det
for att bli ett levande och aktuellt dokument f6r forskolans fortsatta
kvalitetsutveckling. Foreslar utifran det att verksamhetsplanen for férskolan
utvirderas 1 slutet av 2015 istillet f6r utvecklingsprogrammet som ér slutfort.

Utvecklingsprogram for forskoleklass, fritidshem, grundskola och
grundsarskolan.

Utvecklingsprogrammet for forskoleklass, fritidshem, grundskola och grundsirskolan
ar ett systematiskt forbittringsarbete som i sin helhet syftar till 6kad maluppfyllelse
for alla elever i alla dmnen, forbattrade resultat pa de nationella proven, att alla elever
fullg6r sin skolplikt utan omotiverad franvaro och att alla elever kinner sig trygga i
skolan.

Utvecklingsprogrammet ligger som en grund for arbetet 1 skolan, revideras érligen
och inom varje forbittringsomrade pagar olika insatser och aktiviteter.
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Utvecklingsprogrammet har under ar 2014 haft 10 pagaende forbattringsomraden.
Foljande aktiviteter och processer har genomforts

Omride 1- Fortsatt focus pa uppfoljning och analys av elevers studieresultat, en
stindigt pagaende process. Hogre medvetenhet om vad som paverkar elevers resultat
och 6kad kunskap utifran forskning har fort arbetet framat. Uppfoljning och analys
sker vid flera regelbundna tillfillen under lasaret fOr att stodinsatser for 6kad
maluppfyllelse kontinuerligt ska kunna omfoérdelas utifran aktuella behov. Ett
kvalitativt matinstrument for att dn bittre kunna mita elevers kunskaper utifran
kunskapsmalen har tagit fram fér grundsirskolan ak 1-6. Den gemensamma
kartliggningsplanen for F-ik 9 grundskola har reviderats.

Omride 2- Fortsatt implementering av Lgr11. Ett hogprioriterat och stindigt
pagaende forbittringsomrade dir samtliga skolor bedémer att arbetet har utvecklats
ytterligare under aret.

Fortsatt samarbete mellan skolor och lirare kring kunskapsmal och bedémning.
Sambedomning av nationella prov har skett mellan lirare fran alla skolor.

Omride 3- Arbetet, forstdelsen, viljan och kunskapen om hur man kan férbittra och
utveckla undervisningen upplevs ha 6kat. Regelbundna diskussioner, studiecirklar
och natverk, 6kad koppling mot forskning och beprévad erfarenhet, 6kat samarbete
med biblioteket och kulturskolan samt fler skolors deltagande 1 Skolverkets satsning
Matematiklyftet och 1 andra utbildningssatsningar har bidragit till detta. Personal fran
alla forskoleklasser vid alla skolenheter har hosten 2014 startat Matematiklyftet for
forskoleklass enlig samma uppligg som for grundskolan.

Omride 4- Kompetensutveckling for lirare och rektorer har frimst skett inom vira
prioriterade utvecklingsomraden entreprendriellt lirande, matematik, spraket och
inkludering. Dirutéver utbildningsinsatser utifrin de behov som framkommer nir
kunskapsresultaten analyserats.

Omride 5- Dokumentation av elevernas kunskapsutveckling, skriftliga omdémen
och TUP har utvecklats i dokumentationssystemet Unikum. Utbildningsinsatser har
skett for att an mer tydliggdra och stirka pedagogerna i att skriva bedémningar och
skriftlign omdomen. Ytterligare information behover ges for att fler vardnadshavare
ska anvinda systemet. Implementering av ny informationskanal Google Apps har
pabotjats vid alla skolor.

Omride 6- Nyanstillda rektorer genomgir forvaltningens introduktionsprogram,
mentorsstod och handledning erbjuds och ytterligare tva rektorer har under aret
genomgitt och avlagt examen i den tredriga statliga Rektorsutbildningen. En rektor
genomgar den statliga ettarsutbildningen Rektorslyftet. Utbildning och
kompetenshojning skett for alla rektorer inom flera omraden, bland annat
inkluderande lirmiljéer och arbetet med extra anpassningar, sirskilt stéd och
atgardsprogram. Samtliga bitridande rektorer genomgitt en intern utbildnings
satsning skoljuridik f6r 6kad kunskap om vad som styr vir verksamhet.

Omréde 7- Forbittrade resultat pa testet Spraklig medvetenhet och grammatisk
forstaelse for elever i férskoleklass och forbittrade resultat dk 1 pa testet Fonolek
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visar att tidiga insatser har gett resultat. Ett mer strukturerat forbittringsarbete
utifran Skolinspektionens tillsyn har paboérjats gillande fritidshemsverksamheten och
handlingsplaner ir upprittade for alla fritidshem. Fortsatt samverkan sker utifran
upprittade planer mellan forskolan och férskolklassen for 6kad samsyn och 6kad

maluppfyllese.

Omride 8- Hilsa-och livsstilsgrupper och/eller elevhilsoteam finns pa alla skolor.
Dir har man funnit goda rutiner att identifiera utvecklingsomriden att arbeta vidare
med. Ett 6kat focus sker mot férebyggande och frimjande atgarder. Ett aktivt arbete
pagar stindigt med virdegrundsfragor. Arlig plan upprittad vid alla skolenheter mot
diskriminering och krinkande behandling. Ak 7-9 skolorna fortsatt arbete efter det
alkohol och drogforebyggande programmet Effekt. Programmet riktar sig 1 fOrsta
hand till férdldrar med barn i drskurs 7-9, forildramoten och triffar har skett vid alla
7-9 skolorna. Grinssittning diskuteras och gemensamma 6verenskommelser har
upprittats. Projektet Ga och cykla till skolan har genomférts vid nagra skolor, och
skolvagsplaner finns tillgingliga for alla skolor 1 syfte att fa fler elever att ga eller cykla
till skolan.

Omride 9- Skolbibliotekarier finns nu vid alla skolor som ej har ett folkbibliotek nira
eller i direkt anslutning till skolan. Skolbiblioteken har setts 6ver, gamla bocker har
rensats ut och ny litteratur har inforskaffats. Regelbundna natverkstriffar mellan
huvudbiblioteket och skolbibliotekarierna har gett 6kad kunskap och genom
nitverket har goda exempel kunnat spridas mellan skolorna. Flera nya lisinitiativ och
lasprojekt har startat.

Omrade 10- Samtliga elever F-ak 9 har under aret deltagit i nigon form av
kulturupplevelse. Genom Kulturgarantin for 4k 3 har flera aktiviteter erbjudits elever
i arskurs 3 under en period pi ca 6-8 veckor/termin. Eleverna far tillsammans med
kulturskolans lirare prova pa och arbeta med musik, dans, bild och/eller drama.
Satsningen har ocksa upplevts som en fortbildning f6r ordinarie lirare, de har fatt
nya redskap att anvinda i den ordinarie undervisningen. Flera forestillningar och
upplevelser har erbjudits via Skapande skola vilket bland annat lett till att eleverna har
utvecklat sitt sitt att redovisa sitt lirande. Grundsirskolan arbetar med den estetiska
lirprocessen integrerat i alla iamnen dér dmnena bild, drama och musik ir en naturlig
del i den ordinarie undervisningen. Stindigt pagaende diskussioner om hur
kulturaktiviter in mer kan inforlivas i den ordinarie verksamheten och om vikten av
bra f6r- och efterarbeten for att kultutupplevelserna ska tas till vara pa allra basta sitt
och kopplas till skolans olika amnen.

Flera av utvecklingsprogrammets omraden dr genomforda och manga sammanfaller
med ataganden, andra utvecklingsprogram och forvaltningens prioriterade omraden.
Utifran Skolinspektionens tillsyn och skolans resultat och de upprittade
handlingsplaner som utifran detta dirtill finns, kommer under 2015 en uppféljning
och diskussion att ske for att antal planer och mal ska kunna sammanfalla i ett farre
antal program och planer.
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Utvecklingsprogram fér sprdk, Ids- och skrivutveckling

I forvaltningen finns en sprak- lis- och skrivutvecklare pa deltid som arbetar mot
forskolan och grundskolan. Arbetet tar sin utgangspunkt i de prioriterade omradena 1
torvaltningen, i dtagandena samt i utvecklingsprogrammet. Under 2014 har en stor
del av arbetet fokuserats pa férskolan.

Nigra exempel pa aktiviteter som pagatt under aret ér:

e Projektet ”Oka lisningen i forskolan” har fortgitt under hela lisaret. Alla
medarbetare 1 forskolan har deltagit i fyra studiecirkeltriffar. Studiecirklarna har
till stor del handlat om att hur man kan ldsa och arbeta med bécker f6r att
utveckla barnens sprak- och lasforstaelse.

e Arbetet med att ta fram ldsviskor till f6rskolan som pabérjades foregaende lasar
har fortsatt. Biblioteket ansvarar nu for utlaningen av lasviskorna till kommunens
torskolor.

e Samarbetet med kulturens personal utmynnade i att en ansokan till skapande
skola. Kommunen beviljades bidraget pa temat ”’sprik och berittande”. Alla
elever i kommunens grundskolor ska under lisiret 2014/2015 delta vid nagon
Zaktivitet”. Styrgruppen for skapande skola dir lds- och skrivutvecklaren deltagit,
har under aret arbetat fram ett program. Sprakstédjarna i grundskolan deltog vid
uppstarten av skapande skola och har under édret haft kontakt med
kultursamordnaren kring de olika aktiviteterna.

e Sprikstddjarna i grundskolan har triffats vid fem tillfillen under aret. Tiden har
bland annat anvints till att diskutera ldstorstdelse. I oktober anordnades en
konferens ”Att fa ldsa och skriva med glidje” tillsammans med Wittingforeningen.
Dagen inneholl forelasningar kring amnet lasning och skrivning av bland annat
Monica Reichenberg ( professor Géteborgs universitet), Lars Melin (docent i
svenska Stockholms universitet) och Ann-Kathrin Svird (lektor i
specialpedagogik).

Under aret har lds- och skrivutvecklaren deltagit i fortbildning kring genrepedagogik
och lastorstdelse. Fortbildningen har anordnats av RUN och NCS ( Nationellt
centrum for sprak- lis- och skrivutveckling). I fortbildningen ingar las- och
skrivutvecklare fran kommuner i Vasternorrland, Halsingland, Hirjedalen och
Jamtland.

Utvecklingsprogram for matematik

I forvaltningen fanns under forsta halvaret 2014 en matematikutvecklare som arbetar
mot alla skolformer. Arbetet tar sin utgangspunkt i de prioriterade omradena i
forvaltningen, i atagandena samt i utvecklingsprogrammet..

Arbetssitt och inriktning har varit att fokus ska ligga pa mattepilottriffar och
studiecirklar. Dessa sker regelbundet i varje liromrade inom f6rskolan och F-9.
Planering och genomférande av féreldsningar/workshop f6r mattepiloterna pé
grund- och forskolor sker ocksa utifrin behov/6nskemal i grupperna.
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Milgrupp dr pedagoger som undervisar barn/elever i yngre dldrar. Lirare som
arbetar 1 ak 1-3 har varit en prioriterad malgrupp och varje grundskola F-6 har
erbjudits plats f6r 2 piloter 1 F-3 och en pilot 1 4-6 f6r att kunna sprida information
och erfarenheter fran nitverken till respektive malgrupp.

Exempel pa aktiviteter som genomforts under varen 2014 ér:

e Nitverkstriff omradesvis med forskolans mattepiloter och forskollirare fran
torskoleklass “Matematiska aktiviteter”. Syftet med triffarna ar dels en
uppféljning av projektet ”Sma barns matematik” inom forskolan dels mojlighet till
erfarenhetsutbyte mellan pedagogerna inom férskola-forskoleklass — Hur kan vi
stimulera och utmana barnen i deras matematikldrande - fran forskola till
forskoleklass? Vad dr matematiska aktiviteter? Foreldsning och exempel kopplade
till styrdokumenten 1 férskola och grundskola. Hur sker aterkoppling till férskolan
av resultaten pa Diamantdiagnos AF i férskoleklass?

e Nitverkstriffar inom grundskolan med mattepiloterna i ak F-9 (24 piloter, triffar
omradesvis). Nagra exempel pa innehall varen 2014;
Det nya webbaserade bedémningsstédet i matematik 4k 1-9 fran Skolverket
Begreppsbilder i matematik fran Skolverkets beddmningsportal
Skriftliga berdkningsmetoder 1 matematik — utifran Bentleys och Rockstréms
tankar Erfarenhetsutbyte, finns en samsyn ang. val av beridkningsmetoder hos
pedagogerna pa skolan/skolorna? Ak 1-3, 4-6 och 7-9?
Lixor 1 matematik? — syfte, uppligg, uppfoljning

Utvecklingsprogram for halsa och livsstil
Forskolan

Forskolan har fem utvecklingsomraden 1 utvecklingsprogrammet f6r hilsa och
livsstil. De fem utvecklingsomradena har en férankring i skollag och liroplan f6r
forskolan.

Foljande fem utvecklingsomraden har férskolan haft sedan ar 2012;
1. Forbattra kompetensen for berérda inom omradet hilsa och livsstil

2. Forbattra arbetet med social och emotionell trining foér vara barn och
ungdomar

3. Forbittre arbetet med att férhindra diskriminering, trakasserier och
krinkande behandling

4. Utveckla arbetet med att formedla bra kost och kostvanor

5. Utveckla rutiner for fysisk aktivitet med fokus pa rorelseglidje
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Resultat

1. Under 2012 genomfordes en utbildning i det Adisofidimjande ledarskapet t6r samtliga
chefer i kommunen.

Under 2013 har ett egenkontrollprogram utarbetats for forskolan. Egenkontroll ar ett
verktyg for att se till att vi lever upp till miljébalkens grundliggande krav pa
resurshushallning och hinsyn till hélsa och milj6. Arbetet med egenkontroll ger
bra forutsattningar for att felaktiga rutiner som till exempel stidning, olimpliga
inredningar, miljGer eller andra brister som fuktskador uppticks innan de orsakar
besvir eller hilsoproblem. Malet dr en sund miljé och en vil fungerande
egenkontroll gor att forskolan tydligt kan redovisa hur det sikerstills att lokaler ar
bra och att verksamheten tar hinsyn till hilsa och miljé. Samtliga férskolor har i
det framtagna egenkontrollprogrammet dven information om till exempel en
rokfri forskola, solskyddsfaktorer, hantering av kemikalier, hygienrutiner och
skotsel och underhall.

Under aret har vi képt in 10 stycken nya skolskydd 6ver sandlador vid de
sommaroppna forskolorna. Den satsningen fortsitter under 2015.

Samtliga férskolor har under ar 2014 arbetat med sitt miljéarbete och vid drets
slut hade 12 férskolor godkinda handlingsplaner i arbetet zed Grin Flage. Under
2014 fick forskolan sin forsta miljoeertifierade forskola enligt Gron Flagg.

En handlingsplan med olika atgirder har under aret utarbetats under 2014 for att
striva mot en Gififri forskola.

Under 2014 har diskussioner forts och beslut fattats om att #tvidga forskolornas
stidavtal till stidning aret om for de férskolor som har sommar6ppet.
Arbetsuppgifter gallande lokalvard som pedagogerna ansvarat f6r kommer att
upphora frin och med 2015. Det innebir att forskolornas pedagoger inte ansvarar
for att torka ur torkskap, torka kéksluckor, dammsuga mattor och ruska
hallmattor.

En handlingsplan or att dka friskndrvaron i forskolan/forskolans pedagoger har
tagits fram under aret med olika dtgirder i syfte att bidra till en bittre halsa och
livsstil.

Samtliga férskolor arbetar med mzniroris som ar ett koncept fran Friskis och Svettis
som ir ett lusfyllt sdtt f6r barnen som bidrar till att réra sig for en bittre hilsa och
livsstil.

2. Under 2012 genomfordes en utbildningsdag pa tema barns inflytande. 1 det
pedagogiskt forstarkta uppdraget 1 forskolans reviderade liroplan dr barnets
inflytande i fokus. Forskolan stravar efter att varje barn utvecklar sin férmaga att
uttrycka sina tankar och asikter och dirmed fi mojlighet att paverka sin situation.
Forskolan ska ocksa striva efter att varje barn utvecklar sin férmaga att forsta och
att handla efter demokratiska principer genom att fa delta i olika former av
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samarbete.

1 torskolans systematiska kvalitetsarbete genom Qualis finns en
huvudprocess/omrade som heter barns delaktighet i lirprocessen. 1 det arbetet ingar
att forskolan erbjuder lirandemiljéer som en metod att skapa de bista
forutsittningarna for barns utveckling och lirande pa alla satt. Att medforskande
och narvarande pedagoger finns dir barnen ir och stédjer, utmanar och fangar
barnens intressen.

Utifran Skolinspektionens tillsyn och rapport 2014 har samtliga forskolor startat upp ett
arbete med att forbittra innehallet 1 forskolans planer mot diskriminering och
krinkande behandling med en tonvikt pa virdegrundsarbetet och det demokratiska
uppdraget.

Under aret har forskolorna utvecklat arbetet med foérvaltningens prioriterade
omrade inkludering. Manga forskolor har i det arbetet arbetat med bade
barnkonventionen och alla barns ritt till en god utbildning.

. Samtliga forskolor har en plan mot diskriminering och krinkande behandling. Arbetet
med planen mot har utvecklats i samtliga férskolor genom att utga frin
diskrimineringsombudsmannen material, mallar och information. Férskolan har
utifran DO: s mall arbetat fram samma mall i Word f6r enklare hantering och f6r
att kunna spara planen i respektive dator och forskola. Samtliga forskolechefer har
deltagit i diskrimineringsombudsmannens utbildning f6r férskolan. Planen
upprittas drligen och f6ljs upp kontinuerligt under aret.

Samtliga medarbetare deltog i en utbildningsdag ”Hissad och dissad” under 2012.

Forskolans 6vergripande utvecklingsomrade 2013 dr genusperspektivet. Det idr ett
omrade som behdver fortsitta att resoneras om och utveckla vidare i forskolan.
Forskolans chefer har tillsammans med verksamhetschef list ett kapitel 1 boken
”En rosa pedagogik” och diskuterat utifrin nagra fragestillningar. En plan f6r
arbete med att utveckla genus och jamstilldhet i férskolan behéver arbetas fram
under 2014.

Utifran Skolinspektionens tillsyn och rapport 2014 behover planerna for diskriminering
och krinkande behandling f6rbittras och ett utvecklingsarbete har startats.
Planerna beh6ver utvecklas med att definiera olika typer av krinkningar, férbittra
kartlaggningar och ta med resultatet fran tidigare ars beslutade atgirder utifran
kartliggning 1 nista ars plan.

Skolinspektionens rapport bekriftade att var egen bedomning om
utvecklingsomradet att motverka traditionella kdnsmonster ér ett
torbattringsomrade for férskolan i var kommun. Under 2015 kommer en
arbetsgrupp att starta fOr att ta fram en handlingsplan med forslag pa olika
atgirder fOr att motverka traditionella konsminster i férskolan.
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4. Den pedagogiska maltiden 1 forskolan ar en viktig stund pa dagen for alla.
Omsorgsforvaltningens och Kostenhetens mal ér fler inkép av lokala producenter
och kravodlade och ekologiska livsmedel. Den fria pedagogiska maltiden fortsitter
1 forskolan utifran att tre medarbetare dagligen dter kostnadsfri pedagogisk maltid.

Manga forskolor har under dret organiserat matstunderna i en mafsal 1 férskolan
och maten erbjuds i form av en buffe. Det betyder att alla barn dter maten 1 ett
gemensamt rum som kallas matsal. Syftet dr dels att f6rindra och ta tillvara pa alla
rummen pa forskolan for att skapa sa manga lirandemiljéer som mojligt och dven
skapa en god matsituation utifrin barnens inflytande.

Fran och med 2014 kommer kostenheten att fa ta del av resultatet i f6rskolans
systematiska kvalitetsarbete genom Qualis rérande enkitfragor till fordldrar som
handlar om kosten i férskolan.

5. Att daglig fysisk aktivitet sker 1 forskolan ér en sjilvklar inriktning och ett naturligt
inslag. Samtliga forskolor har arbetat mycket med att utveckla
torskolans irandemiljoer bade inom- och utombus de senaste aren och skapat rum i
rummen utifran malen f6r verksamheten i férskolan. Det arbetet édr en stindigt

pagaende process och utvecklingen av forskolornas /irandemiljoer har varit stor
under ar 2014.

Under ar 2073 har en storre utbildningsinsats genomforts i samarbete med Friskis
och Svettis pa tema Miniriris.Det arbetet sker och fortsitter genomforas varje
vecka 1 vara forskolot.

Att erbjuda olika aktiviteter utifran arstid dr ett naturligt inslag i férskolans
innehall och skogsutflykterna ar manga.

Grund- och grundsirskolan

Utifran utvecklingsprogrammet f6r hilsa och livsstil finns fem utvecklingsomraden
identifierade. De fem omradena har en stark férankring i skollag och liroplanen
LGR-11.

Omride 1-Halsa- och livsstilsgrupper och/eller elevhilsoteam finns pa alla skolor.
Gruppens huvuduppdrag ir att kartligga och identifiera prioriterade
utvecklingsomraden att arbeta vidare med under ldsaret. Ett 6kat focus har skett mot
det férebyggande och frimjande arbetet. Flera skolor startar upp det nya ldsaret med
gemensamma gruppstirkande 6vningar och aktiviteter for 6kad trivsel och trygghet
under lasaret. Arbetet f6r en rokfri skola genom modellen Rigfiz Duo idr ett exempel
pé ett identifierat utvecklingsomrade som gett ett gott resultat.

Omride 2 och 3- Ett fortlépande och stindigt pagiaende virdegrundsarbete sker ute
pé skolenheterna. Trygghetsenkiter genomfors. Samtliga skolor och fritidshem har
en upprittad plan mot diskriminering och krinkande behandling. Planen upprittas
arligen och kontinuerliga uppfoljningar sker under aret. Brister har identifierats i
nagra planer gillande atgarder for att férebygga och forhindra krinkande behandling
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samt att vidtagna atgarder ej foljts upp och dokumenterats i tillricklig utstrickning.
Nya planer ar upprittade utifran bristerna. Rutin finns f6r anmilan i Lisa,
kommunens digitala system for inrapporterade hindelser skada, krinkande
behandling och trakasserier. Fler skolor har under aret deltagit i utbildning via
diskrimineringsombudsmannen. En parm Hdlsa och livsstil finns framtagen for alla
skolor dir goda exempel finns pa hur man kan arbeta férebyggande, exempelvis
genom 6vningar i social och emotionell trining. Skolskoterskorna har regelbundna
hilsosamtal med eleverna.

Omride 4- Kost och goda kostvanor ir en del 1 den ordinarie undervisningen i
skolan. Diskussioner om goda kostvanor, maltidernas betydelse och allas ansvar f6r
en lugn och trevlig lunchmilj6 fors ocksa pa klassrad, elevrad och i skolans matrad.
Utbudet i skolcafeteriorna har sett dver for att stamma Overens med kommunens
kostpolicy och riktlinjer. Tillagning av skollunch ute pa skolorna har upplevts mycket
positivt och fler elever upplever att maten dr godare och att man vill dta mer.

Omride 5-Alla elever uppmuntras pa olika sitt till att rora pa sig och vara aktiva och
diskussioner om vikten av motion och rorelse ar en del i skolans ordinarie uppdrag.
Eleverna ges tillfille att prova olika former av fysisk aktivitet pa raster, under
idrottslektioner och pa fritidshemmet. Pa F-6 skolorna ir i stort sett alla raster
uteraster. Skolorna fyller pa och bygger upp sitt férrad av extra utrustning, sisom
exempelvis skidor och skridskor, sa att alla elever har och far méjlighet att prova pa
och delta i alla aktiviteter som skolan genomfor. Vid grundsirskolan Vister erbjuds
extra motorik och rérelse en halvtimme om dagen. Trianingsskolans elever har
deltagit i ett projekt mot ridskolan vilket bland annat resulterat i 6kad balans, styrka
och stor glidje hos eleverna.

6. Specifika uppdrag

Kommunstyrelsens eller kommunfullmdaktiges uppdrag fill IGrande- och
kulturn@Gmnden

Inom sitt verksamhetsomrdde verka for ett battre foretagsklimat

Sedan flera ar har nagra av kommunens foretag, forskolor och skolor haft ett
samarbete inom ramen f6r SLA (Samverkan skol.a-Arbetsliv). Samarbetet har
exempelvis innehallit ett praktikutbyte, man byter arbetsplats f6r en dag. Idag ligger
SLA vilande som forening men samverkan mellan skola och arbetsliv fortsitter.
Lirandefoérvaltningen har en arbetsgrupp inom ramen for entreprenériellt lirande dar
bland annat representanter fran niringslivet, férskolan och skolan deltar.

Genom detta samarbete bidrar Lirandeforvaltningen till att skapa ett gott
foretagsklimat. Foretagens kompetensforsorjningsférmaga kar da barn och elever
genom ett entreprendriellt forhallningssatt 1 forskola och skola far utveckla sin
kreativitet och sitt engagemang. Samarbetet kan pa sikt generera kvalificerade
medarbetare och entreprenorer till foretag i kommunen. Ett entreprenoriellt
forhallningssitt startar redan 1 forskolan dir pedagogerna medvetet har utvecklat ett
torhallningssitt som gor att barnen vagar, provar och lyckas i alla sammanhang.
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Resultatet ar trygga barn som tror pa sig sjilva och sin férmaga, som vill, vagar och
lyckas.

Inom sitt verksamhetsomrdde arbeta fér en hdllbar utveckling

Tva av nimndens ataganden dr att aktivt arbeta med hilso- och livsstilsfragor och att
6ka miljomedvetandet. Inom de atagandena ryms manga av skolvisendets nationella
mal och ligg sedan till det omfattande virdegrunds- och demokratiarbete som sker 1
vara verksamheter si blir summan att det sker ett stort arbete inom ramen f6r hallbar
utveckling. Nadgra konkreta exempel och resultat dr att vi under aret har fatt en
miljocertifierad férskola inom ramen f6r ”Gron flagg”. Vidare har alla férskolor
inventerats utifran Naturskyddsféreningens material Operation giftfri forskola och en
handlingsplan har tagits fram. Skolvigsplaner finns tillgangliga for alla grundskolor 1
syfte att fa fler elever att ga eller cykla till skolan. I den érliga enkiten till eleverna har
andelen elever i arskurs 5 och 1 4k 2 pd gymnasiet som instimmer i ”P4 lektionerna dr
vi elever med och paverkar pa vilket sitt vi ska arbeta med olika skoluppgifter” ckat.
Okningen ir 7 respektive 14 procentenheter.

Arbeta med att uppnd mdlsattningen i Region Gdavleborgs projekt Resfritt
Gavleborg

Arbetet inom projektet har haft en lang startstricka under 2014. Inget avtal om
konkreta dtgirder ar annu tecknat mellan Region Gavleborg och Hudiksvalls
kommun men ser ut att kunna bli det inom kort. Sedan liang tid har Hudiksvalls
kommun ett avtal med Hogskolan i Givle som innebir att Lircentrum vid Cul
genomfor alla hogskolans videokonferenser. Det nya avtalet kommer att innebira att
fler aktorer, exempelvis landstinget (Region Givleborg)ocksa kommer att ha
videokonferenser som genomfors och supportas fran Lircentrum vid Cul.

Sakerstdlla att en tillfredsstallande internkontroll uppratthalls

Forvaltningen har genomfért en intern kontroll 1 enlighet med kommunens
reglemente. Kontrollen har genomférts inom fem omraden. Resultatet av kontrollen
visar att rutinen om Lzkvdrdig betygssittning har bedémts som ok, men behover forbittras.

Enbeternas arbete for att framja likabehandling och forebygga trakasserier och krinkande
bebandling, ntredning och beslut om atgirdsprogram , skolpliktsbevakning(i vissa delar) och
hantering av registerntdrag vid anstillning har bedomts som mindre bra och f6ljs upp 1
kommande interna kontrollplan.

Synpunkis- och klagomadlshantering

Lirande- och kulturférvaltningen har sedan 1 april 2012 tillimpat en rutin f6r
synpunkts- och klagomalshantering enligt direktiv i Skollagen (2010:800).

Synpunkter och klagomal kan limnas direkt pa kommunens hemsida men dven i
pappersform. Tva ganger per ar redovisas inkomna synpunkter och klagomal f6r
lirande- och kulturnimnden.
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Under 2014 har forvaltningen fatt in totalt 63 (70)synpunkter eller klagomal. Cirka
hilften (46 %) giller grundskola och resterande dr férdelade mellan, i fallande grad,
torskola, bibliotek, verksamheter inom Cul, Bromangymnasiet och kultur.

Lokala miljdmal och handlingsprogram

Kommunens miljomal 4r under revidering.
Milj6arbetet i forskolan —

Under aret har miljdmedvetenheten 6kat hos alla pedagoger. All personal i férskolan
deltog 1 ett utbildningstillfille som naturskyddsforeningen erbjod utifran Gron Flagg.
Flera forskolor dr pa gang med att skriva handlingsplaner for sitt miljoarbete och 12
torskolor har fatt sina handlingsplaner godkinda enligt Gron Flagg. Under aret har
dessutom en forskola milj6certifierats enligt Gron Flagg. Planen dr att forskolorna
blir milj6certifierade framover som ger bekriftelse pa en hég miljomedvetenhet och
kvalitet.

En stor inventering genomférdes vid forskolorna under hosten 2013 utifrin
Naturskyddsféreningens material Operation giftfri férskola.

Utifran resultatet har en handlingsplan utarbetats f6r hur forskolans fortsatta arbete
ska organiseras. Resultatet visade att det finns omraden som fungerar bra, omraden
som behéver atgirdas omgiende samt omraden som det behdver paborjas en plan
tor pa lingre sikt. Medvetenheten och viljan dr hég hos bide medarbetare och chefer
att bidra till en giftfri forskola i var kommun.

Miljoarbete i grundskolan:

Samtliga grund- och grundsirskolor bedriver ett medvetet miljdarbete utifran
gillande styrdokument och miljémedvetenheten 6kar ute pa skolorna.

Regelbundna aktiviteter sisom sopsortering, trafik- och cykelveckor har varvats med
enskilda temadagar eller lingre temaperioder.

Ett temaomrade for de yngre eleverna har exempelvis varit "Material och
tervinning”, nigot dldre elever har arbetat med temat "En levande planet", ett
arbetsomrade som behandlar jordens resurser, energikillor och hallbar utveckling i
ett langre perspektiv. Samverkan har skett med externa aktorer sisom Globala
skolan.

Flera skolor deltar i ett gemensamt nitverk for att 6ka sin kunskap om hur en hallbar
omvirldsorienterad undervisning ska ger vira elever en storre framtidstro.

I nitverket sker ocksa ett erfarenhetsutbyte runt upprittande av skolvagsplaner

och handlingsplaner Grén Flagg. Flera skolor dr pa gang med sina handlingsplaner
Gron Flage och néagra skolor riknar med att bli certifierade 2015.

Fyra skolor har under hésten 2014 deltagit i den nationella utmaningen

och satsningen Ga och cykla till skolan. Aktivitetens huvudsyfte att inspirera fler
elever och vuxna att ga, cykla eller aka kollektivt till skolan. Tavlingen har inspirerat
fler att ga eller cykla och forstaelsen har 6kat om att sma men mangas insatser kan
gora stor skillnad. Tillsammans har alla elever 1 Sverige som deltagit i tivlingen gatt
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eller cyklat cirka 8 varv runt jorden och dirmed bidragit till att minska
koldioxidutslippet med 65 000 kilo.

Drogpolitiskt program

I enlighet med det drogpolitiska programmet samverkar grundskolorna med andra
aktorer inom t ex landstinget, socialtjinsten och polisen. Ett exempel ar
Spindelgrupperna dir skolorna har en kontinuerlig samverkan med Polisen,
Socialtjansten och Fritidsférvaltningen. Skolorna arbetar sedan nagra ar tillbaka med
det drogforebyggande programmet Effekt som har elever och vardnadshavare i
arskurs 7-9 som malgrupp. Pa skolorna finns Halsa och livsstilsgrupper som ocksa
initierar aktiviteter med Tobaksfri DUO. Skolorna tar kontakt med vardnadshavare
om de uppticker nyborjarrokare.

Pa gymnasieskolan har fokus i ar legat pa ett projekt med Non smoking
generation. Forel&sningar och diskussioner och medvetna satsningar mot sarskilda
program har genomforts for att farre ska roka. Utvérderingen visar att antalet som
roker har minskat.

Handikappolitiskt program

I férskolans och skolans nationella uppdrag ingar att alla ska motas med respekt.
Detta arbetar man med i alla verksamheter som en del av de grundliggande
demokratiska virderingarna. Alla verksamheter arbetar aktivt for att sinka antalet
diskrimineringar och krinkningar. Vira férskolor och skolor har handikappanpassats
1 mycket stor grad. Vid planering och ombyggnation tas hansyn till tillganglighet och
handikappanpassning enligt gillande normer. Exempel pa anpassningar av miljon
inomhus ar att trosklar tagits bort, ramp har byggts sa att barn sjilv kan ta sig in och
ut pa sin avdelning. All planering i férskolan utgar fran att alla barn skall kunna delta
utifrin behov och férmaga.

Da det finns manga olika typer av funktionsnedsittningar maste tillganglighet ske pa
flera sitt. Exempel pa anpassningar pé skolorna dr handikappanpassade toaletter,
skyltar med blindskrift, 1 vissa fall hiss och horselsslinga. Lirare gor anpassningar 1
den dagliga undervisningen med specifika scheman, anpassat material/liromedel och
strukturerade uppgifter.

Ur ett tillganglighetsperspektiv nar biblioteken och kulturverksamheten manga olika
malgrupper genom brett utbud inom ménga olika omraden och tillgangliga lokaler.
Pa Cul erbjuds till storsta del handikappanpassade lokaler, toaletter, breda korridorer
och dorrar med 6ppningsfunktion som ej kraver fysisk kraft.

Tva olika hissar finns sa att samtliga lokaler pd de olika vaningarna ir tillgdngliga dven
tor rorelsehindrade och rullstolsburna. Pa Cul finns god fysisk studie- och
arbetsmilj6.

Lirandeforvaltningen har en god samverkan med andra férvaltningar och med
landstinget vilket 4r en framgangsfaktor i arbetet med allas lika ritt till utbildning och
tillganglighet.
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7.Personalredovisning

Personalstatistiken for forvaltningen sammanstalls i februari och redovisas f6r
nimnden i mars.

Krav pa legitimation och behdrighet

Frian och med 1 juli 2015 giller lagen fullt ut, tillsvidareanstillda lirare skall vara
legitimerade for att fa undervisa och betygsitta elever. Undantag finns for
tillsvidareanstillda fore 1 juli 2011, modersmalslirare och yrkeslirare. Fram t.o.m.
juni 2018 finns dven ett undantag for lirare inom grundsirskola och
gymnasiesirskola.

For att lararen ska fa bedriva undervisning i fritidshem krivs inte att liraren ér
legitimerad. Dock krivs att lararen har hogskoleutbildning.

For att mota lagkravet 2015 har arbetsgivaren 1 samverkan med lirarfacken arbetat
for att flytta larare till vakanta tjanster dar deras legitimation Overensstimmer med

uppdraget.

Antalet registrerade legitimationer dr 594 stycken férdelade pa 250
torskollirarlegitimationer och 344 lirarlegitimationer. Det dr antalet legitimationer
som finns i databasen, inte antalet legitimerade. Cirka 50 personer har bade lirar- och
torskollirarlegitimation.

Lirare uppmanas att ansoka om lirarlegitimation och att komplettera sina studier sa
att de blir legitimerade i de amnen de undervisar i. Férvaltningen har endast en
begrinsad budget for detta andamal sd endast ett fatal lirare kan ges mojlighet att ldsa
med ersittning av lararlyftet.

Trots dessa atgirder sa kommer Hudiksvalls kommun att under 2015 behova
nyrekrytera lirare med viss legitimation samtidigt som man varslar medarbetare som
inte uppnatt full behorighet och péd dessa grunder inte kan erhalla lirarlegitimation.

Under 2013 anstilldes de dtta forsta forstelirarna. Nagot som uppmarksammats
nationellt dr att vi ocksa anstillde forstelarare fran forskolan. 2014 rekryterades
ytterligare 14 forsteldrare. Under 2015 utékades antalet forstelirare fran de
urspungliga 19 till 59 mdijliga att anséka medel f6r. De medel vi erhéller i statsbidrag
skall ga till 16netilligg f6r de som utndmnt till forsteldrare. For nirvarande pagar
diskussioner med facken att rekrytera 3 lektorer och ytterligare 22 férstelirare inom
forskola, grundskola och vuxenutbildning.

Kommunerna har till SKL tydligt markerat att de vill arbeta med lokal 16nebildning.
Resultatet av detta dr att flera fackliga organisationer har slutit avtal dir
l6nebildningen avgors i kommunerna. Skolan ir ett omrade dir brist pa behoriga
larare verkar vara ett hett diskussionsimne. Staten skyller pa kommunerna f6r bristen
pé lirare och kommunen skyller pa staten. Mitt i detta stir rektor med krav pa att
organisera verksamheten med behériga och legitimerade lirare. Att na hog
maluppfyllelse, sa att alla elever utifran sin f6rméga skall utvecklas sa langt som
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mojligt 4r huvudmannens ansvar. For att gora detta kravs duktiga vilutbildade larare.
Hur attraherar vi Sveriges duktigaste lirare?

Satsningar som gar i ritt riktning for att gora liraryrket attraktivare i Hudiksvall.

*Okad budget till férskolan for att minska antalet barn i férskolegrupperna i de ligre
aldrarna.

*Okad budget till att anstilla fler lirare de forsta tre aren i grundskolan.
*Lonesatsningen pa klasslarare bidrar till att gora liraryrket attraktivare.

*Forstelarare med tid till sitt uppdrag att utveckla alla skolformer.

8. Omvarldsanalys infér dtagande och budgetarbetet 2014

Omvirldsanalysen utgar fran Hudiksvalls vision ”Sveriges bista kommun att leva och
verka 1”7 de tre Overgripande mélen dr samhillstjanster hogsta kvalitet, blomstrande
néringsliv, attraktiv och hallbar livsmiljo.

Skolinspektionens granskning

Skolinspektionen har granskat alla vara skolformer under 2014 vilket har medfort att
savil huvudmannen Hudiksvalls kommun samt verksamheterna med ansvariga
rektorer fatt foreliggande. For nirvarande pagar ett arbete for att atgarda de
identifierade forbittringsomradena och att utveckla det systematiskt kvalitetsarbete.

Viirt att synliggora dr att forskolan inte fick nagot foreliggande, vilket visar pa att
deras systematiska kvalitetsarbete ger goda resultat.

Skolinspektionens granskning ger oss alla, pa alla nivaer en moijlighet att synliggora
forbattringsomradena och pa s sitt prestigslost ta oss an det vi behéver forbattra.

Vi gOr detta for att stirka vara barn, elevers, ungdomars och vuxnas méjligheter att
bidra till ett gott samhaille, men dven for att de skall kunna ges méjlighet till
torsorjning och ett gott liv.

Det innebir att vi skall utveckla vira verksamheter s att vi blir battre pa att bli
battre.

Tidiga insattser dr nagot som prioriterats 1 de politiska besluten savil under forra
mandatperioden som i den budget som beslutats f6r 2015. Vikten av legitimerade
skickliga lirare i alla skolformer har ocksa synliggjorts i de politiska besluten. Dels
genom beslutet att vakanta tjanster i forskolan tillsdtts med forskolldrare samt
satsningen pa forsteldrare.

Ett nytt resursférdelningssystem har arbetats fram fOr att bidra till att utbildningen ar
likvirdig i kommunen.

Oppna jimforelser (SKI) kommunens ranking utifrin grandskolans resultat jamfért
med samtliga kommuner i Sverige. Uppgifterna f6r 2014 har inte lanserats dn.
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2009 2010 2011 2012 2013

173 161

Mellan 2013-2014 har resultaten i grundskolan foérsimras (se tabell bilaga).
Gymnasieskolan haller en relativt jimn niva, fler elever slutfor sin
gymnasieutbildning pa tre 4r men med ligre betyg 1 jimforelse med riket. Férskolan
ar den verksamhet som visar att de bibehallit och 6kat sin kvalitet. Detta kan
torklaras med deras utvecklade systematiska kvalitetsarbete.

Budget 2013 innebar en budgetneddragning pa cirka 24 miljoner kronor och
forvaltningen minskade med drygt 60 tjanster. Denna neddragning och omstillning
har paverkat verksamheten och kan ha bidragit till forsimrade resultat i frimst
grundskolan. Tid har tagits fran bade pedagogiskt ledarskap och viktiga diskussioner
om skolans systematiska kvalitetsarbete till besparingsforslag, konsekvenser och
riskanalyser.

Under 2014 har endast kvantitativa férindringar paverkat budgeten. Det skall bli
intressant att folja grundskolans resultat for lisaret 2014-2015 da skolorna i storre
utstrickning kunnat fokusera pa pedagogiskt ledarskap och systematiskt
kvalitetsarbete.

Ledningsorganisationen f6r Bromangymnasiet har gjorts om under 2014 vilket ger
rektorerna en storre mojlighet till pedagogiskt ledarskap. Det skall bli intressant att
folja huruvida denna 6kade moijlighet till pedagogiskt ledarskap kan paverka
gymnasieskolans resultat.

Under hostterminen 2013 och varterminen 2014 pagick ett intensivt arbete att utreda
om Hudiksvalls gymnasieskola och vuxenutbildning skulle inga 1 ett
kommunalférbund. Uppdraget utgick ifran ett politiskt beslut att utreda ett
utbildningsférbund mellan Hilsinglands kommuner. Fullmaktige 1 de olika
kommunerna skulle ha beslutat senast juni 2014 om de ville inga i ett
kommunalférbund. De kommuner som beslutat att inga har fortsatt arbetet och har
nu bildat ett gemensamt kommunférbund. Detta innebar att Hudiksvalls kommun
valde genom ett icke beslut att inte ingd i kommunalférbundet.

Vad vill Hudiksvalls kommun med sin gymnasieskola och vuxenutbildning?
Elevunderlaget har minskat med anledning av bade firre antal ungdomar savil i den
egna kommunen som i vara grannkommuner. En annan betydande faktor ar att
elever kan s6ka gymnasieutbildning var de vill. Bromangymnasiet har ett minskat
elevunderlag fran 1890 elever och kommer att ha som minst 1200 elever for att sedan
Oka till 1400 elever. Detta under forutsittning att man ar tillrdckligt attraktiv och kan
bjuda pa ett brett utbud av program och inriktningar. De politiska besluten angaende
resurserna till gymnasieskolan de kommande dren kommer att vara mycket
avgorande f6r Bromangymnasiets framtid.
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Bromangymnasiet 4r mycket kostnadseffektiv, man har frimst klarat av
elevnedgingarna med att fler elever valt att ldsa studieférberedande program vilket
har lett till att yrkesférberedande program lagts ner. Yrkesforberedande program ar
mycket dyrare att driva och med sviktande elevunderlag 6kar kostnaderna for dessa
program.

Genom att Bromangymnasiet ar sa kostnadseffektivt sa blir det paradoxsala att om
nimnden beslutar att ligga ner en utbildning blir kostnaderna hgre per elev om de
viljer att ga utbildningen 1 en annan kommun eller friskola. De vi i de ligena kan
hoppas pi ir att eleverna viljer en annan utbildning vi erbjuder. Samtidigt vet vi
genom bl.a. undersékningar som SKL och Skolinspektionen gjort att elever lyckas
bist om de far mojlighet att ga den utbildning de allra helst vill. Med ett begransat
utbud pd utbildningar begrinsas den méjligheten och elever som har en stark
drivkraft och resurser kommer att soka utbildningen nagon annanstans. Risken okar
da att vi har fler ungdomar som eventuellt inte fullf6ljer en gymnasieutbildning. Vi
vet ocksd att det dr mycket viktigt att ha fullf6ljt en gymnasieutbildning f6r att kunna
komma in 1 arbetslivet.

Forutsittningarna for driva vuxenutbildningen foérandras hela tiden och man maste
vara mycket flexibla och relativt fort organisera om. I dag ar vuxenutbildningens
forutsattningar mycket styrda av vilka riktade statsbidrag som finns gentemot
vuxenutbildningen och arbetstérmedlingen. Att bedriva yrkesutbildningar har klart
forsvarats med anledning av minskade eller avslutade statsbidrag. For 2015 har
fullmaktige beslutat att 2,6 miljoner i riktade medel skall ga till vardutbildning. For
2016 finns inga aviserade medel for att driva denna utbildning.

Kompetensbehovet 6kar — men dr vi tillrickligt attraktiva?

Hudiksvall har i dag en klar matchningsproblematik dvs. det finns en hog
arbetsloshet samtidigt som det finns ett stort antal vakanta tjinster.
Arbetsférmedlingen har gjort en kartliggning av kompetenskrav vid nyrekrytering i
samband med pensionsavgangar. Dir framkom att bade industrin och den offentliga
tjanstesektorn planerade att héja kompetenskraven i betydligt storre utstrickning dn
ovriga delar av arbetsmarknaden.

Behovet av arbetskraft kommer att 6ka i saval Sverige som i var kommun. Vi maste
bli battre pa att ta tillvara vara nya medborgares ambitioner att vara en del av vart
samhille introducera, inkludera och i de fall det beh6évs, komplettera utbildningar.

Hudiksvall skall inte bara locka hit talang-fulla manniskor och foretag — Hudiksvall
maste utveckla den potential som finns i kommunen.

Andel hégskoleutbildade med minst tredrs eftergymnasial utbildning

2010 2011 2012 2013
Hudiksvall 16,1 16,6 17,1 17,5
Riket 23,6 24,2 24,8 253

Ekonomi fakta 2015
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Arbetsformedlingens nya rapport ”Var finns jobben?” visar pa en tillvixt av jobben
hos bade privata och offentliga arbetsgivare under 2015. Den stora jobbtillvaxten
kommer att ske inom yrken med tjansteinriktning. Det giller inte minst inom de
offentliga omridena hilso- och sjukvard samt pedagogiskt arbete. Men det blir dven
fler jobb inom hotell och restaurang samt forsiljning. Diremot fortsitter
sysselsittningen att falla for yrken inom industriell tillverkning.

Den starkaste tillvixten vintas inom yrken som kriver utbildning pa eftergymnasial
niva

Bist mojligheter till jobb finns for ingenjorer samt inom omradena pedagogiskt
arbete, hilso- och sjukvird, data/IT eller bygg- och anliggning. Samtidigt vintas
fortsatt stor konkurrens om jobben f6r den som séker arbete inom omradet kultur,
media och design.

Arbetsférmedlingens rapport visar ocksa att fyra av de yrkesférberedande
programmen pa gymnasiet kommer att ge goda méjligheter till arbete pa fem och tio
ars sikt. Det giller utbildningar inom omvardnad, bygg och anldggning, industri samt
inom fordon och transport.
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Budget

Budget 2015 och aviserad budget 2016 visar pa en satsning pa barn och elever i de
yngre aldrarna.

Standardkosthader och nettokostnader for aren 2010, 2011, 2012,
och 2013

Forskola och skolbarnomsorg

Standardkostnad [Nettokostnad (Skillnad Skillnad
Ar kt/inv kt/inv kt/inv mkr
2010 4 865 5516 651 24,0
2011 5154 5505 351 129
2012 5343 5667 324 11,9
2013 5870 5807 -63 -2,3

Grundskola, F-9

Standardkostnad [Nettokostnad (Skillnad Skillnad
Ar kt/inv kt/inv kt/inv mkr
2010 8 620 8 757 137 5,0
2011 8 825 8 435 -390 -14,3
2012 9161 8 780 -381 -14,0
2013 9323 8 880 -443 -16,3
Gymnasieskola

Standardkostnad [Nettokostnad (Skillnad Skillnad
Ar kt/inv kt/inv kr/inv mkr
2010 4 072 4 216 144 53
2011 4 017 3798 -219 -8,1
2012 3 945 3 744 -201 -7,4
2013 3 848 3 448 -400 -14,7
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Lokaler och Investeringar

2013 togs beslutet att renovera Laroverket for grundskola ar 7-9 samt att tillskapa
lokaler f6r kulturskolan i Laroverket. Detta dr ett arbete som maste ske med god
logistik da verksamhet dr kvar i lokalerna. Ombyggnationen har gatt snabbare dn
beriknat och kommer att vara klar ett halvt ar tidigare.

Bromangymnasiet haller pa att integreras med gymnasiesirskolan nu nar
verksamheten succesivt flyttar in. Lokaler héller pa att firdigstallas och de forsta
eleverna borjade hostterminen 2014. Investeringen blev 4 miljoner billigare dn
beriknat.

2013 togs dven beslutet att flytta restaurangskolan till Bromangymnasiet under 2014.
Detta blev forsenat och den nya majoriteten vill ha en ny utredning.

Utifran de lokalutredningar som genomforts fortsitter arbetet med att effektivisera
lokalutnyttjandet. For nirvarande utreds mojligeten att flytta utbildningar fran Cul till
gymnasieskolan vilket medfér ligre lokalkostnader bade f6r gymnasieskolan och f6r
vuxenutbildningen.

De moduler férvaltningen har for framforallt férskolor kommer att bli nédvindigt
att avveckla da fortsatt bygglov inte kommer att ges. En plan for avveckling men
dven for nyproduktion av férskolor maste ske och kostnaderna lyftas f6r framtida
investeringar. Frin och med budget 2015 har medel tillférts budgeten for att fa farre
barn i barngrupperna och for att mojliggora detta krivs fler forskolelokaler.

En fortsatt nyproduktion av villor fortsitter pa norra och Ostra sidan av staden.
Lirandefoérvaltningen har i statsplaneringsyttrandena tydligt deklarerat att férskolor
och skolor saknas i den omfattning som behdvs inom dessa stadsdelar. Dessutom ar
de moduler som skall bytas ut i stor utstrickning placerade inom dessa omraden.

Inom lirandenimndens verksamhetsomraden finns ett uppdimt behov av
investeringsmedel for lokaler, trafikmiljéer och utbytesplaner. Det finns ett mycket
gott samarbete med tekniska kontoret f6r prioriteringar av nédvindiga atgirder. Det
finns en klar efterslipning av atgirder som maste goras. Inredning i klassrum,
matsalar och forskoleavdelningar behéver regelbundet bytas ut pa grund av slitage.
Med en utbytesplan pa 12 ar innebir det en kostnad pa drygt 3 000 miljoner kronor
per ar.

Investeringsbudget for kulturen

Kulturskolan kommer att fa nya lokaler i Laroverket, berdknad inflyttning kommer
att kunna ske tidigare dn berdknat. Nir Laroverket projekterades konstaterades det
att danslokaler inte gick att géra enligt ursprunglig plan. Dels beroende pa att man
inte kunde klara av att bygga bort problem med akustik, dels att var det f6r lagt i tak.
Forslaget att investera 1 en gymnastiksal med méjlighet £6r dans sa man politiskt nej
till da investeringen skulle ha gatt pa 14 miljoner kronor. Alternativa férslag
diskuterades med kulturskolans danspedagoger och verksamhetchef. Kulturskolans
danspedagoger hade vid det tillfillet ett behov av 23 timmar dans efter klockan 16.00
1 centrala Hudiksvall f6r den frivilliga delen (20 grupper). Den dans som erbjuds via
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kulturgarantin sker i respektive skola. Dels utifrain ekonomiska skil men dven utifran
behorighetsskil da legitimerad lirare skall ansvara for all undervisning.

Tva torslag togs fram nir det giller danslokal. Ett forslag var att investera i ett
dansvinligt golv i Skolbyns gymnastiksal. Ett annat var att behalla lokaler pa 316
kubik vilket férordades av verksamhetschefen for kulturen.

Da investeringen for Laroverket togs fram for att mojliggora for kulturen att fa bittre
lokaler fanns 1 berakningarna att Wallnersgarden och 316 Kubik skulle ga till
torsilining. Medel f6r denna férsiljning skulle ticka kulturens och skolans 6kade
kostnader i form av lokalhyra. Nu tycks detta inte lingre gilla da 316 Kubik kommer
att hysa den nya kultur- och fritidsférvaltningen.

Hallbar utveckling
Vad kiannetecknar Hudiksvalls kommun om 15, 30, 50 ar?

Fullmiktige har beslut mél och vision f6r den kommunala verksamheten.
Nimnderna har tagit fram ataganden som skall bidra till att de tre malen for
Hudiksvall uppnas. Forvaltningarna har tagit fram verksamhetsidéer.

Kommunens vision ar
Sveriges basta kommun att leva och verka i

De tre malomradena ar

. Sambhallstjanster av hogsta kvalitet
. Blomstrande niringsliv
. Attraktiv och héllbar livsmiljé

For att uppna detta maste hela samhillet involveras. Hur konkurrenskraftiga kommer
arbetslivet/niringslivet att vara? Detta dr avgorande for hur manga arbetstillfillen det
kommer att finnas i kommunen.

Varifran skall denna arbetskraft komma ifrain? Det mest troliga dr att den
arbetskraften till absolut storsta delen 4dr de som redan i dag bor, verkar och kommer
att fédas i kommunen. En ytterst liten marginal ir de som kommer nigon annanstans
ifran. Vi liksom andra kommuner i Sverige kommer att vara tacksamma f6r den
inflyttning som sker for att klara den generationsvixling som kommer att krivas
framover.

For att Hudiksvall som plats att leva och verka 1 skall bli annat 4n bara en vision
giller att 1 samverkan med arbetslivet 6ka kompetensen hos de som redan finns i
kommunen och de som kommer att komma till Hudiksvall. Det ir ett uppdrag som
kommer att beréra kommunens samtliga skolformer.
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De som ir i vart skolsystem skall siga Jag vill, jag kan, jag vigar. Det innebir att vi
skall utbilda for ett hallbart samhille savil for virden for Sverige men inte minst f6r
Hudiksvalls kommun.

Likvardig skola
Jag kan,
jag vill,
jag vagar! Behériga,
skickliga och
duktiga larare

Hudiksvalls kommun

Hallonet pa tartan dr barnet, eleven, ungdomen, den vuxne som siger jag kan, jag
vill, jag vagar.

Bakom de orden ligger fraimst Hattis metastudier som visar att elever som vet malet
och genom formativ bedémning dr delaktig i sitt eget lirande nar hogre
maluppfyllelse. Vi inom lirande forvaltningen ocksa betecknar det som
entreprendriellt lirande. Ett prioriterat omrade sedan hostterminen2012.

Likvirdig skola

Skolverkets rapport 2012:374 visar pa 6kade skillnader mellan skolor och mellan
elever. Socioekonomisk bakgrund har stor betydelse for resultaten.

En elevs forvintade resultat tenderar att vara hogre 1 en skola dir andelen elever med
hégutbildade fordldrar dr hogre och dir andelen utlandsfédda elever ar ligre. Detta
oavsett foraldrars utbildningsniva och oavsett om eleven har utlindsk bakgrund eller
¢j. Detta benimns som skoleffekt och har mer dn férdubblas.

Elevsammansittningen pa skolan betyder alltmer for elevernas resultat.
Studiemotivation, férildraengagemang, kamrateffekter och lirarférvantningar har an
storre betydelse i vilken skola eleverna vill ga i. Att ga i en skola med méinga kamrater
som har foraldrar med eftergymnasial utbildning ger stérre positiv effekt pa
skolresultaten.

Fran och med 2014 1 juli skall kommunerna férdela resurser till utbildning inom
skolvisendet efter barnens och elevernas olika férutsittningar och behov Skollagen
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(2014:458). I Hudiksvalls resursférdelningssystem betecknas detta som
socioekonomiskt tillagg.

De olika skolformerna skall arbeta kompensatoriskt for att alla elever skall ges samma
mojlighet till att nd sa langt som mojligt.

Spraket- spraklig analytisk f6rmaga.

Hur arbetar vi med den sprakligt analytiska formagan? Vi skall kompensera utifran
foraldrarnas utbildningsbakgrund. Ett omrade som dr vil kint ér att elevernas
ordforstaelse paverkas av vardnadshavarnas utbildningsbakgrund. Ett barn till en
torilder med hégskoleutbildning har en betydligt storre ordforstaelse dn ett barn med
forildrar med gymnasieutbildning. Ett barn med forildrar med grundskoleutbildning
har betydligt simre ordférrad gentemot ett barn med foraldrar med
gymnasieutbildning (Ulla Damberg Umea universitet foreldste augusti 2013).

Forskningen visar dven att Okat resultat nar det giller sprik okar resultaten 1
matematik.

Att arbeta med den spraklig analytisk formaga ir ett prioriterat omrade inom alla
skolformer i Hudiksvall. En prioritering som kommer att forbattra resultaten i alla
amnen. Detta har varit ett prioriterat omrade from hostterminen 2012 men som fick
mer fokus hosterminen 2013.

Inkludering

Att vara inkluderad 4r att kinna att man 4r det 4ven i situationer som innebir att
skolan behover anpassa utbildningen utifran individens férutsittningar. Det kan savil
betyda att man behéver utmanas 1 sitt lirande f6r att na dn hégre méluppfyllese som
att man kan beh6éva mer tid eller kompensatoriska liromedel, anpassningar i
larmiljon.

Forskningen kan hjilpa oss att utveckla detta omrade och undvika dtgirder som ger
negativ effekt eller ingen effekt alls.

Vi har uppdrag att under virterminen 2015 redovisa vilka effekter skolplaceringar pa
Plantan gett. Vi skall dven redovisas vilka resurser vi ligger ner pa sirskilda
undervisnings-grupper.

Ett projekt har precis startat, Skolteam vars syfte dr att stodja skolor for att minska
behovet av exkluderade atgirder. Stodet innebir att kompetensen pa skolan okar,
metoder och férebyggande atgirder tas fram 1 samverkan med skolans medarbetare.

Inkludering har varit ett prioriterat omrade sedan hésterminen 2012 men har fatt mer
fokus sedan ht- 2014.

Forvaltningen har genom sina analyser kommit fram till att det 4r tre omraden som
kan forbittra resultaten 1 samtliga skolformer.

. Entreprendriellt lirande

. Spraket
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. Inkludering

For varje ar har vi djupnat 1 resonemangen vad detta innebir. Forskare bjuds in till
kommunen och har med sina foreldsningar bekriftat att vi dr pa ratt vag. Hir handlar
det om att halla i och att hélla ut.

Vi inom de olika skolformerna behover arbeta mer utifran evidensbaserade metoder
men dven beprovad dokumenterad erfarenhet. Ndgot vi behéver fundera vidare pa ar
hur vi stimulerar detta arbete. Att ha forstelarare och lektorer 1 verksamheten med
uppdrag att sprida och att anvinda metoder ér ett steg 1 ratt riktning. Vad mer kan vi
gora for att Oka intresset och pa sa sitt framja skolutveckling?

En viktig faktor for bittre resultat dr samverkan med vardnadshavarna.

Under senaste dren har nya utmaningar synliggjorts inte bara for oss inom
utbildningsformerna men aven for vardnadshavarna. Hur hjalps vi at sa att det
optimala lirandet kan ske?

Kulturen

En ny nimndsorganisation har tritt i kraft frain 1 januari 2015 vilket innebar att
kulturen gér in i en ny nimnd, kultur- och fritidsnimnden.

I januari 2014 borjade den nya bibliotekschefen. Verksamhetschefen for kulturen
slutade sitt uppdrag i augusti och tf verksamhetschef blev aterigen Annika
Gabrielsson. En kulturskolechef rekryterades och tillsattes i oktober 2014.  Under
2014 har ny forvaltningschef f6r den nya kultur- och fritidsférvaltningen rekryterats.

Forvaltningen fick i uppdrag av kommunstyrelsen att arbeta fram en ny kulturplan
for Hudiksvalls kommun. Framtagandet av planen skulle ske 1 dialog med
medborgare och politiker i kommunen. Kulturplanen var klar 1 augusti och har
hanterats av ansvarig namnd och har gitt vidare till kommunstyrelsen.

Arbetsmarknadsenheten

En ny nimndsorganisation har tritt i kraft from 1 januari 2015.
Arbetsmarknadsenheten tillh6r nu social- och omsorgsnimnden.

Ingela Rauhala

Forvaltningschef

Lirandefoérvaltningen



