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Kultur- och fritidsnamnd
Ordfdrande: Nina Burchardt

Forvaltningschef: Lennart Backlund (1 jan-31 mars), Jenny Lonnroos (1 april-30
sept), Ulrika Wenn (1 okt- 31 dec)

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt dtagande (nettokostnad)

Verksamhet (tkr) Budget Utfall Budget-
Int&kter Kostnader Netto Int&kter Kostnader Netto [avvikelse
N&mnd 0 -1 091 -1 091 0 -948 -948 143
Ledning 623 -23 067 -22 444 496 -21857  -21 361 1083
Kulturv erksamhet 1360 -27 723 -26 363 2 626 -27 944  -25318 1045
Bidrag och stod kultur 0 -9 396 -9 396 0 -9 424 -9 424 -28
Fritidsv erksamhet 6159 -13 082 -6 923 5650 -12 835 -7 185 -262
Bidrag och stod fritid 0 -17 845 -17 845 0 -17 909 -17 909 -64
Summa nédmnd 8142 92204 -84062 8772 90917  -82145 1917

Ekonomi och verksamhet

Bokslutet redovisar ett 6verskott motsvarande 1917 tkr vilket dels dr av engangskaraktar samt
dels av balanspaketet.

Den 1 januari 2015 tridde den nya Kultur- och fritidsndmnden samt Kultur- och
fritidsforvaltningen 1 kraft. Verksamheten har undergitt en stor organisationsférindring och
denna process dr under fortsatt utveckling.

Faststillandet av drets budget dr6jde lingre an vanligt da arbetet med att identifiera alla
budgetposter tog tid i samband med omorganisationen. Detta har med stor sannolikhet paverkat
utfallet och skapat ett 6verskott under férsta halvan av aret. Dessutom tilltriddes vissa tjanster,
frimst inom staben, en bit in pa dret och dven detta gav ett Gverskott gentemot budget.

Forutom detta har dret praglats av stor aterhallsamhet. Vid delaret konstaterades det att badhusen
skulle fa svart att na upp till de intdktsnivaer som de hade budgeterat. Detta planerades redan da
att motas upp genom att vara extra aterhdllsamma inom férvaltningsledningen.

Di kommunens balanspaket tridde 1 kraft efter sommaren har dven detta bidragit ytterligare till
nimndens positiva resultat. Begrinsningar har gjorts bade vad giller olika inkép och vid
tillsdttande i samband med kortvarig personalfranvaro. Storsta effekterna utifran detta har synts
inom forvaltningsledningen, kulturskolan och inom biblioteksverksamheten. Alla dessa
torklaringar har gemensamt varit bidragande orsaker till Kultur- och fritidsndmndens positiva
arsresultat. Ett inledande ar som har varit utmanande pa manga sitt och dir nimnden kan kinna
sig n6jda Over att ha levererat ett positivt resultat. Sarskilt med tanke pa den ekonomiska
situationen f6r kommunen som helhet.
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Verksamhet

Sammanfattning

Under den nya kultur- och fritidsférvaltningens forsta ar har en rad olika kulturevenemang
genomforts sasom; Barnkultur- och familjeprogram, Kultur i férskola och skola, Hela Hudik
Dansar, Kultur- och danssoppor, samt aktiviteter inom ramen for skapande skola, Musik vid
Dellen och filosofiecaféer. Inom ramen f6r Allmankulturens verksamhet har éver 30 000
deltagare och besokare tagit del av 412 programpunkter. Pa badhusen har lovdiscon och
julaftonsoppet pa Hudikbadet varit mycket uppskattade. Manga av aktiviteterna har skett i
samarbete mellan verksamhetsgrenar inom Kultur- och Fritid, men ocksd genom regionala
samarbeten och samarbeten med andra forvaltningar och kommunens féreningsliv.

Tvardisciplinara samarbeten mellan kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter har resulterat i
samarbeten inom idrott, konst, teknik och hantverk. Manga av evenemangen och aktiviteterna
med stort fokus pa barn och unga. Under varen bjod bland annat badhuset 1 Iggesund in till
barnteater 1 simbassingen. Ett programrad med representanter fran kultur- och
fritidstorvaltningens olika enheter har bildats for att samordna aktiviteter under aret. Radet har
bland annat samordnat utbudet av aktiviteter under sport- och hostlov.

Ett samarbete mellan KomTek, allminkultur, bibliotek och Kulturutveckling Region Givleborg
skapade under hosten en métesplats inom ramen f6r KulTek — Kultur och teknik tillsammans.
KulTek blev en populir motesplats for barn och ungdomar i aldrarna 0-25 ar.

Fran och med 2015 ir kulturskolan avgiftsfri. Kulturskolans verksamhet ar populir, och manga
barn stir pa vintelistan till de olika kurserna. Under 2015 har elevantalet 6kat med ca 150 elever.
25 % av Kulturskolans 880 elever inom frivilligverksamheten far sin undervisning utanfér
kommunens titort. Inom kulturskolans verksamhet har stort fokus hallits pa férberedelserna
infor flytten till Laroverket. Avsaknaden av danslokaler efter flytt dr en fortsatt prioriterad fraga.
Under aret har elevantalet inom Kulturskolans frivilligverksamhet 6kat med cirka 150 elever.

Under aret har kommunens bibliotek genomfort ett stort antal lis- och kallkritikprojekt f6r 6kad
forstaelse och kunskap. For att minska kostnaderna har de fysiska kvillstidningarna tagits bort
fran huvudbiblioteket. Genom inkép av medborgardator pa huvudbiblioteket f6r fast
uppkoppling mot databasen Pressreader har tillgangen till tidningar och tidskrifter forbittrats.
Idag tillhandahaller tjansten tidningar och tidskrifter pa 59 olika sprak. Uppgraderade
medborgardatorer och Wili pa samtliga bibliotek skapar férutsittningar f6r alla medborgare att
kunna ta till sig information och kunskap. Ett skolbiblioteksavtal f6r de integrerade folk- och
skolbiblioteken har utarbetats under arets sista manader. I det nya skolbiblioteksavtalet ingar
bland annat att tillsammans med skoleleverna uppritta biblioteksrad inom folk- och
skolbiblioteken.

Inom ramen f6r folkhilsa och ungdomsinflytande levererades en ny folkhilsoplan under viren
2015. Inom folkhilsoomradet finns stora utmaningar i savil Hudiksvalls kommun som inom
Region Givleborg. Regionala samarbeten skapar férutsittningar f6r kunskapsutbyte och
effektivare resursutnyttjande. Att utveckla en strategi och handlingsplan f6r hur folkhilsa
respektive ungdomsinflytandet kan 6ka i kommunen ligger i fokus.

Trycket pa vara idrottshallar har 6kat under aret. Vi ser dven en fortsatt 6kning av nya foreningar
som 6nskar nyttja idrottshallarna. Populirast dr de stora hallarna i Hudiksvalls centrumkirna.

Inom Kultur- och fritidsverksamheten har drygt 19,9 miljoner betalats ut i bidrag och stéd till
kommunens féreningar inom fritid och kultur under 2015. Utifran behovet att samkoordinera de
bada verksamheterna kultur- och fritid har det under varen och sommaren genomforts en
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utredning i kommunens bidragshantering. Inom ramen for behovet av ett gemensamt
angreppssitt inom kultur- och fritids verksamheter har ett forslag pa strategi f6r kommunens
kultur- och fritidsverksamheter tagits fram. Under forsta kvartalet 2016 dr strategin ute pa remiss
till kommunens foérvaltningar, nimnder och foéreningsliv.

Bibliotekens utlaning visar en mindre tillbakaging fran 298 881 utlin 2014 till 289 552 utlan 2015.
En viktig faktor f6r minskningen i utlaning beror pa att ett utav kommunens filialbibliotek hallits
stingt for reparation efter ett allvarligt tillbud. Totalt sett har utlaningen minskat fran 8.1 lanad
bok/kommuninvanare 2014 till 7.8 utlinad bok/kommuninvinare 2015. Bokbussen stir for 16
% av den totala utliningen. Besokstrenden for biblioteken i landet dr vikande nagot som ocksa
kan utldsas i den prelimindra besoksstatistiken f6r kommunens bibliotek. Minskningen antas, till
stor del, bero pa den allt snabbare teknikutvecklingen dir atkomst till information och media inte
alltid forutsitter besok pa bibliotek

Trots regniga sommarmanader hade badhusen ater igen besoksrekord under aret som helhet.
Sommarmanaderna resulterade 1 1100 firre besok pa utomhusbadet 1 jaimférelse med foregiende
ar. Totalt under aret har 113 561 besokt badhusen. Besokssnittet pa vara badhus motsvarar 311
besckare per dag och drygt 100 stycken per badhus. Under aret har dven deltagarantalet i
babysim och mini sim 6kat. Traditionen med julaftonséppet pa Hudikbadet ar ett uppskattat
aterkommande evenemang och resulterade i 100 besékare.

Fritidsgardarna har aret 6kat sitt besoksantal fran 15 961 besok under 2014 till 18 061 besok
under 2015. Nir det giller Kultur och fritidsnimndens mal att fa fler flickor att besoka
fritidsgardarna sa ser vi en liten 6kning fran 5 288 besok ar 2014 till 5 712 besok under 2015.

Besoksmalet Mulle Meck i Glada Hudik hade under aret 12 000 besokare. Efter upprustning av
lokalerna och lansering av ny Mulle Meck-bok under 2016 férvintas en 6kning av antalet
besokare.

Detaljerade verksamhetsberattelse se bilagor.

Atgirder och forviantade effekter

Viktiga handelser under 2015

* Totalt har drygt 19,9 miljoner betalats ut i bidrag och st6d till kommunens féreningar inom
fritid och kultur under 2015.

Under aret har det varit tva stora foreningstraffar med 69 deltagare fran 38 olika foreningar.
Idrottspolitiska radet har triffats fyra gainger under aret

* Over 30 000 deltagare och besokare tagit del av 412 programpunkter inom Allminkulturens
verksambhet.

* Under aret har elevantalet inom Kulturskolans frivilligverksamhet 6kat med cirka 150 elever. 25
% av Kulturskolans 880 elever inom frivilligverksamheten far sin undervisning utanfor
kommunens titort.

* Forslag till ny biblioteksplan har tagits fram under hosten och kommer att skickas ut pa remiss i
bérjan av 2016. Biblioteksplanen dr ett viktigt politiskt styrdokument f6r bibliotekens framtida
utveckling i kommunen.

* Under hosten genomfordes en strategidag f6r kommunens politiska ledningar och
forvaltningsledningar till syfte att utbilda och planera f6r minskade klyftor i befolkningens hilsa.
En tvirsektoriell utredning har pabérjats till syfte att 6ka barn och ungas delaktighet i
kommunen.

* Badhusen har under dret noterat besksrekord med 6ver 113 561 besokare, trots dalig sommar
med 1100 férre besok pa utomhusbadet.
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* Under aret har en tvirsektoriell utredning om hur barns och ungas delaktighet i kommunen ska
Oka startats.

* Vira fritidsgardar har uppfyllt malet att fa fler flickor att besoka vara gardar. Andelen flickor
motsvarar 31,6% vilket, sett ur ett riksperspektiv ar hogt.

Framtida handelser, pa gang

* Konstintegrationsprojekt har startats tillsammans med konstnérer fran Syrien.

* I Hudiksvalls Snoskulpturfestival genomfors 1 Hudiksvalls Sportpark under sportlovet 2016.

* Renovering planeras av Iggesundsbadet.

* Fler simskolor f6r nyanlinda och ensamkommande barn.

*Oversyn av bidragen inom kultur och fritid planeras under 2016

*Ledarutbildningsbidraget inom fritiden tas bort 2016.

* Mindre antal bokhyllor och 6kat antal medborgardatorer och aktiva handledningsinsatser av
bibliotekspersonalen for att inte den digitala klyftan och utanférskap ska oka.

* Bredda utbudet av aktiviteter pa kommunens fritidsgardar och frivilligkurser inom Kom Teks
verksambhet.

* Kulturskolan gor skillnad — ett nytt projekt som kommer startas under 2016, som vinder sig till
nyanlinda barn.

* Musik- och bildverksamheten inom Kulturskolan flyttar till Liroverket.

* 10 arsjubileum av Mulle Meck.

* Med st6d av Blekinge Tekniska Hogskola och projektet Hallbar kommun- och regionutveckling
analyseras de kommunévergripande forutsittningarna f6r hallbar kommunutveckling.

Perspektivet jamlikhet i1 halsa inkluderas 1 processen med ny 6versiktsplan.

Kvalitativt dtagande, bedomning av uppfyllelse

Verksamheten ir under utveckling varfor indikatorer dnnu ej ar pa plats. Formering av
organisation, verksamhetsplan och indikatorer pagar. Malen och aktiviteterna I6per Gver hela
mandatperioden. Resultatuppfoljningen utgér fran de malstédjande aktiviteternas status.

Bedomning: 1:Inte alls 2:1liten omfattning 3: Till stor del  4: Helt

Atagande Kort redovisning av Atgérder
bedomningen
Res-
uvltat

Samhadllstjanster av hogsta kvalitet

1.2 Okad kvalitet i vara verksamheter
Minska sjukskrivningarna

- Samtliga Laxhjalp erbjuds pd vara 3 | samarbete med skolan erbjuds extra
verksamheter ska fritidsgardar. |&xhjdlp fér ungdomar med syfte aft
bidra fill aft oka utbildningsnivan.
utbildningsnivén

6kar och att 3 Utomhusaktiviteterinom

folkh&lsan starks fritidsgdrdsverksamheten.
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Utifrdn kunskapsmalen
ge elever med sdrskilda
behov ratt stéd.

Inom Kulturskolan fortbilda I&rarna for
att méta barn med sérskilda behov.

Underséka mojligheterna till dkad
kulturskoleundervisning fér barn med
sdrskilda behov.

Skolbarn med sdrskilda behov erbjuds
undervisning p& KomTek med 15
gruppbesdk under lasdret.

Utfall deldr; 8 gruppbesdk.
Utfall: Heldr 15 gruppbesdk.

Fortbildning av férskole-
pedagoger och I@rare i
teknik, entreprendriellt
|Grande och
natfurvetenskap.

100 fortbildningsdagar fér I&rare och
pedagoger inom skola och forskola
inom NO, Teknik och entfreprendriellt
I&Grande (NTA)/I&sdr.

Utfall deldr:
50 genomférda.
Utfall heldr: 100 genomférda.

KomTek och MulleMeck
erbjuder lokaler, material
och kunskap inom
teknik, entreprendrskap
och naturvetenskap fill
kommunens skolor.

50 skolbesok/IGsér

Utfall deldr:
31 genomférda skolbesdk
med 806 elever.

Okad lasférstéelse och
kreativitet.

Lasprojekt pd biblioteken.

Allmd&nkulturen genomférde fortbildning
inom ber&ttande fér 100 deltagare.

Genomféra utbildningsdag inom film
(35 deltagare) och en fér férskola inom
litteratur (70 deltagare). Tre
utbildningsdagar for férskola och skola
inom bildpedagogik (Bl& Agget 60
deltagare).

Lasfrdmjande projekt "Dela I&slust”
och akfiviteter inom
biblioteksverksamheten (bokcirklar,
omgjord barnavdelning pd& HB,
sprékpiller, "l&skraft”, sagostunder i
bokbuss mm).

Simundervisning for barn
och unga frén F6-AK3

Erbjuder simundervisning i enlighet med
I&roplan samt kommununikt dtagande
om aftt erbjuda simundervisning redan
frén forskoleklass.

Konftinuerlig uppfdljining av
simkunnigheten hos skoleleverna varje
kvartal.

Sammanstdllning och
analys av
kommunbefolkningens
hdlsa.

Sarskilt fokus pd skillnader i hdlsa mellan
grupper med olika
utbildningsbakgrund..

Féreningsutveckling

Féreningsutbildningar av SISU;
Féreningstraffar med aktuell information

-Arbetet med
j@mstalldhetsplanen
ska prioriteras i
n&dmndens alla
verksamheter

| samarbete med SFl och
CUL erbjuder badhusen
kvinnobad och simskola
for kvinnor.

Erbjuda badtillféllen for kvinnor.

Erbjuda simskola for vuxna, till syfte att
Oka simkunnigheten.

ca 100 deltagare, varav ca 40 st ar
kvinnor
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Genussdkra
fritidsgardarna.

Vidta atgdrder for jamstalld
fritidsgdrdsverksamhet.

Internationella
konventioner

Uppmdarksammande av internationella
flickdagen pd biblioteken.

Féreningsutveckling

Vid férdelning av investeringsbidrag fill
féreningar har ett av de prioriterade
omrddena varit jamstélldhet

-Folkhdlsoplanen och
arbetet med
folkhdlsa ska arbetas
med i némndens alla
verksamheter

Framtagande av strategi
fér 6kad folkhdlsa.

Integrering av hdllbar utveckling i
kommunen, och kommunens
verksamheter, fill syfte att mojliggdéra en
konkretisering av det strategiska arbetet
med hdllbar utveckling inkl. folkhdlsa.

Dialogméten, strategidagar infor
framtagandet av strategier fér hdllbar
utveckling inkl. folkhd&lsa.

Skriftlig och muntlig rapport avseende
kommunens folkhd&lsa.

Utveckling av
folkhdalsoplan.

Utveckling och antagande av
folkhdalsoplan.

Kunskapsspridning och
férankring av
folkhdlsoarbetet och
arbetet med social
héllbarhet.

Seminarium och workshop om social
héllbarhet/folkhdlsa till syfte att 6ka
kunskap samt férbereda for
strategiutveckling f&r minskade klyftor i
befolkningens hélsa.

Tilhandahdalla
forutsattningar for bad
och idrottsverksamhet.

Oka antalet uthyrda timmar i véra
idroftshallar fill féreningar,
privatpersoner, féretag, skolor och
dvriga kommunala férvaltningar.

Kombinera kultur och
idrott

Genomférande av;

- Glad Hudik Dansar,

- Barnteateri bassdngen,

- Samarbeten mellan
idroftsrérelse och kulturskola

- Workshop i koreografi

- Skid&kning fér ungdomar pd
fritidsgdrdarna

Genomféra av
alkoholpreventivt
program inom skolan.

| samarbete med skolverksamheten
genomféra EFFEKT-info i skolorna.

Identifiering av verksam-
heter inom kultur- och
fritidsférvaltningen med
hoéga sjukskrivningstal.

Identifiering av betydande systemfel.

Framtagande av plan fér minskade
sjukskrivningstal.

Genomférande av
arbetsmiljdutbildning

Utbilda férvaltningsledning i SAM
(systematiskt arbetsmiljdarbete).

Féreningsutveckling

Genom bidrag ges féreningar
mojlighet att bedriva barn och
ungdomsverksamhet som frémjar
hdalsan

1.3 Forbdttrad service; bemétande, snabbhet och enkelhet
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- Oka andelen fiejer
pa fritidsgdrdarna

Kartfldggning av
Atgdrder fér att 6ka
andelen tjejer.

Sammanstdlining av atgarder
(Kalmarmodellen, inventeringar mm) fill
syfte att finna idéer for att 6ka
fritidsgdrdarnas attraktivitet for tiejer.

Identifierat samarbete
mellan bibliotek, skola
och fritidsgardar.

Bokcirkel for tiejer i samarbete mellan
bibliotek, skola och fritidsgardar.

-Kommuninvdnarna
ska vara néjda med
utbud, éppettider,
bemétande, service,
kommunikation, samt
verksamheternas
inriktning

Formering av ny
organisation och
verksamhet for kultur
och fritid.

Stora variationer mellan
hur fidigare férvaltningar
hanterat
kdrnprocesserna.

Kartldggning av verksamheten p&gar.
Arscykler, m&l och handlingsplaner
framtagna.

Ny organisation; pd plats i april ménad.

Indikatorer och uppfdljning av
verksamhet utifrdn n&dmndsplan.

Sakerstdllande av intern
konftrollplan.

Utveckling av intern kontrollplan foér att
s@kerstdlla internkontrollen i
verksamheten.

Effektivare och tydligare
kommunikation.

Se &ver och uppdatera KoF information
och kontaktvégar inom
webbkommunikationen pd& Hudiksvall.se

Oppettider bibliotek och
badhus.

Forbattrad dialog med
kommuninvdnarna vad gdller
Sppettider pd bibliotek och i simhallar.
Utfall heldr: Badhus 113 561 besékare
Utfall heldr: Bibliotek 185 00 besdkare.

Verktyg fér uppfélining
av service; ndjda kunder
och bemd&tande.

Undersdk mojligheter fill uppfoljning av
NKI, service och bemd&tande.

Skapa stérre utrymme och majlighet for
medborgardialog.

Medborgardatorer och
WiFi fillhandahdills p&
biblioteken for allas ratt
fill lika information.

Tilhandahdlla fungerande Wifi och
datorer.

Féreningsutveckling

Foreningstraffar dar fdreningarna har
mojlighet att stalla frdgor och framféra
Snskemdl till politikerna.

Blomstrande ndaringsliv:

Uppmuntra fill
entreprendrskap "jag
vill, jag kan, jag
vagar”

Fortsatt utveckling av
MulleMeck, KomTek och
NTA (natfurvetenskap
och teknik for alla).

Genom MulleMeck, KomTek och NTA
stddja foérskolorna och skolorna att
utveckla sina idéer kring hur de kan
jobba med teknik, entreprendriellt
|&Grande och naturvetenskap.

Badhus, idrottshallar

Samarbetar med andra férvaltningar i
kommunen och med féretag som
erbjuder sina anstdllda friskvard hos oss.
Stafistik finns p& hur manga som nyttjar
detta.

Bibliotekens méjlighet att
uppmuntra fill
entreprendrskap.

Aktiv och offensiv skyltning fér barn,
ungdom och vuxna pd kommunens
bibliotek. Utfall heldr: Genomférdes ej.

Samarbeten mellan
verksamheter.

Till syfte att uppmuntra entreprendriellt
tdnkande och entreprendrskap skapa
gemensamma tvérdisciplinéra
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evenemang, aktiviteter och utbud. Bl a
genom fdérvaltningens programrdd.

Entreprendrskap och
kultur

Kultur i férskola och skola och Skapande
skola, sammanlagt 264 program for
6150 barn och unga 0-16 &r

Film i skolan projekt "Boken pd& duken”.
14 filmvisningar f&r 1402 elever.

Féreningsutveckling

Ett rikt fGreningsliv i kommmunen gynnar
ndringslivet, bidrar fill att vara en
attraktiv kommun atf leva och verkai,
att familjer véljer att bosatta sig i
kommunen och att féretag etablerar
sig.

- Barn och
ungdomars
mojligheter fill
inflyfande infor beslut
i ndmnden samt vid
planering och
utveckling av
verksamheter ska 6ka

Strategiskt arbete for
Okat barn- och
ungdomsinflytande.

Stérka barn och ungdomars inflytande i
enlighet med barnkonventionen i
kommunens verksamhet genom
workshops och strategiska beslut.

PAbdrjat tvarsektoriell utredning om hur
barns och ungas delaktighet i
kommunen ska &ka.

Oka barn och ungas
inflyfande i kultur- och
fritidsverksamheten.

Etablera fokusgrupper av ungdomar for
planering och utveckling av
huvudbiblioteket.

Skapande av skolbiblioteksr&d vid skol-
och filialbibliotek.

Enkat har tagits fram pd& Mulle Meck for
aftt barn och férdldrar ska kunna
pdverka verksamheten och kdnna
delaktighet.

Deltagare p& Kom Teks kurser
uppmuntras komma med férslag pd
vilka akfiviteter som ska goras i
verksamheten harndst.

Gardsrdd pa fritidsgdrdarna for dkat
inflytfande

Genom Skapande skola
Oka de professionella
kulturakftiviteterna i
skolan fér och med
elever.

Inom ramen fér skolverksamheten
fillsammans med eleverna utvecklia
Skapande skola dér elever ges tillfalle
att medverka i arbetet med att
planera, genomféra och folja upp
insatserna.

Féreningsutveckling

Ungdomars och ledares maojlighet att
framféra dnskemdl pd féreningstraffar

Attraktiv och hallbar livsmiljo:

3.1 Ekonomiskt, ekologiskt och socialt hdllbart samhalle

- Ekologisk hdllbarhet
ska genomsyra
arbetet i samiliga
verksamheter inom
KoFs ansvarsomrade

| verksamhetens
Ataganden och beslut
skall ekonomisk,
ekologisk och social
hallbarhet integreras.

Ledningsgruppen utbildas i hdllbar
utveckling fill syfte att battre
Integrera hdllbarhetsaspekter i beslut
och verksamhet.

Ekologisk hdllbarhet integreras i
verksamheternas budget, strategier,
enhetsmal, handlingsplaner och beslut.

Férdjupat samarbete mellan
kommunens strategiska
hdllbarhetsarbete och det strategiska
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folkhdlsoarbetet och arbetet med
social hdllbarhet.

Fritidsutveckling

Ett prioriterat omrdde vid férdelning av
investeringsbidrag, t.ex utbyte av
kvicksilvers lampor pd elljusspdr,
bergvérme i stdllet for olja mm

Integration,
inkludering och icke-
diskriminering ska
pragla arbetet inom
samtliga
verksamheter inom
ndmndens
ansvarsomrade.

Gemensamma planer.

Utarbetande av gemensamma planer
mot diskriminering och kr&nkande
behandling samt Kris, hot och vaild.

Badhus, idrottshallar

Vi samarbetena med andra aktorer i
samhdllet t.ex. Cul, SFI, HVB -hem,
flyktinganlédggnimgar och
arbetsfdrmedlingen. Vi erbjuder
simskolor och kvinnobad p& alla baden.

Tillgéngliggdra véra
verksamheter.

Flersprdkig information och skyltning i de
publika verksamheterna.

Oka tillgéngligheten i verksamheten
genom aft funktionshinderanpassa
lokaler och kanaler.

Utreda hur kulturskolan kan
fillgangliggdras i kommunens
ytterkanter.

Tilganglighetsanpassning av Mulle
Mecks och Komteks lokaler

Flytt av Kulturskola fill Laroverket.

Likvardigt kulturutbud fill
kommunens forskolor
och grundskolor.

Utforma ett forslag fill styrdokument vad
gdller likvardigt kulturutbud fill
kommunens grundskolor.

Fritidsutveckling

SISU bedriver tillsammans med
kommunens HVB hem, hem fér vard
och boende, fér ensamkommande
ungdomar, ett projekt fér att prova pd
olika idrotter, med mdlet att slussa
ungdomarna vidare in i féreningslivet

KoFs verksamheter
ska ett rikt och
varierat utbud av
kultur- och
fritidsakfiviteter i
kommunen. Detta
ska mojliggdras
genom stod Hill
féreningar, stiftelser
och ideella
organisationer
kompletterat med

Avsaknad av strategi for
Kultur- och Frifid.

Ett forslag pd strategi for kultur- och
fritidsverksamhet har utarbetats.

Gemensam plan fér
Kultur- och frifid.

Utarbeta férslag pd kultur- och
fritidsplan.

Foresld utveckling av
koordineraft stéd for
externfinansiering av
projekt.

Till kommunstyrelsen inldmnat forslag
om aftt instifta ett kommunalt
projektkonftor fill syfte att stédja
kommunen och féreningslivet med
identifiering av externfinansiering.

akfiviteteri egenregi.

Komplex hantering av
féreningsstdd, specifik
bidragshantering och
ansokningsférfarande.

Efterstrava ett enhetligt
och effektivt stéd samt
en tydlighet i kontakten
med féreningarna.

Utredning for effektivare
bidragshantering och samlat
féreningsstodd.

Kultur- och
fritidsaktiviteter

Barnkulturvecka, 38 program punkter 26
mars-2 april, 1200 besdkare.

Barn/ungkultur/Familjelérdagar 17
program, 650 besdkare.

Konstpedagogiska workshops i
samarbete med Konstgillet
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Mumin 70 &r, utstalining med aktiviteter i
samarbete med HM.
Filmvisning, hdglasning, skuggspel

Utst@lining med Jens Ahlbom i
barnbiblioteket

Musik vid Dellen

Kultursoppa, 5 program ca 300
besdkare

Ungkulturpengar har finansierat 7
projekt

| samarbetet med féreningar erbjuds
spontanidrott i bad- och idrottshallar.
Erbjuda likvardig verksamhet p& alla tre
badhusen i kommunen.

P& biblioteken: poesicaféer (6 st),
forfattarbesdk (6st), temakvdllar,
fotoutstaliningar och bokcirklar.

6 dgri veckan erbjuder Mulle Meck och
KomTek kultur- och fritidsaktiviteter.

Féreningsutveckling

Barn och ungdomsverksamhet i hela
kommunen, prioriteras vid féredelning
av féreningsbidrag.

Skapa och utveckla
motesplatser for
inkludering och
infegration genom
intferaktion med
andra verksamheter
inom kommunen,
féreningslivet och

civilsamhdallet i dvrigt.

Filosofiska mdtesplatser

Filosofie caféer arrangerade av
Allmdankulturen.

Samarbete inom KoFs
verksamheter

Barnkulturvecka i samarbete mellan
Bibliotek, Allmd&nkultur, MulleMeck och
KomTek.

Programrdd for dkat samarbete inom
férvaltningen och effektivare
verksamhet.

Externa samarbeten

Samarbete med sjukhusets lekterapi
med gratis besdk pd MulleMeck.

Projekten "Lana en hdlsing” och
"Sprakvan” pd biblioteken.

Samlingsplats for
férvaltning, politik och
féreningar.

Renovering av 316 Kubik fill syfte att
erbjuda gemensamma
aktivitetsbaserade lokaler fill
férvaltningsverksamhet och
ndmndledning samt mojliggdra for
inkludering av féreningsliv och
kommunala verksamheter inom KoF.

Konstprojekt pd fritidsgérden i Delsbo.

Métesplats Kul-Tek 1-3 oktober
Kultur och teknik i férening
Samarbete mellan KomTek,
allmankulturen, biblioteket och
kulturutveckling region Gavleborg.

Fritidsutveckling

Samarbete mellan féreningar,
kommunen och SISU

12
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag/utvecklingsomrade

Status

Rullande medborgarkontor (utveckling av bokbussen)

Kortare forstudie dr gjord och dialog infér
upphandlingsunderlag. Pagdr under hela
mandatperioden.

Forbattrad service - bemdtande, snabbhet, enkelhet

Ny effektiv organisation samt utredning av
féreningsstdd och bidragshantering. Till KS framtaget
forslag om instiftande av kommunalt projektkontor.

| publika verksamheter skyltning samt information p&
flera sprék. Oka tillgéngligheten och
funktionshinderanpassa véra verksamheter och
lokaler.

Avgiftsfri kulturskola

Genomférd.

500 kkr riktade kulturevenemang fér bredare publik

Genomférd (Musik vid Dellen och Per Gunt
férestdllning vid Jernverket).

Férstérkning av stéd fill studieférbunden

Genomférd.

Férstérkning av anlédggningsstédet idrottsféreningar

Genomférd.

Okad andel ekologiska produkter

Ekologisk hdllbarhet genomsyrar arbetet i

samtliga verksamheter inom KoFs ansvarsomrdade. |
framtaget férslag pd Kultur- och fritidsstrategi ar
héllbar utveckling i fokus.

Minska sjukskrivningarna

Identifiering av betydande systemfel i verksamhet
samt framtagande av plan fér minskade
sjukskrivningstal. Utveckling av strategi for hdlloar
utveckling. Minskad sjukskrivning under 2015. Flera
I&ngtidssjukskrivna har successivt aterkommit i arbete
genom olika rehabiliteringsinsatser. Perioder av
arbeftstrdning med regelbundna uppfdljningssamtal
har kompletterats med externa stédinsatser.

Val fungerande arbetsorganisation - delakfighet

Del i formeringen av ny organisation.

System fér medarbetarna att kunna goéra I6nekarridr

Ej p&borjat. Del i ovan.

Skapa innovationsrika och entreprendrvanliga miljder

Stort fokus pd innovation och entreprendriellt IGrande
hos barn och unga genom KomTek/NTA, MulleMeck
samt kultur- och biblioteksverksamhet. Mulle Mecks
och KomTeks lokaler har under 2015 renoverats utifrdn
ett entreprendriellt och innovationsutvecklande
perspektiv.

Utreda - ékat ungdomsinflyfande av kommunala beslut

P&boriad. Utredning i tvé steg. Forsta steget fokuserar
barns och ungas inflyfande i sina kommunala
vardagsmiljder och har inletts med att bygga upp eft
kommunévergripande natverk och genomféra
tvarsektoriella workshops. Steg tvé pdborias ndsta ar
och fokuserar ungas inflytande i kommunala
beslutsprocesser.

Utreda - fristad &t forfélida konstnérer

Ej pdborjad.
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Investeringar per projekt

Budget

Projekt (tkr), ange projektnummer (inkl TA f?2014) Utfall 2015 Avvikelse
7320 316 Kubik - 158 . 158
7336 Ny idrottshall 500 - 500
7340 Fritidsgérdar tillganglighet 250 - 250
7343 Fotbollsplaner + omkl 1 000 - 1 000
8018 Inv Iggesunds badhus 70 54 16
8019 Inv Delsbo badhus 130 127 3
8020 Inv Hudiksv alls badhus 70 35 35
8027 Inv fritidsanldggningar 200 13 187
Summa 2220 387 1833
Kommentarer

Ingen budget fanns vid flytten till 316 Kubik. Diremot limnades 16fte om att skaffa utrustning
till kontoren motsvarande 125 tkr. Detta 6verskreds med drygt 30 tkr.

Investeringsmedlen for nya idrottshallen dr f6rprojekteringspengar, men dir har inte projektet

kommit igang dnnu. Dessa behovs framat.

Investeringsbudgeten pa 1 mkr f6r fotbollsplaner och omkladningsrum ir inte i tillracklig niva for

att géra de nédvindiga atgirderna. Dessa vill verksamheten ha med till ndstkommande ar.

Fritidsgardar tillganglighet fanns avsatt 250 tkr men 70 tkr av dessa 6nskas foras over till 2016 f6r
att kunna gora nédvindiga investeringar for att samordna fritidsgarden i Nésviken i samma lokal

som filialbiblioteket.

Forvaltningschef Kultur- och Fritid

Ulrika Wenn
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Hudiksvalls
kommun

Verksamhetsberattelse 2015
Biblioteket
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Biblioteket

Hudiksvalls biblioteksverksamhet omfattar ett huvudbibliotek, sex filialbibliotek,
gymnasiebibliotek och bokbuss. De sex filialbiblioteken 4r integrerade folk- och skolbibliotek.

Biblioteken erbjuder férutom bocker dven andra media som musik och film. Andelen digitala
media visar en mindre 6kning. Biblioteken genomfér och medverkar dven i olika projekt och
aktiviteter. De flesta av dessa har en liasbefrimjande inriktning med barn och ungdom som
malgrupp. Biblioteket erbjuder dven allmankulturella aktiviteter i samverkan med andra
verksamheter inom férvaltningen, studieférbund, kulturféreningar eller i bibliotekets egen regi.
(Se sid 7-Verksamhet 2015....... )

Utlaningsstatistik 2014 och 2015

Utlan + omséttning

Bibliotek 2014 2015 Foérandring
Bjuraker 11466 11397 0
Bokbussen 46978 47369 0
Delsbo 35291 36611 3,7%
Enanger 9789 11834 21%
HB 131372 124582 -5%
Iggesund 34942 28815 -17%
Nasviken 10369 12120 17%
Sorforsa 18674 16824 -10%

298881 289 552 -3%

Bibliotekens utlaning visar f6r 2015 en mindre tillbakagang.. Till storsta delen kan denna foérklaras
av att Iggesunds bibliotek fick halla stingt under 7 veckor 1 inledningen av aret. Anledningen till
detta var ett allvarligt tillbud med atfoljande reparationsarbete. De bibliotek som visar den storsta
utliningsGkningen dr Nisviken och Enanger. Biblioteksbussen med sina 9 turer/4 veckors period
och 80 hallplatser svarar f6r 16 % av den totala utlaningen. Av den totala utlaningen utgbrs 54 %
av barnbécker (ca 156 000) och 46 % av vuxenbécker (ca133 000).

Besok, utldning och driftskostnad/ kommuninvanare 2014 -2015

2014 2015
Besok/kommuninvanare 5,7* 5,0
Utlaning/kommuninvanare 8.1* 7.8
Driftskostnad/kommuninvanare 402 kr 330 kr

Antalet biblioteksbestk minskade under 2015 fran i genomsnitt 5,7 besék/kommuninvanare
2014 tll 5,0 besok/kommuninvanare 2015. Det totala antalet besok under 2015 uppgick till ca
185 000. Antalet biblioteksbesok/ kommuninvdnare minskar nationellt och resultatet i Hudiksvall
utgor inget undantag fran den nationella trenden. En starkt bidragande orsak till att
biblioteksbesoken minskar antas vara den allt snabbare teknikutvecklingen dir atkomst till
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information och media inte alltid forutsitter ett besok pa biblioteket. Oaktat denna minskade
bescksfrekvens sa dr biblioteket "kommunens vardagsrum “och den mest besokta verksamheten

i kommunen.

Utlaningen per kommuninvanare har minskat fran 8.1 lanad bok/kommuninvinare 2014 till 7.8
linad bok/kommuninvéanare 2015.

Minskat antal bes6k och minskad utlaning kan ses i relation till en krympande budget dir
arskostnaden per kommuninvinare minskat fran 402 kronor 2014 till 333: - under 2015.
Framgangsfaktorer som identifierats for bibliotek 4r bland annat omfattningen av nyanskaffning
av media i relation till befintligt bestand, 6ppettider och bemanning. En krympande budget gor
det allt svarare att bedriva en verksamhet i 6verensstimmelse med dessa framgangsfaktorer.

* Besokssiffrorna 2014 péaverkades positivt av att lokaler i anslutning till bibliotek nyttjades som vallokal vid tvd val under aret.

Besok i vallokalen inbjéd till spontanbesdk i biblioteken.

Ekonomiskt resultat

Budget 2015 12 335 000 kr
Utfall 2015 12 065 000 kr
Resultat + 270 000 kr

Det positiva ekonomiska resultatet f6r 2015 ligger i niva med vad som tidigare prognosticerats.
Resultatet har sin forklaring i ett antal faktorer av engangskaraktir i kombination med stor
aterhéllsamhet som en f6ljd av det beslutade balanspaketet. Negativa avvikelser som finns om
nagra omraden har kunnat hanteras inom befintlig budgetram. Resultatet kan 1 huvudsak
hinforas till féljande omraden:

Personalkostnader

— Vikariat bibliotekschefstjanst har inte tillsatts i full utstrickning under alla delar av éret.

— Bromangymnasiet. Behov av sjukvikariat under hdsten har klarats genom tillfilliga
forstarkningar.

— Korta sjukvikariat pa filialer och huvudbiblioteket har klarats genom omfordelning av tillganglig
personal.

Balanspaketet — allmén aterhallsamhet

Media inkop

Minskat antal kulturella aktiviteter bland annat firre forfattarbesok

Kompetensutveckling

Marknadsforing

Ovrigt kostnader

Datautrustning

Negativa avvikelser finns for tidningar/tidskrifter, Helge-samarbetet (underbudgeterat) och

kapitalkostnader.
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Investeringar

Biblioteket har inte foérfogat 6ver nagra sirskilda investeringsmedel under 2016. Ett antal mindre
investeringar har klarats inom ramen for driftsbudgeten. Exempel pa sadana investeringar ar
kuddar till barnavdelning, komplettering av bokhyllor samt utrustning for sagostunder som
projektor, dokumentkamera och filmduk.

Personal

Biblioteket har 20.17 arsarbetare férdelade pa 25 tjanster.

Arbetet har under aret kinnetecknats av god stimning och en sammanhallen organisation. Detta
har bland annat kommit till uttryck i samband med korta sjukskrivningar dar vikariebehovet 1 de
flesta fall kunnat tillgodoses genom att befintlig personal kunnat omférdelas

Efter flera ar av chefsbyten och tillfilliga chefslésningar har rekrytering av ny ordinarie
bibliotekschef pabotjats. Ny chef beriknas tilltrada mars/april 2016.

Arbete med att stabilisera personalsituationen har pagatt under aret bland annat genom
hanteringen av korta vikariat, dterkommande medarbetarsamtal och férbittrad kommunikation
mellan de olika biblioteksenheterna.

Vikariat som varit kopplade till ordinarie personals sjukskrivningsperioder har under éret ersatts
av lingre vikariatsperioder utifrain bedémningar i varje enskild situation. I borjan av aret borjade
ny bibliotekarie med ansvar f6r bland annat programverksamheten. Medarbetarsamtal
genomfordes bade under perioden maj-juni och oktober-december med samtliga medarbetare.
Aktuell information som alla har ett ansvar for att sprida och ta del av har lagts in digitalt och
fungerat allt bittre under senare delen av aret.

En ordinarie bibliotekarie var tjanstledig for studier under stor del av aret och slutade sin

anstillning under hosten.

En biblioteksassistent gick 1 pension 1 vid arets slut.

Sjukskrivningar - analys av sjukfranvarostatistik
Sjukfrinvaron pa biblioteket var under 4:e kvartalet 2014 23.35 % och forklarades till 95.15% av
lang sjukfranvaro.

Under 2015 har sjukfranvarostatistiken successivt forbittrats

- Under kvartal 1 var sjukfranvaron 20.24 % och férklarades till 89.24 % av ling
sjukfranvaro.

- Under kvartal 4 var sjukfranvaron 10.50 % och forklarades till 78.06 % av ling
sjukfranvaro.

Forklaringen till den positiva utvecklingen ar att flera av tidigare langtidssjukskrivna successivt
har dterkommit i arbete genom olika rehabiliteringsinsatser. Perioder av arbetstrining med
regelbundna uppfoljningssamtal har dven kompletterats med externa stodinsatser.

Samtidigt har tva olycksfall, ett tillbud samt en lingre sjukskrivning av annan anledning
tillkommit. Detta har paverkat sjukskrivningstalen negativt.
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Sjukskrivningarna kan i mycket liten omfattning relateras till faktorer dagens arbetsmiljo. I nagot
fall finns samband till tidigare arbetssituation pa biblioteket och 1 nagra fall finns stresskinslighet
som kan relateras till tidigare arbeten och helt andra arbetsmiljGer.

Medarbetarenkaten 2015

Medarbetar enkiten presenterades pa en APT i borjan av december. Korta spontana
kommentarer gavs till denna. De skriftliga kommentarerna till enkitsvaren efterlystes. Dessa hade
behovts for att fullt ut forsta svaren pa de olika fragorna. Bestimdes att var och en enskilt eller i
grupp skulle ges mojlighet att reflektera kring svaren och inkomma med synpunkter pa dessa.

Svarsfrekvensen var genomgaende mycket hog (24 av 25) med undantag av en fraga dir endast
7st besvarat fraigan. Se nedan.

Helhetsbedomningen dr att resultatet med tanke pa sjukskrivningar, vikariat och chefsbyten ar
positivt.

Motivation

Samtliga i personalen anser att de har ett meningsfullt arbete. Samtidigt sa finns enskilda
medarbetare som inte ser fram emot att ga till arbetet och en grupp som inte anser att de
utvecklas 1 arbetet. Till stor del kan detta bero pa att forutsattningarna mellan biblioteken skiljer
sig at. Arbetsdagarna dr f6r vissa bibliotek alltfér schemabundna och ger lite tid till reflektioner. I
nagra fall dr arbetet ett ensamarbete dir det inre arbetet i stor utstrickning gar at till rutingéromal.

Ledarskap

Resultatet far ses som positivt utifran de forutsittningar som varit tidigare ar och den tillfélliga
16sning som fungerat under storre delen av 2015. Siffrorna gillande ledarskap ser inte alltfor
tokiga ut med tanke pa alla chefsbyten. Overvigande delen av personalen har svarat pa den
positiva delen av skalan pa samtliga tre pastienden — far uppskattning, fortroende och eget

ansvar.
Styrning av vetksamheten

De flesta kinner till arbetsplatsens mal och vet vilka arbetsinsatser som férvintas av var och en.
Det som hade kunnat fungera battre ir uppfoljning och utvirdering av verksamheten. Detta
stimmer vil med hur den gemensamma tiden har anvints. Fokus har under 2015 varit att arbeta
fram och forankra arbetsplanen utifrin nimndens mal- Arbetsplanen var klar i september 2015.
Under 2016 kommer uppdraget att genomfora de aktiviteter som beskrivs i arbetsplanen samt att
folja upp och utvirdera denna.

Trivsel och arbetsklimat

Stodet frin arbetskamrater uppfattas som positivt medan arbetet inte alltid ger maximala
mojligheter till samarbete och kontakter. Detta framforallt beroende pa att verksamheten ar
organiserad 1 olika enheter stadsbibliotek, gymnasiebibliotek, bokbuss, filialbibliotek.

Arbetskrav

Svart att utldsa nagra storre skillnader mellan varifran arbetskraven upplevs komma da skillnader i
absoluta tal mellan de olika alternativen 4r sma. For de flesta dr ju arbetsplanens mal och
forvantningar pa arbetsinsats kinda. Verksamheten ar utifran detta till stor del sjalvgdende. Det dr
darfor ett rimligt resultat att olika gruppers upplevda paverkan pa verksamheten blir timligen
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jamt fordelade. Det ligger i sjilva uppdraget att balansera mellan olika intressenters 6nskemal och
krav och dven ha utrymme for egna 6nskemal.

Rekommendera kommunen

Denna fraga visar en extremt lag svarsfrekvens. Endast 7 av 25 har besvarat frigan. Om det dr
samma laga svarsfrekvens pa denna fraga i férhallande till de 6vriga frigorna i flera andra
verksamheter i kommunen kriver denna fraga en grundlig utvardering. Av de som besvarat
fragan sa dr de flesta neutrala och tar inte stillning varken for att rekommendera eller inte
rekommendera kommunen som arbetsgivare till andra. For att kunna analysera denna fraga mer i
detalj hade de skriftliga kommentarerna till frigan behovts.

Kommentar till resultatredovisningen av medarbetarenkiten

Analysen av resultaten hade kunnat komma lingre om kommentarerna till de olika frigorna hade
redovisats for varje verksamhet och 1 anslutning till varje tabell.

Verksamhet under 2015 i relation till kommunens overgripande
mal och ndmndsplanens madl

Samtliga politiska nimnder har i uppdrag att arbeta for att de 6vergripande malen f6r kommunen
realiseras. De Overgripande malen ar: Okad kvalitet, Blomstrande niringsliv och Hallbart
samhille. Utifran de 6vergripande malen har Kultur och fritidsnimnden tagit fram och beslutat
om en nimndsplan med mal anpassade till verksamheterna inom nimndens ansvarsomrade.

Ytterligare konkretisering av malen gors i de arbetsplaner som varje verksamhet arbetar fram.
Bibliotekets arbetsplan fardigstilldes 1 borjan av hosten 2015 och giller daven f6r 2016.

I relation till de 6vergripande malen och nimndsplanens mal har ett stort antal aktiviteter
genomforts under 2015. Milen redovisas i fet stil och aktiviteterna i kursiverad stil.

OKAD KVALITET

Samtliga verksamheter ska bidra till att utbildningsnivan 6kar och att folkhilsan stirks

- Lisfrimjande projekt

Den omgjorda barnavdelningen pa huvudbiblioteket invigdes den 26 mars
Medverkan i projektet "Dela ldslust”. Projektet har fokus pa lisfrimjande aktiviteter 1
Dalarnas, Virmlands, Givleborgs och Uppsala lin

Swotanalyser avseende lisfrimjande arbete under tva halvdagar

Studiedag i Givle. Basdag 1 rérande lasfrimjande aktiviteter och styrdokument.
Tva bokcirklar f6r allminheten och en intern bokcirkel

Sprakpiller

Liskraft ( Hoglasningsprojekt)

Hoéglisarutbildning. 5 tillfallen

Sagostunder i bokbussens regi vid 2 tillfillen.2 férskolor/tillfille.

Bokbussen medverkat vid Sviagadalens barnboksvecka. Tips pa bra barnbécker
Sagostunder pa HB. Forsok har gjorts med sagostunder fran 1 ars alder.
Bokbingo under sommarlovet
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Spokkvall med boktips for dldre barn under hostlovet
Lasprojekt i tva klasser pa byggprogrammet pa Bromangymnasiet.
Bokcafé pa gymnasiet. 10 triffar med 4 -12 deltagare/traff.
Bjudit in forildrar och BVC till bokprat och informerat om vikten av att ldsa f6r barn
Forskoleklasser inbjudna till biblioteken.
Sommarboken — 6ppethallande fér barn under sommarlovet 1 ging/vecka.37 besok.
Lislov-6ppet under novembetlovet 2 dagar 1 tim/dag. 15 besok
Babybokprat.
Bokpaket/spriklidor tll forskolor/forskoleklass/skolor
Hoglisning for lagstadiebarn
Tavlingar av olika slag for skolelever
Bibliotekssmyg med forskoleklasser
- Lira ut killkritik
Vid gymnasiebiblioteket har 10 triffar genomforts for lirare med informationssékning
och
kallkritik som tema.
Vid de integrerade filial-och skolbiblioteken poingteras vikten av killkritik 1 alla méten
med lirare och elever. Denna information ges dven till 6vriga lantagare i samband med
vigledning och informationssokning pa filialbibliotek, bokbuss och huvudbibliotek.

- Handleda och viigleda i samband med informationssékning
Biblioteksvisningar och information om bibliotekets verksamhet. Ett 20-tal tillfdllen pa

gymnasiet. Till férskoleklasser och skolklasser i varierad omfattning pa de olika filialerna.
Modell f6r bibliotekssamarbete dr framtagen pa gymnasiet. Modellen har testats i en
samhillsklass Modellen kommer att implementeras i fler klasser pd skolan.

Personal vid filialbiblioteken deltagit pa planeringsdagar med skolans lirare for att
informera om skolbiblioteket som pedagogisk resurs. Syftet har varit att 6ka skolans
nyttjande av det egna skolbibliotekets resurser i undervisningen

Arbetet med jaimstilldhetsplanen ska prioriteras i nimndens olika verksamheter

Enskild personal har reagerat pa icke jamstillda monster i enstaka barn och
ungdomsbdcker 1 samband med bokink6p. Information om detta har spridits inom
personalgruppen. Nagon mer ingdende analys av bokbestandet har inte gjorts. Behov av
mediaplan har fOrstirkts.

Internationella flickdagen 11 oktober uppmirksammades genom skyltning och
exponering av litteratur. Informationsblad om flickors situation i virlden togs fram och
erbjods till bibliotekets besokare. Aktiviteten pagick under en vecka.

Folkhilsoplanen och arbetet med folkhilsa ska arbetas med i nimndens alla
verksamheter

I bibliotekets uppdrag ligger att vara en icke-kommersiell métesplats som ska priglas av
tillgdnglighet, positivt bemétande, lugn miljé och méjligheter till paverkan. Innehallet i de
kommentarer som fangats upp av personal ir positiva och stéar i samklang med uppdraget.
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Under dret har 4 skriftliga synpunkter inkommit fran allmianheten. En avsag bibliotekets
inre milj6, en utbudet av kvillstidningar, en ungdomsavdelning och ett rykte om
nedliggning av en filial. Den senare innehdll dven mycket berém till verksamheten.
Aterkoppling har skett till samtliga som inkommit med synpunkter.

Moéte har under aret genomforts med intressegruppen “Bibliotekets Vinner.”

BLOMSTRANDE NARINGSLIV
Uppmuntra till entreprendrskap: ”Jag kan, jag vill, jag vagar”

Den planerade aktiviteten att genom offensiv skyltning sprida information och kunskap
om entreprendriellt lirande och entreprendrskap har inte genomférts under 2015.

Barns och ungdomars mojligheter till inflytande infér beslut i nimnden samt vid
planering och utveckling av verksamheter ska 6ka.

Paborjat arbetet med att gora om ungdomsavdelningen pa huvudbiblioteket. Fokusgrupp
med ungdomar ska etableras under varen 2016

Ett skolbiblioteksavtal har tagits fram fOr att styra upp och utveckla arbetet vid de
integrerade folk- och skolbiblioteken. Av detta framgar att det vid varje sadant bibliotek
ska finnas ett biblioteksrad dir skolelever ska ing. Aven vid gymnasiebiblioteket finns
tirdiga planer pa att etablera ett skolbiblioteksrad for att sikerstilla elevernas inflytande
och dirmed Oka deras intresse for verksamheten.

FORBATTRAD SERVICE
Oka andelen tjejer pa fritidsgardarna

Dialog pagar med fritidsgardarna. Samverkan ér etablerad i Ndsviken ddr planering pagar for att
lokalintegrera fritidsgirdsverksamheten i bade bibliotekets och skolans lokaler. Beriknad start i
mars 2016.

Kommuninvanarna ska vara néjda med utbud, éppettider, bemdétande, service,
kommunikation samt verksamheternas inriktning

De flesta av bibliotekets medborgardatorer pa huvudbibliotek och filialer har blivit utbytta. Aven
sikerheten pd datorerna har forbittrats.

Mojligheterna till fungerande WIFi £f6r samtliga bibliotek har undersékts. Forstiarkningar av
accesspunkter erfordras. Investeringsmedel £6r detta har begirts inf6r 2016.

Biblioteket har tillfrdgats och tackat ja till att inga 1 ett WikFi projekt 1 kommunen som méjliggor
fri WiFi 1 de storre titorterna med omnejd.

Planerade medborgardialoger har inte genomférts. De synpunkter som fingats upp utgors till allra
storsta delen av positiva omdomen.

HALLBART SAMHALLE

Ekologisk hallbarhet ska genomsyra arbetet i samtliga verksamheter inom Kultur- och
fritidsndmndens ansvarsomrade

Beslut om dubbelsidig kopiering som standardinstillning ir taget.

Konkreta tips gillande ekologisk hallbarhet liges ut pa gemensam sida.

Undersékning av mojligheter till utdkad killsortering har inletts pa alla enheter.
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Integration, inkludering och icke-diskriminering ska prigla arbetet inom samtliga
verksamheter inom nimndens ansvarsomrade.

Forbittrat mérkning och placering av barn och ungdomsbdcker Okad
medvetenhet hos personalen gillande integrations och diskrimineringsaspekten vid inkSp.
Behovet av mediaplan ir tydligt. Arbetet med denna planeras in under 2016.

Paborjat arbetet med att utdka media pa andra sprak dn svenska f6r barn och ungdomar efter det
behov som finns i kommunen. Vuxna har i 6kad utstrickning efterfrigat limplig litteratur for att
lira sig svenska, lexikon samt kérkortsbocker.

Kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter ska efterstriva ett rikt och varierat utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter i hela kommunen. Detta ska mojliggéras genom st6d till
féreningar, stiftelser och ideella organisationer kompletterat med aktiviteter i egen regi.
Kulturaktiviteter har under aret genomférts bade pa initiativ fran forvaltningens programrad och
pé enskilda medarbetares initiativ. Programradet har triffats 1 ging/ménad

Exempel pa aktiviteter

Poesicaféer inom projektet Hudiksvall Hela Livet. 6 tillfillen under aret.

Poesitivling med prisutdelningsceremoni dir kulturskolans blasensemble medverkade
Forfattarbesok. 6 tillfillen

Tradgardslérdag

Gemensam planering av aktiviteter infér sportlov och novemberlov.

Temakvillar - Dr Who, Sherlock Holmes, Harry Potter

Bokcirkel

Fotoutstillning, Dellenbygdens fotoklubb. Byts ut varje manad.

Fotoutstillning - Nasviken 30 ar

Julkortsutstillning

Skapa och utveckla métesplatser for inkludering och integration genom
interaktion med andra verksamheter inom kommunen, foreningslivet och
civilsamhillet i 6vrigt.

Biblioteken i Delsbo, Iggesund och huvudbiblioteket kan notera en 6kning av andelen
besckare med utlindsk bakgrund. Lexikon, bocker for att lira sig svenska samt
korkortsbocker dr starkt efterfraigade

Biblioteket har under aret medverkat i projektet "Lana en Halsing” och dr d4ven med i det
nationella projektet "Sprakvin”. Projekten fortsitter under 2016. Biblioteken har erbjudit
sig att fungera som naturliga métesplatser inom i de bada projekten.

Sarskilt uppdrag

De f6rsta kontakterna har tagits med bokbusspersonalen avseende arbetet med att ta
fram en kravspecifikation f6r inkép av ny bokbuss. Arbetet tar fart i borjan av 2016. Ny
bokbuss beriknas finnas pa plats under 2017.

Viktiga verksamhetshandelser 2015
- De flesta medborgardatorer pa HB och filialerna har bytts ut fOr att klara installationen av
Windows 7. Aterstillningsprogram har installerats. Inkép av dator pi HB for
uppkoppling mot databasen Pressreader med tillgang till dagstidningar och tidskrifter pa
59 olika sprik.
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- Utarbetat Skolbiblioteksavtal for de integrerade folk- och skolbiblioteken. I avtalet ingar
att biblioteksrad ska inrittas pa varje integrerat folk- och skolbibliotek

- Efter flera ar av chefsbyten och tillfalliga chefslosningar har rekrytering av ny ordinarie
bibliotekschef paborjats.

- Den omgjorda barnavdelningen pa huvudbiblioteket invigdes.

- Biblioteket ingar sedan 1 januari 2015 i den nya forvaltningen Kultur och fritid. Den nya
forvaltningsorganisationen har haft svirigheter att stabilisera sin verksamhet under aret.
Detta har paverkat medarbetare och verksamhet negativt.

- Forbittringar i sjukskrivningsliget. Se nedan.
Framtida férvintad utveckling

- Forslag till ny biblioteksplan ér framtagen under hosten och kommer att skickas ut pa
remiss 1 borjan av 2016. Biblioteksplanen dr ett viktigt politiskt styrdokument f6r
bibliotekens framtida utveckling i kommunen.

- Planeringsarbetet f6r upphandling av ny bokbuss har pabérjats. Bibliotekens funktion
som motesplats med ett utbud dven av medborgarservice och kulturella aktiviteter blir allt
tydligare. Detta utbud ska kunna erbjudas genom bokbussens verksamhet.

- Klyftorna i samhallet 6kar. Vixande kunskapsklyftor, vikande lasforstaelse, forsamrade
skolresultat och digitalt utanférskap innebar att demokratin och yttrandefriheten ar
utmanad. Biblioteken ir i detta perspektiv en viktig samhillsresurs som behéver
prioriteras.

- Biblioteken kommer successivt att ha mindre antal bokhyllor och mer av teknisk
utrustning. I det korta perspektivet innebir detta att den digitala klyftan och utanférskap
kommer att 6ka. Detta kan till stor del motverkas genom ett 6kat antal medborgardatorer
pa biblioteken i kombination med aktiva handledningsinsatser av bibliotekspersonalen.

- Kompetensutvecklingsbehoven inom teknikomréadet f6r bibliotekspersonalen kommer att
oOka 1 takt med att alltmer av mediautbudet digitaliseras och ny teknisk utrustning
tillkommer.

- Integration/inkludering. Bibliotekets betydelse som motesplats for sprakliga och
kulturella moten kommer att 6ka. Utbudet av media pa de sprak som finns representerade
1 kommunen blir alltmer efterfragat. Speciellt giller detta barn- och ungdomsbocker.

- Stora insatser maste dven fortsittningsvis goras for att pa olika sitt stimulera barns och
ungdomars ldsning. Detta ir ju sjilva grunden for att kunna férbittra
utbildningstresultaten i kommunen/regionen

Synpunktshantering

Under aret har 4 skriftliga synpunkter pa bibliotekets verksamhet inkommit. Synpunkterna har
berort foljande:
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- Bibliotekets beslut om att inte lingre erbjuda kvillstidningarna Expressen och
Aftonbladet i tidningsutbudet. Protestlistor med 96 namnunderskrifter 6verlimnades vid
uppvaktning pa biblioteket.

- Biblioteksmiljon. Trikig milj6 1 foajen och biblioteket i 6vrigt. Forslag pa vixter och
attraktivare mébler och méblering.

- Nisvikens bibliotek. Rykte om nedlidggning. Innehd6ll dven berém till verksamheten

- Bibliotekets ungdomsavdelning. Poingterade behovet av en attraktiv ungdomsavdelning
tor att inbjuda till biblioteksbes6k och ldsning av bocker.

Aterkoppling har skett till samtliga som inkommit med synpunkter.
Tillbud/skador

- Takraset i Iggesund. Ett mycket allvarligt tillbud intriffade i bérjan av aret i Iggesunds
bibliotek. I samband med renoveringsarbete pd vaningsplanet ovanfor biblioteket rasade
betongklumpar ner i biblioteket. Lyckligtvis uppstod inte nigon personskada. Hindelsen
anmildes till arbetsmiljoverket och sirskild utredning genomférdes av handelsen.
Biblioteket fick som en f6ljd av hindelsen halla stingt under 7 veckor tills delar av

renoveringsarbetet var klart.
- Olyckshindelse pa fritiden. Fallolycka som resulterade 1 1 manads sjukskrivning
- Olyckhindelse orsakad av fabrikationsfel pa cykel med kortare sjukskrivning som f6ljd.
Medarbetarsamtal.

Tva medarbetarsamtal har genomforts med samtliga medarbetare under éaret. Det forsta under
perioden april-maj och det andra under perioden oktober-december. Utifran medarbetarsamtalen

har bland annat férbattringsomraden identifierats.
- Intern kommunikation. Speciellt relationen filialbibliotek-huvudbibliotek.

- Ansvarsfordelning skola-folkbibliotek vid de integrerade folk- och
skolbiblioteken.

- Marknadsforing

- Kompetensutvecklingsplan. Ta vara pa den kompetens som finns i den egna

organisationen.

- Behov av forbittrad skyltning. Inte minst med tanke pa alla nyanldnda med annat

modersmal 4n svenska.

For flertalet forbattringsomraden har atgirder genomforts under dret. I nagot fall 4r de under

planering och kommer att genomféras under 2016.
Skyddsronder.

Har genomforts vid samtliga 8 enheter under aret.

Lennart Backlund
TT. Bibliotekschef
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Hudiksvalls
kommun

Verksamhetsberéattelse 2015
Badhus och hallar
Foreningsutveckling
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Verksamhetsberattelse 2015 Badhus, hallar och
foreningsutveckling

Verksamhet

Verksamhetsomraden

Fritidsverksamheten omfattar kommunens tre badhus i Hudiksvall, Iggesund och Delsbo.
Verksamheten hanterar tidsbokningar av gymnastiksalar och idrottshallar samt administrerar
hyressubventioner. En stor del av verksamheten ér bidrag till féreningar. Fritidsverksamheten
omfattar dven tva idrottshallar (vid Hudiksvalls badhus och Hastahallen), 10 bollplaner beldgna i
Hudiksvall samt 16 isbanor beldgna i hela kommunen.

Viktiga handelser
e Kvinnobad ett tillfille/ veckan i Iggesund och Hudiksvall

e ”Aufguss”/arombastupass har utdkats pa grund av stor efterfrigan, nu ges totalt 14 pass i veckan
pé vara badhus

e Traditionen med julaftonséppet pa Hudikbadet, 06.00-09.00, lockade i ar ca 100 bestkare

e Lovdiscon pa Iggesundsbadet har bestkts av manga barn och ungdomar. Under dessa kvillar
tinns discolampor uppsatta, personalen ir utklidda mm

e Besoksrekord pd badhusen under 2015. 113 561 besok totalt inklusive skolbad som ocksa 6kade
med ca 2400 i jimforelse med 2014.

e  Babysim kurserna ir uppskattade, 4 204 deltagartillfillen.

e  Fler bes6k pd under 2015, firre i Hudiksvall och Delsbo i jimférelse med féregiende dr. Utebadet
i Delsbo hade ocksa 1100 firre besok.

e Investeringsbidrag till féreningsigda anliggningar har delats ut tvd ginger under 2015. Bidraget ar
pa totalt 500 000 kr/4r

e Det Idrottspolitiska rddet har triffats fyra ginger under 2014

e FPoreningsmoten har genomforts tvd ganger under 2015.

e  Fler engingsbokningar av fritidens lokaler.

e Bokningar av Hudiksvalls Teater gérs nu av administrator pa fritiden.

e For forsta gangen pd manga dr anordnades ett DM f6r nedre Norrland 1 bugg och Lindy hop 1
idrottshallen.

e HLR kurs erbjods féreningar 1 februari.

e Brandlarmet dr nu dntligen installerat i Idrottshallen
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Badhus

Rekordbes6k pd badhusen 2015, 113 561 stycken, trots att det var 1100 férre besok pa
tempererade utomhusbadet pa grund av ”dalig sommar”.

Vattengymnastik har under aret bedrivits pa alla badhus med totalt 3593 besckande, fler grupper
har startat upp.

Babysim har hallits i Iggesunds badhus. Det har varit 4204 deltagartillfillen (varav 1 857 barn).
Intikt drygt 256 000 kr

Simskolor med 1076 deltagartillfillen har under dret genomforts pd alla tre badhus. Dessa
aktiviteter har tillsammans genererat en intdkt pa drygt 898 000 kr.

Under 2015 badade de kommunanstillda vid 1 tillfille/vecka vid kommunens badhus. 4539
badbestkare noterades.

Tva badhus har kvinnobad en ging per vecka. Det har varit 1574 besékare vid totalt 76 tillfillen.

Antal uthyrda timmar Badhus 2013 - 2015

2014 2015

Uthyrda Foretag | Privat Forening Gympa | Privat Forening
timmar /gympa | (Relax) grupp (Relax)

grupp
Iggesunds 51 139 371 58 123 705
badhus
Hudik bad och 13 | (+12)154 318 24 +9111 328,5
relax
Delsbo simhall 43 44 245 49 54 281,5
Totalt 107 349 934 131 297 1315

Kommunen har en mélsittning nir det giller simkunnigheten bland skoleleverna. Mélsittningen ar att alla

skolelever som gir i arskurs 3 ska kunna simma 25 m och att de som gar i arskurs 6 ska kunna falla i

vattnet s att huvudet kommer i vattnet och direfter i en f6ljd simma 200 m varav 50 m ryggsim.

Badpersonalen har fran ldsaret 2012-2013 ingen undervisning med arskurs 6, dirfér inga uppgifter.

Simkunnighet bland skolelever under lisaren:
2009/2010, 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013, 2013 /2014 och 2014/2015

Lasaret Totalt antal Varav Varav ej
2009-2010 elever simkunniga simkunniga
Arskurs 3 Arskurs 5 Arskurs 3 Arskurs 5 Arskurs 3 Arskurs 5
Antal totalt 392 318 304 288 88 30
Andel i % 100 100 78 91 22 9
Lasaret Totalt antal Varav Varav ej
2010-2011 elever simkunniga simkunniga
Arskurs 3 Arskurs 5 Arskurs 3 Arskurs 5 Arskurs 3 Arskurs 5
Antal totalt 355 316 251 290 104 26
Andel i % 100 100 71 92 29 8
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Lasaret Totalt antal Varav Varav ej
2011-2012 elever simkunniga simkunniga
Arskurs 3 Arskurs 5 Arskurs 3 Arskurs 5 Arskurs 3 Arskurs 5
Antal totalt 408 258 343 214 65 44
Andel i % 100 100 84 83 16 17
Lasaret Totalt antal Varav Varav ej
2012-2013 elever simkunniga simkunniga 25 m
25m
Arskurs 3 Arskurs 5 Arskurs 3 Arskurs 5 Arskurs 3 Arskurs 5
Antal totalt 422 324 98
Andel i % 100 77 23
Lasaret Totalt antal Varav Varav ej
2013-2014 elever simkunniga simkunniga 25 m
25m
Arskurs 3 Arskurs 5 Arskurs 3 Arskurs 5 Arskurs 3 Arskurs 6
Antal totalt 434 350 84
Andel i % 100 81 19
Lasaret Totalt antal Varav Varav gj
2014-2015 elever simkunniga simkunniga 25 m
25m
Arskurs 3 Arskurs 3 Arskurs 3
Antal totalt 376 291 85
Andel i % 100 77 23
Badhusverksamhet
VERKSAMHET DELTAGARTILLFALLEN INTAKT
Vattengymnastik 3593 125 940:-
Babysimkurs 4 204 (varav 1 857 barn) 256 590:-
Simskolor 1076 121 122:-
Skolbad 33743 776 952:-
Relax Hudikbadet 566 reqistrerade besok 22 830:-
Kommunbad 1/v 4539 181 560:-
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Kvinnobad

Hudik tis 15-17 (jan-junisep-dec)

lgge mé’ln 19-21(jan—ma'|,sep—dec)

780 besok/41 tillf. ca 19/géng

794 besok/35 tillf. ca 23/gang

Gym lggesund

299 registrerade besdk

104 650:-

Badstatistik Besok Betalande Skolbad
2007 89 283 95251 34032
2008 93504 55 352 38 152
2009 13738 49 054 24684
2010 12623 49 349 23274
2011 94 829 23816 41144
2012 110 560 68 940 41620
2013 105789 19519 26270
2014 113143 81845 31303
2015 113 561 19818 33 743

Idrottshallar

e Forutom de vanliga seriematcherna har féreningarna under dret anordnat tva

bagskyttetavlingar, tva badmintoncuper, tva gymnastikuppvisningar, en gymnastiktavling,
och ett USM kval steg 1 1 handboll. For forsta gangen pa méinga ar genomfordes ocksa ett

DM f£6r nedre Norrland 1 bugg och Lindy hop.

e Pi sportlovet besokte Luftkuddeland Héstahallen. Hoppborgarna lockar barn 3-13 dr och

vi sponsrade delar av hyran.

e SISU hade Sportpass i Hastahallen pa hostlovet £6r barn ca 8-11 ar och vi sponsrade

hyran med 100 %.

e [ februari erbjod vi féreningarna en HLR-kurs.

Kvantitet

Detaljerad statistik av antal uthyrda timmar for ett urval hallar och salar
Lokal 2012 2013 2014 2015 Forandring fran

2014

Enanger 480 466 430 460 +30
Friggesund 181 212 239 473 + 276
Hastahallen 2278 2101 1911 2034 +123
Nasviken 812 808 740 714 -26
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Sandvalla 328 428 375 417 +42

Totalt antal uthyrda timmar

Verksamhet 2013 2014 2015 Okning/
minskning

5 idrottshallar

Nyttjade tim/ar 6 490 6 240 6 422 +182

Betalda tim/ar 6324 6116 6 361 + 245

17 gymnastiksalar

Nyttjade tim/ar 6 525 6 287 6 308 +21

Betalda tim/ar 5933 5841 5904 +63

Da forvaltningen infor detta ar inte lingre haft nagot ”Atagande” jamfor vi
istallet med foregaende ar.

Ldrottshallar

I ar har antalet uthyrda timmar 6kat igen efter en minskning i fjol. Vi har dock haft luckor 1
uthyrningen pa valdigt tidiga (16:00-16:30) och sena tider (21:00-22:00) i Idrottshallen och
Broman stora. Aven i Nisviken har nu fotbollstriningarna minskat men i Edehallen ir det stor
efterfragan pa tider av andra idrotter.

18 obetalda timmar dr subventionerad hyra till SISU f6r Sportpasset och 11 for ett
gymnasieprojekt i form av en fotbollscup.

Gymnastiksalar

Aven i gymnastiksalarna har antalet uthyrda timmar ¢kat. Trenden med fler enstaka bokningar
med kort varsel mot tidigare linga bokningar 6ver hela sdsongen fortsitter.

LOKALBIDRAG
Subventioner till Glysisvallen AB, Delsbo IF, Lindefallets SK och Iggesunds
IK

Ar Glysisvallen AB Delsbo Linde- Iggesunds IK Summa
IF fallets
SK

Konst- A-plan Ishallen Fri- Forrad Dellbo- | Linde- Camplgge

gras idrott hallen hallen Fotboll/Friidrott
2010 350 446 | 16 200 766 320 86 220 - - - - - 1219 186
2011 379913 | 20968 799 444 79 549 81 808 24 179 - - - 1 365 409
2012 440362 | 23118 826 792 81 792 83 856 62 983 11 800 - - 1530 703
2013 311643 | 27 966 823 232 60 632 83 856 38229 12512 206 091 | 62611 1626 772
2014 344861 | 32450 847 108 69 696 83 856 26 004 39 447 179298 | 63679 1 686 399
2015 387859 | 28358 835 488 80 110 83 856 28 868 86 930 216072 | 47072 1794 612
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Fran september hojde Glysisvallen AB hyrorna for ishallen och konstgriset och Lindefallets SK

for sin ishall. Det har resulterat i att budgeten f6r subventioner 6verskreds med ca 70 000 kr.

Uthyrningen av Lindehallen har 6kat for varje ar och i ar har HHC hyrt mer 4n dubbelt sa mycket

som 2014. I Dellbohallen ligger kostnader lika som forra aret. I Camplgge har friidrotten minskat

nagot.
Bedomning: 1:Intealls 2:1liten omfattning 3:Till stor del  4: Helt
l Genomforda och
Atagande Redovisning av bedémningen |planerade atgdrder

Kommuninnev&narna som
nyttjar fritidsanldggningarna ska
vara néjda med utbud,
Oppettider och service

Foreningarna énskar fler tider i
fullstora hallar och nya
anléggningar t ex till fotboall,
innebandy, gymnastik,
kampsporter och ishall.

Kvinnobad pd
Hudikbadet och
lggesunds badhus en
dag/vecka.

Kvantiteter Fritid

(i kommunens egna anliggningar som social- och fritidsforvaltningen ansvarar f6r)
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Verksamhet Enhet Atagande 2015
2014

Badhus Badhus 3 3
-7 Besok 100 000 113 561
-7 - varav skolbad 35000 33743
Bollplaner Bollplaner 10 10
-7 Nyttjade timmar per ar 1265 1605
Isbanor Isbanor 16 16
Idrottshallar Idrottshallar 5 5
-7 Nyttjade timmar per ar 7 100 6422
-7 Betalda timmar per ar 6 800 6 361
Gymnastiksalar Gymnastiksalar 17 17
-7 Nyttjade timmar per ar 7 500 6 308
-7 Betalda timmar per ar 7100 5904
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Anlageningsstod Foreningar 25 25
Verksamhetsbidrag Foreningar 74 73
Lokalbidrag Foéreningar 31 28
Ledarutbildningsbidrag | Dagar 157 98
Foreningsutveckling
e [oreningsmoéten har genomforts tva ganger under 2015.
e Idrottspolitiska radet har triffats vid fyra tillfallen
Antal uthyrda timmar pa Glysis konstgris
Ar 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015
Uthyrda timmar 1 600 1 549 1654 1242 | 1256,9 | 1351,6
konstgrés
Antal nyttjande timmar istider, Glysisvallen
Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Uthyrda timmar 828 805 871 852,5 854 849.,5
var
Ovriga timmar 103 103 130 72 67 69
var¥)
Totalt nytijande 931 908 1001 924,5 921 918,5
timmar var
Uthyrda timmar 1 409 1364 1255 1239 1274 1277
host
Ovr. timmar host 128 75 83 80 100 102
*)
Totalt nytijande 1537 1439 1338 1319 1374 1379
timmar host
*) avser uthyrning till t.ex. allminhet och fotbollscuper
Nyttjade timmar gris- och grusplaner
Antal timmar/ar 2011 2012 2013 2014 2015
A-plan 91 109 148 158,5 117
Overds 76 13 139 152,25 125,5
Strandvallen 0 83 0 0 0
Ullsater 11-manna 3 255 1565
g(l)cir;er 2 planer fran 112 162 177.5
Ullséter 9 manna 1 plan 109 107,5 98
Ullsater 7-manna 4 558 468 692 893 829.5
planer
Grdas Bjorkberg 344 262 286 320,5 342
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Grus Ovre, Bjorkberg 33 64 39 45,5 32,5
Grus nedre, Bjorkberg 0 0 0 0 0
Totalt antal nyttfjande 1357 1254 1523 1839,25 1722
timmar
Utbetalt foreningsbidrag 2011, 2012, 2013 och 2014 i kkr
2011 2012 2013 2014 2015
Bidrag Utfall Utfall Utfall Utfall
LOK st6d 4-6 ar 42 43 29 5
LOK st6d 7-25 ar 943 1 005 390 700 1306
LOK stod 7-20 ar 1043 584
Ledarutbildningsbidrag 70 68 35 51 30
Lokalbidrag
— Lindehallen 0 12 13 39 87
— Glysisvallen 1 361 1456 | 1307 1378 1416
— Sportholmen 354 354 354 354 327
— Dellbohallen 24 63 38 26 29
Camp Igge 243 263
Ovriga foreningar 312 300 293 261 260
Driftbidrag totalt 4011 4011 4 657 4750 5640
-Camp Igge 505 509
-Ovriga foreningar 4245 5131
Utomhusanlaggningar
— Glysisvallen 7182 7284 | 7311 7327 7328
— Isbanor 195 233 128 191 239
Investeringsbidrag 500 500
Totalt 14 497 14829 | 15598 16409 17425
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De tio storsta bidragsberittigade(medlemmar) féreningarna 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 Strands IF Strands IF Strands IF Strands IF Strands IF Hudiksvalls
Gymnastikfor
ening
2 | Hudiksvalls Hudiksvalls IF Friskis & Svettis Hudik/Bjérkbe | Hudiksvalls Strands IF
Gymnastikférening | Gymnastikférening rgs Gymnastikfor
Innebandyklu | ening
bb
3 Hudiksvalls Rid- och | IF Friskis & Sveftis Hudiksvalls Delsbo IF Friskis och Friskis o Svefttis
Ponnyklubb Gymnastikférening Svettis
4 IF Friskis & Svettis Hudiksvalls Rid och | Delsbo IF Hudiksvalls Delsbo IF Delsbo IF
Ponnyklubb Gymnastik
férening
5 Nd&svikens IF Delsbo IF Hudik/Bjorkberg Hudiksvalls Hudik/Bjorkbe | Hudik-
Innebandyklubb Rid o rgs Bjorkbergs
Ponnyklubb Innebandyklu | innebandyklu
bb bb
6 | Julle United Njutdngers IF Njutdngers IF Julle United H6gs SK Hudiksvalls
Dansférening Rid o
ponnyklubb
7 Njutdngers IF Hudiksvalls Julle United Hogs SK Ndasvikens IK Nd&svikens IK
Hockeyklubb Dansférening
8 Hudiksvalls Né&svikens IK Hudiksvalls Na&svikens IK Hudiksvalls Hudiksvalls
Hockeyklubb Hockeyklubb Rid och Simsallskap
Ponnyklubb
9 Hogs SK Hudik/Bjérkberg Ndasvikens IK Team Hudik Julle Tunalids
Innebandyklubb Ridklubb
10 | Hudik/Bjérkberg Forsa IF H&gs SK Tunalids HHC Julle United
Innebandyklubb Ridklubb

Framtida hiandelser

En utredning/6versyn av foreningsbidragsregler for kultur- och fritidsforvaltningen ar pa

giang

Iggesunds badhus ska renoveras under 2016

Fler simskolor f6r nyanlinda

Ulrika Rignér
Enhetschef badhus och hallar
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Hudiksvalls
kommun

Verksamhetsberattelse 2015
Fritidsgardar
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Verksamhetsberattelse 2015 fritidsgardar

Verksamhetsbeskrivning

Det finns fem kommunala fritidsgardar 1 Hudiksvalls kommun, Hudiksvall, Delsbo, Iggesund,
Forsa samt Nisviken, vilka bedriver verksamhet f6r ungdomar i aldrarna 13 — 18 ar.

Oppethallandet pa girdarna varierar, Hudiksvall har 6ppet 16 kvillar i manaden, Delsbo och
Iggesund 10, Forsa 8 och Nisviken 4.

Det finns 9 st. anstallda fritidsledare i Hudiksvalls kommun.

Kommunens fritidsgardar kan erbjuda sina besokare en mingd olika aktiviteter som biljard,
pingis, TV-spel, filmvisning pa storbild, olika séllskapsspel samt pa de flesta gardar en vilsorterad
cafeteria. Under 2015 har vi genomfort f6ljande aktiviteter.

e  Workshop i smarta textilier.
e  Genomfort Effekt, alkoholpreventivt program riktat till tonarsforaldrar.
e Ses off-line, samtalscirkel med arskurs 8 om attityder och bemé&tande pa internet.

e SSPF — Skola, Socialtjinst, Polis och Fritid 1 samarbete. Lokala triffar samt utbildning

Orbaden.
e Nitverkstriffar — Halsinglands fritidsledare (Ijusdal/Orbaden)
e Kick Off med Kultur och Fritidstérvaltning och nimnd.
e Hilsingemarknad
e Projekt Musikhjalpen
e Grona Lundresa
e Sportlovsaktiviteter — Sundsvallsresa, Bowling, Skidresa, LAN
e DPiasklovsaktiviteter — Bowling, Bad, Innebandy

e Hostlovsaktiviteter — Bowling, Bad/Shopping/Skate i Sundsvall, RAP-workshop med

artisten Frida Scar, Workshop 1 smarta textilier.
e World aids day med féreldsare och livemusik
e Skolavslutning Furuvik — Stolt och nykter
e Julmys med grét och macka
e Utomhusbio i Iggesund, hamburgare, bad)
e Bakning
e Tacos

o Kramruta
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e Mobilfrikvill

e Fotboll/Innebandydag

e Dolitikerbestk av kultur och fritidsnimnden
e Tototivling

e Prova pa Kung Fu

e Biljardutmaning

* Julpyntning

Vidare har personalen filtat vid storre evenemang som gymnasiefester, skolavslutning,
Hudikkalas och liknande.

Under Hilsingemarknaden hade Hudiksvalls kommuns fritidsledare aterigen sitt tilt uppstallt vi
Karleksstigen och bjod pa gratis fika till ca: 600 nyktra ungdomar.

Det har startats upp CAPT (Children Are People Too), en stédgrupp f6r barn med missbruk i
familjen, som f6r nirvarande har k6 infér varen 2016.

BesoOksstatistik

Infér 2015 fick fritidsgardarna i uppgift av Kultur och fritidsnimnden att hja andelen besok av
flickor pa kommunens girdar. Det kom fler flickor till verksamheter under 2015, men da det
totala besoksantalet ocksa steg sa 6kade inte andelen i procent sa mycket som 6nskats.
Fordelningen pojkar flickor redovisas nedan.

TOTALT FLICKOR/POJKAR

Flickor
33%

Pojkar
67%
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Fritidsgardar, antal besdk

18500
18248

18061
18000

17500
17000 16900
16500

16000
2013 2014 2015

Per Fridh

Enhetschef fritidsgardarna
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Verksamhetsberattelse 2015, Folkhalsostrategiskt arbete

Arsrcppor’r for folkhalsostrategiskt arbete i Hudiksvalls Kommun 2015

For Hudiksvalls kommun finns idag ingen sammanhallen strategi for det langsiktiga arbetet med
att forbattra folkhilsan. Det folkhilsostrategiska arbetet under 2015 har dirfoér frimst fokuserat
grundarbetet med att analysera och kommunicera nuliget gillande befolkningens hilsa och
organisationens forutsittningar for en lingsiktig strategi med mitbara mal pa befolkningsniva.
Aven utbildningsinsatser for att f ett gemensamt sprik och vigledande principer for arbetet med
jamlik halsa har prioriterats. Inom malomrade barns och ungas uppvaxtvillkor har det
kommunovergripande strategiska och samordnande arbetet framférallt fokuserat ungas
delaktighet. Dirutéver kan sirskilt nimnas pilotprojektet SSPF med syfte att tidigt
uppmarksamma och forebygga normbrytande beteende i forskole- och grundskoledldrarna.
Projektet innebir att anpassa, utveckla och implementera metodiken SSPF.

Organisation

Hudiksvalls kommun har en folkhilso- och ungdomsstrateg anstilld pa 100 % tjanstgoringsgrad.
Folkhilso- och ungdomsstrategen ir organiserad under den fran arsskiftet nybildade Kultur- och
fritidsnamnden. Kultur- och fritidsndmnden har det samlade ansvaret f6r kommunens strategiska
folkhilsoarbete. Vilfirdsberedningen samt Beredningen f6r hallbart samhille ar forum for
samordning mellan nimnder.

Kommunens drog- och brottsforebyggare ansvarar for samordning av kommunens ANDTS-
arbete. Drog- och brottsférebyggaren ar organiserad under social- och omsorgsférvaltningen och
har en tjanstgoringsgrad pa 25 %. De bada funktionerna samarbetar regelbundet.

For att hélla samman kommunens strategier for ekologisk och social hallbarhet har ett f6rdjupat
samarbete mellan kommunekologen och folkhilso- och ungdomsstrateg inletts.

Radet for folkhilsa och brottstérebyggande arbete har tidigare varit ett kommunalt organ f6r
bland annat utbildning och 6verlaggningar i folkhilsofragor samt drog- och brottsférebyggande
fragor. Radet har varit ett blandat politiker- och tjanstemannarad. Sedan 2014 har radet en arlig
budget pa 75 000 kr, medel som anvinds till intern och extern kompetenshdjning inom radets
sakomraden, och som stimulansmedel f6r folkhilsoinsatser som gors i kommunen. Under varen
2015 tog ordféranden for radet initiativ till att leda folkhdlsoarbetet genom strategidagar tva
ganger per ar 1 stillet f6r genom méten i radet. Malgruppen fOr strategidagarna dr bredare och
omfattar alla nimndsledaméter, kommunalrad, enhets- verksamhets- och forvaltningschefer samt
nyckelpersoner och féreningar. Strategidagarna ska dels ge inspiration och kunskap om hilsolaget
och principer f6r folkhilsoarbete. Dels ska de vara forum for planering och uppfoljning av
arbetet med att utjimna skillnader i hilsa.

Aktiviteter: grundarbete f6r folkhélsostrategi

Under andra och tredje kvartalet gjordes en sammanstillning och analys av nationella, regionala
och lokala data gillande befolkningens hilsa. Sirskilt fokus lades pa att synliggora och analysera
skillnader 1 hilsa mellan grupper med olika utbildningsbakgrund. Arbetet sammanfattades i en
skriftlig rapport och foredrogs muntligt till KS- och KF-beredningar, Kultur- och
fritidsndimnden, vid en foreningstraff samt vid strategidagen for jamlikhet i hélsa enligt nedan.

41



Arsbokslut 2015

Dialoger om strategier f6r kommunens folkhilsoarbete har forts med ordférande f6r Radet f6r
folkhilsa och brottférebyggande fragor, KS- och KF-beredningar, de ”’mjuka” nimndernas
ordférande/vice ordférande samt chefer och nyckelpersoner i tjinstemannaorganisationen.

I oktober genomfordes den forsta strategidagen om jamlikhet 1 halsa f6r kommunens nimnder,
torvaltningsledningar, nyckelpersoner samt féreningslivet. Elisabeth Skoog Garas fran SKL var
sarskilt inbjuden foreldsare. Dagen gav en kunskapsbas omfattande folkhilsoarbetets grunder
samt befolkningens hilsa 1 Hudiksvalls kommun. Dessutom pabérjades planering av kommunens
arbete med att utjimna paverkbara skillnader i hilsa. Strategidagar med kunskapspafyllning,
planering och uppféljning kommer att genomféras tva ganger per ar framéver.

Ett fordjupat samarbete med kommunekologen har inletts med syfte att halla samman
kommunens strategier for ekologisk och social hallbarhet. Samarbetet har bland annat inneburit
gemensamma foreldsningar om nuldget i kommunen, hallbarhetsprinciperna och strategier f6r
hallbar kommunutveckling. Men framfoérallt har det inneburit att tillsammans med projektledaren
vid Blekinge Tekniska Hogskola paborja det lokala arbetet inom projektet Hallbar kommun- och
regionutveckling. Projektets forsta ar har framforallt inneburit férankringsarbete och analys av de
kommunovergripande forutsittningarna for hallbar kommunutveckling. Analysen utgér en grund
for nista steg, att tillimpa metodiken i 6versiktsplanearbetet som pabérjas nasta ar.

Aktiviteter: strategiskt arbete f6r ungas delaktighet

Under aret har det strategiska arbetet for ungas delaktighet i kommunen fokuserat information pa
webben samt delaktighet i barns och ungas vardagsmiljGer.

Ett arbete med att omarbeta, uppdatera och komplettera kommunens webbinformation till unga
har paborjats. Vi har utgatt fran ungas synpunkter i fokusgrupper samt rekommendationer fran
SKL och omarbetat den del pa Hudiksvall.se som handlar om ”Hjilp och stéd till barn och
unga”. Arbetet fortsitter under nista ar med ett helhetsgrepp kring kommunens information till
och kommunikation med unga.

Kommunfullmiktige har gett Kultur- och fritidsnimnden i uppdrag att utreda och ge forslag pa
hur ungas inflytande i kommunen ska 6ka. Steg 1 1 utredningen fokuserar ungas kommunala
vardagsmiljoer och har paborjats under 2015. Arbetet har inledningsvis inneburit att bygga upp
ett kommunovergripande nitverk och genomfora tva tvirsektoriella workshops for att skapa en
gemensam kunskapsgrund, belysa nuldget, utbyta erfarenheter och initiera planering f6r
utvecklingsarbete 1 alla verksamheter. Steg 2 paborjas nista ar och fokuserar ungas inflytande i
kommunala beslutsprocesser.

Ovrigt:
Medverkat i framtagande av linsévergripande 6verenskommelse mellan kommunerna och Hilso-

och sjukvarden om att skolans verksamheter har mandat att kalla till Samordnad Individuell
Planering, SIP, for barn med behov av insatser fran flera aktorer.

Medverkat vid tillginglighetsveckan med information till allmdnheten om konventionen om
barnets rittigheter.

Medverkat vid utbildningar och méten som Region Givleborg initierat f6r folkhilso- och
ungdomsstrateger.

Besvarat och samordnat nationella enkater inom folkhalsoomradet.
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Ekonomisk redovisning
Loner 2015-01-27 till 2015-11-27: summa 253 130,39.

Specifikation, se bilaga.

Jenny Alvolin
Utvecklingsstrateg
Ungdomsinflytande och Folkhilsa
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Verksamhetsberattelse 2015: Kulturskolan

Verksamhet
Kulturskolans verksamhet innehiller tva delar:

Frivilligverksamheten med musik, dans, bild och drama har 880 elever frin hela kommunen.
Det motsvarar ca 15 % av malgruppen (ak 3-gymn). Ca 24 % av kulturskoleeleverna far sin
undervisning i landsortsskolorna. Elevantalet har under 2015 6kat fran 670 till 850 elever som

fordelar sig pa olika amnesomraden enligt diagrammet.

Elevantal-frivilligverksamhet

400
350
300
250
200

150

100

Bild Blis Dans Strik Sang kor Teater ()vriga instr

>

M feb-15 Mdec-15

Kulturskolan méter skolan i estetiskt lirande bestar av 8 olika projekt som erbjuds i
kommunens alla dela. Ett av projekten ar Kulturgarantin diar Kulturskolan méter alla elever i ak
3. Projekten erbjuds till férskola och skola i 5-8 veckorsperioder dir ca 2500 elever fatt del av
vért utbud. Over 3-arsperiod har efterfrigan ékat enligt nedan.
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Kulturskolan moter skolan i estetiskt larande
2013-2015
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Elevantalet fordelar sig 6ver de olika projekten enligt diagrammet.

Kulturskolan moter skolan i estetiskt larande 2015
Antal elever 2484

O Knatteorkester O Kulturgarantin [ Kulturlaget O Mot medeltiden 0 Dans i skolan

[ Git.proj OBlasproj OStrakprojekt O Lilla musiklaget

Personal

Antal tillsvidareanstéllda(lirare + ledning) 23

Antal kvinnor/min 13/10
Medelilder 48,6
Antal vikarier/visstidsanstillda 7
Antal arsarbetare (lirare +ledning) 17
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Ataganden 2015

Samtliga verksamheter ska bidra till att utbildningsnivan 6kar och att folkhilsan stirks.

o Kulturskolan har dialog och inflytande som ledord. Dialog sker pa alla plan med
elever, forildrar. Likasa sker dialog med grundskolans lirare i de projekt som gors
via Kulturskolan méter skolan i estiskt larande.

o Samtal och forebildande om ergonomi framfér allt 1 dans- och
instrumentalundervisningen.

Kommuninvanarna ska vara néjda med utbud, 6ppettider, bemotande, service,
kommunikation samt verksamheternas inriktning.

o Kulturskolan har fokus pa ett trevligt bemotande, snabba och korrekta svar pa
fragor. Flexibilitet, lyssna och ta till vara vira elevers idéer dr ocksé centrala
inriktning i var verksamhet. Har dven en uppdatared och aktuell hemsida

Uppmuntra till entreprendrskap. "Jag kan, jag vill, jag vagar”

o Bejaka elevers eget ansvar for sitt lirande, nérvaro, planering och utférande.
Dessutom dr gruppundervisning och ensemblespel en viktig del 1 arbetet med att
starka eleverna. Alla elever erbjuds att framtrida i nagon form varje ar och de ges
verktyg att tinka kreativt.

Barns och ungdomars méijligheter till inflytande inf6ér beslut i nimnden ska 6ka. Barns
och ungdomars maoijligheter till inflytande vid planering och utveckling av verksamheter
ska oka

o Kulturskolan ir lyhord for elevers 6nskemal om t.ex. repertoar och uttryck.
Elevtorening och representanter dr delaktiga i planering vid t.ex. Grand Final.
Forildrar bjuds in till samtal och till delaktighet i sina barns undervisning.

Ekologisk hallbarhet ska genomsyra arbetet i samtliga verksamheter inom KoF:s
ansvarsomrade

o Hir beh6évs mojligheter for kulturskolan att undervisa under skoltid sd minskar
foraldrars bilikande/skjutsande. Samakning sker stor utstriackning hos
personalen. Kulturskolan har tre miljobilar som anvinds dagligen. Information
sker ofta via SMS, mejl och Play a long

Integration, inkludering och icke-diskriminering ska priglaarbetet inom samtliga
verksamheter inom nimndens ansvarsomrade.

o Tar tag i och rapporterar mobbing om vi ser den och foljer handlingsplan.

o Vid uppkomna problem f6lja var likabehandlingsplan mot krinkande
sarbehandling.

KoF:s verksamheter ska erbjuda ett rikt och varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter
1 hela kommunen. Detta ska mojliggéras genom stod till f6reningar, stiftelser och ideella
organisationer kompletterat med aktiviteter 1 egen regi.
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o Kulturskolan erbjuder verksamhet i kommunens alla delar via Kulturskolan moter
skolan 1 estetiskt larande. Via Kulturgarantin moter vi alla elever i ak 3. Dessutom
erbjuds 7 projekt ut till f6rskola och skola 1 5-8 veckorsperioder dér ca 2500
elever far del av vart utbud

o Inom frivilligverksamheten moéter vi 25 % av Kulturskolans elever 1
ytteromradena. (Delsbo/Bobygda stir for ca 15 % och Nisviken/Forsa for ca 8
%). Begrinsningar finns dels i avsaknaden av funktionsdugliga lokaler och dels f6r
att all frivilligverksamhet maste ligga utanfor skoltid. Det forkommer ocksa att
elever 1 ytteromradena reser till centrum for att fa sina lektioner dar.

Skapa och utveckla métesplatser for inkludering och integration genom interaktion med
andra verksamheter inom kommunen, féreningslivet och civilsamhillet i Gvrigt.

o Kulturskolan tar tillvara tillfillen som ges fOr att gora samarbeten med andra
aktorer 1 kommunen.

Viktiga hdndelser

Under 2015 har 6ver 50 framtridanden och forestillningar genomforts. Nagra av dem
riknar vi som hojdpunkter for eleverna och Kulturskolans verksamhet.

o 2 forestillningar i Kulturhuset av Grand Final 26-27/5
o Konsert i Baptistkyrkan "Hostlov” inom ramen f6r Musik mellan fjirdarna 10/10

o Forestillningen ”Alla barns rtt” pa Hogliden i samband med FN-dagen. Tema
FNs konvention om Barns rittigheter

o Khnatteforestillning 21/11 i Iggesunds Folkets Hus
o Hostforestillning 24/11 i Staffansgirden Delsbo

o KulturCafé 29/11 i Café August

o Julforestillning 15/12 pa Hogliden

Prova-pa-veckan i vecka 13 da ca 315 skolelever frian ik 2 besckte Kulturskolan for att
prova alla instrument. En vilbesokt och uppskattad préva-pa-kvill pa Kulturskolan och
en valbesokt kvall i Delsbo.

Kulturskolan startade méjligheten f6r alla kulturskoleelever att anvinda
undervisningsportalen Play a long

Start av planering for flytten till Liroverket 2016

Elevantalet inom frivilligverksamheten har 6kat med ca 150 elever under 2015

Ekonomi
Budget 2015 9341,0
Personalkostnader (larare+ledning) 7 886,5
Ovriga kostnader (lirare+ledning) 661,0
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Totala kostnader 8547,4
Intakter -150,6
Differens (exKl. intakter) +793,0

Undervisning . 4

Svrigt Kos
6%

Ledning 6vrigt
2%

Ledning personal
7%

Framtid

e  Flytt till liroverket — planering och flytt till Liroverket kommer prigla en stor del av
Kulturskolans verksamhet 2016. I dagsliget finns inget exakt flyttdatum (troligtvis mars/april)
vilket paverkar planeringen av virterminen pd flera sitt. Férestillningar och Prova-pé-veckan ér
projekt som vi behover férhalla oss till sa att de gar att genomféra pa ett bra sitt.

Pa grund av att dans och drama kommer ligga kvar i nuvarande lokaler splittras vir verksamhet
och vi miste hitta 16sningar som gor att Kulturskolans verksamheter kan fortsitta att samverka
med varandra dinda.

e Dans/dramalokaler — behéver jobba for att hitta en 16sning pa limpliga danslokaler.

e DPlay along — dr en nystartad undervisningsplattform i Kulturskolan som vi kommer att fortsitta
att utveckla.

e  Kulturskolan gor skillnad — dr ett nytt projekt som kommer startas under 2016, som vinder sig till
ensamkommande/nyanlinda barn och dir Kulturskolan kan vara en mojlighet till 6kad
integration. Projektet gors 1 samarbete med Kulturskolerddet som ocksé ir initiativtagare. 1
Givleborgs lin kommer dven Sandviken och Bollnis jobba med samma projekt.

e Prioriterade omriden
o Utveckla och synliggéra blasverksamheten
o Utveckla ensemblespelet/gruppverksamheten for eleverna
o  Oka synligheten av Kulturskolan offentligt

o Utveckla tillgingligheten till Kulturskolan i ytteromradena
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o Sammanfattning av férindringar 2012-2014

4 chefer — under aren har chefsposten haft 4 olika personer. Ansvarsrollen har férindrats frin att vara
Kulturchef med fler ansvarsomraden an Kulturskolan, till att frin okt 2014 vara en renodlad
Kulturskolechef med 80 % -tjinst.

Administrator for Kulturskolan har delats med allmankulturen dar Kulturskolan haft 40 %. Fran 2015
har den minskat till vara 20 % -tjinst

Frivilligundervisning pa skoltid — togs bort 2012. Detta har gjort att elevantalet sjunkit framfor allt i
ytteromradena. Dir har eleverna svarare att hinna med att fa sina instrumentallektioner innan
skolskjutsarna gar hem.

Antal frivilliglever:
Ar Antal elever
2012 937
2013 801
2014 692
2015 882

Kulturskolan moter skolan i estiskt ldrande — under perioden har antalet erbjudna projekt 6kat och ar
nu uppe i 8 st. Ett av projekten - Kulturgarantin f6r alla kommunens dk 3 blev ett projekt som viss
ersittning for att frivilligverksamheten inte fick ligga pa skoltid. 2013 bidrog grundskolan med 130 tkr f6r
viss kompetensutveckling. Alla projekt som erbjuds till skolan pagar i 5-8 veckor.

Projektinnehallet har under perioden utvecklats och anpassats utifran Lgr11

Tjanster — en 50 % -bleckblastjinst och 10 % -bildtjanst har sparats in under perioden

3 st samordnarroller 2 10 % - har forandrats fran att ha varit ledarfunktioner tillsammans med
Kulturchefen till att under 2015 blivit mer renodlade samordnarfunktioner med inriktning pa att
administrera alla projekt inom ramen f6r Kulturskolan méter skolan i estetiskt lirande och att producera
Kulturskolans storre forestillningar.

Flytt till Liaroverket — under perioden har flytten konkretiserats frin att ha varit en pagaende plan med
oklart tidsperspektiv till att bli verklighet med ett bortre datum for inflyttning.

Samtidigt har perioden ocksé innehallit stora uppoffringar nir insikten om att dans och drama kommer
skiljas lokalmissigt fran Kulturskolans vriga verksamhet. Stor oro och psykisk press har priglat denna
fraga, som inte heller 1 dagsliget har en 16sning.

Elisabeth Hellzén
Kulturskolechef
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Hudiksvalls
kommun

Verksamhetsberattelse 2015
Mulle Meck och KomTek
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Verksamhetsberattelse 2015: Mulle Meck/KomTek

Verksamhetsberattelse 2015

Mulle Meck/KomTek - arenor for att 6ka och fordjupa intresset for teknik, naturvetenskap
och entreprendrskap f6r barn och ungdomar

Ekonomi

Budget 2015 1522 kkr

Utfall 2015 1986 kkr

Resultat - 464 kkr

Av det negativa utfallet sa dr 300 kkr till ombyggnation av lokaler pa Mulle Meck och KomTek
utifran arbetsmiljé och sidkerhet. Det gar pa en annan budget fran KLF.

Personalkostnader - 164 kkr

Det dr i narheten av den prognos som jag limnade och néagra av orsakerna ar

- Manga sjukskrivningar av personal som har bidrag ddr vi har tagit in timanstillda.

- Samt att Forvaltnings chef har férankrat att en personal har jobbat 50% under halva dret i stillet
for 30% som i budget.

Verksamhet

Mailuppfyllelse

Det viktigaste under 2015 har varit att géra om i lokalerna biade pa Mulle Meck och Komtek
framfor allt £fOr att forbittra arbetsmiljon och minska sjukskrivningarna for personalen. Samtidigt
har vi gjort lokalerna mer dandamalsenliga, entreprenoriella och innovationsrika for
besokare/deltagare.

Vi har dven gjort ett stort jobb med att anpassa styrdokument utifrin Kommunens policy
dokument for bada verksamheterna for att fa mer struktur, medvetenhet och delaktighet bland
personalen.

Ett bra samarbete med flera av verksamheterna inom férvaltningen och andra barnverksamheter 1
Hilsingland som har gett manga nya idéer och vi har triffat nya malgrupper.

For att fa n6jda besokare/deltagare har vi begrinsat antalet i lokalerna och de flesta har varit
no6jda trots att dom har fatt sta 1 ko for att komma in.

Fakta

Besoksmalet Mulle Meck i Glada Hudik hade 12 000 besckare, det dr ungefir lika som tidigare
trots att vi har varit noga med att inte ta in f6r manga i lokalen.

3000 deltagare i pedagogiskverksamhet 0-16 ar

125 fortbildningsdagar f6r ca 60 skolpedagoger i No och Teknik med entreprendriellt lirande pa
15 av 19 grundskolor inkl friskolor.

1500 elever har fatt hogre kvalitet pa sina lektioner genom att dom har anvint ett mer kvalitativt
material.

Fokus 2016

Utvirderingar av verksamheterna
Hallbar utveckling ur olika aspekter
Marknadsforing
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Arsredovisning Mulle Meck 2015

Besoksmalet

12 000 besokare inkl grupper, kurser, lego och kalas.

Under aret har vi varit restrektiva med hur méanga som ir 1 lokalen samtidigt for att det som ar
dir ska fa en bittre upplevelse och av sikerhets skal.

Vi stingde den 16 nov och hade stingt aret ut for ombyggnation och renovering utifran
arbetsmilj6 och siakerhets skal.

Pedagogisk verksamhet

Grupper: 31 grupp tillfillen med 560 personer, bade barn och vuxna

Kurser: 3 kursomgiangar med 4 tllfillen varje kurs. Ca 8 deltagare/kurs och nigra vuxna varje
gang. Ca 100 triffar under dret med 25 barn.

Lego: Varit ut till 13 forskoleavdelningar med teknik lego samt 11 st med enkel programmering
det blir ca 500 barn.

Kalas: 11 st under aret med 162 deltagande barn och 45 vuxna

Workshops pa annat stille:

- Barnens Hilsingland, 200 barn och 50 vuxna i Sundsvall och 250 barn och 75 vuxna i Givle.
- Buffa Teater i Kulturhuset i Hudiksvall 6 forestillningar med 60 platser/forestillning vi hade
workshop efter forestillningarna.

- Skapande skola 12 workshops for klasser blir ca 200 elever.

C)Vtigt:

- Studiebesck med nyanlinda ungdomar

- Lordagsaktiviteter 1 ging /ménad

- Lov aktiviteter under sportlov, pasklov och héstlov.

- Barnkulturveckan med bokldsning pa internationella barnboksdagen.

- Deltagit 1 forvaltningens gemensamma aktiviteter som Barnkultur planering samt Programradet.

Arsredovisning KomTek 2015

Totala antalet triffar: 7932 st

Fritiden:

4 kursomgingar under dret med 3 kurser/ vecka, 12 fritidskurser under dret for barn mellan 7-16
ar. Storsta andelen 4r mellan 7-12 ar

- Varje kurs ar 6 tillfillen och ungefir 6 deltagare blir 432 traffar.

- Varje kurstillfille dr 1,5 timme. Det betyder att 72 barn har varit hir i minst 9 timmar och
fordjupat sig i teknik, naturvetenskap och entreprendrskap.

- Tva ganger har vi haft aktiviteter pa kommunens fritidsgardar, en i Hudiksvall och en i1 Forsa.

Skolan:

Totalt 60 skolbesok blir 1050 elever som vi har triffat mellan 1,5 timme och 3 timmat.
- Ungefir hilften har kommit till KomTek och hilften har vi akt ut till.

- Det ir ungefir jamt fordelat pa lag- mellan- och hogstadiet.

- Var dven till nagra Fridas ute pa skolorna

- I Malsta skola och i Bobyggda skola hade vi en aktivitet i teknik f6r hela skolan.

Allmianheten:
- Barnkulturveckan hade vi en workshop ”Vad kan man géra med gamla bécker” 1 entrén till
Kulturhuset.

- KulTek - Kultur och Teknik tillsammans ordnades 1-3 okt dar vi hade allminna workshops i
entrén till Kulturhuset.
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- Oppet komtek provade vi under pasklovet, sommarlovet och héstlovet, det var en ny aktivitet
for allmanheten som var kostnadsfri. Det vari genomsnitt 20 besokatre/ dag och 10 dagar, det blir
200 besoOkare.

- Workshop med vuxna f6r Kommunals medarbetare som jobbar med revisorer, 23 st

- Deltog med en aktivitet tillsammans med Mulle Meck med Barnens Halsingland som iar ett
samarbete inom marknadsfoéring for barn aktiviteter 1 Halsingland. En dag i Sundsvall och en 1
Givle, vi triffade ca 300 personer.

Vi deltog i KomTek Nords regionstriffar i Séderhamn och Ostersund dir vi utbyter erfarenheter
och far nya idéer. Deltog dven 1 KomTek Sveriges nationella traff i Halmstad.

Vi har under aret haft 5 praktikanter i varierande alder.

Deltagit i férvaltningens gemensamma aktiviteter som Barnkultur planering samt Programradet.
Fardigstillt lokalerna sa dom ar dndamalsenliga, entreprendrvanliga och innovationsrika.

NTA — Natur och Teknik for Alla:

Verksamhet som Lirande forvaltningen star som huvud man for.

- 125 fortbildningsdagar for ca 60 skolpedagoger i No och Teknik med entreprendriellt lirande
pa 15 av 19 grundskolor inkl friskolor.

- Det blir att ca 1500 elever har fatt hogre kvalitet pa sina lektioner genom att pedagogerna har
lanat 80 lador med material per termin.

- Fem utbildningar ordnades i Hudiksvall med ca 20 deltagare fran Givleborgregionen.

- Deltog i regionstriff i Gévle och Arvika samt nationelltriff 1 Nyniashamn

Asa Forsman
Verksamhetschef
Mulle Meck/KomTek

54



