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Sammanfattning

Ekonomi

Det dr biblioteken som har haft de storsta ekonomiska problemen under aret. Det
har varit flera samverkande orsaker som paverkat ekonomin negativt, exempelvis
personalkostnader, servicekostnader f6r mobila biblioteket, stidkostnader och
licenskostnader. Till exempel har utvecklingen med sjilvservice varit mycket
uppskattad hos biblioteksbesokarna, framfér allt pa de mindre filialerna. Men
verksamheten har inte hunnit stélla om f6r de 6kade behoven av exempelvis stidning
som sjalvservice har lett till. De ekonomiska forutsattningarna for biblioteket har
hanterats i budgetarbetet och kommer att rittas till under 2024.

Den regniga sommaren har haft en positiv effekt pa beséksantalet pa Mulle Meck
som har haft rekordmanga besokare. Detta ger ett positivt ekonomiskt resultat och
bidrar tillsammans med forvaltningsledningens of6rutsedda till att forbattra
situationen.

Under aret har det funnits en oro for resultatet f6r badhusen som till stor del 4r
beroende av intikter fran besékare. Verksamheten dr populir och attraherar manga.
Men problem med lokalerna och den regniga sommaren som paverkat
besckssiffrorna pa badet i Delsbo holl nere intdkterna under den forsta halvan av
aret. Tack vare att medarbetarna pa baden gjort ett stort jobb, dels i samband med de
stora 6versvamningar som intriffade pa badet i Hudiksvall, dels for att vidareutveckla
verksamheten och locka fler badande, har man 4nda i stort sett klarat att halla
budgeten.

Mailuppfyllelse

Det har varit en positiv utveckling inom kultur- och fritidsnimndens malomraden.
Nigra delar kan lyftas fram:

Genom niamndens uppdrag inom omradet demokratiarbete och manskliga rittigheter
samt integrationsprojektet Samverkan Gavleborg 2022 har fler medarbetare med
kompetens inom omradet social hallbarhet knutits till f6rvaltningen. Det har bidragit
till ett 6kat fokus pa fragorna i hela férvaltningen och bidragit till en positiv
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.

Fritidsgardarnas arbete med KEKS hojer kompetensen hos medarbetarna och 6kar
kvaliteten 1 verksamheten.

Enheternas engagemang i landsbygds- och centrumutvecklarens arbete med
centrumutveckling 1 Hudiksvall, Iggesund och Delsbo har bidragit till samverkan med
nya enheter i kommunen och med det lokala niringslivet.

De senaste dren har varit omvilvande for féreningslivet. Tendensen for
kulturféreningarna dr att man till stora delar ér tillbaka med sin verksamhet och sina
bestkstal som innan pandemin. For idrottsféreningarna dr det stor skillnad mellan
féreningarna. Den mest oroande trenden ér att manga barn som var i aldern att borja
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idrotta under pandemin inte har hittat till idrotten efter pandemin. Flera foreningar
har haft problem att fa in ledare efter pandemin. Inflationen och hoga elpriser har
lett till problem for foreningar med stora omkostnader. Kultur- och fritidsnamnden
har i nagra fall stottat dessa foreningar med forskottsutbetalningar av bidrag och
nagot extra bidrag.

Viktiga handelser

Glada Hudik-teaterns process att bilda en stiftelse har tagit lingre tid dn forvantat.
Ansokningen har kompletterats och omarbetats och besked vintas frin Linsstyrelsen
1 Dalarna som dr ansvarig myndighet.

Forvaltningen har lokalproblem. Frimst dr det badhusen som har drabbats. Pa
sensommaren blev det stora 6versvimningar pa badet i Hudiksvall och det var stingt
1 en period. Under hésten uppstod en stor licka pa badet i Delsbo som dirfér fick
stinga i oktober och fortfarande inte har kunnat 6ppna. (Efter arsskiftet tringde
dessutom smaltvatten i stora mingder in pa idrottshallen 1 Hudiksvall.) Samtal pagar
med tekniska om hur situationen ska hanteras framat. I den inventering av
idrottslokaler som forvaltningen gor pa uppdrag av kommunfullmiktige finns det hir
perspektivet med.

Badhusen har trots detta haft rekordhéga besokssiffror. Medarbetarna har under
hésten arbetat intensivt med marknadsforing och med riktade aktiviteter till olika
malgrupper vilket har gett resultat.

Forvaltningen har utvecklat en ny samverkan med Hudik City, inom ramen f6r BID-
samarbetet "Ett gladare Hudik". Exempel p4 aktiviteter var: Urban Art,
sommarlovsmusikanterna och medverkan i1 Vinterparken. Forvaltningen ar dven
engagerad 1 BID-samarbetena i Iggesund och Delsbo.

De goda kontakterna med Hilsinglands Museum har pagatt som vanligt i en rad olika
samarbeten. Nytt ir projektet "Romsk inkludering”, med finansiering fran
Linsstyrelsen i Stockholm, dir projektledaren arbetar 50 % ét kultur- och
fritidsforvaltningen i projektet och 50 % at Halsinglands Museum som
minoritetsansvarig. P4 sd sitt nas en rad olika samordningseffekter. Under aret har
kontakterna utvidgats till att dven innefatta stiftelsen Bruksminnen och bolaget
Holmen.

En viktig hindelse f6r kulturskolans elever pa landsbygden dr att Skolverket har
Oppnat upp for att ga ifran och spela hos kulturskolan under ordinarie skoltid.
Kulturskolan och lirandeférvaltningen har tillsammans utarbetat rutiner f6r detta. I
rutinerna har elever som far problem med skolskjutsar och liknande prioriterats.

Efter pandemin har det visat sig att barn i den aldern att de skulle ha bérjat med en
idrott under pandemin har en troskel for att borja som nybérjare nu nir de har blivit
lite dldre. Ungdomarna som slutade under pandemin har inte heller kommit tillbaka.
Det har dven funnits en tendens att ideella ledare som limnade idrotten under
pandemin inte har atervint. Deltagar- och publiksiffrorna inom kultursektorn har f6r
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de flesta kommit tillbaka till samma, eller hégre, nivaer dn innan. Ett orovickande
undantag har varit att Studieférbunden signalerar att féreningar med hég medelalder
ocksa har tappat medlemmar och engagemang. Det skulle kunna vara si att foljderna
av pandemin har blivit svarast for de yngsta och de éldsta.

Ett stort bekymmer fiar méanga foreningar har varit inflationen och de hoga
elkostnaderna. Foreningar som dger sina anldggningar paverkades i storre omfattning
och av dom paverkades stora féreningar pa mindre titorter eller féreningar med hoga
omkostnader mest. Kultur- och fritidsnimnden har i nagra fall stottat féreningar med
torskottsutbetalningar av bidrag och nagot extra bidrag.

Forvantad utveckling

De demografiska siffrorna har visat att manga unga vuxna flyttar frin Hudiksvalls
kommun. Om kommunen ska vixa enligt visionen behover den trenden minska och
de som exempelvis flyttar for studier behover atervinda till kommunen senare 1 livet.
Kultur- och fritidsnimndens ansvarsomraden har stor betydelse for att skapa en
attraktiv livsmilj6. Forskningen visar att ungas kinsla av delaktighet i samhillet ar
viktig fOr att man ska vilja stanna, eller atervinda. Foreningslivet tillsammans med
Ovrigt kultur- och fritidsutbud kan dirfér goéra stor skillnad och bidra till att skapa en
atmosfir och attityd som gor att méanniskor vill stanna, alternativt komma tillbaka.
Det kommer att vara en utmaning for kultur- och fritidsférvaltningen att fortsitta
driva utvecklingsarbete, exempelvis 6ka intidkter och 6ppethallande med befintlig
personal och 1 gamla lokaler.

Statens omprioriteringar med minskat stod till kulturen kommer sannolikt att fa bade
direkta och indirekta konsekvenser for det lokala kulturlivet i kommunen.

Flera av nimndens lokaler ér i behov av upprustning. Detta far konsekvenser, till
exempel nar baden tvingas stinga pa grund av olika incidenter sa drabbas barn och
ungas obligatoriska simundervisning, men det leder dven till betydande
intdktsbortfall. Mindre akuta problem, som exempelvis délig isolering, riskerar att
hamna i skymundan, men kan vara nog sa viktiga for arbetsmiljon.

Mulle Meck bygger ut och far en ny entré fran Storgatan. Den nya entrén kommer att
ge ett betydligt bittre mottagande av besckarna, men ger dven mojlighet att 6ka
bescksantalet nagot. KomTeks verksamhet har tidigare bedrivits pa dispens i gamla
Cementmagasinet. Nu dr detaljplanen dndrad och man fir vara kvar, vilket skapar
bittre forutsittningar att iordningstilla lokalerna efter verksamhetens behov.

Barn och unga r6r sig allt mindre samt att motion och idrott utanfor det traditionella
foreningslivet far allt storre betydelse. Detta beh6ver kommunen méta genom att
utveckla metoder f6r spontanidrott, géra det enkelt att boka gymnastiksalar for
privatpersoner, Oka tillgingligheten till friluftslivet med mera.
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Ekonomi

Resultatrakning
Konto Utfall 2023 Budget Avvikelse Utfall 2022
2023 2023
Intikter 19 262 8 925 10 337 18 748
Kommunbidrag intidkter 20
Personalkostnader -48 831 -45 798 -3 034 -46 700
Ovrigt =71 789 -64 023 -7767 =72 326
Summa Resultat -101 358 -100 895 -463 -100 258
Enheten i tabellen 4r i tusentals kronor (tkr).
Kostnadsstille Utfall 2023 Budget Avvikelse Utfall 2022
2023 2023
Nimnd -1 038 -1 037 -1 -800
Forvaltningsledning KoF -23 206 -23 945 739 -7185
Bidrag och st6d -21 370 -21 325 -45 -19 787
Kulturutveckling -1378 -1 258 -120 -1 089
Kulturskola -11 069 -11 125 56 -11 122
Bibliotek -15 581 -14 489 -1 092 -18 451
Resurscentrum f6r natur o -2 167 -2 273 106 -2130
teknik
Glada Hudik-teatern -3 115 -3100 -15 -3 288
Fritidsutveckling -11 716 -11 749 33 -11 681
Badhus och hallar -5130 -5 045 -85 -18 275
Fritidsgardar -5 588 -5 549 -39 -6 449
Summa Kultur- o -101 358 -100 895 -463 -100 258

fritidsnimnd

Enheten i tabellen dr i tusentals kronor (tkr).

Kommentar till ekonomiskt resultat

Det ir biblioteken som har haft de storsta ekonomiska problemen under aret. Det

har varit flera samverkande orsaker som paverkat ekonomin negativt exempelvis

personalkostnader, servicekostnader f6r mobila biblioteket, stidkostnader och

licenskostnader. Ett exempel dr utvecklingen med sjilvservice som har varit mycket
uppskattad hos biblioteksbesokarna, framfér allt pa de mindre filialerna och foér
studerande. Men verksamheten har inte hunnit stilla om f6r de 6kade behoven av

exempelvis stidning som sjilvservice har lett till. De ekonomiska férutsittningarna
for biblioteket har hanterats i budgetarbetet och kommer att rittas till under 2024.
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Den regniga sommaren har haft en positiv effekt pa besoksantalet pa Mulle Meck
som har haft rekordmanga besokare. Detta ger ett positivt ekonomiskt resultat och
bidrar tillsammans med forvaltningsledningens oférutsedda till att forbattra
situationen.

Under aret har det funnits en oro for resultatet f6r badhusen som till stor del dr
beroende av intikter fran besékare. Verksamheten dr populir och attraherar manga.
Men problem med lokalerna och den regniga sommaren som paverkat
besokssiffrorna pa badet i Delsbo holl nere intdkterna under den forsta halvan av
aret. Tack vare att medarbetarna pa baden gjort ett stort jobb dels i samband med de
stora 6versvamningar som intriffade pa badet i Hudiksvall, dels for att vidareutveckla
verksamheten och locka fler badande, har man i stort sett klarat att halla budgeten.

Investeringar

Ansvar gruppering  Projektstruktur ~ Utfall 2023  Budget 2023~ Avvikelse 2023

043 - Fritidsgardar |8016 - Inv 0 -800 -800
tritidsgardar
Iggesund

633 - Bibliotek 8028 - 0 -222 -222
Inventarier KOF

042 - Teater 8028 - -541 -500 41
Inventarier KOF

043 - Fritidsgardar |8124 - 0 -200 -200
Fritidsgard
Forsa

634 - 8128 - Entré till |-469 -800 -331

Resurscentrum for |Mulle Meck

natur o teknik

Inv Fritidsgardar Iggesund - Nir skolan limnar Timmerstocken planeras det for att
Iggesunds fritidsgard ska ta 6ver delar av lokalerna och limna sina externt hyrda
lokaler. Férmodligen skjuts flytten fram till 2025.

Inventarier - Biblioteket har genomfért ett skyltprogram for bittre tillganglighet,
projektet dr avslutat. P4 Hudiksvalls Teater pagar monteringen av nytt ljud och en
projektor. Detta kommer att 6ka mojligheten att anvinda lokalen f6r arrangemang
och foreldsningar. Arbetet pagar och resterande budget for inventarier kommer att
anvindas 2024 (-181 tkr).

Fritidsgard Forsa - Verksamheten kommer att ta 6ver forskolans lokaler nir
torskolan flyttar. Detta 16ser problemet med att de gamla lokalerna inte var
tillgdnglighetsanpassade. Formodligen genomférs flytten under 2024.

Entré till Mulle Meck - Arbetet pagar, planerad invigning i februari 2024. Syftet dr att
utdka och 6ka tillgingligheten till entrén genom att flytta den till Storgatan.
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Internleasing

Medarbetare

Personalstatistik

Antal anstallda

Maianads- 2019 2020 2021 2022 2023
/timavlénade

tillsvidareanstallda 84 83 85 85 85
visstid 9 6 9 12 9
manadsavlonade

timavlonade 28 31 35 50 44
Alla 119 116 127 146 135

Tabellen visar antalet medarbetare i en tidsserie pa fem ar. Tabellen 4r uppdelad per anstillnings- och
loneform. Berdkningen inkluderar tillsvidareanstillda medarbetare som inte ér i arbete, till exempel
forildralediga och tjanstlediga. Endast medarbetare anstillda i den egna organisationen finns med i
berdkningen.

Antalet anstillda 6kade 2021 da Glada Hudik-teatern flyttades in i kultur- och
fritidstorvaltningen. Antalet visstids manadsavlonade paverkas av hur méanga projekt
som finns i forvaltningen och varierar darfor mellan aren.

Enheterna har olika forutsittningar och arbetar lite olika nir det giller vikarier och
timanstillda. Biblioteket arbetar systematiskt for att dra ner pa antalet vikarier och
istallet arbeta med flexibelt med ordinatrie medarbetare. Mulle Meck anlitar
skolungdom som timanstillda som ett satt for unga att fa arbetslivserfarenhet.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Kon 2019 2020 2021 2022 2023
Kvinna 91,8 % 91,7 % 94.2 % 93,0 % 94,3 %
Man 95,5 % 94,0 % 92,9 % 90,9 % 91,5 %
Alla kén 92,9 % 92,5 % 93,7 % 92,3 % 93,4 %

Tabellen visar genomsnittlig sysselsittningsgrad for manadsavlonade i en tidsserie pa fem ér.
Berikningen inkluderar tillsvidareanstillda medarbetare som inte dr i arbete, till exempel forildralediga
och tjinstlediga. Endast medarbetare anstillda i den egna organisationen finns med 1 berdkningen.

Sedan 2021 har mannen 1 férvaltningen ldgre sysselsittningsgrad 4n kvinnorna. Vid
en fordjupad analys kan man se att det finns méanga olika orsaker till att medarbetare
Onskar en lagre sysselsittningsgrad. Det finns individer som vill ha mer tid £6r barn
och barnbarn. Det finns personer som vill fa tid till andra intressen, eller kombinera
med annan sysselsittning. En grupp har valt att ga ner 1 arbetstid fOr att orka arbeta
lingre upp i dldern, nagra dr permanent sjukskrivna pa deltid.
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Kommentar personalstatistik

Béde antalet anstillda och sysselsittningsgraden i forvaltningen ar i stort sett
oforindrad under de senaste aren.

Flera av yrkena i forvaltningen ér traditionellt kvinnodominerade. Under 2023 har det
skett en forskjutning med stérre andel min dn tidigare. Konsférdelningen ér for
forsta gingen 40/60 vilket brukar anses som jimn konsfordelning.

Arliga arbetsmiljéuppfoljningar

Arlig uppfdlining av aktiva atgdrder enligt Diskrimineringslagen
De flesta enheter gor arligen diskrimineringsspelet, som ett verktyg for att prata
diskriminering pa arbetsplatsen. Under aret har enhetscheferna och deras
skyddsombud genomfért en workshop tillsammans med personalenheten, med syfte
att fordjupa arbetet mot diskriminering. Workshopen gav 6kad kunskap om vad
diskrimineringslagen innebdr och hjilpte till att hitta risker f6r diskriminering i den
egna verksamheten

Arlig uppfélining av systematiskt arbetsmiljdarbete

Samtliga enheter arbetar systematiskt med arbetsmiljon. Nagra har arshjul som man
foljer for att lyfta olika arbetsmiljbomraden 16pande under édret. Samtliga arbetar med
riskbedémningar. En analys av riskbedomningarna visar pa behovet av att prioritera
handlingsplanerna till de mest allvarliga riskerna samt att dokumentera niar man gor
uppfoljning av handlingsplanerna.

Rekrytering och kompetensforsorjning

e En férhéallandevis stor andel av kultur- och fritidsférvaltningens medarbetare
ar ensamma, eller ganska fa, inom sitt yrke. Detta leder till att enhetscheferna
behover arbeta flexibelt och med olika metoder fOr att attrahera sokande till
de olika tjansterna, exempelvis genom att kontakta skolor eller annonsera i
sociala medier for att fi en kollegial spridning av annonsen.

e Enhetscheferna har 6kat samverkan runt duktiga vikarier.

e Vid rekrytering av skolbibliotekarier och fritidsledare har unga involverats i
rekryteringsprocessen.

e Resurscentrum for teknik och naturvetenskap anstaller aktivt skolungdomar
som timanstillda f6r 6ppethallande pa helger och for att genomfora olika
kurser och aktiviteter. Ett viktigt syfte med detta ér att ge ungdomarna
arbetslivserfarenhet. Men det leder dven till att man lir upp dem och har
mojlighet att ta in dem som vikarier nér de har blivit dldre.

e I ndgra rekryteringar pa baden har omstillningsfonden anvints for att ge ratt
kompetens till nyanstillda medarbetare.
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Maluppfyllelse

Overgripande mal: Samhallstianster av hégsta
kvalitet

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Oka maluppfyllelsen i
vara utbildningsverksamheter

Bed6émning

Delvis uppfyllt

Samarbetena mellan kultur- och fritidsférvaltningen och lirandeférvaltningen med
professionell kultur 1 grundskolan och férskolan, simundervisning, skolbibliotek,
KomTek och NTA med mera fortsitter att utvecklas i nira samverkan med lirare
och elevrepresentanter. Nagra exempel:

Pa initiativ fran Teknik College har KomTek arrangerat en natverkstraff for
tekniklarare frin kommunens hogstadier och Bromangymnasiet samt dven med
deltagare frain Nordanstig och S6derhamn. Syftet var att komma fram till en likvirdig
teknikutbildning f6r grundskolan.

Samverkan med skolan runt simundervisningen har vidareutvecklats med storre
fokus pa elever i mellanstadiet som inte klarar malen i simkunnighet. D4 Delsbo
badhus har varit stingt har ingen simundervisning varit méjlig att bedriva dir.

Kulturskolan har inlett ett samarbete med skolans idrottslarare inom amnet idrott
och hilsa. Under hosten har det varit dansbandstema tillsammans med 3k 9 i amnet
Idrott och hilsa, dir eleverna har dansat till kulturskolans liveband.

Demokrativerkstaden dr en satsning frain kommunfullmaktige 2022—-2023 {61 att 6ka
ungas kunskap om lokal demokrati och mdijligheter att paverka. Under aret har 13
klasser fran arskurs 8 deltagit i Demokrativerkstaden.

Samverkan med skolan regleras i olika 6verenskommelser. Forklaringen till att malet
endast 4r delvis uppfyllt dr att inte alla skolklasser har deltagit i den omfattning som
skolledningen och kultur- och fritidsforvaltningen kommer 6verens om. Detta har
givetvis flera olika orsaker. Det pagar en kontinuerlig dialog mellan de bada
forvaltningarna om hur samverkan ska bli sd bra som maijligt bade vad giller innehall
och organisation for att alla elever ska fa tillgang till den verksamhet som de har ritt
till enligt 6verenskommelserna.
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Verksamhetsmal Bed6émning

KFN Alla barn och unga fér ta del av 1 hog grad uppfyllt
kulturutbudet

Efter 6verenskommelsen med lirandeforvaltningen har de flesta klasser tagit del av
kulturgarantin i forskola och skola (KiFS). Tva friskolor och en friférskola har
tecknat avtal om att ingéd i KiF'S. Detta arbete bidrar till likvirdig skola och férskola.
Alla klasser har fatt erbjudande att ta del av kulturgarantin, men alla kommer inte till
evenemangen vilket har lett till att rutinerna har reviderats tillsammans med
verksamhetschefen for grundskolan. Resultatet av foérandringarna kommer att foljas
upp 16pande under 2024.

KFN Att fordjupa intresse for teknik och | Delvis uppfyllt
naturvetenskap hos unga

Genom NTA (Natur och Teknik f6r Alla), klassbesok pa KomTek och
lararfortbildningar har skolan och forskolan fatt stod for att uppfylla liroplanens
mal 1 NO, teknik och entreprenorskap pa alla stadier. Exempel pa omraden ar
programmering, hydraulik och platt mekanik.

Resurscentrum for natur och teknik ser att elever som har svarigheter i skolan far
blomma ut nir teori omsatts i praktik genom KomTek:s och NTA:s pedagogiska
modeller.

KFN Hudiksvalls kommun ir en I hog grad uppfyllt
foregangare vad galler integration mellan
grundskolan och anpassade grundskolan

Tillsammans-projektet som ar ett samarbete mellan Glada Hudik-teatern och Vistra
Skolan som fortfarande pagar och har lett till ett genomgaende forindringsarbete pa
skolan. En grupp elever har medverkat i teaterférestillningen "Gummi-Tarzan"
som dskadliggor allas lika virde och som har visats f6r grundskolans elever. Dartill
pagar ett kompetensutvecklings- och forindringsarbete for 6kad integration mellan
de olika skolformerna. Arbetet har f6ljts och kommer att presenteras som en
dokumentirfilm. Redan innan det mer strukturerade spridningsarbetet har paborijats
har projektet vickt intresse hos en rad kommuner samt dven fran flera
lirarhogskolor.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Minska
sjukskrivningarna

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Med undantag f6r pandemiaren har sjukskrivningstalen i férvaltningen legat
férhallandevis stilla. Kopplingen mellan sjukskrivningarna och de olika enheterna har
varit otydlig. Det har varit en stor variation mellan enheterna och dren vilket tyder pa
att sjukskrivningstalen har haft individuella orsaker mer dn organisatoriska. Det har
alltsa inte gatt att se nagon tydlig koppling mellan arbetet och medarbetarnas hilsa.

Vid sjukskrivningar har enhetscheferna tagit tidig kontakt med den sjukskrivne och
darefter f6ljt utvecklingen. Man har haft rehabiliteringssamtal for att utreda hur man
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gemensamt kan hitta 16sningar pa anpassningar for att medarbetaren kan komma
tillbaka i jobb sa snart som moijligt.

12.0%
10.0%
8.0%
6.0%
4.0%

2.0%

0.0%

2019 2020 2021 2022 2023

. 60 dagar eller mer
. 59 dagar eller mindre
~@- Total sjukfranvaro

Stapeldiagrammet visar sjukfrinvaron fér perioden januari till november f6r aren 2019 till 2023.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Forbdtirad service,
bemotande, snabbhet, enkelhet

Bed6mning

I hog grad uppftyllt

2023 har varit ett positivt ar, besOksantalen for enheterna 6kat, besékarna pa
fritidsgardarna har kint sig trygga, med mera.

Trots att badhuset 1 Delsbo varit stingt under hdsten har det totalt sett slagits
bescksrekord for baden, frimst genom riktade aktiviteter mot tydliga malgrupper.
Baden har ut6kat antalet grupper i babysim pa grund av hog efterfragan.

Bibliotekens sjilvservice har gett en avsevird bittre service for bes6karna, framfor
allt pa de mindre filialerna. Vissa filialer har tidigare haft 6ppet tva dagar i veckan, i
och med sjilvservicen har de nu varit tillgingliga sju dagar i veckan. En konsekvens
av detta ir att behovet av stidning har 6kat vilket innebir en 6kad kostnad. Okad
service f6r medborgarna kan ibland innebira en 6kad kostnad for enheten som inte
alltid hinner stilla om till de férindrade behoven.

I samband med att kultur- och fritidstérvaltningens ledning flyttade fran
Aktivitetsfabriken till Guldsmeden kan hyresgister pa idrottshallar och
gymnastiksalar himta nycklar i Guldsmedens servicecenter, vilket innebér en
betydligt bittre service dn innan.
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Verksamhetsmal Bed6émning

KFN Okad tillginglighet pa biblioteken |1 hog grad uppfyllt

Bescksantalen pa biblioteken ékar. Atgirder under dret som har bidragit till den
positiva trenden ar att Oppettiderna med bemanning pa Iggesunds bibliotek har 6kat
till fem dagar 1 veckan istallet for tidigare fyra. Alla bibliotek har fortsatt
sjalvserviceoppet kl. 8-21. Pa Hudiksvalls bibliotek har aktivitetsrummet haft
l6rdagsoppet med olika teman fo6r varje manad. Skaparrummet Ateljén pa
biblioteket i Delsbo har varit tillgingligt f6r allmdnheten dven under
sjalvserviceoppet. Via projektmedel har biblioteket i Delsbo képt in mobila mébler
och hyllsystem for att enkelt kunna anpassa lokalen till olika typer av
programverksamhet, exempelvis teater, dans, forelisningar och olika typer av
skapande verksambheter.

KFN Besokarna pa fritidsgardarna Helt uppfyllt
kinner sig trygga

Motesplatsenkiten som besokarna pa fritidsgardarna gor varje host visade pa ett
index gillande trygghet och bemétande pa 91 %. Det nationella "Good enough”-
malet dr 90 %. Fritidsgardarna har arbetat under manga ar for att besékarna ska
kinna sig trygga. Genom medlemskapet i KEKS har det arbetet systematiserats. 1
handlingsplanerna f6r 2023 har det ingatt att medarbetarna skulle vara mer
vaksamma pd olika typer av daligt beteende och krinkningar och att man skulle vara
tydliga med vilka regler som giller pa fritidsgardarna, exempelvis inte acceptera
skojbrik eller harda ord.

KFN Oka antalet enskilda elever pa Delvis uppfyllt
kulturskolan

Kulturskolan har effektiviserat processen med att ta in nya elever och avsluta
befintliga elever 16pande under terminerna. Man har arbetat med att implementera
nya antagningsregler som ska begrinsa hur manga instrument en elev far spela. De
nya reglerna trider i kraft januari 2024,

KFN Att vicka intresse for teknik och |1 hog grad uppfyllt
naturvetenskap hos unga

Mulle Meck och KomTek har gett barn och unga forutsittningar att 6va pa
entreprendrskap och problemlésning genom att utmanas och inspireras i teknik och
naturvetenskap. Besoksmalet Mulle Meck har haft ett hogt besoksantal under aret.
KomTek har haft varierande kurser, men dven gratisaktiviteter kopplat till lov.

Kommunfullméktiges verksamhetsmal: Okad kvalitet i vara
verksamheter

Bed6mning

I hog grad uppfyllt

Forvaltningens enheter har genomfért workshops 1 arbetet med kommunens
virdeord, alla ménniskors lika virde. Det begrepp som kultur- och
fritidsforvaltningen har jobbat med ér #rygghet. Arbetet med alla minniskors lika virde
har bidragit till att 6ka kvaliteten pa forvaltningens verksamhet. Det har gillt
omraden som fysisk tillgdnglighet, kommunikation, utbud, utvirdering med mera.
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Baden har utvecklat ny verksamhet for att 6ka antalet besékare. Man har tydligare
riktat verksamheten mot olika mélgrupper vilket goér att man som bestkare vet vad
som forvintas, exempelvis lek och stoj, eller avslappning och lugn. Bland annat har
man haft Ma bra-kvillar en gang 1 manaden, skapat en egen maskot till baden - Sally
Sil, fortsatt med poolparty pa utomhusbadet i Delsbo, lovaktiviteter och

familjedagar. Under hosten har satsningarna for att fa fler besokare fatt effekt och
baden har haft besoksrekord.

Fritidsgardarna gick med 1 KEKS 2022. Forkortningen star for kvalité och
kompetens i samverkan. Medlemskapet har gett utékade mojligheter till stod,
fortbildning och kompetensutveckling f6r medarbetarna. Delar av personalen deltog
i maj pa KEKS internationella konferens i G6teborg. Under oktober/november
2023 genomfoérde fritidsgardarna sin arliga motesplatsenkit som bland annat miter
hur besokarna upplever deltagande och inflytande. Fér 2023 visade enkiterna pa ett
index pa 65 % gillande inflytande, delaktighet och ansvarstagande vilket 4r mycket
bra, malet var 60 %. For att nd ett positivt resultat hade medarbetarna arbetat med
handlingsplaner dar det exempelvis ingick att personalen skulle vara mer aktiv i att
uppmuntra till delaktighet.

Samverkan inom forvaltningen har 6kat under aret vilket har lett till bittre kvalitet pa
aktiviteter som exempelvis Café Virlden, Nationaldagen, poolpartyt i Delsbo och
nyarsfirandet. Dessa konkreta samarbeten leder till storre forstaelse for varandra i
forvaltningen men framfor allt att besékarna far en bittre upplevelse.

Nigra verksamheter har tagit fram standardsvar pa vanliga fragor eller vissa
hindelser, sa att personalen limnar enhetliga svar, oavsett vem man fragar.

Enhetscheferna i forvaltningen har haft ett nidra samarbete, trots att enheterna har
olika innehall. Samarbetet har lett till att det blivit enklare med kontakterna mellan
enheterna. Samarbetet mellan enhetscheferna bidrar dven till ett tryggare och mer
kompetent ledarskap i férvaltningen som helhet.

Verksamhetsmal Bedémning

KFN Okad tillganglighet till kommunens | Delvis uppftyllt
rorliga friluftsliv

e LONA-projektet for inventering av vandrings- och cykelleder pagar.
Kartliggningsfasen dr genomférd. Under varen har det planerats for nasta
del i projektet som dr tillgingliggérande. Pa grund av pandemin har
projektet beviljats en forlingning t o m 24-12-31.

e Nimnden har stéttat mountainbike-lederna kring Ostra slingan, som drivs
och forvaltas av en férening.

e En utredning kring dgandet och forvaltningen av Kraterstigen
(Avholmsberget) har inletts.

e Forvaltningen har varit delaktig i utredningen kring multisportarenan i
Borgarparken.

e Nimnden har gett bidrag till Hedebackens utveckling.
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Kommunfullmdktiges verksamhetsmail: Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering

Bedémning

Delvis uppfyllt

I januari infordes ett uppdaterat bokningssystem fér anmalan till badens aktiviteter.
De nya funktionerna underlittar arbetet for ledarna i babysim.

Genom att det har gjorts en ny integration mellan kassasystemet pa baden och
ekonomisystemet minskar administrationen.

Alla kultur- och fritidsférvaltningens blanketter har gjorts om till e-tjanster. Detta har
hojt kvaliteten pa bidragsansokningarna och tiden f6r handlaggningen har minskat.

Dirutéver har det gjorts digitaliseringsatgarder som har hojt kvaliteten: Digitala
motesformer har underlittat kommunikation och information for enheter med
medarbetarna utspridda runt om i kommunen. Kommunikationen mellan
kulturskolans lirare och elever har underlittats via en SMS-tjanst som har kopplats
till kulturskolans elevhanteringssystem. KomTek har arrangerat en digital kurs per
termin vilket Okat tillgingligheten fo6r barn som bor utanfér centralorten. I ett
samarbete med CUL har biblioteket i Delsbo utrustats for att underlitta studier pa
distans med digitala verktyg.

Overgripande mal: Attraktiv och hallbar livsmiljé

Kommunfullmdktiges verksamhetsmail: Bidra till ekologisk,
ekonomisk och social hdllbarhet

Bed6mning

I hog grad uppfyllt
Det kommunévergripande arbetet med social hallbarhet har under aret fokuserat pa:
Provning av barnets bista:
e Stod till andra forvaltningar vid genomférande av provning av barnets basta
e Uppdaterad webbutbildning
e Kommunicerade riktlinjen via HINT och till chefer
Minskliga rittigheter:

e Utbildning till kommunens chefer i ett workshopuppligg om minskliga
rittigheter och kommunens grundlidggande virdering, fokus pa virdeordet
delaktighet
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e Workshop och utbildning till chefer 1 kultur- och fritidsforvaltningen, i ett
workshopuppligg om minskliga rittigheter och kommunens grundliggande
virdering med fokus pa virdeordet tillginglighet

Utarbetande av handlingsplan for social hallbarhet har paborjats pa uppdrag av KF.
Kommundirektorens ledningsgrupp har prioriterat utvecklingsomraden och tillsatt
arbetsgrupper som férdjupar analysen och limnar forslag pa malgrupper och
fokusomraden.

Nitverket for socialhallbarhet med representanter frin kommunen, féreningslivet,
trossamfund, niringslivet, studieférbunden och 6vrig offentlig sektor, har fortsatt att
traffas.

Delaktighet i kommunens nya uppdrag om brottsférebyggande arbete.

Strategen for social hillbarhet, Tillvixtenheten och olika aktorer fran niringslivet har
inlett ett samarbete for att bidra till att stirka naringslivets hallbarhetsarbete.

Ovriga kultur- och fritidsforvaltningens arbete med hallbarhet

Projektet Samverkan Givleborg 2022 har som huvudsyfte att minska vantetiderna
tor tredjelandsmedborgare for att etablera sig i Sverige och 6ka kvaliteten under
vintan. Det har genomforts en kartliggning av de integrationsinsatser som
genomfors i kommunen, men dven i §vriga samhallet. En slutsats som dragits under
projektets inledande fas har varit fritidens betydelse for integration och
sprakutveckling. Dirfor har ett f6rsok inletts med kultur- och fritidsvigledning for
tredjelandsmedborgare, i samverkan med jobbcoacherna hos arbetsliv och
torsorjning. Projektet kommer att paga till 2026.

Café Virlden har vidareutvecklats som motesplats och fitt en mer robust
organisering i forvaltningen. Kontakterna i 6vriga kommunen och med féreningslivet
har stirkts. Kontakter har tagits med niringslivsenheten for ett nirmande till det
lokala niringslivet.

Prideveckan arrangeras av den lokala Prideféreningen, med stéd fran bland annat
kommunen. Infér Pride genomférde férvaltningen en workshop dit alla intresserade
medarbetare var vilkomna. Férvaltningsledningen bjod in RESL att halla ett féredrag
tor att 6ka kunskapen och samtala om fragor som kommer upp 1 personalgrupperna.
Under veckan var férvaltningen medarrang6r till flera av programpunkterna.

I arbetet med att rikta verksambhet till sirskilda malgrupper har Mulle Meck haft
bestk av foreningen Autism Giévleborg och RBU (Rérelsehindrade Barn och
Ungdomar). RBU har dven upptickt att badet i Iggesund fungerar bra for deras
behov och har varit aterkommande bes6kare. Sa vil elever med problematisk
skolfrinvaro och personer som star lingt fran arbetsmarknaden har knutits till olika
enheter i forvaltningen.

I och med att allt fler av férvaltningens tjdnster, som ansékan om bidrag, ansékan
om tider i gymnastiksalar, bokning av babysim, tjinster pa biblioteket med mera, dr
digitala blir det tydligt att manga minniskor i samhallet har ett sa kallat digitalt
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utanforskap. Medarbetarna hjilper till om niagon har problem med e-tjansterna. Det
har f6rekommit situationer da det varit problem med den personliga integriteten,
vilket 4r en risk i och med digitaliseringen.

Forvaltningen har bedrivit ett brett demokratiarbete med unga via
demokrativerkstan, kultur- och biblioteksrad, kulturskolans elevrid, KEKS, med
mera.

Arbetet med att stalla om till mer hallbara produkter har fortsatt i hela forvaltningen.
Arbetet har haft inriktningen att kommunal verksamhet ska forega med gott
exempel. Ett orosmoment ér att hallbara produkter 6kar mer i pris dn andra.

Nimnden har ett ansvar for kretsloppsplanens uppdrag om héllbara arrangemang
och har darfor tagit fram en checklista. Malet 1 kretsloppsplanen ar att hilften av
arrangemangen ska klassas som hallbara till 2023. Av de externa arrangemangen
klassas 57 % som hallbara och av de interna ir andelen 83 %. Sammanlagt klassas 65
% av arrangemangen som hallbara vilket innebir att malet uppnatts. Inga skillnader i
uppfyllnad av checklistans kriterier kan utldsas mellan interna och externa
arrangemang. Fragor att arbeta vidare med kan vara att stotta arrangorer att vilja
kranvatten och glas och porslin istillet f6r engangsmaterial da dessa har besvarats
med flest antal ’nej”.

Verksamhetsmal Bedémning

KFN Kommunens barn och unga ska Helt uppfyllt
réra pa sig mer an riksgenomsnittet

Det senast redovisade aret 2022 visade indikatorn pa ungas idrottande 31,9 % for
Hudiksvall och 29,9 % {61 riket, vilket innebir att kommunen nadde malet att ligga
over rikssnittet 2022. Indikatorn visar barn och ungas engagemang i féreningslivet.
Det kommer samtidigt allt fler undersékningar som visar att barn och unga ror
alldeles for lite pa sig. En annan orovickande indikator ar senaste LUPP-enkiten
dir vi kan se att unga, och framfér allt flickor, bedémer sin hilsa som simre nu dn
vid férra mitningen. Frimst dr det flickor 1 arskurs 8 som har ett betydligt simre
resultat 2022 4n 2019.

Kultur- och fritidsférvaltningen férsoker med olika satsningar uppmuntra att barn
och unga ror pa sig exempelvis pa badhusen, genom kulturskolans
dansundervisning och tillsammans med féreningslivet. Nytt 2023 var det vilbesokta
Regnbagsloppet under prideveckan.

KFN Baden bidrar till att den enskildes |1 hog grad uppfyllt
hilsa utvecklas i en positiv riktning

Medarbetarna pa badhusen har gjort en stor insats som for att 6ka antalet badande.
Detta gav resultat och bes6ksantalen pa baden slog rekord 2023. Antalet grupper i
babysim och simskolor f6r ungdomar och vuxna har utokats. Verksamheten har
erbjudit skriddasydda ma bra-kvillar, lovaktiviteter och extra 6ppet pa loven samt
reguljdrt motionssim och flera olika vattentraningspass under veckorna. Det har
varit familjehelger med olika aktiviteter fOr att fa fler bes6kare. Badens nya maskot
Sally Sil hjélper till att lira ut bad- och batvett till de yngre. Bastu- och spakvillar
har lockat en ny grupp besokare till baden.
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Verksamhetsmal Bed6émning

KFN Okad simkunnighet hos fler Delvis uppfyllt
malgrupper an skolbarn

Badens simskola for vuxna och ungdomar har utékats, under varen har det varit tva
grupper i tvi omgangar. Dessutom har det genomfoérts privata simlektioner.

Baden har haft 20 grupper babysim per vecka, vilket ar en 6kning. Hir trinar barn
och forildrar tillsammans vattenvana och vattensakerhet vilket leder till en bra
grund for simkunnigheten pa lingre sikt.

KFN Biblioteket verkar lasfraimjande I hog grad uppfyllt

Utover den omfattande ordinarie verksamheten har Hudiksvalls bibliotek och
Bollnis bibliotek drivit ett gemensamt projekt "Rum f6r barn" med inriktning mot
barn och familj. Det dr biblioteksfilialen i Delsbo som har deltagit i projektet. Syftet
har varit att arbeta med lokalerna si de blir mer tillgingliga f6r barn samt att
arrangera olika forfattarbesok och aktiviteter for att uppmuntra barns lisande. I
projektet har barn funnits med som referenspersoner. Arbetet i Delsbo kommer att
sta modell f6r utvecklingen av barnverksamheten pa huvudbiblioteket och
Iggesunds bibliotek.

Andra projektmedel har varit riktade mot kompetensutveckling. Medarbetarna pa
biblioteken har gitt utbildning i lasfrimjande, utifran den diskuterar man
torhallningssitt, bemotande och flexibilitet i verksamheten f6r att verka
lisfrimjande och tinka pa nya sitt. Aven bibliotekschefen har gitt en utbildning
inom samma omraden som medarbetarna, men med ett chefsperspektiv dar det
handlar om att skapa en organisation som verkar lasfrimjande.

KFN Glada Hudik-teatern ska férindra | Delvis uppfyllt
varlden

Utstillningen Ikoner pagir i Sverige och virlden. Svenska Institutet har dndrat
inriktning sa projekten i Georgien och Nordmakedonien har avslutats pa grund av
brist pa finansiering.

KFN Besokarna pa fritidsgardarna ar Delvis uppfyllt
delaktiga i att producera verksamhet pa
fritidsgardarna

Flera ungdomsgrupper varit aktiva i olika aktiviteter. En grupp har ansvarat f6r
caféet pa fritidsgarden i Hudiksvall. En grupp i Delsbo har samlat in pengar for att
kunna gora en resa, bland annat salde de fika pa poolpartyt i Delsbo och under
Pride-veckan samt stidade efter cruisingen i Delsbo under sommaren. Innan jul
anordnades ett Luciatig f6r EPA-bilar. Kulturutvecklarnas "Ungkulturpengar” har
varit ett verktyg for fritidsgardarnas unga att kunna genomfora aktiviteter, men
ocksa for att 6ka kunskapen i hur man exempelvis gor en bidragsansékan.
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Uppdrag

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag -
projekt

Startdatum

Slutdatum

Status

Firdiggrad

Inom givna ramar inféra
begreppet heltid som
norm i den kommunala
forvaltningen

2019-01-01

2024-12-31

Klar

100 %

Uppdrag att skapa fler
praktikplatser inom
respektive
verksamhetsomrade

2020-01-01

2024-12-31

Pagar

80 %o

Overforing av
verksamhet fran kultur-
och fritidsnamnden till

Stiftelsen Glada Hudik-
teatern

2023-04-24

2023-06-30

Vintar

80 %o

§ 2206, Program for
privata utféraren
nimnderna ska skapa
rutiner enligt programmet

2023-01-01

2023-12-31

Pigar

50 %

§ 227, Utvirdera
tillampning av
Hudiksvalls kommuns
hillbarhetsraster

2023-01-01

2023-12-31

Pigar

20 %

§ 105, utveckla det IOP-
avtal kommunen har med
Strands IF for att ge
Fritidsbanken bittre
forutsittningar for att
mota det 6kade behovet

2023-06-19

2025-12-31

Pagar

50 %

Sirskilda uppdrag - inriktning

Startdatum

Slutdatum

Status

Alla nimnder, bolag ska implementera
torhallningsittet enligt styrdokumentet
grundligeande virdering for
Hudiksvalls kommun till alla
fortroendevalda och medarbetare i

respektive verksamhet

2019-09-30

2026-12-31

Pagar

Okad andel ekologiska (hallbara)

produkter

2015-01-01

2026-12-31

Pagar
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Sarskilda uppdrag - inriktning

Startdatum

Slutdatum

Status

Arbeta enligt intentionerna om héllbar
utveckling i agenda 2030

2019-01-01

2026-12-31

Pagar

Oka barns och ungas delaktighet 1
kommunala beslutsprocesser

2017-04-24

2026-12-31

Pagar

Ge Kf aterrapport barn och ungas
delaktighet samband med bokslut

2017-04-24

2026-12-31

Klar

Vil fungerande arbetsorganisation -
delaktighet

2015-01-01

2026-12-31

Pagar

Stodja foreningslivet och civilsamhallet
] g

genom att stotta "idéburet offentligt
partnerskap"

2017-08-21

2026-12-31

Pagar

Digitalisera kommunala servicen 1 syfte
att uppna en bittre tillginglighet i
vardagen for naringsliv och boende pa
landsbygd

2020-01-01

2026-12-31

Pigar

Arligen félja upp och rapportera MR
arbetet till kommunfullmiktige

2019-09-30

2026-12-31

Pagar

Informera kommunens invanare om
minskliga rittigheter och barnrittslagen
som trider i kraft 1 januari 2020.

Uppdrag fran némnd

2019-09-30

2026-12-31

Pigar

Uppdrag frin nimnd

Startdatum

Slutdatum

Status

Utreda ansvar och drift av Kraterstigen
- en vandringsstig som utgar fran
Avholmsberget

2023-05-03

2024-12-31

Pigar

Forfragan frin kommunstyrelsens
allminna utskott gillande kultur- och
fritidsnamndens ekonomi och
hantering av lantidssjukfranvaro.

2023-10-11

2023-10-25

Klar

Utveckling av Fritidsbanken 2024

2023-11-02

2024-12-31

Pagar

Forindrad inriktning av Nasvikens
bibliotek

2023-12-19

2024-12-31

Pagar
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Indikatorer

Indikatorer till KF verksamhetsmal

Sambhillstjinster av hégsta kvalitet

Indikator halvir/helar Koén 2020 2021 2022 2023 Mail Bedémning

2023
Minska sjukskrivningarna
Sjukfranvaro ack (%0) Alla  10,5%]| 6,2%]| 8,1%| 8,4% Nira virde
Sjukfranvaro mer an 59 |Alla  |56,9%69,3% |63,9% | 72,9% Ej
dagar (%) accepterat
virde

Sambhillstjinster av hogsta kvalitet

Indikator Kon 2020 2021 2022 2023 Mal Bedém Trend
2023 -ning

Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

(N15723) Alla  193,2% | 94,0%| 92,9%/193,2% Nara | Ofor-
Eleveriik 6 varde |andrad
med ldgst
betyget E i
idrott och
hilsa,
ligeskommun

, andel (%)

(N15723) Kvin- |91,3%| 93,8% | 93,4%|94,6% Nira |Okad
Eleveriak 6 |nor virde
med ldgst
betyget E i
idrott och
hilsa,
ligeskommun

, andel (%0)

(N15723) Min |95,1%] 94,1%| 92,4%/91,8% Nira | Minskad
Eleveriak 6 varde
med ldgst
betyget E i
idrott och
hilsa,
ligeskommun

, andel (%)
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Indikator

Kon

2020 2021

2022 2023

Mal
2023

Bedom
-ning

Trend

(N09891)
Flickor i
kulturskolan,
6-19 ir, andel
%)

66,9%| 63,2%

63,2%165,0%

50,0%

Nira

varde

Ofor-
andrad

KFN Elever i
musik- eller
kulturskola,
6-15 ir, andel
(%) (N09890)

13,4% | 14,4%

11,9% | 12,4%

Ej
accepte
rat
virde

Ofor-
andrad

KFN Antal
barn och
unga som
moter
Kulturskolans
projekt i
skolan och
forskolan

1785| 1161

2457| 2183

Nira

varde

Ofor-
andrad

Forbittrad service, bemdtande, snabbhet, enkelhet

(N09807)
Fysiska besok
vid
kommunala
bibliotek,
antal/inv

Alla

42| 37

4,6 4,9

6,0

Nira

varde

Okad

Effektiviserin

g geno

m behovsstyrd

digitalisering

KFN Oka
antalet e-
tjanster som
kultur- och
fritidsnimnde

Alla

n erbjuder

36 36

35 35

Virde
uppnatt

Ofor-
andrad
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Attraktiv och hallbar livsmiljo

Indikator  Kon 2020 2021 2022 2023 Mal Trend
2023

Antal forum 13 12 15 14 Ofo6rindrad
for ungas
delaktighet (i
forvaltningar
och nimnd)

Andel unga | Alla 19,1% 20,0% | Inget virde
som tycker angivet

att de har
mycket stora
eller ganska
stora
mojligheter
att fora fram
sina dsikter
till dem som
bestimmer i
kommunen.

(Lupp)
(U01405)  |Alla | 63,0%| 64,0%| 69,0% Inget virde

Invinare angivet
1684 ar
med bra
sjalvskattat
halsotillstaind
kommun,

andel (%)
01413 Alla 29% 29% 24% Inget virde
U ) g

Invinare angivet
1684 ar
med
avsaknad av
tillit till
andra, andel

(7o)

Indikatorer till ndmndens verksamhetsmal

Sambhillstjanster av hogsta kvalitet

Indikator Koén 2020 2021 2022 2023 Mal Bedémning
2023

KFN Att vicka intresse for teknik och naturvetenskap hos unga

KFN Antalet besok | Alla 6914 5111| 12084| 13345 Nira virde

pa bes6ksmalet

Mulle Meck
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Indikator

Kon

2020

2021

2022

2023

2023 Maial Bedomning

KFN Alla barn och unga far ta del av kulturutbudet

KFN Antal unika
klasser/forskolegru
pper som har tagit
del av Kultur i
forskola/skola
(KiFS)

133

89

145

148

Nara varde

KFN Att fordjupa i

ntresse

for tekn

ik och naturvetenskap ho

s ung

a

KFN Antal
deltagare 1 Mulle
Meck och
KomTeks kurser

Alla

106

40

25

62

Nara varde

KFN Antal
deltagare 1 Mulle
Meck och
KomTeks kurser

Kvin-

nor

45

12

25

Nara varde

KFN Antal
deltagare 1 Mulle
Meck och
KomTeks kurser

Min

51

28

18

37

Nara varde

KFN Antal barn
och unga som
moter Mulle Meck
och KomTeks
medarbetare i
forskolan och
skolan

974

690

227

902

Nara varde

KFN Hudiksvalls kommun ir en foregangare vad giller integration mellan
grundskolan och anpassade grundskolan

KFN Andel av
lirarna pa Vistra
skolan ser en bittre
integration mellan
eleverna i
grundskolan och
anpassade
grundskolan i
samband med
Glada Hudik-
teaterns projekt

Inget virde
angivet
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Indikator

Kén 2020 2021 2022

2023 Maial Bedomning

2023

KFN Antal
kommuner som
arbetar efter den
metod som
utarbetats av Glada
Hudik-teatern pa
Vistra skolan

Inget virde
angivet

KFN Okad tillginglighet p4 biblioteken

KFN Totalt antal
besokare vid
kommunala

bibliotek

Alla 223 297|139 340|173 156

186 062

Nara varde

KFN Besokarna pa fritidsgardarna kinner

sig trygga

KFN KEKS irliga
motesplatsenkit har
resultatet 90 %
inom omradet
Trygghet och
bemdotande

89%

91%

90%

Virde
uppnitt

KFN Oka antalet e

nskilda elever pa kulturskolan

KFN Antalet
platser i

582 554 766

kulturskolans ko

491

Nara varde
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Attraktiv och hallbar livsmiljo

Indikator

Kon

2020

2021

2022

2023

Mal
2023

Bedémning

KFN Antal
besckare pa
badhusen

72 443

57 974

77 399

119 866

Naira varde

KFN Antal 1dn av
media

293 321

235 380

268 760

260 603

Naira varde

KFN Antal

grupper i
simundervisning,

utover skolan

12

Naira varde

KFN

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar,
antal/invanare 7—

20 ar (U09800)

28.7

27.3

31.9

Inget virde
angivet

KFN KEKS
arliga
motesplatsenkit
har resultatet 10
% inom omradet
Andel
producerande
ungdomar.

1.0%

1.0%

3.0%

Ej accepterat
varde

KFN Antal nya
bibliotekskort

996

1 050

1450

1343

Naira varde

KFN KEKS
arliga
motesplatsenkit
har resultatet 20
% inom omradet
Andel
ungdomsproducer
ad verksamhet.

10.0%

4.0%

10.0%

Ej accepterat
varde
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