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Sammanfattning

Norrhilsinglands milj6- och riddningsnamnd gick sammantaget med underskott pa
777 000 kr

Riddningstjinstens intikter blev mindre pa grund av av pandemin da utbildningar inte
kunde genomforas som planerat. Men underskottet beror frimst pa semesterskulder, extra
utbildning for deltidpersonal, sjukloner kopplat till pandemin, forsakringspremier,
foretagshilsovird vid anstillning av deltidspersonal och férdyrande I'T-kostnader 1
samband med ny yttre befilsfunktion i Halsingland. Dieselpriset och reparationskostnader
har ocksa bidragit. Tva deltidsstationer 6verskred budgeten pa grund av vakanser som
innebar 6kade kostnader f6r Gvertidsersittning for tillgdnglig deltidspersonal.

Bade tillstandsenheten och miljckontoret har gatt med plus. Mindre intikter har
kompenserats av lagre personalkostnader. Livsmedelskontrollen har paverkats mest av
arbetet med tringselkontrollerna. Trots hart arbete dterstar en ackumulerad kontrollskuld
pa 230 timmar. Det motsvarar 256 000 kr som har 6verforts i enlighet med
redovisningslagen till 2022, f6r att da komma i balans med stéd av tillfallig anstillning.
Samtidigt infors efterhandsdebitering av livsmedelskontrollen. Ersittning pa 550 000 kr
sammanlagt har inkommit under aret fran staten som kompensation for arbetet med
tringselkontrollerna 1 Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner.

Viktiga handelser

Miljokontoret och tillstandsenheten

e Medverkan i arbetet med framtagande av den Nationella strategin for
miljobalkstillsyn

e Tva saluférbud av livsmedel, varav ett blev kontorets férsta inrapporterade
”RASSF for attention” till EU’s gemensamma system for riskfyllda livsmedel

e Tillsyn utifrin livsmedelsverkets operativa mal: Skotsel och underhall av
drickvattenreservoarer

e Medverkan i HNA’s seminariedag om lokal livsmedelsproduktion

e Genomfort flera olika nationella tillsynsprojekt; Allergier pa pizzerior och caféer,
Histgardar och gédselhantering. I projekten Bekimpningsmedel respektive
Hudkramer fick sammanlagt 3 foretag beslut om miljésanktionsavgifter
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e Internt tillsynsprojekt om egenkontroll och luftkvalitet pa skolor pabérjades nir
pandemin littade men fick pausas igen
e Aktiv medverkan infér och under mark- och miljédomstolens huvudférhandling
om vanadingruva i Bricka
e Arendet kring fd Iggesund Hardkroms kunde avslutas efter 12 ars handliggning
och godkinnande av slutrapporten 6ver saneringsarbetet
e Tlera rapporteringar om misstinkta brott gillande avfallshantering. Lagt prioriterat
hos dklagaren
e (Ca 6 vattendrag har varit féremal for kalkningsatgarder till en kostnad av 798 tkr
varav statsbidrag pa 720 000 kr
e Tillsyn 6ver rékfria milj6er utifran nya tobakslagen
e Brottsférebyggande samverkan inletts med polisen
e Tringselkontroller och informationsinsatser utifran radande restriktioner
e Minga bolagsindringar inom befintliga serverings- och tobakstillstind
Riddningstjinsten
e Kommunstyrelsen beslutat i juni att riddningstjansten skulle std f6r kostnaderna
tor anslutningsavgift och inkoppling av kommunalt dricksvatten till tre fastigheter i
Hamre. Kostnaden kommer att paverka nimndens resultat 2022
e Ny lag for systemledning av riddningstjansterna tridde ikraft
e Start av yttre befil i samverkan Halsingland.
e Forberedelser av forebyggande samverkan 1 Hilsingland. Start 2022

Effekter av pandemin

Miljokontoret och tillstindsenheten

Lopande omprioriteringar och alternativa tillsynsmetoder
Distansarbete i varierad omfattning utifran smittliget och rekommendationer

Okat antal uppféljande livsmedelskontroller. Tre verksamheter fick stinga tillfilligt
da allvarliga brister konstaterades. Tuffa tider f6r branschen Okar risken far effekter
pa livsmedelssikerheten. Distanskontroller kan inte ersitta fysiska kontroller pa
plats
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Fortsatt kontrollskuld inom livsmedelstillsynen dir pandemin 4r en av orsakerna.
Resurser overforts till 2022 for att komma 1 balans

Mycket svajigt 4r for krog- och restaurangbranschen. Omsom littnader och
restriktioner skapar stor osidkerhet och innebar kraftigt 6kat behov av information
och radgivning.

Manga méten och mycket arbete kring stora evenemang som skulle aterupptas,
som sen fick skrinliggas. Hudik-kalaset blev av men med mycket samverkan for att
uppfylla restriktionerna.

Okat byggande parallellt med stora planarbeten har inneburit stora arbetsinsatser
tor remisshantering och samrad.

Riddningstjinsten

Uteblivna utbildningar med uteblivna intikter
Begrinsat férebyggande arbete och tillsyner. Alternativa tillsynsmetoder
Digital mognad med manga lirdomar till gagn f6r ekonomi och effektivitet

Merarbete f6r corona-anpassade 6vningar for hel- och deltidspersonal

Forvantad utveckling

Nytt normallige med schemalagt distansarbete i nigon omfattning utan att inverka
pa den viktiga sociala arbetsmiljon, utvecklingsarbetet och verksamhetens uppdrag

Budget 1 balans i kombination med 6kad grad av efterhandsdebitering blir en
utmaning vid storningar i de planerade taxefinansierade uppgifterna. Det blir dn
viktigare att sikerstilla resurser och arbetstid at vara kirnuppdrag.

Okat byggande, befolkningsmingd och féretagsamhet medfér ocksa ett dkat
personalbehov. Detta kan inte ske endast genom taxefinansiering

Kompetensforsorjningen inom deltidsorganisationen med 16pande nyanstillningar
som kriver kostsamma utbildningar utifrain Handlingsprogrammets
kompetenskrav, blir alltmer anstringande pa budgeten
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e Den mycket héga arbetsbelastningen med 6kad mingd hindelsestyrda
inkommande drenden, nya lagomraden och 6kade lagkrav har undantringande
effekt pa den planerade lagstyrda verksamheten. Att prioritera bort och ner,
lagstadgad tillsyn ar inte mojligt. Balanseringen utférs idag av mycket erfaren
personal dir de 16 handlaggarna pa miljokontoret och tillstindsenheten har
narmare 200 yrkesverksamma ar, bara inom Hudiksvalls kommun. Lonegapet
mellan dessa och kollegor med motsvarande kompetens och erfarenhet i
jamforbara kommuner, dr oforsvarligt stort. Det innebir svarigheter att rekrytera
infér kommande pensionsavgangar och 6kad risk att befintlig personal soker sig till
andra kommuner da efterfragan pa arbetsmarknaden 4r mycket stor for dessa

specialutbildade yrkesgrupper.

e Det finns tydliga tecken pa stress. Inte minst far nédvindig kompetensutveckling,
omvirldsbevakning och utvecklingsarbete sta tillbaka.

e Kompetensforsorjningen av deltidspersonal pa riddningstjansten blir allt svarare.
Att rekrytera och behalla deltidspersonal paverkas i hog grad av hur samhillet och
arbetsmarknaden i 6vrigt utvecklas.

Ekonomi

Resultatrakning

Konto Utfall jan - dec Utfall jan - dec Budgetjan-  Avvikelse jan -
2020 2021 dec 2021 dec 2021*

Intdkter 20 895 22745 21922 823

Personalkostnader [-43 308 -45 791 -45 382 -409

Ovriga kostnader |-14 025 -13 908 -12716 -1 191

Summa -36 437 -36 953 -36 176 =777

Enheten i tabellen ir i tusentals kronor (tkr). *Avvikelse utfall mot budget jan - dec 2021.

Resultat per kostnadsstdlle

Kostnadsstille Utfall jan - Utfall jan - Budget jan -  Avvikelse jan -
dec 2020 dec 2021 dec 2021 dec 2021*

NMR nimnd -567 -556 -701 145

Milj6 o hilsoskydd  |-3 934 -3 963 -4 160 197
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Kostnadsstille Utfall jan - Utfall jan - Budget jan -  Avvikelse jan -
dec 2020 dec 2021 dec 2021 dec 2021*

Tillstindsenhet -222 -154 -430 276

Riddningstjanst -31 714 -32 280 -30 885 -1 395

Sikerhetssamordning |0 0 0 0

Summa -36 437 -36 953 -36 176 =777

Enheten i tabellen ir i tusentals kronor (tkr). *Avvikelse utfall mot budget jan - dec 2021.

Kommentar av ekonomiskt resultat
Norrhilsinglands miljo- och riddningsnimnd gick med underskott.

Nimnden, miljékontoret och tillstindsenheten hade alla ett mindre plusresultat. For
miljokontorets del har ersittningen for tringselkontrollerna varit betydelsefulla.

Riddningstjinstens intikter blev mindre pa grund av pandemin da utbildningar inte kunde
genomforas som planerat. Men underskottet beror frimst pa grund av semesterskulder,
extra utbildning f6r deltidpersonal, sjukléner kopplat till pandemin, f6rsakringspremier,
toretagshilsovird vid anstillning av deltidspersonal och férdyrande I'T-kostnader 1
samband med ny yttre befilsfunktion i Hilsingland. Dieselpriset och reparationskostnader
har ocksa bidragit. Tva deltidsstationer 6verskred budgeten pa grund av vakanser som
innebar 6kade kostnader for Gvertidsersittning for tillgidnglig deltidspersonal.

Investeringar

Projektstruktur Utfall jan - Budget jan -  Avvikelse jan
dec 2021 dec 2021 - dec 2021

7055 - Ombyggnation omkliddningsrum |-833 -397 -436

8006 - Brandfordon -1 407 -3 509 2102

8007 - Raddningsutrustning -616 -1 000 384

8011 - Maskiner Raddning -5 -5

Summa -2 861 -4 906 2045

Enheten i tabellen ir i tusentals kronor (tkr).

Hogre kostnad dn berdkning fran fastighetsavdelningen

Ny basbil bestilld leverans januari 2022, Chassi Scania 1 407 000 kr kommer att betalas
2021, 6vrigt 2 600 000 kr efter leverans
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Behov av investeringar finns bl.a. for ny utalarmeringsutrustning till minst tva stationer dar
nuvarande har natt "end of support" ca 350 000 kr sedan en del 6vrig utrustning. Detta ar
delvis levererat, 6vrigt bestillt men inte fakturerat.

Kostnad hogre dn beridknat enligt fastighetsavdelningen, vad giller omkladningsrum pa
Hudiksvalls brandstation.

Medarbetare

Anstallningar

Minads- 2021 2021 2021 2020 2020 2020
/timavlénade

Alla kén |Kvinna Man Alla kon |Kvinna Man
timavlonade 8 8 8 8
visstid 2 2 3 3
manadsavlonade
tillsvidareanstallda | 54 16 38 50 15 35
Alla 64 16 48 61 15 46

Nir inget annat finns angivet sd avser personalstatistiken i avsnittet medarbetare utfall f6r november manad aktuellt ar.

Endast marginella férindringar i férdelning av antal anstillda i olika anstillningsformer och
kon. En ny tjanst har inrittats som civilforsvarssamordnare.

Koénsfordelning av samtliga anstaliningar

2021 November 2020 November

' Kvinna
. Man
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Nir inget annat finns angivet sa avser personalstatistiken i avsnittet medarbetare utfall f6r november manad aktuellt ar.

Oforindrad fordelning de senaste tva aren. Fordelningen ir tre fjardedelar mian och en

fjardedel kvinnor.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Manadsanstillda Kon 2018 2019 2020 2021
tillsvidareanstillda | Alla kon 100.0% 99.6% 99.6% 99.3%
tillsvidareanstillda | Kvinna 100.0% 98.8% 98.7% 97.7%
tillsvidareanstillda | Man 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
visstid Alla kon 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
mainadsavlonade

visstid Man 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
manadsavlénade

Alla Alla kon 100.0% 99.6% 99.6% 99.4%
Alla Kvinna 100.0% 98.8% 98.7% 97.7%
Alla Man 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Nir inget annat finns angivet sa avser personalstatistiken i avsnittet medarbetare utfall f6r november manad aktuellt ar.

Totalt arbetad tid omrdknat i antal Arsarbetare

Minads-/timavlénade 2018 2019 2020 2021
Totalt arbetad tid utford av 401 39.7 42.0 43.4
tillsvidareanstallda

Totalt arbetad tid utford av 0.1 0.7 0.6 1.6
timavlonade

Totalt arbetad tid utford av 4.0 6.1 3.8 3.7
visstid manadsavlonade

Totalt arbetad tid utférd av |44.2 46.5 46.5 48.7
alla

Tabellen visar antal arsarbetare utifrin totalt arbetad tid f6r de senaste fyra dren. Totalt arbetad tid dr ett matt pd utférda timmar, all
frinvaro dven lagstadgad semester har riknats bort. Personalstatistiken i tabellen baseras pa utfall januari till november manad aktuellt ar.

Marginell skillnad. Beror bland annat pa en vakans ifjol vid aktuell tidpunkt.
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Foérdelning av totalt utford fid mellan anstaliningsformer.

\

Arsarbetare Jan - Nov 2021 Arsarbetare Jan - Nov 2020

‘ Totalt arbetad tid utford av tillsvidareanstéllda
. Totalt arbetad tid utford av timavlonade
‘ Totalt arbetad tid utford av visstid manadsavlonade

Sammanfattande kommentar av personalresurser

Marginella skillnader 6ver aren. 2021 ars avloppsinventerare anstilldes pa timmar istallet
tor som tidigare pa manadslon. Preparandutbildade inom deltidstjdnsten har gatt pa timlén
vid de tva utbildningstillfallena.

Rekrytering och kompetensforsoérining

Forvaltningens kompetensforsorjiningsplan fér 2022-2026

Hudiksvall som stad vixer vilket bidrar till att behovet av personal 6kar inom samtliga
verksamheter i férvaltningen. Dirutéver 6kar ocksa kraven pa hur uppdrag ska genomféras
och rapporteras vidare. I och med nya lagomraden, skirpta lagkrav och 6kande krav pa
rapportering till centrala och regionala myndigheter 6kar den administrativa belastningen pa
medarbetarna. Aven den nya nationella miljébalksstrategin som fran och med 2022
kommer bli mer styrande f6r kommunernas tillsynsarbete tyder pa 6kade forvintningar pa
kommunerna. Strategin lyfter en del omriden som idag har fitt ligre prioritet utifran
resurser. Klimatforindringarna dr ocksd en utmaning som hela forvaltningen har att
torhalla sig till och beakta.

Forvaltningen som i detta fall dd ocksa omfattar plan- och bygglovskontoret, har problem
avseende kompetensforsorjning av bygglovshandlidggare och det rader stor brist pa erfarna
handliggare i hela landet. Det dr ocksa svart att behalla erfarna kvalificerade handliggare

under radande situation. Inom milj6- och hilsoskyddsomridet utbildas det idag langt firre
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inspektorer dn vad som efterfragas nationellt. Det ar viktigt att forvaltningen kan behalla
befintlig personal. Forutom ritt hogskoleutbildning f6r uppdraget ar erfarenhet inom yrket
helt avgorande och den tar tid att bygga upp. For att virna om befintliga medarbetare
arbetar forvaltningen stindigt med atgirder som ska bidra till social trivsel, bra fysisk och
psykisk arbetsmiljé. Bra samspel och tydlighet i roller och ansvar mellan nimnd och
verksamheter dr ocksa en framgangsfaktor.

For att tillgodose det stindiga kompetensutvecklingsbehovet bidrar bade centrala och
regionala myndigheter med fortbildningsinsatser. Aven specialiserade foretag forser
torvaltningen med kursutbud som direkt inriktar sig pa férvaltningen olika uppdrag.

Det har varit en positiv utvecklingen gillande kompetensférsorjningen av deltidsbrandman.
En anledning ar att befintliga deltidsbrandman har tagit ett storre ansvar for att
marknadsfora uppdraget. Annonsering i sociala medier har ocksa skett i mycket hogre
utstrackning och hallbara rekryteringar har gjort att deltidsbrandmin stannar kvar lingre.
Det har dven genomforts arbetsmiljérelaterade renoveringar pa deltidsstationer som
exempelvis manliga och kvinnliga omklddningsrum. Men framtiden ser orovickande ut
utifran hur samhillsutvecklingen och rérligheten pa arbetsmarknaden

Forvaltningen anser att Hudiksvalls kommun behover beakta anhoriganstillning for att pa
sa satt kunna behalla personal pa lang sikt. Forvaltningen vill ocksa se en mer generell
mojlighet till distansarbete i de fall dir det lampar sig for arbetsuppgifterna. Vid
myndighetsutdvning dr samspelet mellan verksamhet och nimnd viktigt. Politiken och
tjinsteman madste vara trygga i sina olika roller. Det dr viktigt att ta lirdom fran de
medarbetare som viljer att limna kommunen som arbetsgivare, for att kunna utveckla
kompetensforsoriningsarbetet.

Behov av rekrytering och kompetensforsorjning

Bemanningen inom deltidsorganisationen har stabiliserats pa en god niva och férandringar
som fornarvarande férekommer ar hanterbara. Framtiden dr dock orovickande.

Arbetsuppgifter och krav pa hur de utférs, 6kar inom milj6- och hilsoskyddsomradet.
Enligt behovsutredningen dr personalbehovet 4 fler inspektérer dn nuvarande antal
anstillda. Det rader stor brist nationellt sett pa kvalificerad personal med nédvindig
hoégskoleutbildning och 16nestrukturen lokalt dr bekymmersam.

Arliga arbetsmiliduppfdliningar

Arlig uppfélining av systematiskt arbetsmiljdarbete

Vi ir en liten verksamhet och arbetar nira varandra. Stéttningen kollegor emellan ir stor.
Skyddsombudet ér aktiv liksom facklig representant. Fragestillningar som uppstar hanteras
1 dialog och kan lyftas av enskild pa APT eller direkt till chef eller skyddsombud. Roller och
ansvar ar tydliga. Forvaltningens ambition ar att ha dterkommande triffar pa

10
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forvaltningsniva mellan chefer, skyddsombud och fackliga representanter. Detta har dock
inte skett under 2021.

Aterkommande avstimningar med skyddsombud och facklig representant. Riskbedémning
vid férindringar. Punkt pa APT. Ergonomiférelisning med tips for distansarbete.
Uppmuntran till och tips pa pausgympa, individuell trining mm. Medarbetarsamtal har
hallits med all personal och samtal diremellan kan hallas om endera part 6nskar.

Skyddsombud och facklig representant har uttryckt att de dr n6jda med arbetet.

Aktiva &atgarder enligt Diskrimineringslagen

Dialoger kring diskrimineringslagens grunder har skett tidigare ar pa APT. De utgor en del
av introduktionen pa arbetsplatsen. Chef och facklig deltog under 2021 1 ett
webbseminarium

Mdaluppfyllelse

Overgripande mal: Samhdlistjiénster av hdgsta
kvalitet

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Minska
sjukskrivhingarna

Bedoémning

Helt uppfyllt

Hilsofrimjande atgirder har varit att anlita foretagshilsovardens ergonom foér konkreta tips
for en bra arbetsplats pa distans. Personalen har aterkommande spridit tips sins emellan om
limplig pausgympa och paminnelser om detta. Regelbundna arbetsplatstriffar, manatlig
gemensam arbetsplatsfika och firanden av jubilarer samt sociala aktiviteter som afterwork
nir pandemi inte rader, stirker arbetsgruppen och frimjar arbetsglidjen. Chef,
skyddsombud och facklig representant har schemalagda avstimningar kring fragor som ror
arbetsmiljon och lyfter fragor och funderingar tillsammans daremellan om nagon part
onskar.

Sett 6ver en fyraarsperiod har den mycket laga sjukfranvaron blivit 4n ligre. Ingen
sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer under 2020 eller 2021.

Sjukfranvaron har analyserat tillsammans med skyddsombud och facklig representant.
Mojligheterna till distansarbete under dret, inte minst 1 samband med lindriga symptom
torde ha haft positiv effekt pa smittspridning pa arbetsplatsen men bedéms dven ha dimpat

11
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sjukforloppet. Ingen sjukfranvaro bedéms bero pa arbetsrelaterad ohilsa eller tillbud i
arbetet.

Nigon skillnad mellan verksamheterna kan inte utldsas vid sa lag sjukfranvaro.
Yrkeskategorierna dr ocksa homogena inom verksamheterna.

Grunden bygger dnda pa stor tillit och personlig frihet att planera och utféra sina uppdrag,
bade enskilt och i samarbete med och stod av kollegor.

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmal: Okad kvalitet i vara
verksamheter

Bedémning

Ej utvirderad

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmal: Effektivisering
genom behovsstyrd digitalisering

Bedémning

I hég grad uppfyllt

Ett andra ar med pandemin har befist ett mer digitalt arbetssitt. Flera verktyg kommer
tillimpas dven efter atergang till normallage. Den digitala mognaden inom verksamheterna
har linge varit h6g och fortsitter att utvecklas utifran behov och omstindigheter.

Overgripande mal: Blomstrande ndringsliv

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmal: Férodttrad service -
bemotande, snabbhet, enkelhet

Bedémning

Helt uppfyllt

Det personliga métet 1 myndighetsrollen och uppdraget i 6vrigt dr nyckeln till en bra dialog
och forstaelse for lagar och regler. Genom bra dialog i métet kan vi ge rad och stéd for att
bade snabbare och enklare na fram till resultat. Med digital drendehantering kan
inspektionsrapporter och beslut i drenden snabbare och enklare na mottagaren.
Digitaliseringen har skapat mojligheter att moétas dven nar fysiska méten behovt stillas in. I
motet vicks intresse och engagemang i frigor som ligger i bada parters intresse. Tillracklig
personal med ritt kompetens och framfor allt lag personalomsittning dr grunden f6r en
hég serviceniva, kvalitativa bedémningar och snabb hantering av drenden.
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Vi har i hogre grad férbokat vara tillsyner och kontroller under aret och anpassat oss efter
foretagens onskemal och behov.

Viar medverkan pa Starta Eget-kurserna dr uppskattat men har inte kunnat genomféras
under varen 2021.

INSIKTs-mitningarna ir nu inne pa sitt 10:e dr. Resultaten f6r miljo, livsmedel och
serveringstillstand dr fortsatt mycket hoga och placerar kommunen pa topp bland 6vriga
kommuner som fortfarande deltar i indexmitningen. For verksamheterna och nimnden
tillf6r resultaten inget mervirde. Det férordas att matningarna upphor eller glesas ut,
alternativt dterupptas om indikationer pa brister inkommer.

Resultaten i INSIKT-mitningen for 2021 ar preliminara. Det utgors av medelvirdet f6r
milj6 som fick 81 poing och livsmedels som fick 87 totalt. Allt tyder pa att miljokontoret
bibehaller sin position bland landets basta kommuner sedan flera ar tillbaka. Nir det giller
delomridet "bemotande” fick miljé 88 och livsmedel hela 96!

Serveringstillstind saknar indikatorer. Sedan INSIKTS-matningarna startade 2012, har
resultaten med god marginal overstigit 80 biade som totalindex och i bemotande. Resultat
over 80 anses som mycket gott.

Miljokontorets och tillstindsenhetens resultat dr helt avgérande f6r kommunens samlade
resultat i rankingen.

Overgripande mal: Attraktiv och hdllbar livsmiljod

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmal: Bidra fill ekologisk,
ekonomisk och social héllbarhet

Bedémning

I hég grad uppfyllt

Vi arbetar kontinuerligt med vart bidrag till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet i
enlighet med véra uppdrag. Arets avloppsinventering har genomférts enligt planering.

Pa grund av pandemin har riddningstjanstens utbildningar till 6-aringarna, 5:e och 7:e
klasserna inte kunnat genomforas.

Atgdrd fr&n kommunfullmdktige: Tilldmpa hdllbarhetsbeddmningen

Status

Vintar

Det ir ett fortlopande ansvar inom ramen fér vara myndighetsuppdrag, att bidra till en
hallbar utveckling utifrin gillande lagstiftningar, vigledningar och politiskt beslutade mal.
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Det sker genom prévning, tillsyn, information och radgivning. Vid behov fattas beslut med
atgardskrav och olika sanktioner.

Atgdrd fr&n kommunfullmdktige: Hallbara rutiner fér handldggning

Status

Pagar

Det ar ett stindigt pagaende och nédvindigt arbete att forbattra och kvalitetssakra héallbara
rutiner och bedémningar. Lopande kompetensutveckling och omvirldsbevakning ir en
forutsittning for att folja de snabba férandringarna inom juridiken, teknikutvecklingen och
klimatforindringarna for att sedan tillimpa detta inom ramen f6r bedémningar i provning
och tillsyn. Den 6kade digitala drendehantering minskar pappersférbrukningen och det
tysiska dokumentarkivets omfang.

Sarskilda uppdrag

Sirskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad

System f6r medarbetarna att kunna [2015-01-01 |2022-12-31 | Vintar 0%
gora lonekarridr

Kommentar:

Smi verksamheter med platt organisation, lag personalomsittning och radande budget
innebdr stora svarigheter att f6lja marknadsloneldget f6r bade miljokontoret och
tillstindsenheten 1 jamforelse med angrinsande kommuner och landet i stort. Att dessa 16
handlaggare tillsammans har narmare 200 ars erfarenhet av yrket, bara inom Hudiksvalls
kommun, har inneburit att de inte hingt med i den I6neutveckling som péaverkas av
personalomsittningar och marknadens stora efterfragan av dessa hogskoleutbildade
specialister. Medarbetarna har valt att stanna kvar hos samma arbetsgivare, men halkar
procentuellt efter Ionemassigt for varje ar. Nyrekryteringar hamnar 1 vissa fall pa hogre
ingangslon trots betydligt mindre eller ingen tidigare erfarenhet. Nyrekryterades
loneutveckling riskerar att stanna av for att Ovriga ska komma ikapp.

Inga nya projekt startas upp som  |2017-08-21 |2022-12-31 |Vintar 0%
inte 4r kostnadsneutrala och kan
leda till forbiattrad och effektivare
verksamhet

Kommentar:

Verksamheterna har inga ekonomiska férutsittningar att starta kostnadsdrivande projekt
som inte leder till forbattrad och effektivare verksamhet. Men nya tillsynsomraden,
andrade och skirpta lagstiftningar samt ytterligare interna uppdrag ar kostnadsdrivande

Inom givna ramar inféra begreppet | 2019-01-01 |2022-12-31 |Klar 100%
heltid som norm i den kommunala
forvaltningen
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Sirskilda uppdrag - projekt

Startdatum Slutdatum

Status

Fardiggrad

Digitalisera kommunala serviceni |2020-01-01
syfte att uppna en bittre
tillganglighet 1 vardagen for
niringsliv och boende pa

landsbygd

2022-12-31

Klar

100%

Uppdrag att skapa fler 2020-01-01
praktikplatser inom respektive

verksamhetsomrade

2020-12-31

Klar

100%

Sarskilda uppdrag - inriktning

Startdatum

Slutdatum Status

Alla ndimnder, bolag ska implementera
torhallningsittet enligt styrdokumentet
grundliggande virdering f6r Hudiksvalls kommun till
alla fértroendevalda och medarbetare i respektive
verksamhet

2019-09-30

2022-12-31

Klar

Nimnder och férvaltningar 1 princip avstar ifrian att
ligga uppdrag eller starta utredningar under 2020,
som inte it kostnadsreducerande

2020-01-01

2020-12-31

Klar

Okad andel ekologiska produkter

2015-01-01

2022-12-31

Klar

Arbeta efter en modell som ett led i att forbattra
arbetsmiljon och 6ka frisknirvaron

2017-08-21

2022-12-31

Vintar

Kommentar:
Vir modell fungerar. Vi har mycket hog frisknirvaro

Arbeta enligt intentionerna om hallbar utveckling i
agenda 2030

2019-01-01

2022-12-31

Klar

Kommentar:

Detta ir en stor del av vart samlade uppdrag. Internt har vi skirpt upp killsorteringen
ytterligare genom att inte tbmma ev sopkorgar pa kontorsrummen.

Skapa innovationsrika och entreprenorvinliga miljoer

2015-01-01

2022-12-31

Klar

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala
beslutsprocesser

2017-04-24

2022-12-31

Klar

Kommentar:

Barnkonventionen ir lag. I vara beslut tas indirekt hinsyn till nu levande och kommande
generationer liv och hilsa. Delaktighet kan inte ges vid provning, tillsyn och operativ

riddningstjanst.

Vil fungerande arbetsorganisation - delaktighet

2015-01-01

2022-12-31

Pagar

Kommentar:
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Sirskilda uppdrag - inriktning Startdatum Slutdatum Status

Ett arbete som stindigt maste paga. Regelbundna arbetsplatstriffar, systematiskt
arbetsmiljéarbete och trivselskapande aktiviteter samt lyckade rekryteringar dr viktiga
delar.

Att samtliga intraprenadavtal skrivs mellan ansvarig {2020-06-15 |2022-12-31 | Vantar
nimnd och respektive enhet

Att intraprenadavtalen foljs upp arsvis av respektive | 2020-06-15 |2022-12-31 | Vintar
namnd

Indikatorer

Overgtipande mal: Samhillstjinster av hogsta kvalitet
Rommunfullmétktiges verksambetsmal: Minska sjukskrivningarna

Sjukfranvaro ack (%)

Koén 2018 2019 2020 2021 Mil 2021
Alla 2,4% 2,2% 2,1% 1,2% 3,0%
Kvinnor 3,8% 2,1% 2,7% 2,1%

Min 1,9% 2,3% 1,9% 0,8%

Sjukfrinvaro mer dn 59 dagar (%)

Kon 2018 2019 2020 2021 Mil 2021
Alla 64,8% 54,3% 0,0% 0,0% 50,0%
Kvinnor 71,1% 0,0% 0,0% 0,0%

Min 59,3% 70,6% 0,0% 0,0%

Kommunfullmiktiges verksamhbetsmil Okad kvalitet i vira verksambeter

Informera om vara tjanster o roller vid Starta-Eget kurser, massor etc.

2018 2019 2020 2021 Mal 2021

10 10 1 2 10

Overgripande mal: Blomstrande niringsliv

Rommunfullmitktiges verksambetsmal: Forbattrad service - bemotande, snabbbhet, enkelbet
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NKI Insikt Milj6 Totalindex

2018 2019 2020 2021 Mal 2021
78 |84 88 |84 81

NKI Insikt Raddningstjanst Totalindex

2018 2019 2020 2021 Mal 2021

Overgtipande mal: Attraktiv och hallbar livsmiljo

Kommunfullmatktiges verksambetsmal: Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarbet

Antal forum for ungas delaktighet (i forvaltningar och nimnd)

2018 2019 2020 2021

Mal 2021

3 \ 0
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