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Kommentarer till personalstatistik till bokslutet och arlig
uppfdljning av arbetsmiljoarbetet 2015

Antal anstallningar och antal drsarbeten

Antalet tillsvidare anstillda har 6kat fran 1302 tll 1419. Det har flera orsaker, en ny
gruppbostad inom funktionsnedsattning, 6kad volym hemtjinst inom
ildreomsorgen. Dir har man ocksa paborjat arbetet med att 6ka grundbemanningen
for att klara timvikariaten. Okad volym inom enheten fr ensamkommande
flyktingbarn. Stor volymokning av drenden pa individ och familjeomsorgen har
medfort att man ocksé okat antalet handliggare och behandlare. Detta sammantaget
gor att forvaltningen har 6kat antalet t.v. anstallda.

Visstidsanstallningarna har ocksé okat, orsaken till det ar att sjukskrivningarna har
okat med drygt 1 %.

Sysselsattningsgrad

Den totala sysselsittningsgraden 1 férvaltningen har 6kat marginellt. Det 4r minnen
som star for 6kningen. Kvinnorna ligger pa exakt samma procenttal.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har okat med totalt 1,1 % 1 forvaltningen. Aldxeomsorgen ar det
storsta omridet med flest anstillda och dir Skar sjukskrivningarna med 1,9 %.
Orsakerna ir flera. Arbetssituationen med en vildigt snav bemanning, en
personalgrupp som under nagra ar nu blir 4dldre och som har arbetet inom yrket i
manga ar. Ménga har tidigare arbetat 75-80 % 1 ménga 4r och klarat det, med
mojligheten att gi upp 1 tid har manga anviant den mdojligheten och f6r vissa har det
medfort sjukskrivning for att man inte riktigt orkat. Kraven inom dldreomsorgen har
ocksa 6kat, man ska dokumentera och lira nya saker, det ska goras
genomforandeplaner, man ska skilja pa social och medicinsk dokumentation och veta
vad som ir vad. Méinga stressrelaterade sjukdomar och forslitningsskador. Men ocksa
andra sjukdomar som cancer, stroke och hjirt- och kirlsjukdomar paverkar.

Individ och familjeomsorgen ir inte si ménga medarbetare som ildreomsorgen men
de star for den enskilt storsta 6kningen av sjukskrivningarna: 3,7 %. Orsakerna har dr
ocksa flera. En mycket stressig vardag med en valdigt stor drendeckning dir
anpassningen av bemanning inte hunnit med. Hér har man inom omrédet barn och
unga det omvinda problemet med alder. Har har man manga unga och oetrfarna
handliggare som stills infor ofta 6vermiktiga arbetsuppgifter. Omsittningen pa
tjansterna ar hog, fa med ling erfarenhet. Kraven pi rittssikerhet ar mycket hoga.
Att halla utredningstider likasa. Individ och familjeomsorgen fir ocksia mycket medial
uppmitksamhet vilket ocksi kan paverka stressen 1 arbetet.

Men vi har ocksd manga omriden som minskat sin sjukfrinvaro:
funktionsnedsittning minskar med 1,1 %.
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Inrapporterade arbetsskador och tillbud

Antalet ligger pa ungefir samma niva, inom funktionsnedsittning ir det
socialpsykiatrin som stir for de flesta. Rutiner finns inom alla omraden hur man
arbetar med arbetsskador och tillbud for att inte de ska aterupprepas.

Medarbetarundersokning

Nir det giller forvaltningen som helhet ligger vi 1 nivd med och nagot 6ver 6vriga
bade pa de omriden dir vi kan jimfora oss med riket och 1 kommunen. Det som
sticker ut ar funktionsnedsittning som har ett fantastiskt resultat som ligger langt
over bide riksnividn och kommunens medelresultat.

Atgarder
. Fortsitter arbeta med ”Bemanna ritt” fOr att stirka inflytande och delaktighet

*  Har en hilsovigledare anstilld som gor hilsoprofilbedomningar. Hjilper till att
gora handlingsplaner f6r atgarder pa enhetsniva och 1 vissa fall pa individniva.
Atrbetar med hilsoinspiratérerna. Forvaltningen fortsitter att ligga 1 framkant
nir det giller férebyggande halsoarbete.

. Fortsitter virdegrundsarbetet och arbetet med bemétande.

*  Finns ocksi en planering for att starta ett projekt tillsammans med
foretagshilsan for att minska sjukskrivningar med hjalp av riktade insatser till
mest utsatta enheter.




Arsredovisning 2015

Social- och omsorgsnamnd

Ekonomi och verksamhet

Ekonomiskt atagande

Verksamhet (tkr) Budget Uttall Budget-
int&kter Kostnader Netto Int&kter Kostnader Nefto |avvikels
Politisk verksamhet 0 -2 345 -2 345 ] -1 585 -1584 761
Infrastruktur, skydd m.m. 1035 -852 183 1064 -865 199 16
Férskola 0 690 690 0 253 253 -437
Aldreomsorg 30802 -488374 -457572) 37755 -514679 -476924 -19 352
Funktionsnedsattning 67701 -302161 -234460| 61861 -297010 -235149 -689
Individ- och familjeomsorg 2953 -133650 -130697 3839 -151292 -147453| -1675¢6
Sarskilt riktade insatser 47 902 -63 653 -15751 59 083 -73 568 -14 485 1266
Centrala stédfunktioner 0 0 0 869 -629 240 240
Summa ndmnd 150393 -990345 -839 952 164472 1039375 -874 %903 -34 951
Anslag ur arbetsmarknads- och socialainvesteringsfonden:
ENIG -1 606
SHS-PROJEKT -575
Delsumma -2 181
TOTALT -37 132

Ekonomi och verksamhet

Aldreomsotgen har under 2015 8kat sitt underskott fran 2014. Det finns nigra betydande faktorer som

paverkar det resultatet:

o Inférandet av "Onskad Sysselsittningsgrad”. Flextidsmodellen anvinds som ett verktyg for att
kunna inféra "Onskad Sysselsittningsgrad” eftersom det annars skulle bli innu stérre ekonomiska
konsekvenser. Men inférandet har trots det blivit mycket kinnbart ekonomiskt. Nir det giller OS
si paverkar det bide SABO och Hemtjinst.

e  En lag bemanningsgrad, sirskilda boenden har idag en bemanning pa "vanliga boendeplatser” pa
0.62 arsarbetare per plats (nigra avdelningar med specialplatser har en hégre bemanning.) Vara
grannkommuner har en bemanning pé ca 0.70. I kostnader riknat motsvarar en hojning fran 0.62
till 0.64 ca 5 miljoner i vir kommun. For att komma upp till samma bemanning som
grannkommuner innebir en kostnad p4 totalt ca 20 miljoner. Den liga bemanningen gor att
flexibiliteten minskar, bidrar till svirigheterna med att inféra Onskad Sysselsittningsgrad,
arbetsbelastningen blir h6ég med sjukskrivningar som f6ljd. I PWC-rapporten konstateras ocksa
att platserna pa SABO i Hudiksvalls kommun ligger ca 200 000 kr ligre/plats och ar i kostnad
mot jimfoérbara kommuner.
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Hemtjinsten har under 2015 6kat med 12 000 timmar utéver atagande. Orsaken till det kan vara
att de “yngre” ildre blir allt fler. Minga vill ocksa 1 hogre utstrickning 4n tidigare bo hemma. Men
hemtjinsten borjar inda komma pé ritt vig. Dar har det gjorts ett omfattande arbete med
insatstider och planering. Det som dterstir att gora dr att anpassa nyckeltalet si att det ricker dven
till chef och stédfunktioner

Hemsjukvirden har 6kat med ca 25 % sedan inférandet. Skattevixlingen for kommunen var ca 2
miljoner ligre 4n behovet vid vixlingen. Detta sammantaget gor att den budget som finns for
hemsjukvirden inte ricker till den volym som utférs. Differensen ir ca 4 miljoner.

Individ och familjeomsorgen har ocksd 6kat underskottet fran 2014. Det finns ocksa dir ett antal
faktorer som paverkar det.

En stor 6kning av antal drenden som bérjade under andra halvan av 2014 och sedan har hallit 1
sig.

Arendedkningen har ocksi 6kat behovet av socialsekreterare. Just nu ir det 8 éveranstillningar av
socialsekreterare fOr att klara lagkravet och fi en rimlig arbetsbelastning. Trots det sa ligger
kontinuerligt mellan 40-60 drenden oférdelade.

Stor andel drenden dir tvangslagstiftning varit nédvindig och dirmed ocksi héga kostnader for
insatser.

Svirigheter att rekrytera socialsekreterare har gjort att verksamheten tvingats anvinda konsulter
till viss del for att trygga drendehantering och sikerhet.

For hela forvaltningen giller att sjukskrivningarna 6kat med ca 1 % och varje procent 1 sjukskrivning
kostar ca 2-3 miljoner. Sjukskrivningarna ékade dven 2014. Budgeten utgar ifrin ett sjukskrivningstal pa
6-7 % och idag ir sjukskrivningarna uppe i 8,7 %. Bara det handlar om ca 5 miljoner kronor.

Atgirder:
Kommunstyrelsen har bestilit utredningar pa bade rekryteringsenheten och de verksamheter som den ger
service till samt individ och familjeomsorgen.

De ridgivningsrapporter som det resulterade 1 har nu omsatts till handlingsplaner med atgirder
for att komma tillridtta med ekonomin.

Enhetschefer inom de omriden som infért Onskad Sysselsittningsgrad far utbildning i hur
flextidsmodellen kan anvindas pé ett optimalt sitt.

Nir det giller dldreomsorgen far kommunen 2016 pengar till 6kad bemanning inom aldreomsorg.
Dessa fordelas ut pi SABO-platser eftersom de stérsta problemen med ekonomin finns inom det
omradet.

Arbetet med att inféra Intraprenader fortsitter. Det finns ocksa med som ett nimndmal.

Arbetet med atgirder for att frimja en god arbetsmilj6 fortsitter for att férebygga sjukskrivningar.
Det planeras ocksa for ett f6rs6k med rehab-dtgirder via Previa vid nigra enheter med de hogsta
sjukskrivningstalen.
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Investeringar per projekt

Budget

Projekt (tkr), ange projektnummer {inkl TA f?2014) Utfall 2015 Avvikelse
8008 Trygghetslarm 125 652 . 527
8009 Inv &ldreboenden 4206 1 504 2702
8015 Inventarier IFO 150 113 37
8022 Inv Gruppboende 599 303 296
7395 Inv estering Furulund intrapren 75 - 75
7396 Investering Edsbacka intrapren 73 73 -

Summa 5228 2645 2583

Medel till investeringar ir inte forbrukade under 2015. Arbetet ir paborjat och vi kommer att behova icke
férbrukade medel till genomférande av véra investeringsprojekt.

Forvaltningschef

Pia Andersson
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