Grundlaggande granskning av
styrelse och namnder 2023

Hudiksvalls kommun
April 2024

Malou Olsson
Elin Rylander




Innehallsforteckning

Sammanfattning med rekommendationer
Inledning

Kommunstyrelsen

Byggnadsnamnden

Kultur- och fritidsnadmnden

Larandenamnden

Norrhalsinglands milj6- och rdddningsnamnd
Social- och omsorgsnamnden
Svagadalsnamnden

Tekniska ndmnden

Overformyndarnamnden

Bilaga: Sammanstallning av revisionsfragor for alla revisionsobjekt

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

13
18
24
31
36
41
48
56
60

April 2024
2



Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomréade

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
PwC 4



Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullméktiges uppdrag, lagar och foéreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt séakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Féljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och namndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med
tillracklig intern kontroll?

Granskningen omfattar foljande granskningsomraden:

1.  Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att beddma om forvaltningen sker pa ett
andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och félisamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning
Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Ansvariga tjanstepersoner har getts mojlighet att sakgranska rapporten.
Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Kommunstyrelsen



Kommunstyrelsen: Sammanfatining

Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddmning
Andamalsenlighet Gul Styrelsen kan delvis verifiera att dess forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt

sétt under &r 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
under &r 2023. Resultat mot driftoudget: + 4,9 mnkr.

Rekommendationer

Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens forvaltning har i allt vasentligt varit
tillracklig under ar 2023.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e Ange matvarden och malvarden for antagna indikatorer i verksamhetsplanen for att 6ka sparbarheten mellan
verksamhetsplanen och maluppfyllelsen. Det bidrar ocksa till att tydliga atgarder kan vidtas vid behov.

e Redovisa maluppfyllelse i arsredovisning/verksamhetsrapporten for antagna mal som finns i verksamhetsplanen.
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Kommunstyrelsen: Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

c) Ar malen uppfoljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréttat direktiv/instruktion for rapportering
till némnden?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Beddmning

Noteringar

§208 Kommunstyrelsen faststéller verksamhetsplan for 2023
vid sammantrade 2022-12-06.

§208 Kommunstyrelsen faststéller driftbudget fér 2023 vid
sammantrade 2022-12-06.

Utifrdn kommunfullmaktiges dvergripande mal och
verksamhetsmal har styrelsen formulerat atta
verksamhetsmal.

Antagen budget ar att betrakta som mal fér ekonomin.

Av styrelsens atta verksamhetsmal &r det endast tre mal som
har angivna indikatorer. Flera av indikatorerna saknar éaven
ingangsvarde och malvarde for 2023 vilket gor att méjligheten
att folja upp dem brister.

| Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder
framgar att styrelsen ska, tvd ganger per ar, rapportera till
fullmaktige hur samtliga kommuners verksamheter utvecklas
mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska
stallningen &r under budgetaret. Reglementet antogs av
fullméktige 2017-12-18 och reviderades 2023-10-23.

Av styrelsens verksamhetsplan framgar att uppféljning av
denna ska ske vid halvaret (per sista augusti) samt vid
helaret. Uppféljningen ska inkludera bedémning av
maluppfyllelse med stod i indikatorerna. Vid faktaavstamning
framkommer att uppféljning vid deldret inkluderar
prognostiserad bedémning av maluppfyllelsen och att
bedémning gors vid heldret.

April 2024
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Kommunstyrelsen: Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att n& mal for
verksamheten?

Beddmning

Gul

Noteringar

Delarsrapporten per augusti innehaller uppféljning av
ekonomi och prognos for helaret. Rapporteringen innehaller
aven uppfoljning av maluppfyllelse for samtliga av styrelsens
verksamhetsmal. Bedémning saknas dock for tre av
styrelsens namndmal per delaret. Det framgar inte av
rapporteringen varfor ndgon bedémning av dessa inte gors.
Utéver delarsrapporten far styrelsen I6pande rapportering av
kommunens ekonomi vid sina sammantraden under aret.

Vid delérsrapport per augusti prognostiseras tva av styrelsens
verksamhetsmal vara i hog grad uppfyllda vid heléret och tre
bedoms vara delvis uppfyllda. For resterande tre mal lamnas
ingen utvardering och det framgar inte varfor bedomning inte
gors. Kommentar av genomfort och pagaende arbete framgar
for vissa av styrelsens mal. Det framgar dock inte tydligt vad
som kréavs for att forbattra graden av maluppfyllelse.

2023-10-10 § 158 — Styrelsen beslutar att godkanna
kommunstyrelsens verksamhetsrapport samt att ge
kommunledningsfoérvaltningen i uppdrag att se éver och
komplettera indikatorerna. Det framgar att uppdraget ska vara
klart vid styrelsens sammantrade i februari 2024. Vid
faktaavstamning framkommer att uppdraget bedéms som
klart i samband med att kommunstyrelsen antog
verksamhetsplan for 2024 (KS 2023-12-05 § 208).

Styrelsen tar del av verksamhetsrapport och delarsprognos
for 2023 for Hudiksvalls kommun vid sammantrade 2023-10-
10 § 159. Styrelsen foreslar fullmaktige att godkanna
rapporten.
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Kommunstyrelsen: Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor

4. Rapportering och d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal for
atgarder ekonomin?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Beddmning

Noteringar

Vid delarsrapport per augusti redovisar styrelsen ett Gverskott
mot budget om + 6 630 tkr. Prognosen for helaret ar ett
overskott om + 2 979 tkr.

Av delarsrapport per augusti for Hudiksvalls kommun framgar
att kommunen redovisar ett positivt resultat for perioden om +
90,4 mnkr. Prognosen for kommunens resultat for helaret ar
en positiv avvikelse om + 26,9 mnkr. | detta resultat ingar
namndernas prognostiserade negativa avvikelse mot budget
om -77,3 mnkr. Av namnderna sa redovisar bland annat
Larandendmnden ett underskott om -30,9 mnkr och Tekniska
namnden ett underskott om - 37 mnkr for helaret.

Utover delarsrapporten informeras styrelsen, vid varje
sammantrade under aret, om det ekonomiska laget for
kommunen och personalsituationen. Nedan féljer exempel p&
atgarder som styrelsen vidtagit i samband med
rapporteringen:

2023-05-09 § 73 — Styrelsen beslutade att ge
personalenheten i uppdrag att till sammantradet i juni
redovisa orsaken till att antal timavlénade Okat jamfort med att
antalet totala frAnvarodagar har minskat. Aterrapportering till
styrelsen skedde vis styrelsens sammantrade 2023-06-08.

2023-10-10 § 157 — Styrelsen beslutade att ge
kommunledningforvaltningen i uppdrag, att i samrad med
respektive forvaltning, analysera orsaken till den 6kade
anvandningen av timanstéllda samt att redovisa hur man
arbetar med att minska antalet timanstéallda i forhallande till
tillsvidareanstallda. Aterrapportering ska ske i samband med
arsredovisningen i kommunstyrelsen i april 2024.
Fortséttning pa nésta sida...

April 2024
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Kommunstyrelsen: Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor

4. Rapportering och d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal for
atgarder ekonomin? (fortsattning fran foregaende sida)
5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nér styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Beddmning

Noteringar

For helaret redovisar kommunstyrelsen en positiv
budgetavvikelse om + 4,9 mnkr.

Av kommunens arsredovisning framgar att samtliga
finansiella mal ar uppfylida for ar 2023.

| styrelsens verksamhetsrapport 2023 bedéms tre mal vara i
hdg grad uppfyllida, tvd mal delvis uppfyllda och for tvd mal
lamnas ingen beddmning. Vi noterar att
verksamhetsrapporten inte inkluderar uppfoljning av
styrelsens mal Ta fram byggbar mark for olika former av
verksamheter.

Av kommunens arsredovisning framgar att av fullmaktiges
faststallda verksamhetsmal ar fem i hog grad uppfyllda, fyra
delvis uppfyllda och for ett mal lamnas ingen bedémning.

Styrelsen redovisar ett éverskott mot budget om + 4,9 mnkr
for helaret 2023.

Av kommunens arsredovisning framgar att samtliga
finansiella mal ar uppfyllda for ar 2023.

April 2024
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Byggnadsnamnden



Byggnadsnamnden: Sammanfatining

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a satt under ar 2023.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
under ar 2023. Resultat mot driftoudget: + 58 tkr.

Den interna kontrollen hanférlig till némndens forvaltning har i allt vasentligt varit
tillracklig under ar 2023.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Ange matvarden och malvarden for antagna indikatorer i verksamhetsplanen for att 6ka sparbarheten mellan
verksamhetsplanen och maluppfyllelsen. Det bidrar ocksa till att tydliga atgarder kan vidtas vid behov.
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Byggnadsnamnden: Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

Noteringar

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

849 Byggnadsnamnden faststaller namndplan for 2023 vid
sammantrade 2023-05-16.

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

8152 Namnden faststéaller budget for 2023 vid sammantrade
2022-12-13.

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

Namnden arbetar under 2023 med sex av
kommunfullmaktiges verksamhetsmal, vilka utgar fran de
kommunévergripande malen; Samhallstjanster av hogsta
kvalitet, Blomstrande naringsliv samt Attraktiv och hallbar
livsmiljo. Av namndplanen framgar inte om namnden har
faststallt ngra egna verksamhetsmal for aret.

c) Ar malen uppfoljningsbara (matbara)?

Antagen budget ar att betrakta som mal fér ekonomin.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréttat direktiv/instruktion for rapportering
till némnden?

For varje mal framgar det i text hur namnden ska arbeta for
att nd malen och for fyra av sex mal finns angivna indikatorer,
vilka ocksa star beskrivna i text. For majoriteten av
indikatorerna framgar ingangsvarde och malvarde fér 2023.
Uppstalliningen av aktuella indikatorer skulle kunna utvecklas
genom att presenteras i exempelvis en tabell istallet for i den
l6pande texten.

~Hudiksvaiis kommun - Grundidggande granskning av styreise och namnder 2023
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Av Reglemente for kommunstyrelsen och évriga namnden
(reviderat av KF 2023-10-23) framgar att nAmnden ansvarar
for I16pande uppfdljning och utvéardering av némndens
verksamheter. Namnden ska &ven tillse att uppféljning av
verksamhet och ekonomi sker till kommunstyrelsen under
aret. Av namndens namndplan framgar att uppféljning av
denna ska ske per sista augusti samt vid heldret.
Uppfoljningen ska inkludera bedémning av méaluppfyllelse
med stdd i indikatorerna.

Apriir 2024
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Byggnadsnamnden: Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor Beddmning Noteringar
4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet Delarsrapporten per augusti innehaller uppféljning av
atgarder och ekonomi? ekonomi och prognos for helaret. Rapporteringen innehaller

aven bedomning av maluppfyllelse for samtliga mal som
namnden arbetar med under aret. Utdver delarsrapporten har
namnden fatt rapportering av ekonomi vid sina
sammantraden under aret.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal for | delarsrapporten per augusti redovisas bedémning for
verksamheten? samtliga sex mal. Det framgar att ett mal bedéms som helt
uppfyllt, ett som i hég grad uppfyllt och fyra mal som delvis
uppfyllda. Fér varje mal finns en kommentar som beskriver
det padgaende arbetet inom ramen for malet. Det framgar
dock inte tydligt vad som krévs for att forbattra graden av
maluppfyllelse.

Vi finner i protokoll ingen sparbarhet till att nAmnden vidtagit
atgarder for att nd mal for verksamheten.

Vid majoriteten av m&nadsrapporterna under ret redovisar
namnden ett underskott mot budget. Vid delérsrapporten per
augusti redovisar ndmnden en negativ avvikelse om - 841 tkr
jamfort med budget for perioden. Prognosen for helaret ar ett
nollresultat. Med anledning av detta bedéms inga atgéarder
varit nédvandiga.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal for
ekonomin?

For helaret 2023 redovisar namnden en positiv
budgetavvikelse om + 58 tkr.

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Byggnadsnamnden: Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul I namndens verksamhetsrapport 2023 bedoms ett mal vara
helt uppfyllt, tvd mal i hég grad uppfylida och tre mal bedéms
vara delvis uppfyllda.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Namnden redovisar ett dverskott mot budget om + 58 tkr for
helaret 2023.

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Kultur- och fritidsnamnden



Kultur- och fritidsnamnden: Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
beddmning
Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéallande Gul
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll Gul
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Kommentar
Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt
sétt under ar 2023.

Namndens forvaltning har delvis skett pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 463 tkr.

Den interna kontrollen hanférlig till ndmndens forvaltning har delvis varit tillrécklig under
ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Ange matvarden och malvarden for antagna indikatorer i verksamhetsplanen for att 6ka sparbarheten mellan
verksamhetsplanen och maluppfyllelsen. Det bidrar ocksa till att tydliga atgarder kan vidtas vid behov.

e  Sakerstall att samtliga mal foljs upp i delarsrapport och verksamhetsrapport/arsredovisning.

e Tillse att tydliga atgarder vidtas for att uppna de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen.

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Kultur- och fritidsnamnden: Granskningsiakttagelser

bastjanst

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

Beddmning

Noteringar

Namnden beslutade om en fyradrig namndplan (2020-2023)
vid sammantrédet 2020-09-30 § 32. Namnden beslutar om
reviderad namndplan vid sammantradet 2023-04-05 § 33.

For 2023 har namnden tilldelats en budgetram fran
kommunfullméktige som &r 1% lagre an de forvantade
kostnadsokningarna. Vid sammantrade 2022-11-23 § 90
beslutar namnden om atgarder for att budgeten for 2023 ska
hamna i balans. Vi finner i protokoll ingen sparbarhet till att
namnden antagit en budget for sin verksamhet 2023, men da
namnden vidtagit ett antal atgarder for att rymmas inom
tilldelad budgetram tolkar vi att nAmnden antagit en budget.

Med utgangspunkt i fullméktiges évergripande mal och
verksamhetsmal har namnden formulerat 25 mal specifika for
verksamheten.

Budget ar att betrakta som mal for ekonomin.

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)? Gul Av namndens 25 verksamhetsmal har 13 mal angivna
indikatorer. Samtliga indikatorer saknar dock malvarden och
ingangsvarden vilket gor att mojligheten att félja upp dem
brister.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat direktiv/instruktion for rapportering Gul Av Reglemente for kommunstyrelsen och dvriga némnden

atgarder

till nAmnden?

(reviderat av KF 2023-10-23) framgar att namnden ansvarar
for I6pande uppfdljning och utvardering av ndmndens
verksamheter. Namnden ska &ven tillse att uppféljning av
verksamhet och ekonomi sker till kommunstyrelsen under
aret. Vi kan ej se att namnden upprattat eget direktiv for
rapportering till ndmnden.

" . . \ s oooa
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Kultur- och fritidsnamnden: Granskningsiakttagelser
bastjanst

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar
4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa& maluppfyllelse for verksamhet Gul Delarsrapporten per augusti innehaller uppféljning av
atgarder och ekonomi? ekonomi och prognos for helaret. Rapporten innehaller dven

beddémning av maluppfyllelse. Vi noterar dock att endast 14
av namndens 25 mal féljs upp. Vi noterar aven att tva av de
mal som féljs upp inte framgar av namndens namndplan, det
avser malen Besokarna pa fritidsgardarna kanner sig trygga
samt Oka antalet enskilda elever pa kulturskolan.
Uppfoljningen av namndens maluppfyllelse i arsredovisningen
omfattar samma mal som delarsrapporten, det vill saga att 14
av 25 mal foljs upp. Utdver deldrsrapport har namnden fatt
l6pande rapportering om ekonomi under sina sammantraden i
form av ekonomisk rapport.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Gul | delarsrapporten redovisas bedémning av maluppfyllelse for

verksamheten? 14 av 25 verksamhetsmal. Tre mal bedéms som i hog grad
uppfyllda, 10 som delvis uppfyllda och ett som ej uppfyllt. For
de mal som féljs upp framgar kommentarer om genomfort och
pagaende arbete inom ramen for respektive mal. Det framgar
dock inte tydligt vad som krévs for att forbattra graden av
maluppfyllelse.

Vi finner i protokoll ingen sparbarhet till att namnden fattat
beslut om ytterligare atgarder for kad maluppfyllelse.

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Kultur- och fritidsnamnden: Granskningsiakttagelser

bastjanst

Revisionsfragor Bed6mning

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for Gul
ekonomin?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

Under aret férandras namndens prognostiserade resultat fran
att vara en budget i balans till att prognosen visar ett
underskott.

Vid delarsrapport per augusti redovisar namnden en positiv
awvvikelse mot budget om + 132 tkr for perioden. Prognosen
for heldret &r ett underskott om - 1 110 tkr jamfort med
budget. Underskottet beror bland annat p& hogre
personalkostnader. Det beskrivs i rapporten att &tgard for att
komma inom budgetram &r att agera aterhallsamt.

Prognoser under aret:
Februari: Budget i balans
April: + 102 tkr

Maj: - 260 tkr
September: - 1 110 tkr
Oktober: - 898 tkr

Vi finner i protokoll ingen sparbarhet till att namnden fattar
beslut om att vidta ytterligare atgarder for att n& mal for
ekonomin.

For helaret 2023 redovisar namnden ett underskott om
- 463 tkr.

April 2024
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Kultur- och fritidsnamnden: Granskningsiakttagelser

bastjanst

Revisionsfragor Bed6mning
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Gul
b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Gul

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

I namndens verksamhetsrapport 2023 bedoms tvd méal som
helt uppfyllda, sex mal som i hég grad uppfyllda och sex mal
som delvis uppfyllda.

Vi noterar att uppfoljning saknas for flera av namndens mal.

Namnden redovisar ett underskott mot budget om — 463 tkr
for helaret 2023, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa ca.
0,5 procent.

Det framgar av redovisningen att biblioteken har haft de
storsta ekonomiska problemen under aret. Det har varit flera
samverkande orsaker som paverkat ekonomin negativt
exempelvis personalkostnader, servicekostnader for mobila
biblioteket, stddkostnader och licenskostnader.

April 20;
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| arandenamnden



Larandenamnden: Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6b satt under ar 2023.
Ekonomiskt tillfredsstéllande Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 30,7 mnkr.
Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanférlig till ndmndens forvaltning har delvis varit tillrécklig under
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

6a, 7a-c, 8a-c, 9a-b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Ange matvarden och malvarden for antagna indikatorer i verksamhetsplanen for att 6ka sparbarheten mellan
verksamhetsplanen och maluppfyllelsen. Det bidrar ocksa till att tydliga atgarder kan vidtas vid behov.

e Tillse att tydliga atgarder vidtas for att uppna de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen.

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Larandenamnden: Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar malen uppfoljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/instruktion for rapportering
till némnden?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Beddmning

Noteringar

817 Larandenamnden faststaller namndplan for 2023 vid
sammantrade 2023-04-05.

8§91 Namnden faststéller detaljbudget fér 2023 vid
sammantrade 2022-12-09.

Namnden arbetar under 2023 med fem av
kommunfullmaktiges verksamhetsmal, vilka utgar fran de
kommunévergripande malen; Samhallstjanster av hogsta
kvalitet, Blomstrande naringsliv samt Attraktiv och hallbar
livsmiljo. Av namndplanen framgar inte om namnden har
faststallt ngra egna verksamhetsmal for aret.

Antagen budget ar att betrakta som mal fér ekonomin.

Det ar fyra av fem mal som har angivna indikatorer. Samtliga
indikatorer saknar dock malvarden och ingangsvarden vilket
gor att mojligheten att félja upp dem brister.

Av Reglemente for kommunstyrelsen och dvriga némnden
(reviderat av KF 2023-10-23) framgar att nAmnden ansvarar
for I16pande uppfdljning och utvardering av némndens
verksamheter. Namnden ska &ven tillse att uppfdljning av
verksamhet och ekonomi sker till kommunstyrelsen under
aret.

Av namndplanen framgar att uppféljning av denna ska ske vid
halvaret (per sista augusti) samt vid helaret. Uppfoljningen
ska inkludera bedémning av méaluppfyllelse med stod i
indikatorerna.

April 2024
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Larandenamnden: Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Delarsrapporten per augusti innehaller uppféljning av
ekonomin och prognos for helaret. Rapporteringen innehaller
aven bedomning av maluppfyllelse. Utéver delarsrapporten
har namnden fatt I6pande uppfoljning av ekonomi vid tva
sammantraden under aret.

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pad maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Vid delarsrapporten per augusti bedoms tvd mal vara i hog

verksamheten? grad uppfyllda och tre mal delvis uppfyllda. | rapporten
redogors det for det arbete som pagar kring respektive mal
samt till viss del vilka utvecklingsbehov som féreligger. Det
framgar inte tydligt vad som kravs for att malen ska nas i sin
helhet.

Vi finner i protokoll ingen sparbarhet till att namnden fattat
beslut om ytterligare atgarder for kad maluppfyllelse.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for Under aret prognostiserar namnden ett underskott mot

ekonomin? budget for helaret. Vid delarsrapport per augusti redovisar
namnden en negativ avvikelse om budget om - 20,9 mnkr.
Prognosen for helaret ar ett underskott om - 30,9 mnkr.
Atgarder for att hantera underskottet framgér av
delérsrapporten.
Vid sammantréade 2023-09-28 § 74 beslutar namnden om
atgarder for budget 2023. | korthet beslutar namnden under
kvarvarande delen av 2023 att:
«  Tillampa képstopp i s& hog grad som mojligt
+ Tillampa anstéallningsstopp av obehdrig personal inom

samtliga skolformer
fortséttning pa nésta sida...
Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Larandenamnden: Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

+ Tillampa aterhdllsamhet i anvandandet av vikarier fran
rekryteringsenheten

4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
atgarder ekonomin? (fortsattning fran foregaende sida)

Namnden beslutade aven att folja upp hur beslutet har
paverkat verksamheten vid namndens sammantrade i
december. Aterrapportering till nAmnden skedde vid
sammantrade 2023-12-07. Namnden beslutar ej om atgarder
med anledning av aterrapporteringen.

Prognoser under aret:
Maj: - 27,8 mnkr
Oktober: - 30,4 mnkr

For helaret 2023 redovisar namnden ett underskott mot
budget om - 30,7 mnkr.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? I namndens verksamhetsrapport 2023 bedoms tvd mal vara i

hog grad uppfyllda och tre mal delvis uppfylida.
b) N&r namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden redovisar ett underskott mot budget om - 30,7 mnkr
for heléret 2023, vilket motsvarar en budgetavvikelse om 3,2
procent. Underskottet anges framst bero pa hogre
personalkostnader an budgeterat.

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
PwC 28



Larandenamnden: Granskningsiakttagelser Prognos

Revisionsfragor

6. Direktiv for prognoser

7. Verksamhet. Har
namnden fatt arsprognos
om maluppfyllelse for
verksamheten?

a) Finns antagna direktiv/instruktion for att rapportera
prognoser till némnden?

b) Sker rapportering i enlighet med direktiv?

a) Under tidsperioden 1 jan-30 apr

b) Under tidsperioden 1 maj-31 aug

¢) Under tidsperioden 1 sept-31 dec

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Beddmning

Gul

Ej tillampbar

Noteringar

Vi finner ingen sparbarhet till att nAmnden antagit
direktiv/instruktion for rapportering av prognoser till nAmnden.
Av namndplanen framgar att uppfoljning av denna ska ske vid
halvaret (per sista augusti) samt vid helaret. Uppféljningen ska
inkludera bedémning av maluppfyllelse med stod i indikatorerna.

Av namndens protokoll fran 2023 framgar att nAmnden fatt
ekonomisk uppféljning med prognos fér ekonomi fyra ganger
under aret. | delarsrapport per augusti redovisas bedémning av
maluppfyllelse for verksamhet.

Vi finner ingen sparbarhet till att nAmnden antagit
direktiv/instruktion for rapportering av prognoser till nAmnden.

Vi finner ingen spérbarhet till att nAmnden fatt del av &rsprognos
om maluppfyllelse for verksamheten under angiven tidsperiod.

Namnden tar del av deldrsrapport per augusti vid sammantrade
2023-09-28 § 73. Rapporteringen innehaller
verksamhetsuppféljning med bedémning av namndens mal for
perioden. Tva mal bedéms som i hog grad uppfyllda och tre mal
beddéms som delvis uppfyllda. Det framgar inte tydligt av
rapporteringen om bedémningen av maluppfyllelsen avser
perioden eller om det &r rsprognos som anges.

Vi finner ingen sparbarhet till att namnden fatt del av arsprognos
om maluppfyllelse fér verksamheten under angiven tidsperiod.

April 2024
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Larandenamnden: Granskningsiakttagelser Prognos

Revisionsfragor

8. Ekonomi. Har nédmnden
fatt arsprognos om
maluppfyllelse for

a) Under tidsperioden 1 jan-30 apr

ekonomin?
b) Under tidsperioden 1 maj-31 aug
¢) Under tidsperioden 1 sept-31 dec
9. Resultat a) Ar rapporterat arsresultat for verksamheten forenligt

med lamnade arsprognoser?

b) Ar rapporterat arsresultat fér ekonomin forenligt med
lamnade arsprognoser?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Beddmning

Noteringar

Namnden tar del av ekonomisk uppféljning per sista mars med
arsprognos vid sammantrade 2023-04-05 § 14. Av protokoll
framgar att namnden prognostiserar ett underskott for helaret.

Namnden ta del av ekonomisk uppféljning per sista maj med
arsprognos vid sammantrade 2023-06-13 § 46. Prognosen for
helaret visade ett underskott mot budget om — 27,8 mnkr.

Namnden tar del av delarsrapport per augusti vid sammantrade
2023-09-28 § 73. Prognosen for helaret visade ett underskott
mot budget om — 30,9 mnkr.

Namnden tar del av ekonomisk uppfdljning med arsprognos vid
sammantrade 2023-12-07 § 90. Prognosen for heléret visade ett
underskott mot budget om — 30,4 mnkr.

I namndens verksamhetsrapport fér helaret bedéms tva mal
vara i hog grad uppfyllda och tre mal delvis uppfyllda. Detta ar
forenligt med den grad av méluppfyllelse som redovisades i
delérsrapporten.

Namnden redovisar ett underskott mot budget om - 30,7 mnkr
for helaret 2023, vilket ar forenligt med lamnade prognoser
under aret.

April 2024
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Norrhalsninglands miljo- och
raddningsnamnd



Norrhalsinglands miljo- och raddningsnamnd:
Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namnden kan i allt vasentligt verifiera att dess forvaltning har fullgjorts pa ett

- andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt under ar 2023. Resultat mot driftoudget: - 2 756 tkr.

Intern kontroll Den interna kontrollen hanférlig till ndmndens forvaltning har delvis varit tillrécklig under
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lAmnas foljande rekommendationer till nA&mnden:

e Tillse att indikatorer och malvarden faststélls for att 6ka sparbarheten mellan verksamhetsplanen och maluppfyllelsen. Det
bidrar ocksa till att tydliga atgarder kan vidtas vid behov.

e Tillse att tydliga atgarder vidtas vid indikation pa ekonomiskt underskott.

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Norrhalsinglands miljo- och raddningsnamnd:
Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?
2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar malen uppfoljningsbara (matbara)?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Beddmning

Noteringar

832 Norrhalsinglands milj6- och raddningsnamnd faststaller
namndplan for 2023 vid sammantrade 2023-03-22.

§52 Namnden faststéller detaljbudget for ar 2023 vid
sammantrade 2022-11-03.

Namnden har inte formulerat nagra egna namndmal. |
verksamhetsrapporterna pa del- och heldr féljer namnden upp
fullmaktiges 6vergripande mal. | namndplanen framgar det
inte pa ett tydligt satt vilka av fullmaktiges verksamhetsmal
som namnden kommer att arbeta med under aret. Tre av
fullmaktiges mal finns med i namndplanen men vid del- och
heldr folier namnden upp fem av fullmaktiges
verksamhetsmal.

Antagen budget ar att betrakta som mal fér ekonomin.

Under aret arbetar namnden med fem av fullméktiges
verksamhetsmal och tre av dessa &r inkluderade i namndens
namndplan for 2023. Samtliga mal saknar dock tillhérande
indikatorer med angivna ingdngs- och malvarden vilket gor att
métbarheten brister.

April 2024
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Norrhalsinglands miljo- och raddningsnamnd:
Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

PwC

a) Har namnden uppréttat direktiv/instruktion for rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal for
verksamheten?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

Beddmning

Gul

Noteringar

Av Reglemente for kommunstyrelsen och dvriga namnden
(reviderat av KF 2023-10-23) framgar att namnden ansvarar
for I6pande uppféljning och utvéardering av namndens
verksamheter. Namnden ska &ven tillse att uppfoljning av
verksamhet och ekonomi sker till kommunstyrelsen under
aret.

Av namndplanen framgar att uppféljning av denna ska ske vid
halvaret (per sista augusti) samt vid helar. Uppfoljningen ska
innehalla en bedomning av maluppfyllelsen.

Delarsrapport per augusti innehaller uppfoljning av ekonomi
och prognos for heldret. Rapporteringen innehaller
beddmning av de fem av fullmaktiges verksamhetsmal som
namnden arbetar med under aret. For tva av malen framgar
dock att de inte har utvarderats per delaret. Det framgar inte
av uppfoljningen varfor malen inte har utvarderats.

Utover delarsrapport har namnden fatt I6pande uppféljning av
ekonomi vid sina sammantraden under aret.

Vid delérsrapport per augusti ar ett av namndens mal bedomt
som helt uppfylit och tvd som i hdg grad uppfyllt. De
resterande tvd malen har inte utvarderats. For varje mal finns
en kommentar som beskriver det pagaende arbetet inom
ramen for malet. Det framgar dock inte tydligt vad som kréavs
for att forbattra graden av maluppfyllelse.

Vi finner i protokoll ingen sparbarhet till att nAmnden fattat
beslut om att vidta atgarder for att 6ka graden av

malu llelse.
ppfy April 2024
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Norrhalsinglands miljo- och raddningsnamnd:
Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
atgarder ekonomin?

Vid majoriteten av manadsrapporterna under ret redovisar
namnden ett underskott mot budget. Vid del&rsrapport per
augusti redovisar namnden en negativ avvikelse mot budget
om - 2 470 tkr. Prognosen for heldret &r ett underskott om

- 1 782 tkr. Aktuella atgarder for vissa verksamheter framgar
av rapporten.

Prognosen per den sista oktober visar pa ett underskott om
- 2 282 tkr for helaret.

Vi finner i protokoll ingen sparbarhet till att namnden fattar
beslut om att vidta ytterligare atgarder for att n& mal for
ekonomin.

For helaret 2023 redovisar namnden ett underskott mot
budget om - 2 756 tkr.

I namndens verksamhetsrapport 2023 bedoms ett mal vara
helt uppfyllt och fyra méal vara i hog grad uppfylida.

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Namnden redovisar ett underskott mot budget om - 2 756 tkr
for heléret 2023, vilket motsvarar en budgetavvikelse om 6,8

procent.

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Social- och omsorgsnamnden



Social- och omsorgsnamnden: Sammanfatining

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a satt under ar 2023.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
under &r 2023. Resultat mot driftoudget: + 3 371 tkr.

Den interna kontrollen hanférlig till némndens forvaltning har i allt vasentligt varit
tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Ange matvarden och malvarden for antagna indikatorer i verksamhetsplanen for att 6ka sparbarheten mellan
verksamhetsplanen och maluppfyllelsen. Det bidrar ocksa till att tydliga atgarder kan vidtas vid behov.

e Tillse att direktiv/instruktion fér rapportering till nAmnden upprattas.

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC
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Social- och omsorgsnamnden: Granskningsiakttagelser
bastjanst

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet? 842 Social- och omsorgsnamnden faststéller nAmndplan for
2023 vid sammantrade 2023-03-23.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet? §147 Namnden faststaller féreslagen budgetférdelning pa
verksamhetsniva for ar 2023 vid sammantrade 2022-12-15.

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Utifran kommunfullmaktiges 6vergripande mal och

verksamhetsmal har namnden formulerat sex
verksamhetsmal.

Ett av namndens verksamhetsmal & Ekonomi i balans.
Utover detta dr antagen budget att betrakta som mal for
ekonomin.

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar malen uppfoljningsbara (matbara)? Gul For fem av sex verksamhetsmal finns angivna indikatorer. Av
24 indikatorer ar det 10 indikatorer som saknar ingangsvarde
och/eller malvarde for 2023 vilket gor att majligheten till
uppféljning brister.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat direktiv/instruktion for rapportering Gul Av Reglemente for kommunstyrelsen och dvriga némnden
atgarder till némnden? (reviderat av KF 2023-10-23) framgar att nAmnden ansvarar
for I16pande uppféljning och utvardering av némndens
verksamheter. Namnden ska &ven tillse att uppfdljning av
verksamhet och ekonomi sker till kommunstyrelsen under
aret.

Vi kan ej se att ndmnden uppréttat eget direktiv for
rapportering till ndmnden.

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Social- och omsorgsnamnden: Granskningsiakttagelser
bastjanst

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Del&rsrapport per augusti innehaller uppfoljning av ekonomi
och prognos for heldret. Rapporten innehaller bedémning av
maluppfyllelse for samtliga av namndens verksamhetsmal.
Utover delarsrapport har namnden fatt [6pande rapportering
om ekonomi under sina sammantraden i form av ekonomisk
rapport.

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Gul Vid delarsrapport per augusti bedéms tre av namndens

verksamheten? verksamhetsmal vara i hog grad uppfyllda och tre vara delvis
uppfyllda. For varje mal finns en kommentar som beskriver
grunden till bedémningen av maluppfyllelsen och det
pagaende arbetet inom ramen for malet. Det framgar till viss
del vad som kravs for okad grad av maluppfyllelse.

Inga sarskilda beslut om atgarder utifrdn maluppféljning
noteras i protokoll fran namndens sammantraden, men nedan
foljer exempel p& atgarder som vidtagits under aret som har
baring pd namndens verksamhetsresultat:

Vid sammantrade 2023-09-22 § 115 beslutade social- och
omsorgsnamnden att ta bort kvalitets-vad:en i syfte att
renodla och skapa storre tydlighet i namndens malstyrning av
forvaltningen. Det framgar ingen tidsplan for atgarden.

Vid sammantrade 2023-12-14 § 178 behandlade namnden
avtalsuppf6ljning av privata utférare. Namnden beslutade att
godkanna rapporten for 2023 avseende uppfdljning av privata
utforare samt att uppdra till de privata utférarna att ta fram
atgardsplaner utifran identifierade forbattringsomraden.
Aterrapportering ska ske till det allméanna utskottet i april

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 2024. April 2024
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Social- och omsorgsnamnden: Granskningsiakttagelser

bastjanst

Revisionsfragor

4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
atgarder ekonomin?
5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Beddmning

Noteringar

Under aret framgar det av ekonomisk uppféljning att
namnden prognostiserar ett underskott for helaret.

Vid delarsrapport per augusti redovisar namnden ett
underskott for perioden om - 6 435 tkr. Prognosen for helaret
ar ett underskott om - 7 000 tkr. PAgaende atgarder for att
minska underskottet framgar till viss del av rapporteringen.

2023-05-15 § 74 beslutade ndmnden om uppdrag till
forvaltningen gallande besparingsforslag i forhallande till
prognos. Namnden beslutade att ge férvaltningen i uppdrag
att arbeta vidare med forslag 1 och att aterkomma till
namnden med de beslut som namnden behdver besluta om.
Namnden beslutade &ven att ge forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med namnden med information om évriga
atgarder. Det framgar inte n&gon tidsplan for nar
aterrapportering till namnden ska ske.

Prognoser under aret:
Mars: - 20 mnkr

Maj: - 20 mnkr

Oktober: Budget i balans

For helaret 2023 redovisar namnden en positiv
budgetavvikelse om + 3 371 tkr.

I namndens verksamhetsrapport 2023 bedoms tre mal vara i
hdég grad uppfylida och tvd mal delvis uppfyllda.

Namnden redovisar ett dverskott mot budget om + 3 371 tkr.

April 2024
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Svagadalsnamnden: Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddmning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 1b, 2b, 3d, 4c, 5a

Namnden kan i allt vasentligt verifiera att dess forvaltning har fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstéallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
séatt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 3,4 mnkr.

Intern kontroll Den interna kontrollen hanférlig till ndmndens forvaltning har delvis varit tillrécklig under

Baseras pa revisionsfraga 1a, 1c, 2a, 2c, 3a-c, ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.
3e-f, 4a-d

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Ange matvarden och malvarden for antagna indikatorer i verksamhetsplanen for att 6ka sparbarheten mellan
verksamhetsplanen och maluppfyllelsen. Det bidrar ocksa till att tydliga atgarder kan vidtas vid behov.

e Tillse att direktiv/instruktion fér rapportering till nAmnden upprattas.

e Tillse att atgarder vidtas vid indikation pa ekonomiskt underskott.

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Svagadalsnamnden: Granskningsiakttagelser

bastyanst/styrning
Revisionsfragor Beddmning

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

b) Ar plan fér verksamheten uppréttad i enlighet med
fullméaktiges direktiv?

c) Ar plan for verksamheten heltdckande, dvs. omfattar den Gul
namndens samtliga verksamheter?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

Vi finner i protokoll ingen sparbarhet till att nAmnden beslutat
om namndplan fér 2023, vilket dven bekraftas av uppgift fran
forvaltningen. Daremot finns det en upprattad ndmndplan for
aret.

Namndens namndplan fér 2023 innefattar vilka av
komunfullmaktiges verksamhetsmal som namnden arbetar
med under aret. Namnden har mal inom samtliga av de
overgripande malen som fullmaktige faststallt i Budget 2023
plan 2024-2026.

Vi kan se att namndplanen féljer struktur for nAmndplan.
Enligt uppgift anvands verksamhetssystem som styr formalia
pa namndplaner. Vi noterar dock att namndplanen innehaller
beddémningar av maluppfyllelse. Enligt rshjul ska
namndplanen faststéllas av namnden i oktober. Namndplan
for 2023 har enligt uppgift inte beslutats av némnden.

Av fullméktiges Budget 2023 plan 2024-2026 framgar att
namnden omfattas av 12 séarskilda uppdrag och
utvecklingsomraden. | namndplanen finns sju av dessa
angivna.

Enligt reglemente for Svadgadalsnamnden ansvarar namnden
for grundskola, forskole- och fritidsverksamhet, utférande av
insatser i form av t.ex. hemtjanst, rdd och stod till personer
med funktionsnedséttning samt biblioteks-, fritids- och
kulturverksamhet. Av namndplanen framgar ingen tydlig
beskrivning av namndens verksamhetsomraden, men de mal
som namnden arbetar med under aret kan kopplas till

samtliga ansvarsomraden. .
April 2024
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Svagadalsnamnden: Granskningsiakttagelser
bastyanst/styrning

Revisionsfragor

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?
b) Ar budget uppréttad i enlighet med fullméktiges direktiv?
c) Ar budget heltéackande, dvs. omfattar den namndens
samtliga verksamheter?

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Beddmning

Gul

Noteringar

8§ 59 Namnden faststéller budget for 2023 vid sammantrade
2022-10-24.

Av Budget 2023 plan 2024-2026 framgar att namndens
budget fér 2023 &r - 13,8 mnkr. | namndens budget 2023
anges samma summa.

I ndamndens budget for 2023 finns férdelning av budget per
verksamhetsomrade (Svagadalsnamnd (verksamhetsnamnd
& landsbygdsutveckling), Svagan Centralt (allman
fritidsverksamhet och administration), férskola, grundskola
samt vard omsorg, hemtjanst). Budgeten bedéms som
heltackande utifrAn namndens ansvarsomrade.

Namnden arbetar under 2023 med sju av
kommunfullméktiges verksamhetsmal, vilka utgar fran de
kommunovergripande malen; Samhallstjanster av hogsta
kvalitet, Blomstrande naringsliv samt Attraktiv och hallbar
livsmiljé. Av namndplanen framgar inte om namnden har
faststallt ngra egna verksamhetsmal for aret.

Antagen budget ar att betrakta som mal fér ekonomin.

Det ar tre av sju mal som har angivna indikatorer. Flera
indikatorer saknar dock malvarden och ingangsvarden vilket
gor att mojligheten att folja upp dem brister.

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC
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Svagadalsnamnden: Granskningsiakttagelser
bastyanst/styrning

Revisionsfragor

3. Mal

d) Ar mélen upprattade i enlighet med fullméaktiges direktiv?

e) Ar mélen heltackande, dvs. omfattar de namndens
samtliga verksamheter?

Beddmning

Gul

Noteringar

Namnden arbetar under 2023 med sju av
kommunfullmaktiges verksamhetsmal, vilka utgar fran de
kommunévergripande malen; Samhallstjanster av hogsta
kvalitet, Blomstrande naringsliv samt Attraktiv och hallbar
livsmiljo.

De mal och uppdrag som framgar av namndplanen kan
kopplas till samtliga av ndmndens verksamheter. Dock
saknas indikatorer och aktiviteter till flera mal, vilket gor att
det inte &r tydligt vilka verksamheter som omfattas av
respektive mal. Vid faktaavstamning av rapporten
framkommer att det finns svarigheter att satta
maélvarden/indikatorer.

f) Anvénds maétetal for ekonomi, prestationer och kvalitet for
att styra verksamhet och ekonomi?

Gul

Matetal &r tydligare inom ekonomin da det finns en faststalld
budget att férhalla sig till. | nAmndplanen &r det endast tre av
sju mal som har angivna indikatorer. Flera av indikatorerna
saknar dock angivna malvarden, vilket gor att styrningen av
dessa brister.

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC
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Svagadalsnamnden: Granskningsiakttagelser
bastyanst/styrning

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréttat direktiv/instruktion for rapportering
till némnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Gul

Av Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga némnden
(reviderat av KF 2023-10-23) framgar att namnden ansvarar
for I6pande uppfdljning och utvardering av ndmndens
verksamheter. Namnden ska &ven tillse att uppféljning av
verksamhet och ekonomi sker till kommunstyrelsen under
aret.

Vi kan ej se att namnden upprattat eget direktiv for
rapportering till nAmnden. Vid faktaavstamning framgar att
namnden vid varje namndsmote ges majlighet att ga ner till
enskild verifikationsniva for att félja den ekonomiska
utvecklingen. Den ekonomiska rapporteringen anges darmed
vara tydlig och detaljerad. Da vi inte kan finna sparbarhet till
detta i protokoll samt att det inte tydligt framgar hur
rapportering av verksamhet ska ske bedéms denna frdga som
gul (delvis).

Delarsrapporten per augusti innehaller uppféljning av
ekonomin och prognos for helaret. Rapporteringen innehaller
aven bedomning av maluppfyllelse. Utéver delarsrapporten
har namnden fatt lopande uppfolining av ekonomi vid tva
sammantraden under aret.

Vid delarsrapporten per augusti bedoms sex mal vara i hog
grad uppfyllda och ett mal delvis uppfylit. | rapporten redogoérs
det for det arbete som genomforts/pagar kring respektive mal.

For helaret redovisar namnden god maluppfyllelse for
verksamheten, varfor tgarder bedoéms inte varit ngdvandiga.

April 2024
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Svagadalsnamnden: Granskningsiakttagelser

bastyanst/styrning

Revisionsfragor Beddmning
4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
atgarder ekonomin? (fortsattning fran foregdende sida)

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

Under aret prognostiserar namnden ett underskott mot
budget for helaret. Vid delarsrapport per augusti redovisar
namnden ett negativt resultat for perioden och prognosen for
helaret &r ett underskott om — 3 mnkr. Underskottet anges
bero pé& 6kade kostnader for personal och lokaler. Av
delérsrapporten framgar det inga tydliga atgarder for att n&
mal fér ekonomin.

| samband med att namnden far rapportering av ekonomin vid
sina sammantraden under aret ges platschef i uppdrag att
noggrant félja den ekonomiska utvecklingen. Vi finner i
protokoll ingen sparbarhet till att nAmnden fattar beslut om
tydliga atgarder for att n& mal fér ekonomin.

Vid faktaavstamning framgar att namndens forvaltning redan
ar sa "slimmad” att det ar svart att anpassa verksamheten for
att minska kostnaderna, utan att tappa viktiga funktioner.
Eftersom huvuddelen av némndens verksamhet &r lagstyrd
eller till for att stodja lagstadgad verksamhet, ar méjligheterna
begransade att anpassa verksamheten ytterligare trots en
anstrangd ekonomi.

Prognoser under aret:
April: - 1,9 mnkr
Oktober: - 3,4 mnkr.

For helaret redovisar namnden en negativ avvikelse mot
budget om — 3,4 mnkr.

April 2024
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Svagadalsnamnden: Granskningsiakttagelser
bastyanst/styrning

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? | namndens verksamhetsrapport 2023 bedéms sex mél vara i
hog grad uppfyllda och ett mal delvis uppfyllt.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden redovisar ett underskott mot budget om — 3,4 mnkr
for helaret 2023, vilket motsvarar en budgetavvikelse om 24,6
procent.

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
PwC
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Tekniska namnden



Tekniska namnden: Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6b under ar 2023.
Ekonomiskt tillfredsstéllande Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 62,7 mnkr.
Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanférlig till ndmndens forvaltning har delvis varit tillrécklig under
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

6a, 7a-c, 8a-c, 9a-b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Ange matvarden och malvarden for antagna indikatorer i verksamhetsplanen for att 6ka sparbarheten mellan
verksamhetsplanen och maluppfyllelsen. Det bidrar ocksa till att tydliga atgarder kan vidtas vid behov.

e Kommentera varfor vissa mal inte varderas i samband med delarsrapport och arsredovisning/verksamhetsrapport.

e Tillse att tydliga atgarder vidtas for att uppna de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen.

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Tekniska namnden: Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar malen uppfoljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréttat direktiv/instruktion for rapportering
till némnden?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Beddmning

Noteringar

8118 Tekniska namnden faststaller namndplan fér 2023 vid
sammantrade 2022-12-12.

894 Tekniska namnden faststéller forslag till detaljbudget
2023 vid sammantréade 2022-11-07.

Utifrdn kommunfullmaktiges dvergripande mal och
verksamhetsmal har namnden formulerat sju
verksamhetsmal.

Antagen budget ar att betrakta som mal fér ekonomin.

I namndplanen har sex av sju verksamhetsmal angivna
indikatorer. Ingangsvarde och malvarde saknas dock for
samtliga indikatorer, vilket gor att méjligheten for uppféljning
brister.

Av Reglemente for kommunstyrelsen och dvriga némnden
(reviderat av KF 2023-10-23) framgar att nAmnden ansvarar
for I16pande uppfdljning och utvardering av némndens
verksamheter. Namnden ska &ven tillse att uppfdljning av
verksamhet och ekonomi sker till kommunstyrelsen under
aret.

Av namndens namndplan framgar att uppféljning av denna
ska ske vid halvaret (per sista augusti) samt vid heldret.
Uppfoljningen ska inkludera bedémning av méaluppfyllelse
med stdd i indikatorerna.

April 2024
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Tekniska namnden: Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for

ekonomin?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Gul

Noteringar

Delarsrapporten per augusti innehaller uppféljning av
ekonomin och prognos for helaret. Rapporteringen innehaller
aven bedomning av maluppfyllelsen for samtliga namndmal.
Vi noterar dock att fyra av malen inte utvarderas och det
lamnas ingen kommentar varfér ingen beddémning gors.
Utover delarsrapport har namnden fatt [6pande rapportering
om ekonomi under sina sammantraden i form av ekonomisk
rapport.

| delarsrapporten per augusti bedoms tva av namndens mal
som i hog grad uppfyllda och ett mal som delvis uppfyllt. De
fyra resterande malen &r inte utvarderade per delaret och det
framgar ingen kommentar till varfor bedémning ej genomforts.

For de mal som utvarderas framgar en kommentar som
beskriver det pdgaende arbetet inom ramen for malet. Det
framgar dock inte tydligt vad som kravs for att forbattra
graden av maluppfyllelse. Vi finner i protokoll ingen
sparbarhet till att namnden fattat beslut om att vidta atgarder
for att oka graden av maluppfyllelse.

For helaret 2023 bedoms tvd mal som i hog grad uppfyllda,
fyra som delvis uppfyllda och for ett mal saknas bedémning.

Under aret prognostiserar namnden ett underskott mot
budget for helaret. Vid redovisning av ekonomiskt resultat per
mars 2023 vid namndens sammantrade 2023-05-02 § 52
lamnar namnden en prognos for helaret om - 26 mnkr. Det
framgar av protokollet att forvaltningen arbetar med att ta
fram forslag pa atgarder, vilka ska presenteras vid namndens
nasta sammantrade.

fortséttning pa nésta sida... April 2024
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Tekniska namnden: Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor Beddmning
4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
atgarder ekonomin? (fortsattning fran foregaende sida)

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

Aterrapportering av méjliga atgarder presenteras for namnden
vid sammantrade 2023-06-13 § 70. Namnden beslutar ej om
atgarder med anledning av aterrapporteringen.

Vid delarsrapporten per augusti prognostiserar namnden ett
underskott om - 37 mnkr for helaret. Anledningen till
underskottet beskrivs vara 6kade kostnader for
vintervaghallning, uteblivna hyresintakter samt prishajningar
pa livsmedel, energi, drivmedel och entreprenader. Det
framgar av delarsrapporten att atgarder for att komma i
balans inte kommer att ske under ar 2023, men att det pagar
ett arbete i forvaltningen med att Iamna forslag pa mojliga
atgarder. Namnden godkande delarsrapporten vid
sammantradet 2023-09-18 § 95.

Vid sammantréade 2023-10-30 § 132 tar nAmnden del av
handlingsplan pa atgarder efter prognos. Namnden beslutar
att forvaltningen arbetar vidare med foreslagna och eventuellt
tillkommande &tgarder inom verksamheterna fastighet, kost
och teknisk service enligt upprattade atgardsforslag samt att
avstamning av atgarderna gors l6pande i namnden.
Aterrapport av handlingsplan pa atgarder efter prognos sker
vid sammantrade 2023-12-11 § 145. Namnden beslutar ej om
atgarder med anledning av aterrapporteringen.

Prognoser under aret:
Mars: - 26 mnkr

Maj: - 25,4 mnkr
Oktober: - 37 mnkr
November: - 43 mnkr

For helaret 2023 redovisar namnden ett underskott om - 62,7

mnkr. April 2024
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Tekniska namnden: Granskningsiakttagelser bastjanst

Revisionsfragor Beddmning

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

I namndens verksamhetsrapport 2023 bedoms tvd mal vara i
hog grad uppfyllda och fyra mal vara delvis uppfyllida. For
namndmalet Sakerstalla kéllsortering hos hushall och i
kommunens verksamheter saknas beddémning for 2023

Namnden redovisar en negativ avvikelse mot budget om
- 62,7 mnkr for helaret 2023. Detta kan stéllas mot en budget
for aret om - 69,7 mnkr.

Underskottet beror bland annat p& VA-verksamhetens
renoveringsbehov och okade kostnader pa energi, material
och kemikalier, samt en uppbokning av en kostnad for
hantering av arenden efter sommarens skyfall och hdga
floden. Fastighetsverksamheten gor ett underskott om - 28,6
mnkr, varav ca. 7 mnkr ar uteblivna hyresintakter och resten
ar okade kostnader for energi och snd. Verksamheten
Teknisk service redovisar ett underskott om - 27,3 mnkr,
varav ca. 22,3 mnkr ar 6kade kostnader for vintervaghallning.

April 2024
54



Tekniska namnden: Granskningsiakttagelser Prognos

Revisionsfragor

6. Direktiv for prognoser

7. Verksamhet. Har
namnden fatt arsprognos
om maluppfyllelse for
verksamheten?

a) Finns antagna direktiv/instruktion for att rapportera
prognoser till némnden?

b) Sker rapportering i enlighet med direktiv?

a) Under tidsperioden 1 jan-30 apr

b) Under tidsperioden 1 maj-31 aug

¢) Under tidsperioden 1 sept-31 dec

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Beddmning

Gul

Ej tillampbar

Noteringar

Vi finner ingen sparbarhet till att nAmnden antagit
direktiv/instruktion for rapportering av prognoser till nAmnden.
Av namndplanen framgar att uppfoljning av denna ska ske vid
halvaret (per sista augusti) samt vid helaret. Uppféljningen ska
inkludera bedémning av maluppfyllelse med stod i indikatorerna.

Av namndens protokoll fran 2023 framgar att nAmnden fatt
ekonomisk uppféljning med rapportering av prognos for
ekonomin fyra ganger under aret. | delarsrapport per augusti
redovisas bedémning av maluppfyllelse for verksamhet.

Vi finner ingen sparbarhet till att nAmnden antagit
direktiv/instruktion for rapportering av prognoser till nAmnden.

Vi finner ingen spérbarhet till att nAmnden fatt del av &rsprognos
om maluppfyllelse for verksamheten under angiven tidsperiod.

Namnden tar del av deldrsrapport per augusti vid sammantrade
2023-09-18 § 95. Rapporteringen innehaller
verksamhetsuppféljning med bedémning av namndens mal for
perioden. Tva mal bedéms som i hog grad uppfyllda, ett som
delvis uppfyllt och for fyra mal lamnas ingen bedémning per
deléret. Det framgar inte tydligt av rapporteringen om
bedémningen av maluppfyllelsen avser perioden eller om det &r
arsprognos som anges.

Vi finner ingen sparbarhet till att namnden fatt del av arsprognos
om maluppfyllelse fér verksamheten under angiven tidsperiod.

April 2024
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Tekniska namnden: Granskningsiakttagelser Prognos

Revisionsfragor

8. Ekonomi. Har nédmnden
fatt arsprognos om
maluppfyllelse for

a) Under tidsperioden 1 jan-30 apr

ekonomin?
b) Under tidsperioden 1 maj-31 aug
¢) Under tidsperioden 1 sept-31 dec
9. Resultat a) Ar rapporterat arsresultat for verksamheten forenligt

med lamnade arsprognoser?

b) Ar rapporterat arsresultat fér ekonomin férenligt med
lamnade arsprognoser?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Beddmning

Noteringar

Namnden tar del av ekonomisk uppféljning per sista februari
med arsprognos vid sammantrade 2023-03-20 § 35. Prognosen
for helaret visade ett underskott mot budget om — 11,3 mnkr.

Namnden tar del av ekonomisk uppféljning med &rsprognos vid
sammantrade 2023-05-02 § 52. Prognosen for helaret visade ett
underskott mot budget om — 26 mnkr.

Namnden tar del av ekonomisk uppfdljning med arsprognos vid
sammantrade 2023-06-13 § 69. Prognosen for helaret visade ett
underskott mot budget om — 25,4 mnkr.

Namnden tar del av delarsrapport per augusti vid sammantrade
2023-09-18 § 95. Prognosen for helaret visade ett underskott
mot budget om — 33,5 mnkr.

Namnden tar del av ekonomisk uppféljning med &rsprognos per
oktober och november vid sammantréade 2023-12-11 § 144.
Prognosen for heldret visade ett underskott mot budget om — 37
mnkr respektive — 43 mnkr.

I namndens verksamhetsrapport fér helaret bedéms tva mal
vara i hog grad uppfyllda, fyra mal delvis uppfylida och for ett
mal lamnas ingen bedémning. | deldrsrapporten lamnades
bedémning av maluppfyllelsen for tre méal. For dessa ar
rapporterat arsresultat forenligt med den grad av maluppfyllelse
som redovisades i delarsrapporten.

Namnden redovisar ett underskott mot budget om — 62,7 mnkr
for hel&ret 2023, vilket innebar en avvikelse om 19,7 mnkr mot
senast lAmnad prognos (ca. 26 % av namndens driftbudget).
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Overformyndarnamnden



Overformyndarnamnden: Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddmning

Andamalsenlighet

Namnden kan i allt vasentligt verifiera att dess forvaltning har fullgjorts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

under &r 2023. Resultat mot driftoudget: + 1 196 tkr.

Intern kontroll

Den interna kontrollen hanférlig till némndens forvaltning har i allt vasentligt varit
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

tillracklig under ar 2023.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Tillse att indikatorer och malvarden faststélls for att 6ka sparbarheten mellan verksamhetsplanen och méaluppfyllelsen. Det
bidrar ocksa till att tydliga atgarder kan vidtas vid behov.
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Overformyndarnamnden: Granskningsiakttagelser bastjinst

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar malen uppfoljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréttat direktiv/instruktion for rapportering
till némnden?
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Beddmning

Noteringar

§16 Overformyndarnamnden faststéller namndplan fér 2023
vid sammantrade 2022-12-07.

816 Namnden faststaller driftbudget for 2023 vid
sammantrade 2022-12-07.

Utifrdn kommunfullmaktiges dvergripande mal och
verksamhetsmal har namnden formulerat fem
verksamhetsmal.

Antagen budget ar att betrakta som mal fér ekonomin.

Beskrivning av verksamhetsmalen framgar av namndplanen.
Samtliga verksamhetsmal saknar dock indikatorer med
malvarden for 2023, vilket gor att matbarheten och
mojligheten till uppféljning brister.

Av Reglemente for kommunstyrelsen och dvriga némnden
(reviderat av KF 2023-10-23) framgar att nAmnden ansvarar
for I16pande uppfdljning och utvardering av némndens
verksamheter. Namnden ska &ven tillse att uppfdljning av
verksamhet och ekonomi sker till kommunstyrelsen under
aret.

Av namndens namndplan framgar att uppféljning av denna
ska ske vid halvaret (per sista augusti) samt vid heldret.
Uppfoljningen ska inkludera bedémning av méaluppfyllelse
med stdd i indikatorerna.
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Overformyndarnamnden: Granskningsiakttagelser bastjinst

Revisionsfragor

Beddmning

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) N&r namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Noteringar

Delarsrapporten per augusti innehaller ekonomisk uppfdljning
och prognos for helaret. Rapportering innehaller ocksa
uppféljning av namndens verksamhetsmal och prognostiserad
beddémning av maluppfyllelse for helaret. Utéver delérsrapport
har ndmnden tagit del av rapportering av ekonomin I6pande
under aret.

Vid delérsrapporten per augusti bedéms tre av fem mal vara
helt uppfyllda vid arets slut, ett mal bedéms vara i hdg grad
uppfyllt och ett delvis uppfylit.

For helaret redovisar namnden god maluppfyllelse for
verksamheten, varfor atgarder bedéms inte varit nédvandiga.

Prognosen under aret har varit att namnden kommer géra ett
6verskott for heldret. Vid delarsrapporten per sista augusti
redovisar nAmnden en positivt resultat for perioden om

+ 1 043 tkr mot budget. Prognosen for heldret ar ett verskott
om + 550 tkr. Med anledning av detta bedéms inga &tgarder
varit nédvandiga.

For helaret 2023 redovisar namnden ett verskott mot budget
om + 1 196 tkr.

I namndens verksamhetsrapport for 2023 bedoms tre mal
vara helt uppfyllda och tvd mal vara i hog grad uppfyllda.

Namnden redovisar ett dverskott mot budget om + 1 196 tkr
for helaret 2023.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS BN KOF LN MRN SOM SDN TN ON

1. Har ndamnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/instruktion for rapportering till namnden?

7. Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal fér verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal fér ekonomin?

10. N&r namnden uppsatta mal for verksamheten?

11. N&r namnden uppsatta mal for ekonomin?
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Sammanstallning revisionsfragor, tillaggstjanst Prognos

Revisionsfraga

LN

TN

1. Finns antagna direktiv/ instruktion for att rapportera prognoser till nAmnden?

Gul

Gul

2. Sker rapportering i enlighet med direktiv?

3. Har namnden fatt arsprognos om maluppfyllelse for verksamheten? Under tidsperioden 1 jan-30 apr.

4. Har namnden fatt rsprognos om maluppfyllelse for verksamheten? Under tidsperioden 1 maj-31 aug.

5. Har namnden fatt arsprognos om maluppfyllelse for verksamheten? Under tidsperioden 1 sept-31 dec.

6. Har namnden fatt arsprognos om maluppfyllelse for ekonomin? Under tidsperioden 1 jan-30 apr.

7. Har namnden fatt arsprognos om maluppfyllelse for ekonomin? Under tidsperioden 1 maj-31 aug.

8. Har namnden fatt rsprognos om maluppfyllelse for ekonomin? Under tidsperioden 1 sept-31 dec.

9. Ar rapporterat arsresultat for verksamheten férenligt med lamnade arsprognoser?

10. Ar rapporterat &rsresultat fér ekonomin férenligt med lamnade &rsprognoser?

Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Sammanstallning revisionsfragor, tillaggstjanst Styrning

Revisionsfraga SDN

1. Ar plan for verksamheten uppréttad i enlighet med fullméktiges direktiv?

2. Ar plan for verksamheten heltdckande, dvs. omfattar den namndens samtliga verksamheter?

3. Ar budget upprattad i enlighet med fullméktiges direktiv?

4. Ar budget heltackande, dvs. omfattar den namndens samtliga verksamheter?

5. Ar malen uppréttade i enlighet med fullméktiges direktiv?

6. Ar malen heltackande, dvs. omfattar de namndens samtliga verksamheter? Gul
7. Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet for att styra verksamhet och ekonomi? Gul
Hudiksvalls kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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2024-04-18

Rebecka Hansson och Malou Olsson

Uppdragsledare/Projektledare

pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwWC) pa uppdrag av Hudiksvalls kommun enligt de villkor och under
de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2023-06-14. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa

hela eller delar av denna rapport.
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