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Tekniska namnden inom Hudiksvalls kommun beslutade under 2016 om ett nytt
internhyressystem. Fastighetsavdelningen har fatt i ansvar att tillgodose att
implementering av det nya systemet sker samt att acceptans utifran de nya
forutsattningarna skapas.

Vi ser positivt pa inrattandet av den nya internhyresmodellen i syfte att skapa ett
resurseffektivt nyttjande av fastighetsbestandet i Hudiksvalls kommun. Vi har dock
iakttagit brister i utformningen av nuvarande internhyresmodell samt kommunikationen
kring de enskilda kostnadsposterna till de lokalnyttjande verksamheterna.

Sammantaget bedomer vi att tekniska namnden ej har sékerstallt att hyressattningen
av kommunens fastigheter ar andamalsenlig utifran hyresobjektens driftskostnader,
investeringsutgifter samt alder.

Bedomningen av revisionsfragan bygger pa bedémningen av fyra kontrollfragor, varav
tva ar delvis uppfyllda och tva ej uppfyllda.

Efter genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer at tekniska
namnden:

e Utveckla nuvarande modell sa att internhyran specificeras pa enhetsniva.

e Kommunicera till kommunens dvriga fackndmnder vilka enskilda
kosthadsposter som omfattas av internhyran.

e Tydliggora vilka kapitalkostnader som internhyresmodellen omfattar samt
kommunicera detta till de lokalnyttjande facknamnderna.

e Understka mojligheten att gora en analys av investeringsbudgetens
konsekvenser for driftsbudgeten utifran antaganden om soliditet och
forandrade rantebanor/kapitalbindning.

e Utarbeta en rutin for hantering av tomma lokaler.

e Utforma rutinen for hantering av tomma lokaler med atanke pa att skapa
incitament och astadkomma resurseffektivitet i fastighetsbestandet.

Mer detaljerad information om vad syftet med respektive rekommendation ar samt om
rekommendationen avser uppdrag till férvaltningen och/eller samrad med 6vriga
forvaltningar sa som finansforvaltningen specificeras i granskningen.
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Tekniska namnden i Hudiksvalls kommun ar den ndamnd som effektuerar mest
omfattande investeringar i kommunen. Ar 2017 utgjorde tekniska ndmndens
investeringar 62 procent av kommunens totala nettoinvesteringar. Hudiksvalls
kommun befinner sig i ett expansivt skede med bland annat Havslage Hudik! som ar
tankt att bli en ny stadsdel med bostader, arbetsplatser och service.

En relevant fraga utifran detta perspektiv ar hur hyressattningen i allméanhet beraknas,
vilken paverkan kapitalkostnader har, om det finns ndgon marknadsanpassning samt
vad kommunens monopolsituation i praktiken innebar.

Inom tekniska namnden aterfinns fastighetsavdelningen som ansvarar fér agande,
forvaltning, underhall och drift av kommunens fastigheter, lokaler och andra
anlaggningar. Tekniska namnden ska, inom de ramar fullméaktige anvisar, ansvara for
bestéllning, upphandling och avtalstecknande avseende ny-, om- och tillbyggnation
samt drift och underhall av kommunens byggnader och anlaggningar. Vidare ska
namnden, innan beslut fattas om ny-, om och tillbyggnation, dverlamna en driftskalkyl
inkl. kapitaltjanstkostnader for godkédnnande av kommunstyrelsen.

Under 2016 beslutade tekniska namnden om ett nytt internhyressystem.
Fastighetsavdelningen har fatt i uppdrag att tillgodose att implementering av det nya
systemet sker samt att acceptans utifran de nya forutsattningarna skapas.

Mot bakgrund av detta har revisorerna i Hudiksvalls kommun beddmt att det ar
vasentligt att hyressattningen i kommunen ar kopplad till hyresobjektens
driftskostnader, alder och investeringsutgifter. Revisorerna har darfor beslutat om att
ge PwC i uppdrag att genomféra en granskning av hur tekniska ndmnden arbetar
inom detta omrade.

Syftet med granskningen ar att besvara foljande revisionsfraga:

Ar tekniska namndens hyressattning av kommunens fastigheter andamalsenlig utifran
hyresobjektens driftskostnader, investeringsutgifter samt alder?

Styrande och stddjande dokument som &r relevanta for granskningen ar:
* Budget 2018

* Hyresdverenskommelse

+ Sammanstallning av hyresunderlag for kommunagda fastigheter

* Tekniska ndmndens verksamhetsberattelse 2018



pwc

. Styrdokument och riktlinjer inom tekniska nd&mndens verksamheter

For att besvara revisionsfragan har foljande kontrollfragor formulerats:

e Beaktar tekniska namnden radande driftsbehov och fastighetsskick avseende
hyressattning av kommunfastigheter?

e Beaktas andra kostnader vid hyresséttning som kan anses vara relevanta?

o Beaktar tekniska ndamnden nutida och framtida investeringsbehov i samband
med hyressattning?

¢ Finns en policy som hanterar tomma lokaler?

Rapporten ar utformad efter kontrollfragornas struktur. De tva forsta kontrollfrdgorna
har slagits ihop och behandlas i samma kapitel.

Granskningen har avgransats till att omfatta tekniska ndmndens underliggande
forvaltning och gallande intern fastighetshyra. Granskningen avgransas till att avse ar
2018.

Granskningen har genomforts genom en 6versiktlig genomgang av radande
hyresdverenskommelse, styrdokument och tillampliga rutiner och riktlinjer. Inom
ramen for granskningen har vi &ven genomfort intervjuer och avstamningar med
forvaltningschef for tekniska férvaltningen och fastighetschef.
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Vi har inte tagit del av politiskt beslut om att faststélla metod fér berékning av
lokalhyror. Daremot har vi inom ramen fér granskningen tagit del av en
tjansteskrivelsen Enkel beskrivning av ny rutin for internhyresmodellen som skrevs
infor implementeringen av modellen 2017. Enligt rutinen ska interna hyresavtal fattas
med respektive forvaltningschef och debiteringen ska ske ett kvartal i forskott.
Hyresnivan utgar fran fastighetsgrupp enligt verksamhetskategorierna forskola,
grundskola, dldreomsorg, handikappomsorg, fritidsfastigheter, kulturfastigheter samt
ovriga lokaler. Utdver kommunens egna fastigheter forhyr aven kommunens
verksamheter lokaler i extern regi och betalar marknadshyra. | kommunagda
fastigheter betalar verksamheterna den faktiska kostnaden som bygger pa ett
genomsnittligt driftutfall over tre ar per fastighetsgrupp. De nivaer som galler for
forhyrda lokaler och kommunens egna verksamheter fastlades enligt uppgift vid
budgetlaggningen 20 september 2016.

Uppsagningstid for kommunagda lokaler &r 9 manader fore avtalstidens utgang och
avtalet forlangs med 36 manader. For forhyrda lokaler foljer det externa hyresavtalets
avtalstider.

Via intervjuer har vi tagit del av vad som beaktas i internhyresmodellen:

Lopande och periodiskt fastighetsunderhall
e Tillsyn och skotsel

e Kapitalkostnader

¢ Energikostnader

e FOrsékringar

e Administration

e Sophantering

e Vatten och avfall

e Sandning och snérgjning

o Fastighetsskatt

Lopande och periodiskt underhall har enligt uppgift utokats fran 40 kronor
kvadratmeter till 50 kronor per kvadratmeter (varav 10 kronor som verksamheterna
bestdammer Gver). Vidare ar stadkostnaden exkluderat i internhyran, vilket forklaras av
att verksamheten ligger under en annan enhet. Forvaltningen uttrycker dock en
ambition att i framtiden aven behandla stadkostnaden i internhyran.
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Infor upprattandet av internhyresmodellen och kalkyleringen fér kommunens
verksamheter uppréttades ett arbetsdokument for verksamheternas
fastighetskostnader (exkl. kostverksamheten) 2016. Av arbetsdokumentet framgar att
internhyran aven behandlar OH-kostnader for maskiner och skador (baserat pa
genomsnittsnivan under de senaste tre aren).

Det finns inget dokument som direkt behandlar vilka kostnadsposter som ingar i
internhyresmodellen eller hur mycket respektive verksamhet betalar for de enskilda
kostnadsposterna. Verksamheterna debiteras en total summa som inte specificeras.
Vidare har det inte kommunicerats till verksamheterna vilka kostnadsposter som ingar
i internhyran. Daremot har en gransdragningslista upprattats som fortydligar
ansvarsfordelningen mellan hyresgast och hyresvard inom de kommunala
verksamhetslokalerna. Gransdragningslistan galler fran ar 2018 och klargor bade
teknisk och ekonomisk ansvarsférdelning gallande drift, skdtsel, reparation och
underhall. Gransdragningslistan behandlar emellertid inte investeringar, inhyrda
lokaler eller kommersiella lokaler. Gransdragningslistan uppges vara uppskattad och
tydlig for bade hyresgéast och hyresvard.

Effektivt lokalutnyttjande

| kommunens strategiska lokalresursplanering 2019-2022 finns mal om att
fastighetsforvaltningen ska utforas pa ett rationellt satt med effektivt lokalutnyttjande.
For att gora detta alaggs tekniska forvaltningen utveckla internhyran med incitament
for verksamheterna. Vi har noterat att internhyran avser varmhyra, vilket i sig ar ett
system som kan medfora incitament for verksamheterna att minska
energiférbrukningen.

| samband med att en extern konsult gjorde en genomlysning av
fastighetsverksamheten 2015 holls en presentation av kommunstyrelsens lokalstrateg.
Vi har tagit del av presentationen, i vilken det framgar att internhyressystemet ska
vara tydligt och styrande samt mojliggora att enskilda verksamheter kan paverka sina
lokalkostnader. Det framgar emellertid inte hur detta ska astadkommas.

Eftersom nuvarande modell inte utgar fran de enskilda fastigheternas uppmatta
varden, utan snarare totala driftskostnaderna for verksamhetsomradet, ar det dock
inte mojligt att for enskilda resultatenheter (sa som en skola eller ett aldreboende) att
minska internhyran genom att genomféra atgarder som syftar till effektivt
lokalutnyttiande. Sambandet redovisas i nedanstaende illustration for en fiktiv
skolenhet. Antagandet bygger pa att 6vriga skolenheters kostnadsniva halls pa
samma niva. Det ar dock troligt att implementering av ett internhyressystem som
redovisas pa enhetsniva skulle leda till en hogre administrationskostnad.



Nuvarande internhyressystem

Total kostnad om
619,4 kr/kvm for skola

A
Skola A Skola A
632 kr/kvm Kostnadsbespari  — Kostnadsbesparingar
(10 % av totalt ngar om 20 % —— 1 om 20 % resulterar i
forvaltad skolyta) internhyressankning

motsvarande 2 %.

Internhyressystem p& enhetsniva

Total kostnad om
505,6 kr/kvm for skola

A
Skola A Skola A )
632 kr/kvm Kostnadsbespari | I L(n?ls;%a(% ?g:ﬁﬁ:?agrair
1
(}O % av totalt |::: ngar om 20 % internhyressankning
forvaltad skolyta) motsvarande 20 %.

Vi bedomer bada kontrollfrdgorna som delvis uppfyllda.

Nuvarande internhyresmodell beaktar i allt vasentligt radande driftsbehov (fransett
stadning av lokalerna), fastighetsskick och andra relevanta faktorer. Genom
gransdragningslistan uppges det vara tydligt vem som bar ansvaret for tekniska och
ekonomiska ansvarsomraden. Daremot har vi funnit brister i hur informationen
rorande internhyresmodellens utformning har kommunicerats till verksamheterna. Det
finns exempelvis inget politiskt beslut om faststallande av metod foér berékning av
lokalhyror. Vidare framgar inte vilka kostnadsposter som omfattas av internhyran.
Vara iakttagelser bygger saledes pa intervjuuppgifter samt arbetsmaterial inom
tekniska forvaltningen.

Vi rekommenderar tekniska namnden att tydligt kommunicera till kommunens ovriga
facknamnder vilka enskilda kostnadsposter som omfattas av internhyran. Vidare
foreslar vi att uppfoljning av de enskilda kostnadsposterna sker med respektive
verksambhet, i syfte att medvetandeg0ra verksamheterna om nuvarande
driftskostnader samt mdjlighet till att sénka internhyran (genom exempelvis
benchmarking for respektive fastighetsgrupp).

Vi rekommenderar tekniska namnden aven att uppdra at forvaltningen att utveckla
nuvarande modell s& att internhyran specificeras pa enhetsniva. Det finns mal om att
fastighetsforvaltningen ska utforas pa ett rationellt satt med effektivt lokalutnyttjande.
Genom att gora matningar pa enhetsniva och satta internhyran baserat pa enheternas
enskilda drifts- och underhallskostnader okar incitamenten for de enskilda
verksamheterna att bedriva verksamheten med ett resurseffektivt lokalutnyttjande.

i
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Av Hudiksvalls kommuns investeringsbudget 2018 framgar att 14 mnkr ar avsatt for
upputsning av fastigheter ar 2018-2019 och 13 mnkr ar 2020-2021. Vidare framgar att
nya investeringar planeras for 26-42 mnkr arligen for perioden 2018-2020. Den mest
omfattande investeringen forvantas bli tva nya férskolor med 6 avdelningar per
forskola. Programforslag for forskolorna holl vid upprattandet av budgeten pa att
utarbetas och den totala kostnaden uppskattas till 30 mnkr. Syftet ar att avveckla
nuvarande forskolemoduler.

Vid 6nskemal om investering i byggnader gors en behovsutredning och darefter
inarbetas investeringen i kommunen investeringsplan. Vi har inom ramen for
granskningen tagit del av en sammanstalining av lokalbehovsutredningar som
kartlagger det framtida behovet av verksamhetslokaler ar 2022 och ar 2027. Nedan
féljer en lista med uppskattat behov:

Aldreprojektet SOM- Boendeutredningen Tillfallliga Skolutredningen
Underlag 2018 ndmnden 2016 bygglov LAR-ndmnden 2019
10 15 (gruppbostad 6 (Njutdnger, | 12 (Helenedal, | Iggesunds skola,
48 (utbyggnad | (ombyggnad lggesund och Sandvalla, Forsa, | Hasselbacken, Nisvikens
Behov 2022 Hasta) Frejagarden) Sanna) Masviken, Hasta) | Nasviken?) skola?
130 (nytt 6 (Malsta, 12 (Norra och
boende 100 pl. Bjorkberg, centrala
samt utbyggnad Kalhagen Hudiksvall)
Behov 2027 | Delsboomradet] 10 - Skolbyn) =

Framtida investeringar beaktas inte i nuvarande internhyresmodell. Eventuella till-
eller nybyggnationer medfor att ansvarig verksamhet far utékad total hyra genom att
den forvaltade ytan 6kar.

Vidare gors inte antaganden om férandrade kapitalkostnader utifran planerade om-,
till- eller nybyggnationer, soliditet, likviditet och férandrade rantebanor. Saledes finns
ingen tydlig koppling mellan investeringsbudget och driftsbudget. Det framgar aven vid
intervjuer att tekniska forvaltningen har begransad insyn i vilka kapitalkostnader som
ingdr i internhyran (exempelvis avskrivningar av utférda investeringar och ranta pa
bokfort varde). Det ar finansforvaltningen inom kommunstyrelsen som handlagger
fastigheternas kapitalkostnad. Enligt uppgift bér varje objekt sin egen kapitalkostnad.
Det betyder att nar en nyinvestering effektueras utokas verksamhetens
avskrivningsunderlag samt rantekostnad och detta debiteras verksamheten direkt.

Vi bedémer kontrollfrdgan som ej uppfylld.

Nuvarande internhyressystem beaktar inte nutida och framtida investeringsbehov i
samband med hyresséttning. | kommunens budget finns ingen tydlig koppling mellan
framtida investeringsvolymen och vilka konsekvenser detta férvantas fa i
driftsbudgeten utifrdn antaganden om soliditet och férandrade rantebanor.

Vidare debiteras verksamheterna kapitalkostnaden fastighetsavdelningen och
tekniska forvaltningen har begransad kunskap om vilka kapitalkostnader som
internhyresmodellen inbegriper. Kapitalkostnader och évriga kostnader kopplade till
nyinvesteringar — dvs. minskade genomsnittliga driftskostnader — beaktas inte i

.
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internhyresmodellen forran vid nasta omréakning av modellen som sker vart tredje ar.

Vi rekommenderar tekniska namnden att i samrad med finansforvaltningen tydliggéra
vilka kapitalkostnader som internhyresmodellen omfattar samt att fortydliga detta till
de lokalnyttjande fackndmnderna.

Vi rekommenderar aven tekniska namnden att uppdra at forvaltningen att i samrad
med finansférvaltningen underséka mojligheten att géra en analys av
investeringsbudgetens konsekvenser for driftsbudgeten utifran antaganden om
soliditet och forandrade rantebanor/kapitalbindning. Pa detta satt kan en langsiktig
internhyra for de lokalnyttjande facknamnderna beraknas och de langsiktiga
planeringsforutsattningarna for kommunen som helhet stérkas.

Det finns ingen antagen rutin for hantering av tomma lokaler. Anledningen till detta
uppges vara att vakansgraden ar obefintlig. Historiskt sett har Hudiksvalls kommun
inte haft problem med lediga verksamhetslokaler. Det har dock forekommit att en
verksamhet har sagt upp en lokal, men denna lokal har 6vertagits av annan
verksamhet, och saledes har kommunen undvikit tomstéllda lokaler. Darfor ar
hanteringen av tomma lokaler en icke-fraga i Hudiksvalls kommun. Foretradare for
tekniska forvaltningen later meddela att i det fall vakanta lokaler skulle forekomma i
kommunen &r det troligt att fragan skulle ga till ledningsgruppen dar foretradare for de
lokalnyttjande forvaltningarna sitter med. Det finns dock inte riktlinjer som anger detta.

Som vi tidigare beskrivit ar uppsagningstiden avseende verksamhetslokaler 9
manader fore avtalstidens utgang, och darefter férlangs avtalet med 36 manader.
Eftersom det inte funnits vakanta lokaler sa har fragan om vem som star for
kostnaden i det fall en ledig lokal skulle uppsta inte berérts. Mot bakgrund av att det
inte finns en antagen rutin kring vakanta lokaler ar det oklart om vilken ndmnd det ar
som ska sta for kostnaden for en tomstalld lokal.

Fragan om risken for vakanta lokaler i framtiden har dock berorts. Exempelvis yttrade
sig tekniska forvaltningen i skolkostnadsutredningen och tog upp att for att fa en
tillfredsstallande totalekonomi inom fastighetsbestandet vore det bra om man i
processen tanker igenom hur tomma lokaler ska anvandas (rivas eller anvandas till
annat).

Det framhalls &ven i intervjuer att fragor om resurseffektivitet &r mer prioriterat an
fragor om vakanta lokaler. Foretradare fran tekniska forvaltningen later meddela att de
lokalnyttjande verksamheterna anser att de har storre lokalbehov &n befintligt
bestand. Samtidigt saknas incitament for verksamheterna att tanka resurseffektivt,
eftersom nuvarande internhyressystems niva baserar sig pa historisk driftskostnad.

Vi bedomer kontrollfrdgan som ej uppfylid.

Det finns ingen antagen rutin foér hantering av tomma lokaler. Det uppges att det inte
finns behov av en sadan rutin, eftersom Hudiksvalls kommun inte har haft tomstallda
lokaler.

Vi rekommenderar dock tekniska namnden att uppdra at forvaltningen att utarbeta en
rutin for hantering av tomma lokaler. En sadan rutin syftar till att tydliggora vilken
namnd som ska belastas av tomstéllda lokaler. Dessutom kan en sadan rutin
sakerstalla att tomstallda lokaler behandlas i ratt forum for att undvika tomhyror.

Vidare rekommenderar vi att rutinen for hantering av tomstallda lokaler utformas med



atanke pd att skapa incitament och astadkomma resurseffektivitet i
fastighetsbestandet. Fragor om eventuell forsaljning eller fortsatt &gande av
fastigheten vid tomstallning ar ett exempel som rutinen kan behandla for att nd en mer
effektiv forvaltning av fastighetsbestandet.

= 10
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Efter genomford granskning bedémer vi att tekniska namnden ej har sékerstallt att
hyressattningen av kommunens fastigheter ar andamalsenlig utifrdn hyresobjektens
driftskostnader, investeringsutgifter samt alder.

Bedomningen av revisionsfragan ar baserad pa de enskilda bedomningarna av de
fyra kontrollfragorna. Nedan sammanfattas vara bedomningar av respektive
kontrollfraga.

Kontrollfraga Kommentar

| Beaktar tekniska | Delvis uppfyllt |
namnden radande Nuvarande internhyresmodell beaktar i O
driftsbehov och allt vasentligt rddande driftsbehov, O
fastighetsskick fransett stadning av lokalerna, samt
avseende fastighetsskick. G O
hyressattning av ghetsskick. enom

kommunfastigheter? gransdragningslistan uppges det vara
tydligt vem som bar ansvaret for
tekniska och ekonomiska
ansvarsomraden. Vi har dock funnits
brister i hur informationen rérande
internhyresmodellens utformning har
kommunicerats till verksamheterna.
Exempelvis finns inget politiskt beslut
om faststallande av metod for
berékning av lokalhyror. Det framgar
inte heller vilka kostnadsposter som
omfattas av internhyran. Vara
iakttagelser bygger saledes pa
intervjuuppgifter samt arbetsmaterial
inom tekniska forvaltningen.
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Beaktas andra
kostnader vid
hyressattning som
kan anses vara
relevanta?

Beaktar tekniska
namnden nutida och
framtida
investeringsbehov i
samband med
hyressattning?

Finns en policy som
hanterar tomma
lokaler?

Delvis uppfyllt

Nuvarande internhyresmodell beaktar i
allt vasentligt 6vriga kostnader som
kan anses vara relevanta. Genom
gransdragningslistan uppges det vara
tydligt vem som béar ansvaret for
tekniska och ekonomiska
ansvarsomraden. | likhet med
bedomningen av féregaende
kontrollfrdga finns inget politiskt beslut
om vilka kostnadsposter som ingar i
internhyran och vi har funnit brister i
hur informationen om de enskilda
kostnadsposterna har kommunicerats
till de lokalnyttjande namnderna.

Ej uppfyllt

Nuvarande internhyressystem beaktar
inte nutida och framtida
investeringsbehov i samband med
hyressattning. | kommunens budget
finns ingen tydlig koppling mellan
framtida investeringsvolymen och vilka
konsekvenser detta forvantas fa i
driftsbudgeten utifran antaganden om
soliditet och for&ndrade rantebanor.

Tekniska férvaltningen har begransad
kunskap om vilka kapitalkostnader
som internhyresmodellen inbegriper.
Kapitalkostnader och évriga kostnader
kopplade till nyinvesteringar beaktas
inte i internhyresmodellen forran vid
nasta omrakning av modellen som
sker vart tredje ar.

Ej uppfyllt

Det finns ingen antagen rutin for
hantering av tomma lokaler. Det
uppges att det inte finns behov av en
sadan rutin, eftersom Hudiksvalls
kommun inte har haft tomstallda
lokaler.
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Utifran iakttagna brister i granskningen rekommenderar vi tekniska namnden att vidta
foljande atgarder:

Uppdra at forvaltningen att utveckla nuvarande modell sa att internhyran
specificeras pa enhetsniva. Det finns mal om att fastighetsforvaltningen ska
utforas pa ett rationellt satt med effektivt lokalutnyttjande. Genom att gora
matningar pa enhetsniva och satta internhyran baserat pa enheternas enskilda
driftskostnader 6kar incitamenten for de enskilda verksamheterna att bedriva
verksamheten med ett resurseffektivt lokalutnyttjande.

Kommunicera till kommunens 6vriga facknamnder vilka enskilda
kostnadsposter som omfattas av internhyran. Vidare foreslar vi att uppféljning
av de enskilda kostnadsposterna sker med respektive verksamhet, i syfte att
medvetandegotra verksamheterna om nuvarande driftskostnader samt
mojlighet till att sanka internhyran (genom exempelvis benchmarking for
respektive fastighetsgrupp).

| samrad med finansforvaltningen tydliggora vilka kapitalkostnader som
internhyresmodellen omfattar samt fortydliga detta till de lokalnyttjande
facknamnderna.

Uppdra at forvaltningen att i samrad med finansforvaltningen undersoka
mdjligheten att gbra en analys av investeringsbudgetens konsekvenser for
driftsbudgeten utifrdn antaganden om soliditet och férandrade
rantebanor/kapitalbindning. Pa detta satt kan en langsiktig internhyra for de
lokalnyttjande facknamnderna berdknas och de langsiktiga
planeringsfoérutsattningarna fér kommunen som helhet starkas.

Uppdra at forvaltningen att utarbeta en rutin for hantering av tomma lokaler. En
sadan rutin syftar till att tydliggora vilken namnd som ska belastas av
tomstallda lokaler. Dessutom kan en sadan rutin sakerstalla att tomstallda
lokaler behandlas i rétt forum for att undvika tomhyror.

Utforma rutinen for hantering av tomstéallda lokaler med atanke pa att skapa
incitament och astadkomma resurseffektivitet i fastighetsbestandet. Fragor om
eventuell forsaljning eller fortsatt &gande av fastigheten vid tomstallning &r ett
exempel som rutinen kan behandla for att na en mer effektiv férvaltning av
fastighetsbestandet.
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Par Mansson

pwc

Per Larson

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr

556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Hudiksvalls kommuns fortroendevalda revisorer
enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 27
januari 2019. PwWC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del

av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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