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Verksamhetsrapport 2020-12-31 
Status: Påbörjad    Rapportperiod: 2020-12-31    Organisation: 
Svågadalsnämnd     

Innehåll 
 
 

Sammanfattning 
Svågadalsnämnden har under år 2020 främst arbetat med kärnverksamheterna och har följt 
budgeten på ett bra sätt utifrån förutsättningarna. Pandemisituationen har naturligtvis belastat 
ekonomin, och utan de statliga kompensationsmedlen hade nämnden gjort ett stort underskott. 

Ordförande Ann-Marie "Mia" Rosvall, Platschef Fredrik Röjd 

Viktiga händelser 
Kommentar: 

- En mycket viktig sak är att vi under år 2020 har fått igång våra två nya reservelkraftverk på 
sådant sätt att de nu är fullt integrerade i Svågagårdens interna elnät. Flera gånger under år 
2020 har elkraftverken slagit till automatiskt när det uppstått strömavbrott i Ängebo. Vi har även 
fyllt på med 10 kubikmeter diesel så att vi ska kunna leverera el under dagar i sträck. 

- Nu är Svågagården ett komplett trygghetsnav med möjlighet att ta emot människor som 
behöver evakueras! 

Effekter av pandemin 
Kommentar: 

- Pandemin har slagit hårt mot den sociala strukturen i Svågadalen. Dalen är känd för sin breda 
föreningsverksamhet och många publika arrangemang. 

- Det planerade 30-årsfirandet för Svågagården under sommaren ställdes in pga pandemin. 
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- Pandemin har gjort att en del äldre som egentligen skulle behöva hemtjänst har avböjt av 
rädsla för smittspridning. Detta kan medföra lidande för enskilda. 

Framtida utmaningar 
Kommentar: 

- Kompetensförsörjning är alltid ett orosmoment. 

- Befolkningsutveckling i stort. 

- Försämrad infrastruktur. 

Ekonomi  
Ekonomiskt resultat 
Konto Utfall Jan - Dec 

2019  
Utfall Jan - Dec 

2020  
Budget Jan - 

Dec 2020  
Avvikelse utfall 
mot budget Jan 

- Dec 2020  
Intäkter 505 1 166 403 763 
Personalkostnader -7 388 -7 582 -6 797 -785 
Övriga kostnader -6 298 -6 392 -6 585 193 
Summa Resultaträkning -13 180 -12 808 -12 979 171 

 

Verksamhet Utfall Jan - Dec 
2019  

Utfall Jan - Dec 
2020  

Budget Jan - 
Dec 2020  

Avvikelse utfall 
mot budget Jan 

- Dec 2020  
Politisk verksamhet -360 -217 -358 141 
Infrastruktur, skydd mm -332 -449 -528 79 
Kultur och fritid -1 -2 -5 3 
Pedagogisk verksamhet -7 686 -7 449 -7 687 238 
Vård och omsorg -3 120 -3 006 -2 871 -135 
Gem lokaler och verksamheter -1 682 -1 683 -1 530 -153 
Summa Verksamhetsstruktur -13 180 -12 808 -12 979 171 

Vi har i huvudsak följt budget. 
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Investeringar 
Ansvar gruppering Projektstruktur Utfall Jan - Dec 

2020  
Budget Jan - 

Dec 2020  
Avvikelse Jan - 

Dec 2020  
50 - Svågadalsförvaltningen Alla projekt -11 -11 0 
50 - Svågadalsförvaltningen 7534 - Elkraftverk -11 -11 0 
Total Summa  -11 -11 0 

En mycket god investering. 

Internleasing 
  Utfall Jan - Dec 

2020  
Budget Jan - 

Dec 2020  
Avvikelse Jan - 

Dec 2020  

Vi internleasar 3 st bilar, och betalar även en snabbladdningsstolpe på detta sätt. 

Medarbetare 
Personalstruktur 
Vi har en väldigt slimmad organisation med få tjänster. 

Könsfördelning av anställningar 
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Antal anställningar 
Månads-/timavlönade Kön 2019 2020 
timavlönade Alla kön 7 6 
timavlönade Kvinna 7 6 
visstid månadsavlönade Alla kön 2 3 
visstid månadsavlönade Kvinna 2 3 
tillsvidareanställda Alla kön 14 13 
tillsvidareanställda Kvinna 11 10 
tillsvidareanställda Man 3 3 
Alla Alla kön 23 22 
Alla Kvinna 20 19 
Alla Man 3 3 

Genomsnittlig sysselsättningsgrad 
Månadsanställda Kön 2019 2020 
tillsvidareanställda Alla kön 91.4% 90.8% 
tillsvidareanställda Kvinna 98.2% 98.0% 
tillsvidareanställda Man 66.7% 66.7% 
visstid månadsavlönade Alla kön 87.5% 93.3% 
visstid månadsavlönade Kvinna 87.5% 93.3% 
Alla Alla kön 90.9% 91.3% 
Alla Kvinna 96.5% 96.9% 
Alla Man 66.7% 66.7% 

Antal anställningar omräknat i årsarbetare 
Månadsanställda 2019 2020 
tillsvidareanställda 12.8 11.8 
visstid månadsavlönade 1.8 2.8 
Alla 14.6 14.6 

Utförd tid räknat i årsarbetare 
Månads-/timavlönade 2019 2020 
Totalt arbetad tid utförd av tillsvidareanställda 8.2 8.1 
Totalt arbetad tid utförd av timavlönade 0.8 0.6 
Totalt arbetad tid utförd av visstid månadsavlönade 2.2 1.7 
Totalt arbetad tid utförd av alla 11.2 10.4 
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Antal årsarbetare när all frånvaro räknats bort, baseras på perioden januari till november 

Rekrytering och kompetensförsörjning 
Vi framhäver fördelarna med att leva och verka i Svågadalen. 

Årliga arbetsmiljöuppföljningar 

Årlig uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete 
Fråga (SAM) Svar 
Hur har arbetet med de fördelade arbetsmiljöuppgifterna 
fungerat under 2020. Skriv gärna i punktform. 

 

Kommentar: 
Genom ett nära samarbete med skyddsombuden och andra medarbetare och aktörer. 
Finns det en aktuell plan för introduktion på er 
arbetsplats? Om nej – Kommentera.  

Ja 

Kommentar: 
Ja. Olika för de olika verksamhetsområdena. 
Informerar du som chef om att en ny kollega ska börja på 
er arbetsplats? Om nej – Kommentera.  

Ja 

Kommentar: 
Alltid. Personalen involveras tidigt i processen. 
Säkerställer du att nya medarbetare kommer in i den 
sociala gemenskapen på arbetsplatsen? Om nej – 
Kommentera. 

Ja 

Kommentar: 
Absolut. Det är en självklarhet. 
Får ny medarbetare veta vem de kan vända sig till för att 
få hjälp och stöd för att utföra arbetet. Om nej – 
Kommentera. 

Ja 

Kommentar: 
Ja. Första dagen. 
Får nya medarbetare kännedom om rutiner för arbetsmiljö 
och säkerhet som gäller på arbetsplatsen. Om nej – 
Kommentera. 

Ja 

Kommentar: 
Ja. Under introduktionen. 
Följer du som chef upp introduktion med dina nya 
medarbetare. Om nej – Kommentera. 

Ja 

Kommentar: 
Ja. 
Följer ni upp effekterna av de åtgärder ni beslutat om i 
arbetet med riskbedömningar? Om nej – Kommentera.   

Ja 

Kommentar: 
Ja. 
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Aktiva åtgärder enligt Diskrimineringslagen 
Fråga (SAM) Svar 
Har ni under året samtalat om Diskrimineringslagen och 
diskrimineringsgrunderna? Om nej – Kommentera.   

Ja 

Kommentar: 
Ja. 
Har ni upptäckt risker för diskriminering utifrån kön? Om 
ja – vad beror de risker och hinder ni upptäckt på.  

Nej 

Kommentar: 
Nej, det har vi inte. 
Har ni upptäckt risker för diskriminering utifrån kön 
könsöverskridande identitet eller uttryck? Om ja – vad 
beror de risker och hinder ni upptäckt på. 

Nej 

Kommentar: 
Inga sådan tendenser har observerats. 
Har ni upptäckt risker för diskriminering utifrån etisk 
tillhörighet? Om ja – vad beror de risker och hinder ni 
upptäckt på. 

Nej 

Kommentar: 
Nej, något sådant har vi inte upptäckt. 
Har ni upptäckt risker för diskriminering utifrån religion 
eller annan trosuppfattning? Om ja – vad beror de risker 
och hinder ni upptäckt på. 

Nej 

Kommentar: 
Nej, något sådant har vi inte uppmärksammat. 
Har ni upptäckt risker för diskriminering utifrån 
funktionsnedsättning? Om ja – vad beror de risker och 
hinder ni upptäckt på.  

Nej 

Kommentar: 
Nej. Det har vi inte sett av. 
Har ni upptäckt risker för diskriminering utifrån sexuell 
läggning? Om ja – vad beror de risker och hinder ni 
upptäckt på.   

Nej 

Kommentar: 
Absolut inte. 
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Måluppfyllelse 
Övergripande mål: Samhällstjänster av högsta kvalitet 

Kommunfullmäktiges verksamhetsmål: Öka måluppfyllelsen i våra 
utbildningsverksamheter 
Bedömning 

 

Kommentar: 

Vi rapporterar inte studieresultaten av sekretesskäl - antalet elever är så lågt att det går att 
identifiera enskild. 

Verksamhetsmål Bedömning 

Kommunfullmäktiges verksamhetsmål: Minska sjukskrivningarna 
Bedömning 

Kommentar: 

Vi har fortfarande en löpande långtidssjukskrivning som påverkar vår statistik negativt. 

Vi arbetar med att komma till rätta med detta. 

Verksamhetsmål Bedömning 



Beslut: Svågadalsnämnd [Publiceringsdatum] 
Dnr:  

 

VERKSAMHETSRAPPORT 2020-12-31 8
 

Ansvar: Svågadalsnämnd    Verksamhet: Verksamhetsstruktur     

 

Kommunfullmäktiges verksamhetsmål: Förbättrad service, 
bemötande, snabbhet, enkelhet 
Bedömning 

 

Kommentar: 

Vi arbetar på ett sätt som gör att kommunmedlemmarna lätt kommer i kontakt med nämndens 
tjänstemän. 

Verksamhetsmål Bedömning 

Kommunfullmäktiges verksamhetsmål: Ökad kvalitet i våra 
verksamheter 
Bedömning 

 

Kommentar: 

Vi arbetar hela tiden med att bli bättre. 

Verksamhetsmål Bedömning 
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Kommunfullmäktiges verksamhetsmål: Effektivisering genom 
behovsstyrd digitalisering 
Bedömning 

 

Kommentar: 

Vårt digitaliseringsarbete omfattar i första hand äldreomsorgen, och då systemet Nattfrid. 

Övergripande mål: Blomstrande näringsliv 

Kommunfullmäktiges verksamhetsmål: Öka sysselsättningen i form 
av arbete eller utbildning 
Bedömning 

 

Kommentar: 

Vi arbetar för att göra Svågadalen till en enklare plats att leva och verka i. 

Verksamhetsmål Bedömning 

Övergripande mål: Attraktiv och hållbar livsmiljö 

Kommunfullmäktiges verksamhetsmål: Bidra till ekologisk, 
ekonomisk och social hållbarhet 
Bedömning 

 

Kommentar: 

Hela vår verksamhet bottnar i detta tankesätt. 

Åtgärd Status 
Tillämpa hållbarhetsbedömningen  
Kommentar: 
Vi har tagit med detta i vår internkontrollplan. 
Hållbara rutiner för handläggning  
Uppföljning av Klimat- och energistrategin 2050  
Kommentar: 
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Svågagården har bl.a. utrustas med omfattande solcellsanläggning under året. 

 

Verksamhetsmål Bedömning 

Uppdrag 
Särskilda uppdrag 
Särskilda uppdrag - inriktning Startdatum Slutdatum Status 
Nämnder och förvaltningar i princip avstår ifrån att lägga 
uppdrag eller starta utredningar under 2020, som inte är 
kostnadsreducerande 

2020-01-01 2020-12-31  

Kommentar: 
Inga kostnadshöjande åtgärder vidtas. 
Alla nämnder, bolag ska implementera förhållningsättet 
enligt styrdokumentet grundläggande värdering för 
Hudiksvalls kommun till alla förtroendevalda och 
medarbetare i respektive verksamhet 

2019-09-30 2022-12-31  

Kommentar: 
Här har vi inte nått i mål. Främst pga Covid-19-situationen. 
Arbeta enligt intentionerna om hållbar utveckling i agenda 
2030 

2019-01-01 2022-12-31  

Kommentar: 
Vi bär med oss detta förhållningssätt i vårt arbete. 
Arbeta efter en modell som ett led i att förbättra 
arbetsmiljön och öka frisknärvaron 

2017-08-21 2022-12-31  

Kommentar: 
Vi måste öka takten inom detta område. 
Öka barns och ungas delaktighet i kommunala 
beslutsprocesser  

2017-04-24 2022-12-31  

Kommentar: 
Våra elever har redan från början stor möjlighet att påverka vår verksamhet. 
Ökad andel ekologiska produkter 2015-01-01 2022-12-31  
Kommentar: 
Här arbetar vi genom att föra dialog med Ängebo Folkets Hus-förening. 
Skapa innovationsrika och entreprenörvänliga miljöer 2015-01-01 2022-12-31  
Kommentar: 
Här arbetar vi med att skapa bättre infrastruktur i Svågadalen. 
Väl fungerande arbetsorganisation - delaktighet 2015-01-01 2022-12-31  
Kommentar: 
Svågadalsförvaltningen är en liten och platt organisation där medarbetarna har stora möjligheter att påverka sin 
vardag. 
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Särskilda uppdrag - projekt Startdatum Slutdatum Status Färdiggrad 
Uppdrag att skapa fler praktikplatser 
inom respektive verksamhetsområde 

2020-01-01 2020-12-31   

Kommentar: 
Vi försöker att lösa detta. Är dock svårt att ta emot många praktikanter på en så liten verksamhet. 
Digitalisera kommunala servicen i syfte 
att uppnå en bättre tillgänglighet i 
vardagen för näringsliv och boende på 
landsbygd 

2020-01-01 2022-12-31   

Kommentar: 
Digitalisering gentemot allmänheten är inte helt lätt pga bl.a dålig uppkopplingsstandard. 
Inom givna ramar införa begreppet 
heltid som norm i den kommunala 
förvaltningen 

2019-01-01 2022-12-31   

Kommentar: 
Alla är erbjudna heltid. 
Inga nya projekt startas upp som inte är 
kostnads- neutrala och kan leda till 
förbättrad och effektivare verksamhet 

2017-08-21 2022-12-31   

Kommentar: 
Svågadalsnämnden är mycket ansvarstagande när det gäller att förbinda sig vid nya kostander. 
System för medarbetarna att kunna 
göra lönekarriär 

2015-01-01 2022-12-31   

Kommentar: 
Detta är i grunden ganska svårt inom vår förvaltning då organisationen är så platt som den kan bli. 
Utveckla cykelvägar och gångstråk 2015-01-01 2022-12-31   
Kommentar: 
Vi utvecklar snarare vandringsstråk och snöskoterleder. 

Uppdrag från nämnd 
Uppdrag från nämnd Startdatum Slutdatum Status Färdiggrad 

Indikatorer 
Övergripande mål: Samhällstjänster av högsta kvalitet 

Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 
Indikator 
delår/helår 

Kön 2017 2018 2019 2020 Mål 2020 Bedömning Trend 
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Minska sjukskrivningarna 
Sjukfrånvaro 
ack (%) 

 7.7% 9.1% 9.4% 14.9%    

Sjukfrånvaro 
ack (%) 

 9.1% 10.1% 11.1% 17.4%    

Sjukfrånvaro 
ack (%) 

  3.2% 3.2% 3.2%    

Sjukfrånvaro 
mer än 59 
dagar (%) 

 68.1% 73.3% 78.6% 67.6%    

Sjukfrånvaro 
mer än 59 
dagar (%) 

 68.1% 77.3% 78.6% 67.6%    

Sjukfrånvaro 
mer än 59 
dagar (%) 

        

 

Indikator, 
könsindelad 

Kön 2017 2018 2019 2020 Mål 2020 Bedömning Trend 

Öka måluppfyllelsen i våra utbildningsverksamheter 
Elever i åk 3 
som deltagit i 
alla delprov 
som klarat alla 
delprov för 
ämnesprovet i 
svenska och 
svenska som 
andraspråk, 
kommunala 
skolor, andel 
(%) 

 80.0% 73.5% 77.8%     

Elever i åk 3 
som deltagit i 
alla delprov 
som klarat alla 
delprov för 
ämnesprovet i 
svenska och 
svenska som 
andraspråk, 
kommunala 
skolor, andel 
(%) 

 86.1% 83.6% 85.4%     

Elever i åk 3 
som deltagit i 
alla delprov 
som klarat alla 
delprov för 
ämnesprovet i 
svenska och 
svenska som 

 73.8% 63.3% 70.2%     
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andraspråk, 
kommunala 
skolor, andel 
(%) 
Elever i åk 6 
som uppnått 
kunskapskraven 
i alla ämnen 
(som eleven 
läser), 
kommunala 
skolor, andel 
(%) 

 83.7% 83.5% 73.2% 73.3% 86.5%   

Elever i åk 6 
som uppnått 
kunskapskraven 
i alla ämnen 
(som eleven 
läser), 
kommunala 
skolor, andel 
(%) 

 90.8% 87.9% 76.3% 76.5%    

Elever i åk 6 
som uppnått 
kunskapskraven 
i alla ämnen 
(som eleven 
läser), 
kommunala 
skolor, andel 
(%) 

 77.6% 80.3% 70.7% 69.0%    

Övergripande mål: Blomstrande näringsliv 

Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 
Indikator, 
könsindelad 

Kön 2017 2018 2019 2020 Mål 2020 Bedömning Trend 

 

Indikator 2017 2018 2019 2020 Mål 2020 Bedömning Trend 

Nämndens verksamhetsmål 
Indikator, 
könsindelad 

Kön 2017 2018 2019 2020 Mål 2020 Bedömning Trend 

 

Indikator 2017 2018 2019 2020 Mål 2020 Bedömning Trend 
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Övergripande mål: Attraktiv och hållbar livsmiljö 

Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 
Indikator 2017 2018 2019 2020 Mål 2020 Bedömning Trend 
Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hållbarhet 
Antal forum 
för ungas 
delaktighet 
(i 
förvaltningar 
och nämnd) 

       

 


