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Hudiksvalls ARENDELISTA 13)
ommun
Datum
2025-02-04
Kommunfullmaktige
sammantrider mandagen den 24 februari 2025 kl. 09:30 i Stora salen,
Kulturhuset, Hudiksvall f6r att behandla foljande drenden:
Tid och
Arende foredragande

1. Upprop och val av justeringsforrattare
Foreslagna Christina Mattisson (S) och Lasse Lilja (SD)

Foreslagen tid for justering: torsdag 27 februari 2025, signering via
mobilt bankid

2. Allminhetens fragestund 2025

3. Ledaméters fragestund 2025

4. Redovisning av nimndernas/bolagens verksamhet i
kommunfullmiktige 2025-2026, social- och
omsorgsnamnden.

5. Taxa for Hudiksvalls teater och Komtek 2025.
Dnr KS-2024-000416 806

6. Byte av revisionsbolag for stiftelsen Freja och Axel Lemans
minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne.
Dnr KS-2024-000571 007

7.  Begiran om entledigande frin uppdrag som ersittare i
kommunfullmiktige, Erik Jensen (C).
Dnr KS-2025-000039 102

8.  Begiran om entledigande frin uppdrag som ersittare i
demokrati- och kvalitetsberedningen, Nowroz Hosseini (V).
Dnr KS-2025-000025 102

9.  Begiran om entledigande frin uppdrag som ersittare i
valnimnden, Nowroz Hosseini (V).
Dnr KS-2025-000024 102

10. Begiran om entledigande frin uppdrag som ledamot i
kultur- och fritidsnimnden, Veronika Holmsten (V).
Dnr KS-2024-000596 102
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Tid och
Arende foredragande
11. Begiran om entledigande frain uppdrag som ledamot i

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

kommunfullmiktige, Veronika Holmsten (V).
Dnr KS-2024-000597 102

Val av ny ersittare i Social- och omsorgsnimnden, efter
Bengt-Ake Nilsson (C) som valts till ledamot.
Dnr KS§-2024-000451 102

Val av 2:e vice ordforande ilirandenimnden efter Anton
Stark (C) som entledigats. Dnr KS-2024-000576 102

Val av ersittare i gruppledarberedningen, efter Anton Stark
(C) som entledigats. Dnr KS-2024-000577 102

Val ersdttare 1 Kultur- och fritidsnimnden, efter Sally
Persson (KD) som entledigats. Dnr KS-2024-000586 102

Val av 1:e vice ordférande 1 Svagadalsnimnden, efter Malena
Séderstrom (opol) som entledigats.
Dnr KS-2024-000589 102

Ovriga valarenden

Revisionsrapport - Granskning av ekonomi- och 11:00 representant

verksamhetsstyrning inom Svagadalsnimndens och Tekniska fran revisionen
nimndens ansvarsomrade. Dnr KS-2024-000593 007

Revisionsrapport - Granskning av intern kontroll. -
Dnr KS-2024-000583 007

Motion - Hudiksvall mot narkotika.
Dnr KS-2024-000406 008

Motion - Beroendeproblematik hos barn och unga.
Dnr KS-2024-000218 008

Motion - Foreningscheck/ foreningsbidrag till
lagstadieelever. Dnr KS-2024-000103 008

Motion om friskvardssatsning med fokus pa klimakteriet.
Dnr KS-2024-000407 008

Interpellation om kommunen har investerat i
vapenindustrin. Dnr KS 2025-000078 009

Interpellation om vikariesituationen och avsaknad av
assistenter inom skolan. Dnr KS 2025-000085 009
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Tid och
Arende foredragande
26. Meddelande om vickta motioner 2025.

27.

28.

I. Motion om att minska barngrupperna i férskolan.
Dnr KS 2025-000022 008

Meddelanden till kommunfullmiktige 2022-2026

1. Lansstyrelsens beslut om ny ersittare i
kommunfullmiktige efter Susanne Bodin (KD) blir Kent
Sjoberg (KD). Dnr KS 2024-000582 102

2. Lansstyrelsens beslut om ny ersattare i
kommunfullmiktige efter Alan Amerson (C) blir Greta
Andersson (C). Dnr 2024-000568 102

3. Lansstyrelsens beslut att utse Stina Jonsson (C) till ny
ledamot i kommunfullmiktige och Erik Jensen (C) till ny
ersattare. Dnr 2024-000574 102

4. Rapportering av ej verkstillda beslut enligt
socialtjanstlagen och lag om st6d och service till vissa
funktionshindrade kvartal 4 2024.

Delegationsbeslut kommunfullmaktige 2022-2026

1. Kommunstyrelsen 2024-12-03

2. Byggnadsnimnden 2024-12-10 och 2025-02-04

3. Kultut- och fritidsnimnden 2024-12-18 och 2025-02-05
4. Larandenamnden 2024-12-05 och 2025-02-05

5. Norrhilsinglands milj6- och riddningsnimnd 2024-12-12
och 2025-01-30

6. Social- och omsorgsnimnden 2024-12-12 och 2025-01-22
7. Svagadalsnimnden 2024-11-25

8. Tekniska nimnden 2024-12-09

9. Overférmyndarnimnden 2024-12-11

Sven-Ake Thoresen
Ordforande



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantréddesdatum 2025-02-11
Kommunstyrelsen

§o Dnr KS-2024-000416 - 806

Taxa for Hudiksvalls teater och Komtek 2025

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar

att komplettera beslutet avseende taxa pa Hudiksvalls teater med en normaltaxa pa 1 800 kronor

for fyra timmar och 3 000 kronor f6r heldag.

Sammanfattning

I samband med att beslut fattades avseende taxor f6r Hudiksvalls teater och KomTek pa
kommunfullmiktiges sammantride den 25 november, fattades endast beslut om féreningstaxa
avseende Hudiksvalls teater. Enligt kultur- och fritidsnimndens och allmianna utskottets forslag
ska det dven finnas en normaltaxa. Se protokollsutdrag § 139 frin kommunstyrelsens allmanna

utskott och § 60 frin kultur- och fritidsnimnden 2024.

Beslutsgang
Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till f6rslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteutlitande

Kommunfullmiktige 2024-11-25 § 151
Kommunstyrelsen 2024-11-05§ 163
Allminna utskottet 2024-10-17 § 139
Kultur-och fritidsnamnden 2024-09-11 § 60

Beslutet skickas till

Kommunfullmiktige

Utdragsbestyrkande
1(1)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2024-09-11
Kultur- och fritidsn&dmnden

§ 60 Dnr KOF-2024-000066 - 806

Forandrade taxor Hudiksvalls teater och KomTek 2025

Kultur- och fritidsnamndensforslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar

attinféra nya taxor pa Hudiksvalls Teater

e fyra timmar:

- Féreningstaxa, subventionerad 500 kronor
- Féreningstaxa 700 kronor

- Kommuntaxa 500 kronor

- Normaltaxa 1 800 kronor

* heldag:

- Féreningstaxa, subventionerad 800 kronor
- Foreningstaxa 1 200 kronor

- Kommuntaxa 800 kronor

- Normaltaxa 3 000 kronor

att sinka taxan for kurser pa KomTek till 330 kronor per deltagare samt;

att beslutet giller frin och med 1 januari 2025.

Sammanfattning

Forvaltningschef Anna Lindqvist foredrar drendet.
Forvaltningen ser behov av att justera taxorna pa Hudiksvalls Teater och pa KomTek.

Under 2023 och 2024 har ny teknik installerats i Hudiksvalls teater for att bittre anpassa lokalen
till foreldsningar. For att ge méjlighet till fler att kunna hyra teatern vill férvaltningen inféra en ny
fyra timmarstaxa. Férhoppningen édr att kommunala férvaltningar eller privata aktorer ska kunna
ha kurser eller liknande nir det nu finns projektor med filmduk, mikrofoner och myggor att

anvanda.

Utdragsbestyrkande
1(2)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2024-09-11
Kultur- och fritidsn&dmnden

En jaimforelse har gjorts med taxorna f6r Kulturhuset Glada Hudik och med Séderhamns teater
och da ser man att nuvarande taxor fOr teatern arlaga. Detta samt att utrustningen i lokalen har
utOkats motiverar att aven ovriga taxor hojs med mer dnindex for 2025 for att ligga mer i niva
med liknande lokaler. Hudiksvalls teater har dock ett mycket mindre utbud och simre standard
vad giller servering, loger och publikstolar vilket gbr att de foreslagna taxorna dven i

fortsittningen kommer att vara relativt laga.

I nya taxorna kommer det att ingd tva timmar vaktmastarservice samt teaterns befintliga
utrustning. Om hyresgisten behéver mer vaktmistartid finns det redan en taxa for extra personal
1 kultur- och fritidsférvaltningen.

Efter pandemin har det varit svart att fylla kurserna pa KomTek. En férklaring kan vara att
KomTek i Hudiksvall har bland de hogsta avgifterna i landet. Hoga avgifter for frivillig
verksamhet f6r barn och unga ligger inte 1linje med kommunens forhallningssatt vid 6vriga
fritidsaktiviteter, exempelvis dr vi en av de kommuner ilandet som har en avgiftsfri kulturskola.
Syftet med KomTeks frivilliga kurser dratt 6ka den tekniska kunskapen och tekniska
sjalvfortroendet hos deltagarna. Langsiktigt jobbar verksamheten f6r kompetensforsorjningen

hos féretagen i kommunen.

Forslaget innebir inte att avgiften tas bort. Kurserna pa KomTek och kulturskolans frivilliga
undervisning ar organiserade pa olika sitt. Kulturskolans undervisning l6per pa regelbundet ar
efter dr f6r eleven. Kurserna pa KomTek dr avgrinsade. De dr 6ppna f6r 8 deltagare och pagar i
femveckorsperioder pa olika teman. Under en period pagar fyra kurser parallellt, pa olika
veckodagar. Kulturskolan har en rutin f6r hur man tar in nya elever nir gamla slutar under
terminen. P4 KomTek dr det inte mojligt pa samma sdtt att ta in nya elever eftersom

kursperioden dr mycket kortare och skeri grupp.

Under loven arrangerar KomTek gratis kurser. Efter pandemin har KomTek borjat med att minst
en gang per termin arrangera en digital kurs, sa elever utanfor centralorten har mojlighet att delta

1 verksamheten.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag 2024-08-28 § 57 Férindrade taxor Hudiksvalls teater och KomTek 2025
Tjansteutlatande reviderad - Férindrade taxor Hudiksvalls teater och KomTek 2025
Tjansteanteckning - Felaktigt fattat beslut av kultur- och fritidsnimnden 2024-03-20

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Utdragsbestyrkande
2(2)
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Hudiksvalls .. .
@ kommun TJANSTEUTLATANDE 1(3)
Datum Dnr

2024-08-21 KOF-2024-000066 - 806

Forandrade taxor Hudiksvallsteater och KomTek 2025

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsférvaltningen foreslar arbetsutskottet foresla nimnden
foresla kommunfullmiktige besluta

att infora nya taxor pa Hudiksvalls Teater

fyra timmar:
o Foreningstaxa, subventionerad 500 kronor
o Foreningstaxa 700 kronor
o Kommuntaxa 500 kronor
o Normaltaxa 1 800 kronor

heldag:
o Foreningstaxa, subventionerad 800 kronor
o Foreningstaxa 1 200 kronor
o Kommuntaxa 800 kronor

o Normaltaxa 3 000 kronor

att sinka taxan for kurser pa KomTek till 330 kronor per deltagare samt;

att beslutet giller frin och med 1 januari 2025.

Sammanfattning

Forvaltningen ser behov av att justera taxorna pa Hudiksvalls Teater och pa
KomTek.

Under 2023 och 2024 har ny teknik installerats i Hudiksvalls teater for att battre
anpassa lokalen till foreldsningar. For att ge mojlighet till fler att kunna hyra
teatern vill férvaltningen inféra en ny fyra timmarstaxa. Férthoppningen ar att
kommunala férvaltningar eller privata aktorer ska kunna ha kurser eller liknande
nir det nu finns projektor med filmduk, mikrofoner och myggor att anvinda.

En jimfé6relse har gjorts med taxorna f6r Kulturhuset Glada Hudik och med
Séderhamns teater och da ser man att nuvarande taxor for teatern dr laga. Detta
samt att utrustningen i lokalen har utékats motiverar att aven ovriga taxor hojs
med mer dn index for 2025 for att ligga mer 1 niva med liknande lokaler.
Hudiksvalls teater har dock ett mycket mindre utbud och simre standard vad
giller servering, loger och publikstolar vilket gor att de foreslagna taxorna dven i
fortsattningen kommer att vara relativtlaga.

I nya taxorna kommer det att inga tva timmar vaktmistarservice samt teaterns
befintliga utrustning. Om hyresgisten behéver mer vaktmistartid finns det
redan en taxa for extra personal i kultur- och fritidsférvaltningen.

Kultur- och fritidsnimnden, Hudiksvalls kommun
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Efter pandemin har det varit svart att fylla kurserna pa KomTek. En férklaring
kan vara att KomTek i Hudiksvall har bland de hogsta avgifterna i landet. Hoga
avgifter for frivillig verksamhet f6r barn och unga liggerinte i linje med
kommunens férhallningssitt vid Gvriga fritidsaktiviteter, exempelvis dr vi en av
de kommuner 1 landet som har en avgiftsfri kulturskola. Syftet med KomTeks
frivilliga kurser dr att 6ka den tekniska kunskapen och tekniska sjalvfortroendet
hos deltagarna. Langsiktigt jobbar verksamheten f6r kompetenstérsérjningen
hos foretagen 1 kommunen.

Forslaget innebir inte att avgiften tas bort. Kurserna pa KomTek och
kulturskolans frivilliga undervisning dr organiserade pa olika sitt. Kulturskolans
undervisning I6per pa regelbundet ar efter ar for eleven. Kurserna pa KomTek
ar avgrinsade. De dr Oppna for 8 deltagare och pagar i femveckorsperioder pa
olika teman. Under en period pagar fyra kurser parallellt, pa olika veckodagar.
Kulturskolan har en rutin f6r hur man tarin nya elever nir gamla slutar under
terminen. P4 KomTek dr det inte méjligt pa samma sitt att ta in nya elever
eftersom kursperioden dr mycket kortare och skeri grupp.

Under loven arrangerar KomTek gratis kurser. Efter pandemin har KomTek
borjat med att minst en gang per termin arrangera en digital kurs, sa elever
utanfor centralorten har méjlighet att delta i verksamheten.

Bakgrund och drendebeskrivning

Senaste gangen en stérre genomlysning och revidering av taxorna for
Hudiksvalls Teater gjordes var 2016, darefter ir de héjda med index enligt
kommunens riktlinjer.

Taxa 2024 Ny taxa 2025, Ny taxa 2025,
heldag halvdag

Foreningstaxa, 620 kr 800 kr 500 kr
subventionerad
Foreningstaxa 925 kr 1200 kr 700 kr

Kommuntaxa 620 kr 800 kr 500 kr

Normaltaxa 1880 kr 3000 kr 1800 kr

KomTek s kurser dr organiserade pd ett likartat sitt i de kommuner dér
verksamheten finns. Vid en omvirldsspaning av kursavgifterna visade det sig att
Hudiksvall ligger hogt 1 landet. Hudiksvalls kurser kostarinulidget 475 kr f6r 5
tillfillen. Orebro kommun som ldg nist hogst ir kostnaden for en kurs pa 5
tillfallen 400 kr. I de flesta kommuner ligger kostnaden mellan 300 - 350 kr for
5 tillfillen. I nagra kommuner ar KomTeks kurser gratis.

2023 var intakten f6r KomTeks kurser 28 000 kronor, snittbeldggningen pa
kurserna var cirka 50%. Om vi sinker kursavgiften till 330 kronor och har
samma antal deltagare innebir det en minskning av intakterna med ca 10 000
kronor. Om vi sinkeravgiften till 330 kronor och fyller kurserna med maximalt
antal deltagare kommer intdkten att bli drygt 10 000 kronor hégre dn 2023.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av administratéren KOF, enhetschefen fér badhus, hallar
och teater, enhetschefen f6r Resurscentrum for teknik och naturvetenskap.

Forvaliningens motivering
Hojningen av taxorna pa teatern motiveras av att standarden har héjts och att
det behovs for att inte konkurrera med alltfér subventionerade priser.

Sinkningen av taxan f6r KomTeks kurser motiveras av att hoga avgifter for
frivillig verksamhet for barn och unga ligger inte i linje med kommunens
torhallningssitt vid Ovriga fritidsaktiviteter.

Konsekvenser

Att fa in mer intdkter pa Hudiksvalls Teater underlittar 16pande underhall och
fortsatt utveckling av lokalen, till nytta for teaterns hyresgister.

Bedémningen dr att externa hyresgister bor ha méjlighet att betala den hogre
hyran. Dock kan héjningen bli kinnbar f6r de féreningar som nyttjar teatern
for sin verksamhet vilket kultur- och fritidsnimnden kan beh6va ta hansyn till i
sin bidragsgivning.

En sankt taxa f6r KomTeks kommer att ge fler méjlighet att delta. Sinkningen
kommer inte att fd nagra storre ekonomiska konsekvenser for verksamheten.

Anna Lindqvist
Forvaltningschef

Beslutet skickas fill

Kommunfullmiktige
Monica Sporrong, administrator
Ulrika Ringnér, enhetschef badhus, hallar och teatern

Asa Forsman, enhetschef KomTek



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2024-10-17
Kommunstyrelsens allm&nna utskott

§ 139 Dnr KS-2024-000416 - 806

Taxa for Hudiksvalls Teater och Komtek

Allmanna utskottet beslutar

att till kommunstyrelsens sammantride den 5 november komplettera handlingarna med en

torklaring till varfor taxan for Hudiksvalls Teater skiljer sig at for féreningar och kommunen.

Allmanna vtskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige besluta
att anta forslaget till ny taxa pa Hudiksvalls Teater och KomTek, samt

att beslutet giller frin och med 1 januari 2025.

Deltar ej i beslut
Ulrica Hogbergh (V) deltar ej i beslutet.

Sammanfattning

Senaste gangen en stérre genomlysning och revidering av taxorna f6r Hudiksvalls Teater gjordes
var 20106, direfter ar de héjda med index enligt kommunens riktlinjer. For att ge mojlighet till fler

att kunna hyra teatern vill foérvaltningen inféra en ny fyra timmarstaxa. Féljande revidering

foreslas.
Taxa 2024 Ny faxa 2025, Ny taxa 2025,
heldag halvdag

Foreningstaxa, 620 kr 800 kr 500 kr
subventionerad

Foreningstaxa 925 kr 1200 kr 700 kr
Kommuntaxa 620 kr 800 kr 500 kr
Normaltaxa 1880 kr 3000 kr 1800 kr

Efter pandemin har det varit svart att fylla kurserna pa KomTek. En férklaring kan vara att
KomTek i Hudiksvall har bland de hogsta avgifterna i landet. Hoga avgifter for frivillig

verksamhet for barn och unga ligger inte ilinje med kommunens férhallningssitt vid 6vriga

Utdragsbestyrkande
1(2)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2024-10-17
Kommunstyrelsens allm&nna utskott

fritidsaktiviteter, exempelvis dr vi en av de kommuner 1landet som har en avgiftsfri kulturskola.
Syftet med KomTeks frivilliga kurser dr att 6ka den tekniska kunskapen och tekniska
sjalvfortroendet hos deltagarna. Langsiktigt jobbar verksamheten f6r kompetensforsérijningen

hos féretagen i kommunen. Taxan for kurser pd KomTek foreslas sinkas till 330 kr per deltagare.

Beslutsgdang

Adam Rydstedt (M) foreslar att till kommunstyrelsens sammantride den 5 november komplettera
handlingarna med en férklaring till varfér taxan f6r Hudiksvalls Teater skiljer sig at for foéreningar
och kommunen.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kultur- och fritidsnimnden 2024-09-11 § 60

Tjansteutlitande kultur- och fritidstérvaltningen

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsférvaltningen

Utdragsbestyrkande
2(2)



. TJANSTEANTECKNING
Hudiksvalls 2024-10-24
kommun Diarienummer: KS -2024-416, KOF-2024-66

Svar gallande arende Taxa for Hudiksvalls Teater och
Komtek

Beslut kommunstyrelsens allmédnna utskott 2024-10- 17 § 139

att till kommunstyrelsens sammantride den 5 november komplettera handlingarna med en
torklaring till varfor taxan for Hudiksvalls Teater skiljer sig dt for foreningar och

kommunen.

Svar fran Kultur- och fritidsférvaltningen

Subventionerad foreningstaxa - f6r féreningar med barn- och ungdomsverksamhet.

Foreningstaxa - for foreningars och studieférbunds vuxenverksamhet.
Kommuntaxan har sedan ling tid varit lagre. Kultur- och fritidsnimndens indexupprikning

infor 2025 f6ljer PKI (0,6%). I och med att index 4r sa lagt gbrs bara nagra enstaka
justeringar. Bland annat h6js kommuntaxan till samman nivd som féreningstaxan.

Anna Lindqvist, férvaltningschef kultur- och fritidsférvaltningen

1(1)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantréddesdatum 2024-11-05
Kommunstyrelsen

§163 Dnr KS-2024-000416 806

Taxa for Hudiksvalls teater och Komtek 2025

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar

att anta forslaget till ny taxa vid Hudiksvalls Teater avseende 800 kronor f6r heldag och 500

kronor for halvdag,
att frivilliga kurser vid KomTek blir avgiftsfria, samt

att beslutet giller frin och med 1 januari 2025.

Sammanfattning

Senaste gangen en stérre genomlysning och revidering av taxorna f6r Hudiksvalls Teater gjordes
var 2016, direfter dr de héjda med index enligt kommunens riktlinjer. For att ge mojlighet till fler

att kunna hyra teatern vill f6rvaltningen infra en ny fyra timmarstaxa. Féljande revidering har

foreslagits.
Taxa 2024 Ny taxa 2025, Ny taxa 2025,
heldag halvdag

Foreningstaxa, 620 kr 800 kr 500 kr
subventionerad

Foreningstaxa 925 kr 1200 kr 700 kr
Kommuntaxa 620 kr 800 kr 500 kr
Normaltaxa 1880 kr 3000 kr 1800 kr

Efter pandemin har det varit svart att fylla kurserna pa KomTek. En forklaring kan vara att
KomTek i Hudiksvall har bland de hogsta avgifterna i landet. Hoga avgifter for frivillig
verksamhet f6r barn och unga ligger inte ilinje med kommunens férhallningssatt vid Gvriga
fritidsaktiviteter, exempelvis dr vi en av de kommuner 1landet som har en avgiftsfri kulturskola.
Syftet med KomTeks frivilliga kurser dr att 6ka den tekniska kunskapen och tekniska
sjalvfortroendet hos deltagarna. Langsiktigt jobbar verksamheten f6r kompetensforsérjningen

hos féretagen i kommunen. Taxan for kurser pd KomTek foreslas sinkas till 330 kr per deltagare.

Utdragsbestyrkande
1(2)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2024-11-05

Kommunstyrelsen

Beslutsgang
Barry Gustafsson (S) yrkar att taxan f6r hyra av Hudiksvalls Teater heldag dar 800 kronor och

halvdag 500 kronor f6r bade foéreningar och kommunen.

Ulrica Hogbergh (V) yrkar att KomTeks frivilliga kurser blir avgiftsfria.

Stefan Nordin (SD) yrkar bifall till Barry Gustafssons och Ulrica Hogberghs forslag.
Sammantridet ajourneras i 5 minuter. Efter 5 minuters ajournering aterupptas férhandlingarna.

Peter Akerstrém (KD), Caroline Schmidt (C), Adam Rydstedt (M) yrkar bifall till Barry
Gustafssons och Ulrica Hogberghs forslag.

Barry Gustafsson (S) yrkar bifall till Ulrica Hogberghs forslag.

Ordfoéranden framstiller proposition om bifall eller ej till Barry Gustafssons och till Ulrica

Hogberghs forslag och finner att kommunstyrelsen bifaller dessa.

Beslutsunderlag

Allminna utskottet 2024-10-17 § 139

Yttrande fran kultur - och fritidsférvaltningen
Protokollsutdrag kultur- och fritidsnimnden 2024-09-11 § 60
Tjansteutlitande kultur- och fritidstérvaltningen

Beslutet skickas till
Kommunfullmdaktige

Utdragsbestyrkande
2(2)



Sida

Hudiksvalls .. .
@ kommun TJANSTEUTLATANDE 1(1)

Datum Dnr

2025-01-02 KS-2024-416-806

Kompletterande taxa avseende Hudiksvalls teater
2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att komplettera beslutet avseende taxa pa Hudiksvalls teater med en normaltaxa
pa 1 800 kronor for fyra timmar och 3 000 kronor for heldag,.

Sammanfattning

I samband med att beslut fattades avseende taxor for Hudiksvalls teater och
KomTek pa kommunfullmiktiges sammantride den 25 november, fattades
endast beslut om foreningstaxa avseende Hudiksvalls teater. Enligt kultur- och
fritidsndmndens och allminna utskottets forslag ska det dven finnas en
normaltaxa. Se protokollsutdrag § 139 fran kommunstyrelsens allmidnna utskott
och § 60 fran kultur- och fritidsnimnden 2024.

I 6vrigt hanvisas till kultur- och fritidsférvaltningens tjansteutlitande fran den
21 augusti 2024.

Moa Backstrom
Kanslichef



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantréddesdatum 2025-02-11
Kommunstyrelsen

§9 Dnr KS-2024-000571 - 007

Byte av revisionsbolag for stiftelsen Freja och Axel Lemans
minnesfond och sfiftelsen Freja Leman minne

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar

att godkanna bytet av revisor till Edlings redovisningsbyra for stiftelserna Freja och Axel Lemans
minnesfond 887500-4494 och Freja LLeman minne 887500-0856.

Sammanfattning

Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 887500-4494 och Stiftelsen Freja Leman minne
887500-0856 har inkommit med en begiran om ett beslut frin kommunfullmiktige i Hudiksvall
att fullmiktige godkinner ett byte av revisor. Att byte av revisor maste godkdnnas av

kommunfullmiktige framgar av respektive stiftelses stadgar.

Forslag till nytt revisionsbolag dr Edlings redovisningsbyra 916586-1247 KB, Storgatan 19, 82430
Hudksvall. Ansvarig revisor ar Joakim Lindblad.

Beslutsunderlag

Allminna utskottet 2025-01-23 § 8
Tjansteutlatande

Begiran

Urkund

Stagar

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Utdragsbestyrkande
1(1)



) TJANSTEUTLATANDE
Hudiksvalls 2024-12-04
kommun KS 2024-571-009

Begdran om beslut fran kommunfullmdktige gdllande
byte av revisionsbolag for stiftelsen Freja och Axel
Lemans minnesfond och sfiftelsen Freja Leman minne

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige

besluta

att godkanna bytet av revisor till Edlings redovisningsbyra for stiftelserna Freja och Axel
Lemans minnesfond 887500-4494 och Freja LLeman minne 887500-0856.

Sammanfattning
Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 887500-4494 och Stiftelsen Freja Leman

minne 887500-0856 har inkommit med en begiran om ett beslut frin kommunfullmiktige i
Hudiksvall att fullméktige godkanner ett byte av revisor. Att byte av revisor maste

godkinnas av kommunfullmiktige framgar av respektive stiftelses stadgar.
Forslag till nytt revisionsbolag ar: Edlings redovisningsbyra 916586-1247 KB
Storgatan 19
82430 HUDIKSVALL

Ansvarig revisor: Joakim Lindblad 800705-2957.

Moa Backstrom
Kanslichef

Beslut et skickas till:

Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond

Stiftelsen Freja Lemans minne

Kommunstyrelseforvaltningen, Kommunstyrelsen
Moa Bicdkstrom, kanslichef

E-post: moa.backstrom @hudiksvall.se
Telefon: 0650-556059



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantrédesdatum 2025-01-23
Kommunstyrelsens allm&nna utskott

§8 Dnr KS-2024-000571 - 007

Byte av revisionsbolag for stiftelsen Freja och Axel Lemans
minnesfond och sfiftelsen Freja Leman minne

Allmanna vtskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige beslutar

att godkanna bytet av revisor till Edlings redovisningsbyra for stiftelserna Freja och Axel Lemans
minnesfond 887500-4494 och Freja LLeman minne 887500-0856.

Sammanfattning

Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 887500-4494 och Stiftelsen Freja Leman minne
887500-0856 har inkommit med en begiran om ett beslut frain kommunfullmiktige i Hudiksvall
att fullmiktige godkinner ett byte av revisor. Att byte av revisor maste godkdnnas av

kommunfullmiktige framgar av respektive stiftelses stadgar.

Forslag till nytt revisionsbolag dr Edlings redovisningsbyrd 916586-1247 KB, Storgatan 19, 82430
Hudksvall. Ansvarig revisor ar Joakim Lindblad.

Beslutsunderlag

Tjansteutlitande
Begiran

Urkund

Stagar

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
1(1)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2024-12-16
Kommunfullmdktige

§176 Dnr KS-2024-000451 - 102

Val av ny ersattare i Social- och omsorgsnamnden, efter
Bengt-Ake Nilsson (C) som valts fill ledamot

Kommunfullmaktige beslutar

att ny ersittare i social- och omsorgsnimnden utses vid senare tillfalle.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har tidigare utsett Bengt-Ake Nilsson (C) till ledamot i social- och

omsorgsnimnden. Kommunfullmiktige har att utse ersittare efter honom.

Beslutsunderlag

Valberedningen 2024-12-16 §{ 17
Kommunfullmiktige 2024-11-25 § 155

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Utdragsbestyrkande
1(1)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2024-12-16
Kommunfullmdktige

§ 182 Dnr KS-2024-000576 - 102

Begdran om entledigande fran uppdrag som ledamot i
Iarandenamnden och 2:e vice ordforande i
Iarandenamnden, Anton Stark (C)

Kommunfullmaktige beslutar
att bifalla avsigelsen fran Anton Stark fran uppdrag som ledamot tillika 2:e vice ordférande i

larandenimnden, samt
att till ny ledamot i lirandenimnden utse Annica Kling (C), Overmjéte 154, 825 93 Njutinger,

att till ny ersittare i lirandenimnden (efter Annica Kling) utse Linda Ostblom (C) Kolonivigen
18, 824 50 Hudiksvall, samt

att ny 2:e vice ordférande 1 lirandenimnden utses vid senare tillfalle.

Sammanfattning

Anton Stark (C) avsager sig uppdraget som ledamot tillika 2:e vice ordférande 1lirandenimnden.

Beslutsunderlag
Valberedningen 2024-12-16 § 23

Begiran om entledigande

Beslutet skickas till
Anton Stark

Annica Kling

Linda Ostbom
Lirandenimnden
Kommunfullmiktige
Emilia Nordstrém
Annika Forslin

Teija Péyhonen

Utdragsbestyrkande
1(1)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2024-12-16
Kommunfullmdktige

§ 183 Dnr KS-2024-000577 - 102

Begdran om entledigande fran uppdrag som ersattare i
gruppledarberedningen, Anton Stark (C)

Kommunfullmaktige beslutar

att bifalla avsigelsen fran Anton Stark frin uppdrag som ersittare i gruppledarberedningen, samt

att ny ersittare i gruppledarberedningen utses vid senare tillfille.

Sammanfattning

Anton Stark (C) avsiger sig uppdraget som ersittare i gruppledarberedningen.

Beslutsunderlag

Valberedningen 2024-12-16 § 24
Begiran om entledigande

Beslutet skickas till

Anton Stark
Kommunfullmiktige

Gruppledare C

Utdragsbestyrkande
1(1)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2024-12-16
Kommunfullmdktige

§ 186 Dnr KS-2024-000586 - 102

Begdran om entledigande fran uppdrag som ersattare i
Kultur- och fritidsnamnden, Sally Persson (KD)

Kommunfullmaktige beslutar
att bifalla avsigelsen fran Sally Persson (KD) fran uppdrag som ersittare i kultur- och

fritidsnamnden,

att ny ersittare utses vid senare tillfille.

Sammanfattning
Sally Persson (KD) avsiger sig uppdraget som ersittare 1 kultur- och fritidsnimnden.

Kommunfullmiktige har att utse ny ersittare.

Beslutsunderlag
Valberedningen 2024-12-16 § 27

Begiran om entledigande

Beslutet skickas till
Sally Persson

Kultur- och fritidsnimnden
Madeleine Lundholm
Kommunfullmiktige
Annika Forslin

Teiija Péyhonen

Utdragsbestyrkande
1(1)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2024-12-16
Kommunfullmdktige

§ 187 Dnr KS-2024-000589 - 102

Begdran om entledigande fran uppdrag som ledamot och
1:e vice ordférande i Svagadalsndmnden, Malena

Soderstrom (opol)

Kommunfullmaktige beslutar
att bifalla avsigelsen av Malena Séderstrom (opol) fran uppdrag som ledamot och 1:e vice

ordférande i Svagadalsnimnden,

att till ny ledamot i Svagadalsnimnden utse Bengt-Olof Catlsson (opol), Angebo 96, 824 79

Bjurdker
att till ny ersittare utse Jessika Johansson (opol), Brinnas 201, 824 79 Bjuraker, samt

attny 1:e vice ordférande i Svagadalsnimnden utses vid senare tillfille.

Sammanfattning
Malena Séderstrom (opol) anhaller om entledigande fran rubricerade uppdrag.

Av resultatet vid nomineringsvalet till Svagadalsnimnden 2022, framgiar att Bengt-Olof Cartlsson
(opol) (60 roster) stari tur att intrida som ledamot och Jessika Johansson (20 réster) stari tur att

intrida som ersittare 1 Svagadalsnimnden..

Beslutsunderlag
Valberedningen 2024-12-16 § 28

Begiran om entledigande

Beslutet skickas fill
Malena Séderstrom
Bengt-Olof Catlsson
Jessika Johansson
Svagadalsnimnden
Kommunfullmiktige
Fredrik Rojd

Teija Péyhonen
Annika Forslin

Utdragsbestyrkande
1(1)



HUDIKSVALLS KOMMUNS
KOMMUNREVISORER
2024-12-13

Till kommunfullmaktiges presidium i Hudiksvalls kommun for hantering

Missiv - Granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom
Svagadalsnamnden och Tekniska niimndens ansvarsomrade

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun
genomfort en granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom
Svagadalsnamndens och tekniska namndens ansvarsomrade.

Granskningen syftar till att bedoma om kommunstyrelsen har sdkerstillt en
andamalsenlig mal- och budgetprocess p4 kommunoévergripande niva samt om
Svagadalsnamnden och tekniska nimnden sidkerstallt en andamalsenlig
ekonomistyrning for den verksamhet de ansvarar for. Granskningen syftar aven till
att bedoma om den interna kontrollen inom granskningsomradet ar tillracklig.

Var samlade bedomning ar att Svagadalsnamnden inte helt har sikerstallt en
andamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for.

Vidare ar den sammanfattande bedomningen att Svigadalsnimnden inte helt har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom
Svagadalsnamndens verksamhetsomrade.

Var samlade bedomning ar att tekniska naimnden inte helt har sakerstallt en
andamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for.

Vidare ar den sammanfattande bedomningen att tekniska nimnden inte helt har
sdkerstillt en tillracklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom tekniska namndens
verksamhetsomréade.

Med utgéngspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som framkommit i granskningen lamnar vi féljande
rekommendationer till bide Svagadalsnidmnden och tekniska nimnden:

» Overvag att uppréatta skriftliga riktlinjer och/eller policys som berér
namndernas ekonomistyrning.

» Overvig att, i verksamhetsplanen, inkludera hur arbetet med atgarder ska
ske framat for att dstadkomma en ekonomi i balans.

e Tillse att tillampade fordelningsprinciper for det interna budgetarbetet inom
ndmnden dokumenteras samt att fordelningsprinciperna omfattar samtliga
av namndens verksamheter. Detta i syfte att gora resursférdelning och
fordelningsprinciper transparenta och sakerstalla att principerna tar hansyn
till verksamhetens mal samt demografiska och strukturella behov for att fa

Missiv - Granskning av ekonomi och verksamhetsstyrning inom svagadalsndamnden och tekniska ndmndens ansvarsomrade
(Signerat, SHA-256 8F5848A9277B3CABD833FAOFB509DB952720FD621613550C9F69D9C5BBD20E9ID)
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Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som framkommit i granskningen lamnar vi féljande

en god ekonomisk styrning. Som ett led i detta arbete behdver &ven rutin
inforas dar fordelningsprinciperna infor varje budgetar utvarderas och
uppdateras vid forandringar i behov och politiska mal.

| samband med den ekonomiska rapportering som sker manatligen,
inkludera aven atgarder samt berdknade och konstaterade ekonomiska
effekter av dessa.

Sakerstall att arbetet med att vidta atgarder pa saval forvaltningsniva som
pa politisk niva fortsatter kommande ar for att na en ekonomi i balans i ett
langsiktigt perspektiv.

rekommendation enbart till Svigadalsnimnden:

Med utgingspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som framkommit i granskningen lamnar vi f6ljande

Tydliggor vilket behov av utdkat budgetutrymme som finns for att kunna
astadkomma en ekonomi i balans

Uppratta och faststalla en delegationsordning for att tydliggora
fordelningen av ansvar och befogenheter mellan ndmnd och férvaltning

rekommendationer till kommunstyrelsen:

Erbjud fortroendevalda i styrelse och ndmnder mojlighet att delta i en
utbildning kopplat till kommunens mal- och budgetprocess.

Sékerstéll att dokumentation avseende den kommundgvergripande
resursfordelningsmodellen faststélls, och dven beskriver hur
budgetfordelning sker avseende de verksamheter vars ramar inte baseras pa
kvantiteter.

Overvig att ta fram en ny resursfordelningsmodell pa
kommunovergripande niva med principer om fordelning av budgetramar
for styrelse och namnder. Detta dels i syfte att gora resursférdelning och
fordelningsprinciper transparenta, dels i syfte att sakerstalla att hansyn tas
till kommundovergripande mal samt demografiska och strukturella behov
for att fa en god ekonomisk styrning. Som ett led i detta arbete behdver
aven rutin inforas dar fordelningsprinciperna infor varje budgetar
utvarderas och uppdateras vid forandringar i behov och politiska mal.
Overvag att tillse att gemensamma mallar for den ekonomiska
rapporteringen inom ndmnderna upprattas, detta for att sékerstélla att
namnderna erhaller likvardig rapportering.

Fortsatt folja namndernas arbete med att na en ekonomi i balans noggrant,
och ut6va uppsiktsplikten vid behov. Detta genom att géra papekanden och
ge anvisningar till namnderna samt uppméarksamma fullmaktige pa
namndernas ekonomiska situation och ge forslag till atgarder.

Missiv - Granskning av ekonomi och verksamhetsstyrning inom svagadalsndamnden och tekniska ndmndens ansvarsomrade
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= Sakerstall att tomstallda lokaler Gvertas fran tekniska namnden. Tydliggor
aven huruvida det &r kommunstyrelsen eller tekniska namnden som ska
uppbara intéktstapp for lokaler som inte ar helt tomstéllda.

e Tillse att kommunens ndmnder, dar aktuellt, samverkar i samband med
beslut om atgarder. Detta for att sakerstélla att beslut om atgarder som
fattas av en namnd inte ger negativ paverkan hos en annan namnd.

Vid granskningen gjorda iakttagelser, redovisade i bilagd rapport, 6versands till
kommunfullmaktiges presidium for fortsatt hantering.

Revisionen onskar svar pa rapporten senast 2025-03-30.
P& uppdrag av Hudiksvalls kommuns revisorer
Joakim Westlund

Ordforande i kommunrevision
Hudiksvalls kommun
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Revisionsrapport



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun
genomfort en granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom
Svagadalsnamndens och tekniska namndens ansvarsomrade. Granskningen syftar till
att bedéma om kommunstyrelsen har sakerstéllt en andamalsenlig mal- och
budgetprocess pad kommunovergripande niva samt om Svagadalsnamnden och tekniska
namnden sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet de ansvarar
for. Granskningen syftar aven till att bedéma om den interna kontrollen inom
granskningsomradet ar tillracklig.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
har sakerstallt en andamalsenlig mal- och budgetprocess pa kommundvergripande
niva. Vidare ar den sammanfattande bedémningen att kommunstyrelsen inte helt har
sakerstéallt en tillracklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom kommunstyrelsens
verksamhetsomrade.

Var samlade bedémning ar att Svagadalsnamnden inte helt har sakerstallt en
andamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for. Vidare ar den
sammanfattande bedémningen att Svagadalsnamnden inte helt har sakerstallt en
tillracklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom Svagadalsnamndens
verksamhetsomrade.

Var samlade bedomning ar att tekniska namnden inte helt har sakerstallt en
andamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for. Vidare ar den
sammanfattande bedémningen att tekniska namnden inte helt har sékerstéllt en
tillrdcklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom tekniska ndamndens
verksamhetsomrade.

Nedan ses bedoémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
bedémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Beddmning

Finns det tydliga regler och riktlinjer fér den Ja
kommunovergripande mal- och budgetprocessen?

Finns det regler och riktlinjer for Svagadalsnamndens och Delvis
tekniska ndmndens ekonomistyrning?

Finns andamalsenliga fordelningsprinciper?

Kommunstyrelsen Delvis

@O O®

Svagadalsnamnden och tekniska namnden Nej

pwc



pwc

Revisionsfragor Beddmning

Ar fordelningen av ansvar och befogenheter i Delvis
Svagadalsnamndens och tekniska namndens verksamhet

tydlig?

Har Svagadalsnamnden och tekniska namnden en god Delvis
prognosséakerhet?

Sakerstaller Svagadalsnamnden och tekniska namnden en Ja

I6pande kunskap om ekonomiskt lage?

Vidtar Svagadalsnamnden och tekniska namnden atgarder for Nej
att astadkomma en ekonomi i balans?

Vidtar kommunstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt vid Delvis
befarat ekonomiskt underskott?

0000 O

Rekommendationer
Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen lamnar vi ett antal
rekommendationer, vilka finns redovisade under avsnittet Samlad bedémning.
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Inledning

Bakgrund
En fungerande ekonomistyrning ar en viktig del av den samlade styrningen och

ledningen av kommunen. Att en och samma namnd eller verksamhet under flera ar har
stora aterkommande ekonomiska underskott kan tyda pa att ekonomistyrningen inte
fungerar, pa bristande politiskt ansvarstagande eller att resursfordelningen inte sker
utifrdn realistiska underlag. Aterkommande ekonomiska underskott riskerar medféra att
kommunen inte klarar av att bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushallning.
Det kan darfér finnas skal att komplettera den grundlaggande granskningen av den
aktuella ndmnden och kommunstyrelsen med en férdjupad granskning av
ekonomistyrningen.

Syfte och revisionsfragor
Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen har sakerstéllt en

andamalsenlig mal- och budgetprocess pa kommundvergripande niva samt om
Svagadalsnamnden och tekniska namnden sékerstallt en andamalsenlig
ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for. Granskningen syftar aven till att
beddma om den interna kontrollen inom granskningsomradena &r tillracklig.

Revisionsfragor:

1. Finns det tydliga regler och riktlinjer for den kommundévergripande mal- och
budgetprocessen?

2. Finns det regler och riktlinjer for Svagadalsnamndens och tekniska namndens
ekonomistyrning?

3. Finns andamalsenliga fordelningsprinciper? (kommunovergripande och inom
Svagadalsnamnden och tekniska namnden)

4. Ar fordelningen av ansvar och befogenheter i Svadgadalsnamndens och tekniska
namndens verksamhet tydlig?

5. Har Svagadalsnamnden och tekniska namnden en god prognossakerhet?

6. Sakerstaller Svagadalsnamnden och tekniska namnden en I6pande kunskap om
ekonomiskt lage?

7. Vidtar Svagadalsnamnden och tekniska namnden atgarder for att astadkomma en
ekonomi i balans?

8. Vidtar kommunstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt
underskott?

Revisionsfraga 1-4 utgor grund for bedomning av andamalsenlighet.
Revisionsfraga 5-8 utgor grund fér bedomning av intern kontroll.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

e Kommunallag 6:6, 11:8 samt 6:1
e Kommmuninterna styrdokument/sarskilda fullméktigebeslut som ror
granskningsomradet.
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Avgransning
Granskningen avser kommunstyrelsen, Svagadalsnamnden och tekniska namnden och
avser i huvudsak innevarande ar. Till viss man omfattas aven tidigare ar.

Metod
Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentgranskning av riktlinjer, regler och rutiner inom omradet, dokumenterad
ansvarsfordelning, ekonomiska underlag, prognoser och uppfdljningar, protokoll och
underliggande handlingar med mera.

e Intervjuer med KS presidium, Svagadalsnamndens presidium, tekniska namndens
presidium samt ansvariga tjanstepersoner pa saval kommunstyrelsniva som
namndniva.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.



Granskningsresultat

Mal- och budgetprocessen
Revisionsfraga 1: Finns det tydliga regler och riktlinjer for den kommunévergripande
mal- och budgetprocessen?

Under respektive rubrik nedan redogors for de dokument/den information vi erhallit med
baring pa den kommundvergripande mal- och budgetprocessen. De iakttagelser som
anges under respektive rubrik har hamtats fran respektive dokument/informationskalla.

Styrsystem?

I Hudiksvalls kommun finns inget aktuellt dokument som redog6r for kommunens
styrmodell eller gallande mal- och budgetprocess, detta aterges i stallet pd kommunens
hemsida.

Av kommunens styrmodell framgar att kommunens évergripande styrning utgar fran
lagar och férordningar, kommunens vision?, styrdokument och évergripande mal. |
budgeten faststaller kommunfullmaktige arligen finansiella- och verksamhetsmal,
kvantiteter, nettobudget och sarskilda uppdrag fér namnderna, vilka tillsammans utgor
namndernas ataganden.

Syftet med mal pa kommundvergripande niva ar att skapa fokus pa det viktigaste i
verksamheten. Dessa mal ska endera vara strategiskt viktiga eller fokusera pa
problemomraden.

Arshjul®

Kommunen anvander sig av ett arshjul, som aterfinns pa kommunens hemsida, for att
illustrera start- och slutpunkter for évergripande processer for bade politik och
tjansteman, av arshjulet framgar aven tidsintervall for nar planering och uppféljning ska
ske.

1 https://lwww.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-styrsystem/Struktur-for-
styrning/Overgripande-mal--och-resultatstyrning.html

2 Att bli Sveriges basta kommun att leva och verka i — med 50 000 invanare i kommunen varav
25 000 i staden ar 2050.

3 https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-styrsystem/Overgripande-
styrprocess.html
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Figur 1: Arshjul for att illustrera start- och slutpunkter fér 6vergripande processer for
bade politik och tjansteman
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Atagande- och budgetprocess*

Kommunens nuvarande mal- och budgetprocess inleds med en bokslutsberedning.
Denna sker forvaltningsvis och innefattar en avstamning av féregdende ars resultat for
ekonomi och verksamhet. Vid bokslutsberedningen deltar representanter fran respektive
namnd (ordférande och forvaltningschef), kommunstyrelsens arbetsutskott samt
gruppledare och tjansteman vid kommunledningsforvaltningen. Bokslutsberedningen
infaller i manadsskiftet februari/mars aret efter rakenskapsaret.

Efter bokslutsberedningen sker en atagandeberedning, under april manad. Syftet med
atagandeberedningen ar att fora en dialog kring forutsattningarna for kommunens mal
och budget infor kommande kalenderar (samt plan for nastkommande tre ar) utifran:

- varpropositionen

4 https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-styrsystem/Overgripande-
styrprocess/Atagande--och-budgetprocess.html
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- forvaltningarnas forutsattningar for att klara sina ataganden
- resultat av externa utredningar

- resultat fran I6nedversyn

- langsiktiga fragestallningar avseende lokalplanering

- skatteunderlagsprognos

En mall tas fram av kommunledningsférvaltningen och skickas ut till foérvaltningarna med
omraden och 6vergripande fragor kring forvaltningens mgjligheter att driva och utveckla
verksamheten i enligt med lagar och férordningar samt kommunens intentioner. Vid
beredningstillfallet ges utrymme for fragor och dialog. Dialogerna ar forvaltningsvisa
med respektive namnd (ordférande och forvaltningschef).

Efter genomforandet av atagandeberedningen startar budgetarbetet. Arbetet ska
utmynna i ett férslag till kommunfullméktiges budget, vilket &r kommunens 6évergripande
styrinstrument. | budgeten anges de politiska prioriteringarna, tillgangliga resurser det
kommande aret samt plan for nastkommande tre ar, verksamhets- och finansiella mal
samt sarskilda uppdrag. Vd kommunstyrelsens sammantrade i juni redovisas alla
partiers budgetforslag. Budgetférslagen framférs sedan vid kommunfullmaktiges
sammantrade i juni och budgetramar, verksamhetsmal med indikatorer, finansiella mal,
samt sarskilda uppdrag antas i samband med detta.

Efter sommaren pabérjas forvaltningarnas arbete med sina verksamhetsplaner och
detaljbudgetar for sina respektive verksamheter. Ett utvecklingsarbete pagar nar det
galler atagandeprocessen bland annat kring majligheten for flerarsbudget.

Uppfoljning verksamhet och ekonomi®

Avseende uppféljning av ekonomi och verksamhet framgar av kommunens
hemsida/kommunens styrmodell att respektive namnd ska ha kontroll pa dels hur
verksamheten utvecklas (kvantitet, kvalitet), dels pa ekonomin och pa méjligheten att
uppfylla sitt atagande. Detta galler saval den lopande verksamheten som investeringar.
Namnderna ska I6pande behandla rapporter om utvecklingen, samt sakerstélla att
manatlig rapportering sker. Per den 31 augusti ska namnderna lamna delarsrapport
med arsprognos till kommunstyrelsen innehallande namnda delar (dvs samma delar
som den manatliga rapporteringen). Kommunévergripande delarsrapport delges till och
faststalls av kommunfullméaktige i oktober. Efter rakenskapsarets slut ska namnderna
upprétta verksamhetsrapporter och aviamna till kommunstyrelsen. Den
kommundvergripande arsredovisningen delges sedan till och behandlas av
kommunfullméaktige senast i april.

Kommunstyrelsen och dess arbetsutskott samt kommunens ledningsgrupp behandlar
manadsvis utvecklingen for att sakerstalla att malen nas (saval verksamhet som
ekonomi) och att handelser av betydelse aven beaktas i det framatriktade arbetet.
Ekonomienheten ansvarar for att den ekonomiska informationen i ekonomisystemet
finns tillg&nglig dagligen, samt att de 6vergripande ekonomiska rapporterna som
redovisas manadsvis for kommunstyrelsen finns tillgangliga.

5 https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-styrsystem/Uppfoljning-och-
utvardering/Uppfoljning-verksamhet-och-ekonomi.html
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En namnd har ratt att besluta om andrad inriktning eller omfattning av en verksamhet
om det bedéms som nddvandigt eller lampligt och ryms inom befintlig budget. | de fall
den lopande uppfdljiningen visar pa ett sannolikt underskott ska namnden tacka
avvikelserna inom atagandet. Forvaltningschef ska presentera forslag till atgarder for
namnd i samband med manadsuppféljningen, och minst tva alternativa forslag ska
redovisas. Namnd ska fatta beslut om atgarderna som forvaltningschef presenterat
senast atta veckor efter det att manadsrapporten redovisats fér namnden. Beslutade
atgarder ska vara sa utformade att namnden senast till utgdngen av innevarande
budgetar ater nar en 6verensstammelse med budget.

Storre atgarder eller férandringar som namnd vidtagit ska Iopande under aret redovisas
till kommunstyrelsen. Om atgarderna ar av storre vikt och beror fler namnder ska
samrad ske med berérda namnder fére genomférandet.

Andringar som namnd bedémer vara nodvandiga, men som inte kan klaras av inom
atagandet, ska beslutas av kommunfullmaktige i samband med delarsrapporten.

Tidplan®

Utdver ovan beskrivning pa kommunens hemsida kopplat till uppféljning avseende
ekonomi och verksamhet finns ocksa ett arshjul i kommunens verksamhetssystem
Hypergene. Vi har efterfragat arshjulet, men fatt information om att kommunen under
granskningen bytt miljo for Hypergene (och évergatt till en molnbaserad version), och att
arshjulet i den nya miljon annu inte ar helt fardigbyggt. Kommunen kan enligt uppgift
heller inte ga tillbaka i den tidigare miljon och hamta det tidigare arshjulet. Arshjulet i
Hypergene uppges redogora for nar olika typer av uppfdljningar ska ske kopplat till
ekonomi och verksamhet.

| stallet for att ta del av arshjulet i Hypergene har vi fatt en 6versand tidplan for 2024,
vilken ocksa beskriver hur uppfoljning ska ske under ett verksamhetsar. Tidplanen &r
kommundévergripande, och darmed géllande for samtliga av kommunens namnder. Av
tidplanen framgar bland annat nar periodstangningar ska ske. Av tidplanen framgar
ocksa att prognoser ska upprattas vid tre tillfallen per ar, per april, per augusti och per
oktober.

Budget och plan’

Budget och plan ar det dokument som visar den politiska viljeinriktningen for de
kommunala verksamheterna samt hur skatteintkter ska férdelas mellan dessa, hur
verksamheter eventuellt ska effektiviseras och vilka nya satsningar som prioriteras
under kommande ar samt de nastkommande tre aren. Planen innefattar bland annat ett
avsnitt om verksamhetsmal och ett avsnitt om finansiella mal, vilket inkluderar god
ekonomisk hushallning.

Inom ramen for avsnittet som avser verksamhetsmal presenteras kommunens tre
overgripande mal, vilka har utformats i syfte att nd kommunens vision:

e Samhallstjanster av hogsta kvalitet
e Blomstrande néringsliv

6 Arshjul aterfinns i Hypergene. Tidplanen &r inte politiskt beslutad.
7 Budget 2024 med plan 2025-2027 antogs av fullmaktige 2023-06-19 § 105. Budget 2025 med
plan 2026-2028 antogs av fullmaktige 2024-06-17 § 85.



e Attraktiv och hallbar livsmiljo

De 6vergripande malen ska enligt dokumentet utgéra en bas for de arliga atagandena
och anger vad som ska astadkommas inom budgeten. Malen omfattar bade
verksamheternas kvantitet och kvalitet.

Som komplement till namndernas ataganden finns dessutom ett antal sarskilda uppdrag
och utvecklingsomraden. Namndernas arliga ataganden gentemot kommunfullmaktige
foljs upp och redovisas i delarsbokslut och arsbokslut. Flertalet namnder har haft
processer med fokus pa att formulera kvalitativa mal/verksamhetsmal. Arbetet har ocksa
inneburit forsok att finna indikatorer som pa olika nivaer kan hjalpa till att avlasa hur val
respektive namnd nar malen.

Inom ramen for avsnittet for finansiella mal anges att de finansiella malen anger
kommunens syn pa hur kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning ska
uppratthallas for att sakerstalla en bra verksamhet och en positiv utveckling. Kraven
innebér att varje generation ska finansiera sin kommunala service och inte dverlamna
den boérdan till kommande generationer. Kommunen har det yttersta ansvaret for sin
ekonomi och ett ansvar for att gora val avvagda prioriteringar.

Intervjuer

Av intervjuer framgar att den kommundvergripande mal- och budgetprocessen i
huvudsak upplevs tydlig och att de regler och riktlinjer som finns i huvudsak anses
andamalsenliga. Pa politisk niva har framgatt att det finns vissa behov av uthildning
kopplat till kommunens mal- och budgetarbete, for att sakerstalla tillracklig kannedom
om processen och hur arbetet gar till.

Bedbmning
Finns det tydliga regler och riktlinjer for den kommundovergripande mal- och
budgetprocessen?

Ja.

Vi grundar var bedomning pa att kommunens styrsystem samt den
kommunovergripande mal- och budgetprocessen beskrivs i detalj pA kommunens
hemsida. Darutéver finns aven kommunens uppfdljningsprocess beskriven pa
kommunens hemsida, vilken tydliggors ytterligare genom arshjulet i Hypergene som
redogor for nar olika typer av uppféljningar ska ske kopplat till ekonomi och verksamhet.
Kommunens arliga budgetdokument finns ocksa vilket bland annat visar den politiska
viljeinriktningen for de kommunala verksamheterna. Sammantaget bedémer vi det
finnas en val definierad styr- och uppféljningsmodell for kommunens mal- och
budgetprocess.

| granskningen har det framkommit att det pa politisk niva finns behov av utbildning
kopplat till kommunens mal- och budgetarbete, for att sakerstalla tillracklig kdnnedom
om processen och hur arbetet gar till.
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Namndernas ekonomistyrning
Revisionsfraga 2: Finns det regler och riktlinjer for Svagadalsnamndens och tekniska
namndens ekonomistyrning?

lakttagelser

Vid intervjuer har framkommit att det inte finns nagra skriftliga regler eller riktlinjer som
ber6r Svagadalsnamndens och/eller tekniska namndens ekonomistyrning. Enligt de
intervjuade anses de regler och riktlinjer som finns pa kommunovergripande niva vara
tillrdckliga. Hanvisningar sker till att namnderna foljer den kommundévergripande
processen avseende mal- och budget.

For Svagadalsnamnden och for tekniska namnden innebar att félja den
kommunévergripande processen dels att respektive namnd ska inkomma med inspel i
samband med atagandeberedningen i april, dels att respektive namnd ska paborja
framtagandet av verksamhetsplan och detaljbudget for sina verksamheter efter
sommaren, dvs efter att kommunfullmaktige fattat beslut om de kommunévergripande
budgetramarna i juni.

Vidare for Svagadalsnamnden och for tekniska namnden innebéar att félja den
kommunévergripande processen att rapportering avseende utvecklingen av ekonomi
ska ske till namnd manatligen, samt att prognoser ska upprattas vid tre tillfallen per ar.
Kopplat till uppfdljning forklaras vid intervjuer att namnderna anvander det
kommundvergripande arshjulet som finns i Hypergene.

Svagadalsnamnden
Avseende Svagadalsnamnden har vi tagit del av dokumentet Strategisk plan 20248,
vilken ar uppbyggd utifran féljande avsnitt:

e Samhallstjanster av hogsta kvalitet
* Blomstrande néringsliv

e Attraktiv och hallbar livsmiljo

e Uppdrag

| den strategiska planen redogors for namndens mal, indikatorer kopplat till respektive
namndmal (dar aktuellt) samt vilka uppdrag namnden har (fran kommunfullméktige och
namnden sjalv). Den strategiska planen redogor inte for namndens budget. Planen
redogor heller inte for hur namnden ska arbeta med atgarder framat for att astadkomma
en ekonomi i balans eller for vilka utmaningar namnden ser kopplat till
verksamhet/ekonomi.

Utbver namndens strategiska plan har vi aven tagit del av dokumentet Intern
kontrollplan Svagadalsnamnden 2024°. Internkontrollplanen utgdrs av fem
kontrollmoment kopplat till olika rutiner/processer/system. Ett av kontrollmomenten
avser kontering och attestering, 6vriga kontrollmoment berdr inte nd&mndens
ekonomistyrning.

8 Antagen av Svagadalsnamnden 2024-01-29 § 5.
9 Antagen av Svagadalsndmnden 2023-11-27 § 78.
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Tekniska ndmnden
Avseende tekniska namnden har vi tagit del av dokumentet Namndplan 2024, vilken &r
uppbyggd utifran foljande avsnitt:

e Samhallstjanster av hogsta kvalitet
* Blomstrande naringsliv

= Attraktiv och hallbar livsmiljo

e Uppdrag

e FOrutsattningar

Likt Svagadalsnamndens strategiska plan redogor tekniska namnden i sin namnplan for
namndens mal, indikatorer kopplat till respektive namndmal (dar aktuellt) samt vilka
uppdrag namnden har. Tekniska ndmndens namndplan redogér aven fér nAmndens
rambudget for ar 2024 samt planerad rambudget for aren 2025-2027. Rambudgeten for
ar 2024 uppgar till 77,8 mnkr och planerad rambudget for &r 2025 uppgar till 77,2 mnkr.
Mer information om namndens budget redogors for under revisionsfraga 3.

Namndplanen redogdr inte for hur namnden ska vidta atgarder for att astadkomma en
ekonomi i balans, den redogdr heller inte for vilka utmaningar ndmnden ser kopplat till
verksamhet/ekonomi.

Utbver namndplanen har vi aven tagit del av dokumentet Intern kontrollplan Teknisk
namnd 2024, Internkontrollplanen utgérs av fyra avsnitt:

e Kontroll av avtalsuppfdljningsrutiner

e Uppfdljning av vidaredelegationer fran forvaltningschef
* Verksamhetsrapport Hypergene

« Atgarder for att komma i ekonomisk ram

Kontrollmomentet gallande verksamhetsrapport i Hypergene innefattar att halla
uppféliningen avseende verkstallande av mal och sarskilda uppdrag levande mellan
rapporteringstillfallen. Angiven uppféljningsfrekvens ar halvarsvis och behandling sker
vid ledningsgruppsmaoten. Kontrollmomentet gallande atgarder for att komma i
ekonomisk ram innefattar att I6pande folja upp ekonomin efter atgarder for att vara i
ekonomisk balans 2025. Angiven uppféljningsfrekvens ar namndsméten under ar 2025.

Beddmning
Finns det regler och riktlinjer for Svagadalsnamndens och tekniska namndens
ekonomistyrning?

Svagadalsnamnden och tekniska namnden
Delvis.

Vi grundar var bedémning pé att det pa kommundévergripande niva bland annat anges
hur uppfoljning av ekonomi ska ske pa namndniva, och att namnderna efterlever detta.
Det forekommer inte nagra skriftliga regler och/eller riktlinjer som berér namndernas

10 Beslutad av tekniska namnden 2023-12-11 § 155.
11 Antagen av tekniska namnden 2023-12-11 § 157.
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ekonomistyrning under ar 2024, det finns dock heller inte nagot behov av detta hos
namnderna da de regler och riktlinjer som finns pd kommunovergripande niva anses
vara tillréckliga.

Vidare grundar vi var bedémning pa att namnderna har faststallt verksamhetsplaner
(strategisk plan/namndplan) vilka inkluderar regler fér malstyrning i form av mal och
indikatorer. Namndernas verksamhetsplaner redogdr dock inte fér hur namnderna ska
arbeta med atgarder framat for att &stadkomma en ekonomi i balans, detta bedomer vi
som en brist.

Fordelningsprinciper
Revisionsfraga 3: Finns andamalsenliga fordelningsprinciper? (kommunoévergripande
och inom Svagadalsnamnden och tekniska namnden)

lakttagelser

Enligt kommunallagen ska fullméktige faststalla en budget i balans, och denna
bestdmmelse behodver utgdra grunden for férdelning av den totala budgetramen fér
budgetaret.

Kommunoévergripande fordelningsprinciper
Vid intervjuer har framgatt att fordelningen av de kommunovergripande budgetramarna i
huvudsak utgar fran foljande tre faktorer:

e Kvantiteter!?
e Prognostiserad indexupprakning
e Tidigare ars budgetramar

Vidare vid intervjuer har framgatt att namnderna har mgjlighet att inkomma med inspel i
samband med atagandeberedningen i april baserat pa behov och forutsattningar.

Avseende larandenamnden samt social- och omsorgsnamnden uppges budgetramarna
utga fran kvantiteter kombinerat med prognostiserad indexupprakning. Hur kvantiteterna
raknas upp framgar pa 6vergripande niva i det kommunévergripande
budgetdokumentet.

Budgetramarna avseende kommunens 6vriga namnder uppges vid intervju baseras pa
tidigare ars fordelade ramar adderat prognostiserad indexupprakning. Nagon hansyn till
tidigare ars ekonomiska utfall tas inte.

Prognostiserad indexupprakning innebar att naAmnderna arligen ges en utékad ram for:

e Tjanstekop
e Personal

12 For larandenamnden innebar kvantiteter att budgetramarna baseras pa antalet barn i forskola
och fritidsverksamhet samt antalet elever i grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola. For social- och omsorgsnamnden innebér kvantiteter att
budgetramarna bland annat baseras pa antalet boendeplatser (demens, SABO, korttidsboende
barn/vuxna etc.), antalet hemtjansttimmar, antalet LSS timmar/ar, antalet timmar/ar for
avldsarservice och boendestdd SOL, antalet personliga assistenter och antalet
forsorjningsstédstagare.
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= Ovrigt/intakter/Internleasing
e Kapitalkostnad

Uppréaknade budgetramar for ar 2024, enligt berakningsforutsattningar vilka framgar av
det kommundvergripande budgetdokumentet, baserades pa ett prisindex avseende
tjanstekdp och personal om 4,4 %, ovrigt/intékter/internleasing om 2,8 % samt
kapitalkostnad om 0 %.

Vidare redogdr det kommunévergripande budgetdokumentet for vilka politiska
satsningar (inkl. riktade medel fér dessa satsningar) som &r aktuella fér dels kommande
budgetar, dels planperioden. Dokumentet redogor aven for sarskilda uppdrag och
utvecklingsomraden, for dessa framgar dock inte huruvida namnden erhaller nagon
utokad budgetram till foljd av uppdraget/utvecklingsomradet.

Kommunoévergripande budgetberéakning

Vi har tagit del av kommunens grundbudgetfiler i Excel, dels infér beslut om budget for
ar 2024, dels infor beslut om budget for ar 2025. Av grundbudgetfilerna kan utlasas att
den huvudsakliga delen av respektive namnds budget raknats upp utifran beslutade
prisindex, kombinerat med dels riktade medel fran fullmaktige for sarskilda andamal,
dels kvantiteter for larandendmnden samt social- och omsorgsnamnden

Vi har i granskningen efterfragat ett dokument som tydliggor hur férdelningen av den
kommundovergripande budgeten sker till respektive namnd. Avseende larandendmnden
samt social- och omsorgsnamnden aterges fordelningsprinciperna pa évergripande niva
i det kommunovergripande budgetdokumentet. Avseende 6vriga ndmnder, dvs
namnderna vars budget baseras pa tidigare ars fordelade ramar adderat prognostiserad
indexupprakning, finns inget dokument som redogor for huruvida upprakningarna mellan
aren tar hansyn till befolkningsprognoser, utokade ataganden, lagférandringar etc.

Svagadalsnamnden

Som ovan namnt baseras namndens budgetram pa tidigare ars budgetram kombinerat
med prognostiserad indexupprakning. | de grundbudgetfiler vi erhallit framgar hur
upprakningen av namndens budgetram har skett, dels fran 2023 till 2024, dels fran 2024
till 2025. Upprékningen kan foljas pa bland annat kostnadsstalle, kontoniva,
verksamhetsomrade och verksamhet.

Utéver grundbudgetfilerna har vi ocksé tagit del av dokumentet Detaljbudget 20243, Av
dokumentet framgar hur Svagadalsnamndens budgetram har fordelats internt for 2024,
dels per kostnadsstélle, dels per verksamhet. Vi har gjort en jamférelse mellan
grundbudgetfilen och namndens detaljbudget pa kostnadsstalle for 2024, denna aterges
i tabellform nedan.

13 Antagen av namnden 2023-10-23 § 62.
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Tabell 1: JAmforelse mellan grundbudgetfil och ndmndens detaljbudget 2024, per
kostnadsstélle

Kostnadsstélle Grundbudget Detaljbudget
2024 (tkr) 2024 (tkr)

Svagadalsnamnd 821 648

Svéagan Centralt 2332 3025

Foérskola 2 565 2 852

Grundskola 5704 4435

Vard omsorg, hemtjanst 2922 3384

Totalt 14 344 14 344

Utifran Tabell 1 kan konstateras att namnden har valt att férdela sin detaljpudget nagot
annorlunda jamfort med upprakningen som skett pA kommundévergripande niva (dvs i
kommunens grundbudagetfil). Det finns ingen férdelningsmodell/inget upprattat dokument
som beskriver hur resursfordelningen har skett inom namnden, och inte heller nagot
dokument som beskriver vad fordelningen till de olika kostnadsstéllena baseras pa.

Utifran intervjuer kan konstateras att det rader samstammighet kring att nAmndens
nuvarande budgetram, dvs for verksamhetsaret 2024, inte ar tillracklig. Mot bakgrund av
detta har kommunfullmaktige fattat beslut om att uppdra kommunstyrelsen att géra en
dversyn av budgetramen for Svagadalsnamnden, mer om detta redogors for under
revisionsfraga 8.

Infor &r 2025 kommer namnden, utéver utdkad ram utifran prisindex, att erhalla riktad
kompensation for personalomkostnader mm om 75 tkr, utveckling av bestéksnéaringen
om 75 tkr samt en hyreskompensation om 600 tkr. Darutéver finns aven ett riktat
uppdrag i budgeten for 2025 att kommunstyrelsen ska gora en éversyn av budgetramen
for Svagadalsnamnden. Mer om detta redogérs for under revisionsfraga 8.

Svagadalsnamndens totala budgetram for ar 2025 uppgar till 15 438 tkr, vilket ar en
okning mot 2024 om 1 094 tkr (7,6 %). Okningen av nAmndens totala budgetram infor &r
2024 uppgick till 3,6 %.

Tekniska ndmnden

Som ovan namnt baseras aven tekniska namndens budgetram pa tidigare ars
budgetram kombinerat med prognostiserad indexupprékning. | de grundbudgetfiler vi
erhallit framgar hur upprakningen av namndens budgetram har skett, dels fran 2023 till
2024, dels fran 2024 till 2025. Upprékningen kan foljas pa bland annat kostnadsstalle,
kontoniva, verksamhetsomrade och verksamhet.

Utover grundbudgetfilerna har vi ocksa tagit del av dokumentet Tekniska namnden
budget 2024**. Av dokumentet framgar hur tekniska namndens budgetram har fordelats
for 2024 per kostnadsstalle. JAmforelse mellan grundbudgetfil och nAmndens
detaljbudget pa kostnadsstélle har skett for 2024, jamforelsen aterges i tabellform
nedan.

14 Godkant av namnden 2023-10-30 § 131.
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Tabell 2: Jamforelse mellan grundbudgetfil och namndens detaljbudget 2024, per

kostnadsstalle

Kostnadsstélle Grundbudget Detaljbudget
2024 (tkr) 2024 (tkr)
Namnd TEN 1378 1324
Ledning TEF 7414 7 620
Teknisk service 71 707 71 555
Fastighet -1 693 -1 693
Kostenheten 0 0
Vatten och aviopp 0 0
Avfall 0 0
Atervinning -987 -987
Totalt 77 819 77 819

Utifran Tabell 2 kan konstateras att namnden har valt att férdela sin detaljpudget nagot
annorlunda jamfort med upprakningen som skett pa kommunovergripande niva (dvs i
kommunens grundbudgetfil), 206 tkr omfordelats fran Namnd TEN och Teknisk service
till Ledning TEF. Fastighet och atervinning ska ge 6verskott till nAmnden/kommunen.

Vi kan konstatera att flera av ndmndens verksamheter ar "nollverksamheter”, vilket
innebér att de ska leverera ett nollresultat. Bakgrunden till detta ar att de taxe-
finansierade verksamheterna VA och Avfall baserar sin kostnadsbudget pa estimerade
intakter, likasa for kosten. Majoriteten av fastighetsverksamheten ar ocksa
nollbudgeterad och finansieras via hyresintékter.

Vi kan konstatera att det saknas en resursférdelningsmodell/uppréttat dokument som
beskriver hur resursfordelningen har skett inom namnden. Det finns heller inget
dokument som beskriver vad fordelningen till de olika kostnadsstéllena baseras pa.

Vid intervjuer lyfts &ven avseende tekniska ndmnden att nuvarande budgetram, dvs for
verksamhetsaret 2024, inte ar tillracklig for namndens verksamhetsomrade. Infor ar
2025 kommer namnden, utéver utdkad ram utifran prisindex, att erhalla riktad
kompensation for vintervaghallning om 6 000 tkr. Bakgrunden till detta ar en utredning
av vintervaghalliningen som genomférts under ar 2024. Namnden kommer infor ar 2025
aven att kompenseras for utebliven uppréakning av internhyror under tidigare ar. Mer om
dessa delar redogérs for under revisionsfraga 7.

Namndens totala budgetram for ar 2025 uppgar till 92 887 tkr, vilket ar en 6kning mot
2024 om 7 189 tkr (8,4 %). Okningen av namndens totala budgetram infor ar 2024
uppgick till 12 %.

Beddmning
Finns &ndamalsenliga férdelningsprinciper? (kommundvergripande och inom
Svagadalsnamnden och tekniska namnden)

Kommunstyrelsen
Delvis.

Svagadalsnamnden och tekniska namnden
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Nej.

Bedomningen for kommunstyrelsen baseras pa att det inte finns nagra faststallda och
dokumenterade fordelningsprinciper pa kommundévergripande nivd som omfattar
samtliga verksamheter. | granskningen har framgatt att férdelningen av budgetramar till
styrelse och namnder sker med utgangspunkt fran foregaende arsbudget med
upprakningar for index och kvantiteter for larandenamnden samt social- och
omsorgsnamnden.

Vi har i granskningen efterfragat ett dokument som tydliggor hur fordelningen av den
kommundovergripande budgeten sker till respektive namnd. Avseende larandendmnden
samt social- och omsorgsnamnden aterges fordelningsprinciperna pa évergripande niva
i fullmaktiges faststallda budgetdokument. Fullmaktiges budgetdokument redogor &ven
for vilka politiska satsningar (inkl. riktade medel fér dessa satsningar) som ar aktuella fér
dels kommande budgetar, dels planperioden.

Avseende 6vriga namnder, dvs namnderna vars budget baseras pa tidigare ars
férdelade ramar adderat prognostiserad indexupprakning, saknas dokument som
redogor for huruvida uppréakningarna mellan aren tar hansyn till befolkningsprognoser,
utokade ataganden, lagférandringar etc. Detta bedomer vi som en brist.

Bedomningen for namnderna baseras pa att det inte finns nagra faststéllda och
dokumenterade fordelningsprinciper pa namndsniva.

Det ar vasentligt att resursférdelning och férdelningsprinciper ar transparenta och tar
hansyn till verksamheternas mal samt demografiska och strukturella behov for att fa en
god ekonomisk styrning. For att uppna krav pa transparens rekommenderar vi att
fordelningsprinciperna bade pa kommundévergripande niva och pa namndniva
dokumenteras for att infor varje budgetar utvarderas och uppdateras vid forandringar i
behov och politiska mal.

Ansvar och befogenheter
Revisionsfraga 4: Ar fordelningen av ansvar och befogenheter i Svadgadalsnamndens
och tekniska ndmndens verksamhet tydlig?

| Reglemente fér kommunstyrelsen och évriga namnder®® redogoérs for
kommunstyrelsens och namndernas respektive ansvarsomraden samt deras
skyldigheter och befogenheter. Inledningsvis, under kapitel 1 § 1, framgar att styrelsen
och 6vriga namnder, inom sina respektive verksamhetsomraden, ska folja vad som
anges i lag eller annan forfattning. De ska folja det som fullméktige, i reglemente, i
samband med budget eller i annat sarskilt beslut, har bestamt att styrelsen/namnden
ska fullgora, samt verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt folja givna uppdrag
och angivna riktlinjer.

Vidare, under kapitel 1 § 7, framgar att styrelsen/namnden ska:

« leda arbetet och utforma 6vergripande mal, riktlinjer och ramar for styrning av
verksamheten

15 Antaget av kommunfullmaktige 2017-12-18. Reviderat at kommunfullméaktige 2023-10-23.
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- Overvaka att de av fullméaktige faststallda malen och planerna fér verksamheten
och ekonomin efterlevs och att styrelsen/namndens I6pande forvaltning handhas
rationellt och ekonomiskt samt i enlighet med de foreskrifter som kan finnas i lag
eller férordning och bestammelser i reglementet

e tillse att uppfdljning sker till kommunstyrelsen om hur verksamheten utvecklas
och hur den ekonomiska stallningen ar under aret

Av kapitel 1 § 12 framgar att styrelsen/namnden beslutar i fragor som fullméktige
delegerat till styrelsen/namnden, daribland fragor kopplat till omférdelning av medel som
anslagits till styrelsen/namnden inom den budgeterade verksamhetsvolymen och av
fullméaktige faststalld beloppsram och andra riktlinjer.

| kapitel 2, vilket avser kommunstyrelsen, framgar under § 1 att kommunstyrelsen har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Vidare framgar att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa folja de fragor som kan inverka pa
kommunens/landstingets utveckling och ekonomiska stéllning, samt fortlbpande i
samrad med namnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till
fullméaktige.

Av kapitel 2 § 3 framgar att styrelsen kontinuerligt ska félja verksamheten i 6vriga
namnder. Vidare, av kapitel 2 § 6, framgar kopplat till delegering fran fullmaktige att
styrelsen bland annat beslutar i &renden som roér 6vergripande ekonomiska atgarder for
ekonomi i balans (t ex anstalliningsstopp, inkopsstopp). Under kapitel 2 § 7 framgar att
styrelsen ska Gvervaka att av fullméaktiges faststallda kvalitetskrav, mal, riktlinjer och
program for verksamheten samt ekonomi féljs upp i namnderna.

Under de kapitel som avser tekniska namnden respektive Svagadalsnamnden, dvs
kapitel 4 och 10, framgar att det aligger respektive namnds ordférande att:

« med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for namndens utveckling och
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa
fragor

« framja samverkan mellan ndmnden och styrelsen, kommunens 6évriga namnder
och fullméktige

Avseende Svagadalsnamnden framgar aven, av kapitel 10.1 § 2, att namnden &ager ratt
att inom ekonomiska ramar engagera sig i landsbygdsutvecklingsfragor och
naringslivsbeframjande atgarder samt utveckla former for nardemokratiskt inflytande.
Detta galler dock forutsatt att kommunfullméaktiges malsattningar betraffande
verksamheterna uppfylls.

| Kommunstyrelsens delegationsordning®® anges bland annat att kommundirektor har
delegat att utse kontroll- och slutattestanter samt att besluta om omférdelning av medel i
driftbudget under 100 tkr. Omférdelning av medel i driftbudget éver 100 tkr har
arbetsutskottet delegat att besluta om.

16 Reviderad av kommunstyrelsen 2024-02-06
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| Tekniska namndens delegationsordning®’ framgér kopplat till ekonomi att
forvaltningschef har delegat att utse beslutsattestanter och ersattare fér de konton
forvaltningen har budgetansvar for. Anmalan av detta ska vidare ske till
ekonomikontoret.

Svagadalsnamnden har inte faststallt nagon delegationsordning.

Pa kommunens hemsida redogdrs for inneborden av att vara chef eller ledare. En
chef/ledare har for sitt omrade ett Gvergripande ansvar for verksamheten och dess
kvalitet, personal, ekonomi och kommunikation. Det innebar till exempel att ansvara for
maluppfyllelsen for enhetens atagande, (budget, kvalitativa och kvantitativa mal samt
sarskilda uppdrag)

Bedbmning
Ar fordelningen av ansvar och befogenheter i Svagadalsnamndens och tekniska
namndens verksamhet tydlig?

Svagadalsnamnden och tekniska namnden
Delvis.

Var bedomning baseras pa att det finns ett uttalat ansvar for kommunens
ekonomistyrning kopplat till uppféljning av verksamhetens utveckling och kommunens
ekonomiska stéllning. Detta aligger kommunstyrelsen men det ska ske med stéd av
kommunens namnder. | kommunstyrelsens ansvar aligger aven att tillse att uppféljning
sker till fullméaktige fran samtliga namnder. | 6vrigt finns inget angivet i reglementet hur
uppfdljning av ekonomi och verksamhet ska ske till nAmnd, till kommunstyrelsen
och/eller till fullm&ktige.

| styrelsens och namndernas reglemente finns reglerat styrelsens och ndmndernas
verksamhetsomraden men vi ser att det saknas ett uttalat ansvar fér namnderna att
verksamheten ska bedrivas inom tilldelade budgetramar. Namndernas ansvar att
besluta om atgarder for att na ett utfall i Gverensstammelse med budget finns angivet i
styrmodellen som aterfinns pa kommunens hemsida.

Ansvar for omfordelning av medel som anslagits styrelsen/namnden, inom den
budgeterade verksamhetsvolymen och av fullméktige faststalld beloppsram och andra
riktlinjer, aligger styrelsen/namnden.

Prognosséakerhet
Revisionsfraga 5: Har Svagadalsnamnden och tekniska namnden en god
prognosséakerhet?

lakttagelser
Som redogjort for tidigare i rapporten, under revisionsfraga 1, ska samtliga av
kommunens namnder uppratta prognoser vid tre tillfallen per ar (per april, per augusti

17 Faststalld av tekniska namnden 2023-01-23. Reviderad av tekniska namnden 2024-06-10.

19



och per oktober). Under aren 2021-2023 har prognos upprattats per mars och inte per
april. Ar 2020 uppréattades prognos per april.

Svagadalsnamnden

| tabellform har erhallen budget, prognos per april (alternativt per mars om prognos per
april ej upprattats) och augusti samt redovisat arsutfall for Svagadalsnamnden
avseende aren 2020-2024 sammanstallts. Samtliga siffror har dversants fran namndens
forvaltningsekonom.

Tabell 3: Prognossakerhet Svagadalsnamnden, aren 2020-2024

2020 -13,0 -13,0 1,5 % -13,0 1,5 % -12,8
2021 -13,1 -13,1 -8,4 % -13,8 -2,9% -14,2
2022 -13,3 -13,5 -8,9 % -14,1 -4,3 % -14,7
2023 -13,8 -15,7 -9,6 % -16,9 -1,8% -17,2
2024 -14,3 (enl. [-17,5 - -18,0 - -
delar per
augusti)

Av Tabell 3 framgér att Svagadalsnamnden har redovisat underskott mot faststalld
budget vid tre tillfallen under granskad period, aren 2021-2023. Hogst underskott
redovisades ar 2023 vilket uppgick till 3,4 mnkr (24,6 %).

Lamnade prognoser per april (alternativt per mars) tenderar att avvika mer mot det for
respektive ar redovisade resultatet an lamnade prognoser per augusti. Som mest har
lamnad prognos per mars avvikit mot faktiskt resultat med 9,6% (ar 2023), vilket
motsvarar 1,5 mnkr. LAmnad prognos per augusti ar 2024 indikerar ett underskott mot
tilldelad budget om 3,7 mnkr.

Tekniska ndmnden

| tabellform har erhallen budget, prognoser per april (alternativt per mars om prognos
per april ej upprattats) och augusti samt redovisat arsutfall for tekniska namnden
avseende aren 2020-2024 sammanstallts. Samtliga siffror har 6versants fran namndens
forvaltningsekonom.

18 Arsredovisning.
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Tabell 4: Prognosséakerhet tekniska namnden, aren 2020-2024

2020 -84,0 -82,8 8,0 % -77,2 1,3% -76,2
2021 -87,9 -83,6 -2,2% -85,0 -0,5% -85,4
2022 -88,8 -88,4 -13,6 % -102,0 1,6 % -100,4
2023 -76,5 -100,5 -38,5 % -111,8 -24.5% -139,2
2024 -85,7 (enl. |-130,7 - -141,3 - -
delar per
augusti)

Av Tabell 4 framgar att tekniska namnden har redovisat underskott mot faststalld budget
vid tva tillfallen under granskad period, aren 2022-2023. Hogst underskott redovisades
ar 2023 vilket uppgick till 62,7 mnkr (82 %).

Lamnade prognoser per april (alternativt per mars) tenderar att avvika mer mot det for
respektive ar redovisade resultatet &n lamnade prognoser per augusti. Som mest har
lamnad prognos per mars avvikit mot faktiskt resultat med 38,5 % (ar 2023), vilket
motsvarar 38,7 mnkr. Lamnad prognos per augusti ar 2024 indikerar ett underskott mot
tilldelad budget om 55,6 mnkr.

Vid intervjuer beskrivs namndens verksamhet som svarprognostiserad, bland annat
utifrn att det ar svart att férutse nederbord och darmed kostnaderna for
vintervaghallning. Detsamma galler intaktstappet avseende tomstallda lokaler.
Namndens budgetram uppges vara lag i férhallande till namndens totala omsattning.

Bedtmning
Har Svagadalsnamnden och tekniska namnden en god prognossakerhet?

Svagadalsnamnden
Delvis.

Vi grundar var bedémning pa den sammanstalining av prognos och redovisat resultat
som gjorts for namnderna de senaste fem aren.

Den genomsnittliga avvikelsen mellan lamnad prognos och redovisat resultat under
granskad period uppgar till 4,9 %. Beloppsmassigt motsvarar detta en genomsnittlig
avvikelse om 0,7 mnkr. Utrymme for forbattring finns avseende namndens
prognosséakerhet, dock bor tas i beaktande att avvikelserna i kronor i forhallande till
kommunen som helhet inte &r vasentliga.

.
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Utifran detta bedoms prognosséakerheten under de senaste fyra aren (2020-2023)
avseende Svagadalsnamnden som delvis god.

Tekniska ndmnden
Delvis.

Vi grundar var bedémning pa den sammanstallning av prognos och redovisat resultat
som gjorts for namnderna de senaste fem aren.

Den genomsnittliga avvikelsen mellan lamnad prognos och redovisat resultat under
granskad period uppgar till 11,3 %. Utrymme for forbattring finns avseende namndens
prognossakerhet, dock bor tas i beaktande att flera av namndens verksamhetsomraden
uppges vara svarprognostiserade. Detta galler framforallt klimatrelaterade kostnader for
vintervaghallning men &aven intaktstapp avseende tomstallda lokaler.

Utifran detta bedéms prognossakerheten under de senaste fyra aren (2020-2023)
avseende tekniska namnden som delvis god.

Kunskap om ekonomiskt lage
Revisionsfraga 6: Sakerstaller Svagadalsnamnden och tekniska namnden en lopande
kunskap om ekonomiskt lage?

lakttagelser

Svagadalsnamnden

Vid genomgang av Svagadalsnamndens sammantradesprotokoll for perioden
september 2023 — oktober 2024 har framgatt att namnden I6pande erhaller kunskap om
namndens ekonomiska lage. Ekonomisk rapportering sker vid varje sammantrade, i
enlighet med den kommundvergripande uppféljningsprocessen. Den ekonomiska
redovisningen upprattas i Hypergene och presenteras till naAmnden av platschef.

e Ekonomisk redovisning — Vid samtliga sammantradestillfallen under granskad
period har namnden erhallit ekonomisk redovisning. Den ekonomiska
redovisningen innefattar enligt uppgift en presentation av namndens
resultatrakning (utfall mot budget for aktuell period) pa kostnadsstalle samt pa
verksamhetsniva. Vi har tagit del av ett exempel pa ekonomisk redovisning som
verifierar detta. Det uppréttas inte nagon skriftlig ekonomisk rapport, utan
redovisningen enligt ovan uppges aterfinnas som punkt pa foredragningslistan
som skickas ut i pappersformat infér namndens sammantraden. Val vid
namndens sammantraden sker sedan en genomgang via en smartboard dar
platschef visar det ekonomiska utfallet direkt i Hypergene. Vid intervjuer uppges
detta vara ett valfungerande arbetssatt som mojliggor uppfolining pa
transaktionsniva, nagot som namnden ocksa tenderar att efterfraga. Vi noterar
att prognos ska upprattas vid tre tillfallen per ar utifran kommunens riktlinjer, att
detta har skett har vi inte kunnat verifiera inom ramen for granskningen.

« Delarsrapport — Vid ett tillfalle per ar, per augusti, sker redovisning av
delarsrapport till namnden. Delarsrapporten innefattar verksamhetsmassig
information om viktiga handelser, forvantad utveckling, personalstatistik och
maluppfyllelse. Darutover innefattar delarsrapporten ekonomisk information om
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utfall for perioden (jamfort med periodbudget) samt lamnad arsprognos (jamfort

med arsbudget), bade pa 6vergripande niva och per kostnadsstalle. Det framgar
aven kommentarer till det ekonomiska resultatet, samt kortfattad information om
atgarder och forvantade effekter av dessa.

Namnden erhaller aven ekonomisk uppféljning i samband med beslut om
verksamhetsrapport for helar.

Vid intervju med Svagadalsnamndens presidium forklaras att den rapportering som
namnden tar del av avseende ekonomi anses andamalsenlig och tillracklig. Om nagon
ytterligare information 6nskas fran namnden redogor platschef for detta, endera vid
sammantradet da 6nskemalet framkom alternativt vid nastkommande sammantrade.

Tekniska ndmnden

Vid genomgang av tekniska namndens sammantradesprotokoll for perioden september
2023 — oktober 2024 har framgatt att namnden lopande erhaller kunskap om namndens
ekonomiska lage. Ekonomisk rapportering sker vid varje sammantrade, i enlighet med
den kommunovergripande uppféljningsprocessen. Den ekonomiska redovisningen
upprattas i Hypergene och presenteras till namnden av forvaltningsekonom.

e Ekonomisk uppféljning - Vid samtliga sammantradestillfallen under granskad
period har namnden erhallit ekonomisk uppfdljning. Den skriftliga ekonomiska
uppfdljningen ar valdigt omfattande, och innehaller bland annat information om
tekniska ndmndens intakter och kostnader (exkl. VA och avfall samt exkl. gata,
park och fastighets bestallningsprojekt) i relation till arets budget samt
motsvarande period féregaende ar. Vidare innehaller den ekonomiska
uppfdljningen information om:

o Tekniskas totala personalkostnader (exkl. VA, avfall, gata, park och
fastighetsbestallningsprojekt)

Kostnader for vintervaghallning

Kostnader for fastighet, snd, VA, sophamtning och gronytor

Kostnader for energi, fastighetsavdelningen

Externa hyresintakter, totalt, fastighetsavdelningen

Externa hyresintakter servicehusboenden (tomstéllda)

Externa hyreskostnader

Kostnader for skador, fastighet

Kostnader for bostadsanpassning

O O 0O O 0O O O O

Intéakter och kostnader for ovan presenteras i form av budget for helaret, budget och
utfall t.o.m. redovisad period, prognos for helaret samt prognostiserad
budgetavvikelse for helaret.

Den ekonomiska uppfdljningen innehaller aven uppfoljning av utfall mot budget for
aktuell period per kostnadsstélle.

« Delarsrapport — Vid ett tillfalle per ar, per augusti, sker redovisning av
delarsrapport till namnden. Delarsrapporten innefattar verksamhetsmassig
information om viktiga handelser, forvantad utveckling, medarbetare,
maluppfyllelse, uppfdljning av privata utférare, uppdrag och indikatorer till

23



verksamhetsmal. Darutover innefattar delarsrapporten ekonomisk information
om utfall for perioden (jamfort med periodbudget) samt lamnad arsprognos
(jamfort med arsbudget), bade pa évergripande niva och uppdelat
skattefinansierat/taxefinansierat. Det framgar aven kommentarer till det
ekonomiska resultatet, information om atgarder och forvantade effekter av dessa
samt information om investeringar.

Namnden erhaller aven ekonomisk uppféljning i samband med beslut om
verksamhetsrapport for helar.

Vid intervju med tekniska ndmndens presidium forklaras att den rapportering som
namnden tar del av avseende ekonomi anses andamalsenlig och tillracklig, nagon
ytterligare information efterfragas normalt inte.

Beddmning
Sakerstéller Svagadalsnamnden och tekniska namnden en lIépande kunskap om
ekonomiskt lage?

Svagadalsnamnden och tekniska namnden
Ja.

Vi grundar var bedomning pa protokollsgenomgang samt efterféljande intervjuer med
respektive namnds politiska ledning.

Som redogjorts for dels under denna, dels under tidigare revisionsfragor, ska ekonomisk
rapportering ske till namnderna manatligen. Utifran protokollsgenomgang kan
konstateras att ekonomisk redovisning/uppféljning skett manatligen avseende bade
Svagadalsnamnden och tekniska namnden under granskad period. Manatlig ekonomisk
redovisning/uppféljning bedéms vara tillréckligt for att namnderna ska sékerstalla
I6pande kunskap om ekonomiskt lage. Bada namnder uppger dessutom att den
ekonomiska rapporteringen som sker ar bade tillracklig och andamalsenlig.

Ett forbattringsomrade kopplat till den ekonomiska rapporteringen, som avser bada
namnder, ar att utveckla rapporteringen kring vidtagna/planerade atgarder for en
ekonomi i balans. Detta kommer att beréras narmare under revisionsfraga 7.

Ett satt att sakerstalla att namnderna erhaller likvardig redovisning/uppfoljning ar att
uppratta gemensamma mallar for den ekonomiska rapporteringen, detta ar nagot som
bor dvervagas, aven for den ekonomiska uppfoljning som sker manatligen.

Atgéarder for en ekonomi i balans
Revisionsfraga 7: Vidtar Svagadalsnamnden och tekniska namnden atgarder for att
astadkomma en ekonomi i balans?

lakttagelser

Svagadalsnamnden

Vid genomgang av Svagadalsnamndens sammantradesprotokoll for perioden
september 2023 - oktober 2024 framgar att namnden kontinuerligt foljer den
ekonomiska utvecklingen, vilket vi ocksa redogjort for under revisionsfraga 6.
Aterkommande, vid samtliga sammantréaden under granskad period, har namnden i
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samband med ekonomisk uppfdljning beslutat om att tacka for informationen samt ge
platschefen i uppdrag att aven fortsattningsvis noggrant folja den ekonomiska
utvecklingen for namnden. Vid sammantradet 2023-11-27 § 70 framgar att forvaltningen
tillampar inkdpsstopp i praktiken, men att férvaltningens fordon fortsatt behéver
underhallas. Aven vid sammantradet 2024-02-26 § 11 framgar att forvaltningen haller
nere de kostnader som kan hallas nere. Inképsstopp och kostnadsbesparingar ar
sadant forvaltningen arbetar med och inget som namnden beslutat om.

Som namnt under revisionsfraga 1 ska en namnd fatta beslut om atgarder for att
astadkomma en ekonomi i balans senast atta veckor efter att manadsrapport som
indikerar negativa avvikelser mot budget har redovisats. Detta har inte skett. Det som
namnden dock har beslutat om, vid sammantradet 2023-11-27 § 74, ar ett svar pa det
allmanna utskottets uppdrag till nAmnderna vilket avsag att se 6ver ambitionsnivaer och
kostnadsreduceringar.

Av namndens svar pa det allménna utskottets uppdrag framgar, avseende
ambitionsniva, att verksamheten inom namndens ansvarsomraden ar sa slimmad den
kan bli. Vidare framgar att det pagatt en minskning av personalstyrkan successivt under
de senaste 12 aren, samt att personalstyrkan &r sa lag den kan vara utan att tappa
funktioner. Av namndens svar framgar aven att besparingarna inom social- och
omsorgsnamnden, vilka har inneburit férsvarade majligheter att fa plats pa sarskilt
boende, har paverkat Svagadalsnamnden negativt genom utokat behov av
hemtjanstinsatser i hemmet. Likasa géller indragningar inom Trygg hemgang, vilket
namnden inte erhallit nagon ekonomisk kompensation for trots extra ataganden.
Darutéver framgar att namndens nya trygghetsboende har varit kostnadsdrivande for
hemtjansten samtidigt som langa reseavstand ocksa ar en fordyrande omstandighet.
Namndens forslag till kommunstyrelsen for att kunna hantera pagaende
generationsvaxling i Svagadalen var att namndens budgetram inom aldreomsorgen
utokas, sa att grundbemanningen inom hemtjansten ocksa kan utokas. Av
sammantradesprotokollet 2023-11-27 framgar inte huruvida svaret har 6verlamnats till
kommunstyrelsen.

Utover ovan framgar av sammantradesprotokollen att namndens underskott i huvudsak
harror fran foljande:

e Det 6kade kostnadslaget i samhallet

e Hogre hyreshdjningar an vad namnden erhallit kompensation i budget for

e Hogre pensionskostnader

e Social- och omsorgsnamnden har blivit mer restriktiva med att bevilja aldre
sarskilt boende, vilket medfor 6kade kostnader for Svagadalsnamndens
hemtjanst

» Okade behov inom dldreomsorgen

| sammantradesprotokoll kan ocksa utlasas att forvaltningen uteslutande agnar sig at
lagstadgad verksamhet, vilket gor det svart att spara pengar pa verksamheten. Det
framgar aven att namnden har diskuterat besparingar, men funnit att de flesta
kostnaderna for forvaltningen ar fasta och darmed svara att paverka.
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Vid intervjuer forklaras att namndens underskott &r hanforligt till de orsaker som angivits
ovan, samt aven till 6kade kostnader for personal inom férskolan. Vidare vid intervjuer
framhalls en gemensam bild av att namndens budgetram inte ar tillracklig, nagot vi
ocksa berort under revisionsfraga 3. Vid atagandeberedningen infor budget ar 2024
redogjordes for tva atgarder for att halla budget; dels att forsoka spara pa det mesta,
dels att arbeta for att forsoka oka intékterna. Gallande handelser som framat kommer att
paverka verksamheten redogjordes for tre delar:

< Inflation/6kat kostnadslage
e Fler barn och elever till férskola och skola
e Fler som behdver hemtjanst

Vid atagandeberedningen infor budget 2025 redogjordes for tre atgarder for att halla
budget; att forsoka halla nere bemanningen inom hemtjanst, att sanka kostnaden for
skolskjuts (vilket skett fr.o.m. 1/7 2024 pga. ny upphandling) samt att generellt vara
ekonomiskt aterhallsamma. Géllande handelser som framat kommer att paverka
verksamheten redogjordes for tva delar; dels behovet av att ta hojd for en utokad
staende bemanning inom hemtjansten med tanke pa den nuvarande aldersstrukturen
inom Svagadalen, dels att verksamheten inte kan bedrivas inom nuvarande ram.

Vid intervjuer férklaras att handelserna redogjorts for narmare muntligt i samband med
atagandeberedningen. Vi noterar att det inte finns nagra berakningar avseende vilka
ekonomiska effekter handelserna foérvantas medfora, eller vilket behov av utokad
budgetutrymme som finns for att kunna astadkomma en budget i balans.

Vi kan konstatera att det inte har gjorts nagra analyser av nyckeltal/statistik avseende
namndens kostnader.

Tekniska ndmnden

Vid genomgang av tekniska namndens sammantradesprotokoll for perioden september
2023 - oktober 2024 framgar att namnden har fattat ett antal beslut grundat i de
ekonomiska underskotten. Vid sammantradet 2023-10-30 § 132 beslutade namnden att
uppdra till férvaltningen att arbeta vidare med féreslagna och eventuellt tillkommande
atgarder inom verksamheterna fastighet, kost och teknisk service enligt upprattade
atgardsforslag, samt att avstamning av atgarderna ska ske lopande i tekniska namnden.
Vid samtliga sammantraden darefter, vilka ar sju under granskad period, har namnden
erhallit aterrapportering kring forvaltningens arbete med handlingsplaner.
Rapporteringen kring arbetet med handlingsplaner innehaller ingen information om vilka
ekonomiska effekter vidtagna atgarder har gett, detta utgor ett utvecklingsomrade.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av de handlingsplaner som finns
upprattade, vilka ar totalt fyra (fastighet, kost, teknisk service och vintervaghallning).
Handlingsplanerna upprattades efter namndens negativa prognos som avlamnades i
samband med delaret 2023.

Handlingsplanen for fastighet redogor for ett antal forslag pa atgarder. | samband med
delaret 2023 uppgick prognostiserat underskott till 14 mnkr, varav 8 mnkr avsag
forlorade intakter for tomstéllda lokaler och omsorgslagenheter. Atgarderna i
handlingsplanen &r inte tidsatta och inte heller satta med belopp, utdver att flytt av
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tomstéllda lokaler/omsorgslagenheter till kommunstyrelsen skulle innebara lagre
kostnader om 8 mnkr.

Handlingsplanen for kost redogor for atgarder som verksamheten arbetar med, samt
forslag pa atgarder framat for att hantera budgetavvikelsen. Denna handlingsplan
redogor inte for vilka ekonomiska effekter som respektive atgard beraknas medfora.
Atgarderna i handlingsplanen &r heller inte tidsatta.

Handlingsplanen for teknisk service redogor ocksa for forslag pa atgarder. | samband
med delaret 2023 prognostiserades en negativ avvikelse om 16,4 mnkr varav 12,5 mnkr
avsag vintervaghallningen. Atgarderna i handlingsplanen &r satta med belopp, vilka
motsvarar sammanlagt 7,5 mnkr. Delar av atgarderna beraknas ge effekt pa langre sikt.

Handlingsplanen for vintervaghallning redogor i huvudsak for vilka konsekvenser som
sankt grans for snorojningsintervall skulle kunna medfora. Nagra atgarder for att
reducera kostnader aterges inte.

Darutdver sker kontinuerlig rapportering kring Atgarder efter minusresultat, under den
aterkommande sammantradespunkten Forvaltningen informerar. Informationen som
framgar av sammantradesprotokoll kopplat till denna rapportering &r kortfattad, dock
anses det inte orimligt att informationen som presenteras muntligt for namnden vid
sammantraddena ar mer omfattande. Vi har av den kortfattade informationen kunnat
utlasa en ambition att namnden ska ha en budget i balans ar 2025, exklusive
vintervaghallning som behandlas i sarskild ordning.

Namndens arbetsutskott beslutade 2024-03-04 § 16 att uppdra till forvaltningen att gora
en genomlysning av verksamheten for vintervaghallning. Utférd genomlysning
presenterades for namnden 2024-09-16 § 76, och vid sammantradet 2024-10-21 § 107
beslutade namnden att anta en atgardsplan utifran resultatet av denna.

2024-06-10 § 57 informerade forvaltningen om att det efter genomlysningen av
vintervaghallning aven planeras en genomlysning av fastighetsdriften for att kartlagga
drift och ekonomi, med utgangspunkt att hitta atgarder for att komma i ekonomisk
balans. Detta arbete har vid tidpunkten for granskningen annu inte pabdorjats.

En annan faktor utdver vintervaghallningen som vid intervjuer belysts som en forklaring
till ndmndens ekonomiska underskott ar internhyressystemet, och uteblivha
hyresintakter for tomstallda lokaler som framst anvands av larandenamnden samt
social- och omsorgsnamnden. | budget for 2024 beslutade kommunstyrelsen att flytta
tomstallda lokaler till kommunstyrelsen, och enligt intervjuer har detta pagatt
kontinuerligt under aret. Vi har verifierat detta vid genomgangen av namndens
sammantradesprotokoll, déar vi vid ett par tillfallen noterat att namnden beslutat att
uppdra till kommunledningsforvaltningen att avyttra specifika lokaler. Namnden uppges
dock fortsatt sta kvar med lokaler tills de &r helt tomstallda, vilket i flera fall ger en
negativ paverkan pa namndens ekonomi da intakter till stora delar uteblir nar inte alla
delar av till exempel ett &ldreboende anvands.

Namnden uppges heller inte, under de senaste aren, ha erhallit kompensation for de
faktiska hyresupprakningarna. Upprakning av internhyror har skett utifran ett internt
index i kommunen vilket varit lagre &n vad den faktiska kostnadsotkningen varit. Detta
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har medfort att kostnaderna som belastat tekniska ndmnden varit hdgre an intékterna
namnden fatt fran de forvaltningar som nyttjar lokalerna och som betalar internhyra.
Detsamma galler aven driftkostnader kopplat till lokalerna. Av namndens delarsrapport
2024% framgar att fastighetsverksamheten raknar om internhyrorna infor 2025, och att
en modell har foreslagits som ska sakerstélla att upprakning sker varje ar framover for
att forhindra att underskotten byggs pa 6ver aren. Tidigare har upprakning skett vart
tredje ar.

En annan vasentlig del i atgardsarbetet, som bade framkommit av intervjuer och av
sammantradesprotokoll, ar behovet av samverkan mellan forvaltningar. Eventuella
underskott inom kostverksamheten fordelas exempelvis ut vid arets slut pa
larandeforvaltningen samt social- och omsorgsforvaltningen, varfor det ar vasentligt att
samverka tillsammans for att reducera kostnaderna. Aven gallande lokaler kan
samverkan ske, for att sékerstélla att verksamheterna lamnar lokaler s snabbt som
mojligt. Som det &r nu saknas incitament for verksamheterna att flytta ut snabbt, vilket
ger negativa ekonomiska effekter for tekniska ndmnden.

Vid sammantradet 2024-09-16 § 74 redogors specifikt for underskotten i
fastighetsverksamheten, kostverksamheten och teknisk service. Prognosen vid delaret
avseende fastighetsverksamheten ar -36,2 mnkr, och internhyresrevideringen infér 2025
beradknas medfora okade intdkter om ca 32 mnkr. Uteblivna hyresintékter 2024
prognostiseras uppga till 8,5 mnkr ar 2024. Avseende teknisk service ar prognosen vid
delaret -13,9 mnkr, varav -12,4 mnkr avser vintervaghallningen.

Bedbmning
Vidtar Svagadalsnamnden och tekniska namnden atgarder for att astadkomma en
ekonomi i balans?

Svagadalsnamnden
Nej.

Vi grundar var bedomning pa att namnden i november 2023, som svar pa det allméanna
utskottets uppdrag avseende ambitionsniva och kostnadsreduceringar, kommunicerat
behov av en utdkad budgetram inom aldreomsorgen for att utéka grundbemanningen
inom hemtjansten. Bakgrunden till behovet grundar sig bland annat i besparingar inom
social- och omsorgsnamnden, vilka lett till utbkade behov av hemtjanst och extra
ataganden for namnden.

Att namndens nuvarande budgetram &r for 1ag har ocksa framkommit vid intervjuer. Mot
bakgrund av detta har kommunstyrelsen erhallit ett uppdrag fran fullméaktige att under ar
2025 gora en dversyn av budgetramen fér namnden.

Per augusti ar 2024 indikerar prognosen ett underskott om 3,7 mnkr. Prognosen
indikerar en férsamring mot 2023 ars underskott som uppgick till 3,4 mnkr, trots en
utokad budgetram om 0,5 mnkr.

19 Godkand av tekniska ndAmnden 2024-09-16 § 72.
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Utbver svaret pa det allméanna utskottets uppdrag kan av protokollsgenomgang inte
utlasas att det pagar nagra konkreta kostnadsbesparingar inom férvaltningen. Namnden
har inte heller uppréattat/beslutat om nagon atgardsplan/handlingsplan for att
astadkomma en ekonomi i balans. Saledes avviker namnden mot den
kommunovergripande uppfoljningsprocessen som séger att en namnd fatta beslut om
atgarder for att astadkomma en ekonomi i balans senast atta veckor efter att
manadsrapport har redovisats och som indikerar negativa avvikelser mot budget.

Att det inte har gjorts nagra berakningar av vilket behov av uttkat budgetutrymme som
finns for att kunna astadkomma en ekonomi i balans bedoms utgora en brist. Att
namnden inte vant sig till kommunfullmaktige for att tala om att man inte klarar av att
genomfora sitt uppdrag inom nuvarande budgetram, utifrdn uppdraget att bedriva
verksamhet inom beslutad budgetram, bedéms ocksa utgoéra en brist.

Tekniska ndmnden
Nej.

Vi grundar var bedémning pa att tekniska namnden kontinuerligt foljer férvaltningens
arbete for att astadkomma en ekonomi i balans. Namnden har aven under aret initierat
en utredning avseende vintervaghallningen.

Rapporteringen kring arbetet med handlingsplaner innehaller ingen information om vilka
ekonomiska effekter vidtagna atgarder har gett. Atgarderna ar heller inte tidsatta, vilket
tillsammans med rapportering av ekonomiska effekter utgor utvecklingsomraden.

Per augusti ar 2024 indikerar prognosen ett underskott om 55,6 mnkr. Prognosen
indikerar en forbattring mot 2023 ars underskott som uppgick till 62,7 mnkr. Av
prognostiserat underskott for 2024 avser 36,2 mnkr fastighetsverksamheten, och harror
framst fran utebliven internhyresrevidering samt uteblivna hyresintékter for tomstallda
lokaler. Av resterande 19,4 mnkr av prognostiserat underskott avser 12,4 mnkr
vintervaghallningen, vilken ocksa uppges vara svar att paverka. Genomford utredning
avseende vintervaghallningen indikerade att nuvarande budgetram ar for lag, varpa
namndens ram utokats med 6 mnkr infor ar 2025.

Bortraknat fastighetsverksamhet och vintervaghallning prognostiserar namnden ett
fortsatt underskott, i nivd med det redovisade underskottet for 2023. Var bedémning ar
att det indikerar att vidtagna atgéarder inte har gett den positiva effekt som dnskats. Det
foreligger daremot en viss osakerhet kring det prognostiserade resultatet kopplat till
vintervaghallning mot bakgrund av svarighet att forutse vilka vintervagforhallanden som
kommunen kommer att ha. Vi ser det som positivt att namnden har en ambition att ha
en budget i balans ar 2025, exklusive vintervaghallningen. Vi ser det &ven som positivt
att fastighetsverksamheten raknar om internhyrorna infér 2025 samt att namnden
planerar att genomféra en genomlysning av fastighetsdriften.

Det ar vasentligt att bada namnder fortsatter sitt atgardsarbete for att skapa en
langsiktig struktur for en ekonomi i balans. En grundférutsattning for att atgardsarbetet
ska ge effekt ar att arbeta fram adekvata beslutsunderlag baserat pa ekonomiska
analyser.
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Atgarder utifrdn kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Revisionsfraga 8: Vidtar kommunstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat
ekonomiskt underskott?

lakttagelser

I dokumentet Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder redogérs for
kommunstyrelsens ansvar kopplat till uppsiktsplikten. Vi har redogjort for innehallet i
dokumentet tidigare i rapporten, se revisionsfraga 4.

Av dokumentet Riktlinjer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt?® framgar hur
kommunstyrelsen bedriver sin uppsiktsplikt i kommunen. Géllande namnderna framgar
att kommunstyrelsen I6pande foljer upp ekonomin inklusive prognos. Vidare framgar att
kommunstyrelsen, vid behov, kan kalla in foretradare fran namnderna for att stélla
fragor. Vid intervjuer forklaras att detta sker med jamna mellanrum.

| samband med beslut om budget foér 2024 beslutade kommunstyrelsen att tomstallda
lokaler skulle 6verga fran tekniska namnden och placeras under kommunstyrelsen.
Vidare beslutade kommunstyrelsen att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att
se dver internhyressattningen for att 6ka incitamentet i namnderna att minska sina
lokalkostnader. Bada dessa delar &r vid tidpunkten for granskningen arbeten som pagar.

Utifran genomgang av kommunstyrelsens sammantradesprotokoll for perioden
september 2023 — oktober 2024 kan konstateras att kommunstyrelsen kontinuerligt
erhaller ekonomisk redovisning, saval avseende den egna verksamheten som avseende
namndernas verksamheter. Utdver den ekonomiska redovisningen kan konstateras att
kommunstyrelsen, vid sammantradet 2024-02-06 § 3, erholl redovisning av atgarder
fran tekniska namnden/forvaltningen vilka syftar till att astadkomma en ekonomi i
balans. En atgardslista presenterades for kommunstyrelsen av vilken det framgick att
namnden/forvaltningen beraknar ha en ekonomi i balans inom tva ar. Motsvarande
redovisning av atgarder i syfte att &stadkomma en ekonomi i balans har inte skett fran
Svagadalsnamnden/forvaltningen. Kommunstyrelsen har heller inte kallat in
Svagadalsnamnden vid nagot tillfalle for att redogora for namndens underskott.

Vidare vid sammantradet 2024-06-04 § 94, i samband med beslut om budget och
skattesats for 2025 samt plan for aren 2026-2028, beslutade kommunstyrelsen att
foresla kommunfullmaktige att:

e Uppdra kommunstyrelsen och tekniska namnden att i samverkan ta fram ett
atgardsprogram for att energieffektivisera de lokaler som kommunen forvaltar.

e Uppdra kommunstyrelsen att géra en 6versyn av budgetramen for
Svéagadalsnamnden och dvervaga om den ska delas upp i en grundbudget samt
en prestationsmodell som stams av kvartalsvis.

Kommunstyrelsen beslutade aven att foresla kommunfullméaktige att bevilja
Svagadalsnamnden ett riktat bidrag for hyreskompensation om 600 tkr per ar under
aren 2025-2028, samt ett riktat bidrag till tekniska namnden for vintervaghallning om
6 000 tkr per ar under aren 2025-2028.

20 Antagna av kommunstyrelsen 2024-09-10 § 127.
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Vid tidpunkten for granskningen pagar uppdragen, men &r inte fardigstallda. Vi noterar
att uppdragen ska vara klara senast 31/12 2025.

Av Intern kontrollplan 2024 Kommunstyrelsen évergripande® framgér att en av
kommunstyrelsens identifierade risker ar att namnderna inte klarar att halla sin ram.
Riskvardet ar satt till nio, vilket motsvarar grad tre av fyra avseende sannolikhet samt
grad tre av fyra avseende konsekvens. Kontrollmoment kopplat till risken ar formulerat
som féljder; Ar rutinen kand hos namnden, efterlevs den.

Kontrollen innebar att forvaltningsledning ska ha informerat namnden om den
Overgripande ekonomiska styrningen, samt vid prognostiserat underskott ska
forvaltningschefen ha presenterat minst tva alternativa forslag till &tgard for namnden
som de fattar beslut om. Atgarderna ska vara s& utformade att namnden senast till
utgdngen av innevarande budgetar ater nar en dverensstammelse med budget. Namnd
ska fatta beslut om atgarder enligt ovan senast atta veckor efter det att
manadsrapporten redovisats for namnden. Ansvarig for detta ar forvaltningsekonom,
och kontroll ska ske i samband med aviamnandet av prognoser, dvs per april, augusti
och oktober. Vi noterar att kommunstyrelsen beslutat att godkanna uppfdljningsrapport
for den interna kontrollen for del av &r 2024 vid sammantradet 2024-10-08 § 144, samt
att malvardet avseende kontrollmomentet, dvs kopplat till om rutinen ar kand och
efterlevs, bedoms uppnatt.

Vid kommunstyrelsens allmanna utskotts sammantrade 2024-11-14 § 143 beslutades
att, av Svagadalsnamnden, krava mer utforliga ekonomiska och skriftliga underlag till
kommunstyrelsen framat.

Beddmning
Vidtar kommunstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt
underskott?

Delvis.

Bedomningen baseras pa genomférd protokollsgenomgang samt intervjuer dar vi
konstaterar att kommunstyrelsen lopande foljer Svagadalsnamndens samt tekniska
namndens ekonomiska resultat. Det finns en systematik i kommunstyrelsens arbete
med uppsikt och protokollsgenomgangen visar dels pa att styrelsen lIopande foljer
namndernas arbete, dels pa att styrelsen fattar beslut om atgarder vid behov.

Utifran samtliga namnders prognoser i den kommunévergripande delarsrapporten per
augusti 2024 kan konstateras att kommunstyrelsen ytterligare behdver forstarka sitt
arbete med uppsiktsplikten och sékerstalla att atgarder vidtas for en ekonomi i balans
utifran ett langsiktigt perspektiv.

En brist som har noterats ar att kommunstyrelsen, enligt uppgift, inte dvertagit samtliga
tomstallda lokaler fran tekniska namnden vid tidpunkten for granskningen. Vi noterar att
det finns behov av att tydliggora huruvida det ar kommunstyrelsen eller tekniska
namnden som ska uppbéra intaktstapp for lokaler som inte &r helt tomstéllda.

21 Faststalld av kommunstyrelsen 2024-04-09 § 51.
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Att kommunstyrelsen inte har kallat in Svagadalsnamnden for att stalla fragor, i enlighet
med vad som anges i riktlinjerna for kommunstyrelsens uppsiktsplikt, bedoms ocksa
utgdra en brist. Vi ser det som positivt att kommunstyrelsens allmanna utskott beslutat
att Svagadalsnamnden ska inkomma med utforligare ekonomiska underlag till
kommunstyrelsen framat.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun
genomfort en granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom
Svagadalsnamndens och tekniska namndens ansvarsomrade. Granskningen syftar till
att bedéma om kommunstyrelsen har sakerstéllt en andamalsenlig mal- och
budgetprocess pad kommunovergripande niva samt om Svagadalsnamnden och tekniska
namnden sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet de ansvarar
for. Granskningen syftar aven till att bedéma om den interna kontrollen inom
granskningsomradet ar tillracklig.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
har sakerstallt en andamalsenlig mal- och budgetprocess pa kommundvergripande
niva. Vidare ar den sammanfattande bedémningen att kommunstyrelsen inte helt har
sakerstéallt en tillracklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom kommunstyrelsens
verksamhetsomrade.

Var samlade bedémning ar att Svagadalsnamnden inte helt har sakerstallt en
andamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for. Vidare ar den
sammanfattande bedémningen att Svagadalsnamnden inte helt har sakerstallt en
tillracklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom Svagadalsnamndens
verksamhetsomrade.

Var samlade bedomning ar att tekniska namnden inte helt har sakerstallt en
andamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for. Vidare ar den
sammanfattande bedémningen att tekniska namnden inte helt har sékerstéllt en
tillrdcklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom tekniska namndens

Rekommendationer
Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som framkommit i

granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till bAde Svagadalsnamnden och
tekniska ndmnden:

« Overvag att uppratta skriftliga riktlinjer och/eller policys som beror namndernas
ekonomistyrning.

» Overvag att, i verksamhetsplanen, inkludera hur arbetet med atgarder ska ske
framat for att astadkomma en ekonomi i balans.

e Tillse att tillAmpade fordelningsprinciper for det interna budgetarbetet inom
namnden dokumenteras samt att férdelningsprinciperna omfattar samtliga av
namndens verksamheter. Detta i syfte att gora resursfordelning och
fordelningsprinciper transparenta och sakerstélla att principerna tar hansyn till
verksamhetens mal samt demografiska och strukturella behov for att fa en god
ekonomisk styrning. Som ett led i detta arbete behdver aven rutin inféras dar
fordelningsprinciperna infor varje budgetar utvarderas och uppdateras vid
forandringar i behov och politiska mal.

= | samband med den ekonomiska rapportering som sker manatligen, inkludera
aven atgarder samt beraknade och konstaterade ekonomiska effekter av dessa.
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» Sakerstall att arbetet med att vidta atgarder pa saval forvaltningsniva som pa
politisk niva fortsatter kommande ar for att na en ekonomi i balans i ett langsiktigt
perspektiv.

Med utgdngspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som framkommit i
granskningen lamnar vi féljande rekommendation enbart till Svagadalsnamnden:

e Tydliggor vilket behov av utdkat budgetutrymme som finns for att kunna
astadkomma en ekonomi i balans

e Uppratta och faststélla en delegationsordning for att tydliggéra férdelningen av
ansvar och befogenheter mellan ndmnd och forvaltning

Med utgdngspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som framkommit i
granskningen lamnar vi foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Erbjud fértroendevalda i styrelse och namnder majlighet att delta i en utbildning
kopplat till kommunens mal- och budgetprocess.

e Sakerstall att dokumentation avseende den kommundévergripande
resursfordelningsmodellen faststélls, och aven beskriver hur budgetférdelning
sker avseende de verksamheter vars ramar inte baseras pa kvantiteter.

« Overvag att ta fram en ny resursfordelningsmodell p& kommunévergripande niva
med principer om férdelning av budgetramar for styrelse och namnder. Detta
dels i syfte att gora resursfordelning och férdelningsprinciper transparenta, dels i
syfte att sékerstélla att hansyn tas till kommunovergripande mal samt
demografiska och strukturella behov for att fa en god ekonomisk styrning. Som
ett led i detta arbete behdver aven rutin inféras dar fordelningsprinciperna infor
varje budgetar utvarderas och uppdateras vid forandringar i behov och politiska
mal.

» Overvag att tillse att gemensamma mallar fér den ekonomiska rapporteringen
inom namnderna upprattas, detta for att sakerstalla att namnderna erhaller
likvardig rapportering.

« Fortsatt folja namndernas arbete med att nd en ekonomi i balans noggrant, och
utova uppsiktsplikten vid behov. Detta genom att géra papekanden och ge
anvisningar till namnderna samt uppmarksamma fullmaktige pa namndernas
ekonomiska situation och ge forslag till atgarder.

» Sakerstall att tomstallda lokaler Gvertas fran tekniska namnden. Tydliggor aven
huruvida det &r kommunstyrelsen eller tekniska namnden som ska uppbéara
intaktstapp for lokaler som inte ar helt tomstéllda.

+ Tillse att kommunens namnder, dar aktuellt, samverkar i samband med beslut
om atgarder. Detta for att sakerstalla att beslut om atgarder som fattas av en
namnd inte ger negativ paverkan hos en annan namnd.
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2024-12-13

Rebecka Hansson Casper Wessén

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som
framgar av projektplan fran den 12 mars 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som
tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Hudiksvalls 2025-02-07
kommun Dnr: KS-2024-000593

Svar pa granskningsrapport avseende
Svagadalsnamndens och tekniska
namndens ekonomi-och
verksamhetsstyrning

PwC har pd uppdrag av de fértroendevalda revisorerna 1 Hudiksvalls kommun
genomfort en granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom
Svagadalsnimndens och tekniska nimndens ansvarsomrade. Granskningen syftar till
att bedéma om kommunstyrelsen har sikerstillt en indamalsenlig mal- och
budgetprocess pa kommunovergripande niva samt om Svagadalsnimnden och
tekniska nimnden sikerstillt en indamalsenlig ekonomistyrning f6r den verksamhet
de ansvarar for. Granskningen syftar dven till att beddma om den interna kontrollen
inom granskningsomradet ar tillracklig.

Utifrin genomférd granskning ar PWC:s samlade bedomning att kommunstyrelsen
inte helt har sikerstillt en indamalsenlig mal- och budgetprocess pa
kommunoévergripande niva. Vidare ir den sammanfattande bedomningen att
kommunstyrelsen inte helt har sikerstillt en tillracklig intern kontroll 1

ekonomistyrningen inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

PWC:s samlade bedémning dr att Svagadalsnimnden inte helt har sikerstillt en
indamalsenlig ekonomistyrning fér den verksamhet den ansvarar for. Vidare dr den
sammanfattande bedomningen att Svagadalsnimnden inte helt har sikerstallt en
tillricklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom Svigadalsnaimndens
verksamhetsomrade.

PWC:s samlade bedomning ar att tekniska nimnden inte helt har sikerstillt en
indamalsenlig ekonomistyrning fér den verksamhet den ansvarar f6r. Vidare dr den
sammanfattande bedomningen att tekniska nimnden inte helt har sikerstillt en
tillricklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom tekniska nimndens

verksamhetsomride.

KSF, Kommunstyrelseférvaltningen
Kent Lundquist, Strategisk ekonomichef
E-post: kent.lundquist@hudiksvall.se
Telefon: 065019118

Adpress: Box 329, 82427 Hudiksvall
Organisationsnummer: 212000-2379



PWC limnar féljande rekommendationer:

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som framkommit i
granskningen limnar PWC f6ljande rekommendationer till bade Svagadalsnimnden

och tekniska namnden:

* Overvig att uppritta skriftliga riktlinjer och/eller policys som berér nimndernas
ekonomistyrning.

Svar: Ett arbete med att se dver nanmdernas ekonomisk rapportering/ styrning pagar
som utgar fran kommunens styrmodell. Aven kommunens styrmodells ses iver

regelbundet.

* Overvigatt, i verksamhetsplanen, inkludera hur arbetet med dtgirder ska ske

framat for att astadkomma en ekonomi 1 balans.
Svar: Namndernas arbete inom detta omrade kan forbittras/ utvecklas men om det

ska in i verksambetsplanen eller ligga som separat dokument behover analyseras.

¢ Tillse att tillimpade fordelningsprinciper for det interna budgetarbetet inom
nimnden dokumenteras samt att férdelningsprinciperna omfattar samtliga av
nimndens verksamheter. Detta i syfte att gbra resursférdelning och
fordelningsprinciper transparenta och sakerstilla att principerna tar hinsyn till
verksamhetens mal samt demografiska och strukturella behov for att fa en god
ekonomisk styrning. Som ett led i detta arbete behéver dven rutin inféras dar
tordelningsprinciperna infor varje budgetar utvirderas och uppdateras vid
torandringar i behov och politiska mal.

Svar: Ett arbete inom detta omrdde har initierats. I den man tillampade
[fordelningsprinciper inom ndmnd inte dokumenterats sa behover det siakerstilla s att

$d gors.

* I samband med den ekonomiska rapportering som sker manatligen, inkludera dven

atgarder samt beriknade och konstaterade ekonomiska effekter av dessa.

Swvar: Enligt kommnnens styrmodell sa dr det den radande principen.

e Sakerstill att arbetet med att vidta atgarder pa savil forvaltningsniva som pa politisk
niva fortsitter kommande ar f6r att na en ekonomi i balans i ett langsiktigt
perspektiv.

Swvar: Detta dren standigt pagaende process. Infor 2025 har bade TEN och Svagan

fatt en utokad budget.

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som framkommit i
granskningen limnar PWC f6ljande rekommendation enbart till

Svagadalsnidmnden:
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* Tydliggor vilket behov av utokat budgetutrymme som finns for att kunna
astadkomma en ekonomi 1 balans.

Swvar: Ett arbete med detta arbete har initierats i budgetdokummntet och uppdraget har
tilldelats KS'F.

¢ Uppritta och faststilla en delegationsordning for att tydliggora fordelningen av

ansvar och befogenheter mellan nimnd och forvaltning.
Swvar: Respektive nimnds reglemente och delegationsordning styr detta och det dr ett
standigt pagaende utvecklingsarbete.

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som framkommit i

granskningen limnar PWC f6ljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

* Erbjud fértroendevalda i styrelse och nimnder mojlighet att delta i en utbildning
kopplat till kommunens mal- och budgetprocess.

Swvar: Infor varje ny mandatperiod erbjuds en sdadan utbildning. Ddarutoversa erbjuds
behovsstyrda utbildningar.

* Sakerstill att dokumentation avseende den kommunévergripande
resursfordelningsmodellen faststills, och dven beskriver hur budgetférdelning sker
avseende de verksamheter vars ramar inte baseras pa kvantiteter.

Svar: Var uppfattning ar att detta dr allmént kant och principerna dras arligen vid
atagandeberedningen. Av budgetdokumntet framgar dven principerna.

* Overvigatt ta fram en ny resursférdelningsmodell pA kommunévergripande niva
med principer om férdelning av budgetramar f6r styrelse och nimnder. Detta dels i
syfte att gbra resursfordelning och férdelningsprinciper transparenta, dels 1 syfte att
sakerstalla att hinsyn tas till kommunévergripande mal samt demografiska och
strukturella behov for att fa en god ekonomisk styrning. Som ettled i detta arbete
behéver dven rutin inforas dir fordelningsprinciperna infér varje budgetar utvirderas
och uppdateras vid férindringar i behov och politiska mal.

Swvar: Ett arbete med detta har initierats.

* Overvig att tillse att gemensamma mallar f6r den ekonomiska rapportetingen inom
nimnderna upprittas, detta for att sikerstalla att nimnderna erhaller likvirdig
rapportering.

Swvar: Namndernas behov av ekonomisk rapportering skiljer sig dt. Respektive
ndnnd ansvar tillsammans med forvaltningen att nidvéndig efonomis k information

erhalls.
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* Fortsitt folja nimndernas arbete med att na en ekonomi i balans noggrant, och
utova uppsiktsplikten vid behov. Detta genom att géra papekanden och ge
anvisningar till nimnderna samt uppmarksamma fullmiktige pa nimndernas
ekonomiska situation och ge forslag till atgirder.

Swvar: Namndernas ekonomi folls manatligen upp av KS. Ndamnden ansvarar sjily,

entigt kommunens styrmodell, att vidta datgdrder for att komma i ram. Att dtgirder
vidtas fols lopande upp av KS. Némmnderna kallas in 11l KS' efter behov.

* Sikerstill att tomstéllda lokaler 6vertas fran tekniska nimnden. Tydliggor dven
huruvida det 4r kommunstyrelsen eller tekniska nimnden som ska uppbira

intaktstapp forlokaler som inte ar helt tomstallda.
Svar: Hela hus som blir tomma lammnas over till KS. Ddaremot bebdller TEN hus

ddr endast delar av huset har tomstéllts. TEN tarda ansvar for att intiktsbortfallet

sdrredovisas som en del i fordndringsarbetet med omstéllning av antalet boendeplatser

och lokalanvéindning som sker kommunivergripande.

* Tillse att kommunens nimnder, dir aktuellt, samverkar i samband med beslut om
atgarder. Detta for att sikerstilla att beslutom dtgirder som fattas av en nimnd inte
ger negativ paverkan hos en annan nimnd.

Swvar: Kommnnen stravar efter samsyn mellan forvaltningarna ndr det giller atgirder
som paverkar en eller flera namnder. Det dr inte alltid positivt for en enskild namnd

men pd totalen ska atgdrden ge en positiy effekt.
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HUDIKSVALLS KOMMUNS
KOMMUNREVISORER
2024-12-13

Till kommunfullmaktiges presidium i Hudiksvalls kommun for hantering
Missiv - Granskning av intern kontroll

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun
genomfort en granskning av intern kontroll.

Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen, nimnderna och bolagen
bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Utifrdn genomford granskning ar var samlade bedomning att larandendmnden,
social- och omsorgsndmnden och 6verformyndarndmnden i allt vdsentligt bedriver
ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Vidare ar var samlade bedomning att kommunstyrelsen, tekniska nimnden samt
Glada Hudikhem AB inte helt bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Slutligen ar var samlade bedomning att Fastighets AB Glysis, Glysisvallen AB samt
Fiberstaden AB ej bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Utifrdn genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till kommunstyrelsen,
namnderna och bolagsstyrelserna:

Kommunstyrelsen:

e Se over reglementet for intern kontroll sa att det tydligt framgar i vilken omfattning risk- och
vasentlighetsanalys ska upprittas/revideras. Reglementet for intern kontroll bor dven ses 6ver sa att
det tydligt framgar hur samtliga namnder och styrelse ska behandla den bruttolista med risker pa
kommunovergripande niva som upprattas.

e Anta forvaltningsévergripande anvisningar for arbetet med intern kontroll, i enlighet med reglemente
for intern kontroll.

e Sikerstill att kontrollmoment i internkontrollplan ocksa utgors av kontrollmoment, och inte rena
arbetsuppgifter.

e Sikerstall att tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll efterlevs vad géller direktiv fér
bedomningsskala av utférd kontroll.

e Utvardera behovet av huruvida det bor ske delrapportering av intern kontroll s att det under ett
verksamhetsar sker minst tva stycken rapporteringar till nimnd samt styrelse. Vid beslut om minst tva

rapporteringar bor omfattning tydliggoras i reglementet for intern kontroll.

e Tillse att risk- och visentlighetsanalysen dr komplett.

Missiv - Granskning av intern kontroll Sidalav4
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e Utifran sin uppsiktsplikt, bor kommunstyrelsen tillse att de kommunala bolagen foljer upp sina
internkontrollplaner samt aterrapporterar dessa till kommunstyrelsen.

Liarandenamnden:

e Anta férvaltningsévergripande anvisningar for arbetet med intern kontroll, i enlighet med reglemente
for intern kontroll.

e Tillse att risk- och visentlighetsanalysen ar komplett.
Social- och omsorgsnamnden:

e Anta férvaltningsévergripande anvisningar for arbetet med intern kontroll, i enlighet med reglemente
for intern kontroll.

e Sikerstall att tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll efterlevs vad géller direktiv for
bedomningsskala av utférd kontroll.

Tekniska namnden:

e Anta forvaltningsovergripande anvisningar for arbetet med intern kontroll, i enlighet med reglemente
for intern kontroll.

e Tillse att en risk- och visentlighetsanalys upprattas som ar heltackande for nimndens samtliga
verksamheter.

e Sikerstill att kontrollmoment i internkontrollplan ocksa utgors av kontrollmoment, och inte rena
arbetsuppgifter.

e Sikerstill att tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll efterlevs vad géller direktiv for
bedomningsskala av utford kontroll.

Overformyndarnamnden:

e Anta forvaltningsovergripande anvisningar for arbetet med intern kontroll, i enlighet med reglemente
for intern kontroll.

e Sikerstill att det tydligt i internkontrollplan framgér vem som ansvarar for kontrollen av respektive
kontrollmoment samt till vem och nir rapportering av kontroll ska ske.

e Sikerstill att kontrollmoment i internkontrollplan ocksa utgors av kontrollmoment, och inte rena
arbetsuppgifter.

e Sikerstill att tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll efterlevs vad géller direktiv for
bedomningsskala av utford kontroll.

Glada Hudikhem AB:

e Faststill regler for intern kontroll. Detta utifran de direktiv som framgar av fullmaktiges styrdokument
Foretagspolicy.

e Se over processen for risk- och visentlighetsanalys sé att det tydligt framgar sannolikhet och
konsekvens for att/om respektive risk intraffar, vilket ar vad risk- och visentlighetsanalys syftar till.
Detta kommer dven underlitta arbetet med att prioritera vilka risker som ska tas med i en
internkontrollplan.
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Fastighets AB Glysis:

e Faststill regler for intern kontroll. Detta utifrn de direktiv som framgar av fullméktiges styrdokument
Foretagspolicy.

e Tillse att en risk- och visentlighetsanalys upprattas som ar heltdckande f6r bolagets samtliga
verksamheter.

e Sikerstill en systematisk uppfoljning av arbetet med intern kontroll.

Glysisvallen AB:

e Faststill regler for intern kontroll. Detta utifrn de direktiv som framgar av fullméktiges styrdokument
Foretagspolicy.

e Tillse att en risk- och visentlighetsanalys upprattas som ar heltdckande f6r bolagets samtliga
verksamheter.

e Sikerstall en systematisk uppfoljning av arbetet med intern kontroll.
Fiberstaden AB:
e Faststill regler for intern kontroll. Detta utifran de direktiv som framgar av bolagets dgardirektiv.

e Tillse att en risk- och visentlighetsanalys upprittas som ar heltdckande for bolagets samtliga
verksamheter.

e Sikerstill en systematisk uppf6ljning av arbetet med intern kontroll.
Vid granskningen gjorda iakttagelser, redovisade i bilagd rapport, 6versands till
kommunfullméktiges presidium for fortsatt hantering.
Revisionen onskar svar pa rapporten senast 2025-03-30.
P& uppdrag av Hudiksvalls kommuns revisorer
Joakim Westlund

Ordforande i kommunrevision
Hudiksvalls kommun
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna i
majoritetsagda aktiebolag i Hudiksvalls kommun genomfdrt en granskning.
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen, ndmnderna och bolagen
bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Utifrdn genomford granskning ar var samlade bedémning att larandenamnden, social-
och omsorgsnamnden och éverformyndarnamnden i allt vasentligt bedriver ett
systematiskt arbete med intern kontroll.

Vidare ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen, tekniska namnden samt Glada
Hudikhem AB inte helt bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Slutligen ar var samlade beddmning att Fastighets AB Glysis, Glysisvallen AB samt
Fiberstaden AB ej bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Nedan ses beddémning for varje revisionsfraga*. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfraga 2 | Revisionsfraga 3 | Revisionsfraga 4
- Internkontroll-

plan

Revisionsfraga 1 -
Risk- och
vasentlighets-
analys

Uppfoljning Atgéarder

Kommun- Delvis Delvis Delvis

styrelsen

Larande- Delvis

namnden

Social- och
omsorgs-
namnden

Tekniska
namnden

Over-
férmyndar-
namnden

Glada Delvis

Hudikhem AB

Delvis Delvis

Fastighets AB Delvis

Glysis

Glysisvallen Delvis

AB

Fiberstaden Delvis

AB

* Revisionsfragorna utgors av:
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Finns det en dokumenterad risk- och vasentlighetsanalys?

Finns det en internkontrollplan som upprattas utifran en risk- och
vasentlighetsanalys?

Sker uppféljning och aterrapportering av intern kontroll i tillracklig omfattning?
Vidtar styrelse/namnd beslut om atgéarder vid behov?

Rekommendationer
Utifran genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen, ndmnderna och bolagsstyrelserna:

Kommunstyrelsen:

Se Gver reglementet for intern kontroll sa att det tydligt framgar i vilken omfattning
risk- och vasentlighetsanalys ska upprattas/revideras. Reglementet for intern kontroll
bor aven ses over sa att det tydligt framgar hur samtliga namnder och styrelse ska
behandla den bruttolista med risker pa kommundévergripande niva som upprattas.
Anta férvaltningsdvergripande anvisningar for arbetet med intern kontroll, i enlighet
med reglemente for intern kontroll.

Sakerstall att kontrollmoment i internkontrollplan ocksa utgérs av kontrollmoment,
och inte rena arbetsuppgifter.

Sakerstall att tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll efterlevs vad
géller direktiv for beddmningsskala av utférd kontroll.

Utvardera behovet av huruvida det bor ske delrapportering av intern kontroll sa att
det under ett verksamhetsar sker minst tva stycken rapporteringar till namnd samt
styrelse. Vid beslut om minst tva rapporteringar bor omfattning tydliggoras i
reglementet for intern kontroll.

Tillse att risk- och vasentlighetsanalysen ar komplett.

Utifran sin uppsiktsplikt, bor kommunstyrelsen tillse att de kommunala bolagen féljer
upp sina internkontrollplaner samt aterrapporterar dessa till kommunstyrelsen.

Larandenamnden:

Anta férvaltningsdvergripande anvisningar for arbetet med intern kontroll, i enlighet
med reglemente for intern kontroll.
Tillse att risk- och vasentlighetsanalysen ar komplett.

Social- och omsorgsnamnden:

Anta forvaltningsdvergripande anvisningar for arbetet med intern kontroll, i enlighet
med reglemente for intern kontroll.

Sakerstall att tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll efterlevs vad
géller direktiv for beddmningsskala av utférd kontroll.

Tekniska namnden:

Anta forvaltningsovergripande anvisningar for arbetet med intern kontroll, i enlighet
med reglemente for intern kontroll.

Tillse att en risk- och vasentlighetsanalys uppréttas som ar heltadckande for
namndens samtliga verksamheter.
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Sakerstall att kontrollmoment i internkontrollplan ocksa utgérs av kontrollmoment,
och inte rena arbetsuppgifter.

Sakerstall att tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll efterlevs vad
géller direktiv for beddmningsskala av utférd kontroll.

Overformyndarnamnden:

Anta forvaltningsovergripande anvisningar for arbetet med intern kontroll, i enlighet
med reglemente for intern kontroll.

Sakerstall att det tydligt i internkontrollplan framgar vem som ansvarar for kontrollen
av respektive kontrollmoment samt till vem och nér rapportering av kontroll ska ske.
Séakerstall att kontrollmoment i internkontrollplan ocksa utgdrs av kontrollmoment,
och inte rena arbetsuppgifter.

Sakerstall att tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll efterlevs vad
géller direktiv for bedémningsskala av utférd kontroll.

Glada Hudikhem AB:

Faststall regler for intern kontroll. Detta utifran de direktiv som framgar av
fullméktiges styrdokument Foretagspolicy.

Se 6ver processen for risk- och vasentlighetsanalys sa att det tydligt framgar
sannolikhet och konsekvens for att/om respektive risk intréffar, vilket ar vad risk- och
vasentlighetsanalys syftar till. Detta kommer &ven underlatta arbetet med att
prioritera vilka risker som ska tas med i en internkontrollplan.

Fastighets AB Glysis:

Faststall regler for intern kontroll. Detta utifran de direktiv som framgar av
fullmaktiges styrdokument Féretagspolicy.

Tillse att en risk- och vasentlighetsanalys uppréttas som ar heltdckande for bolagets
samtliga verksamheter.

Sakerstall en systematisk uppféljning av arbetet med intern kontroll.

Glysisvallen AB:

Faststall regler for intern kontroll. Detta utifran de direktiv som framgar av
fullmaktiges styrdokument Féretagspolicy.

Tillse att en risk- och vasentlighetsanalys uppréttas som ar heltdckande for bolagets
samtliga verksambheter.

Sakerstall en systematisk uppféljning av arbetet med intern kontroll.

Fiberstaden AB:

Faststall regler for intern kontroll. Detta utifran de direktiv som framgar av bolagets
agardirektiv.

Tillse att en risk- och vasentlighetsanalys upprattas som ar heltdckande for bolagets
samtliga verksambheter.

Sakerstall en systematisk uppféljning av arbetet med intern kontroll.
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Inledning

Bakgrund
Kommunens fortroendevalda revisorer och lekmannarevisorer i majoritetsdgda

aktiebolag har med hansyn till risk och vasentlighet bedémt det angeléaget att géra en
granskning inom omradet intern kontroll.

| kommunallagen regleras pa évergripande niva vilket ansvar som vilar pa
kommunstyrelse och namnder. Motsvarande reglering for bolagsstyrelser aterfinns i
aktiebolagslagen. | respektive lag framhalls vikten av att skapa en god intern kontroll.
Kommunfullmaktige har ar 2018 antagit ett reglemente for intern kontroll. Av reglementet
framgar bland annat att kommunstyrelsen ska utéva uppsikt 6ver hur arbetet med intern
kontroll bedrivs i namnderna och de kommunala féretagen.

| tidigare ars revision har det noterats vissa brister nar det géller det systematiska
arbetet med intern kontroll inom kommunkoncernen.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen (KS), larandenamnden (LN), social-
och omsorgsnamnden (SOM), tekniska namnden (TN), éverformyndarnamnden (OFN),
Glada Hudikhem AB (GHAB), Fastighets AB Glysis (koncern) (FABG), Glysisvallen AB
(GAB) samt Fiberstaden AB (FAB).

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen, namnderna och bolagen

bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.
Foljande revisionsfragor ska besvaras:

1. Finns det en dokumenterad risk- och vasentlighetsanalys?

2. Finns det en internkontrollplan som upprattas utifran en risk- och
vasentlighetsanalys?

3. Sker uppfdljning och aterrapportering av intern kontroll i tillracklig omfattning?

4. Vidtar styrelse/namnd beslut om atgarder vid behov?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

- Kommunallagen 6 kap 6 §.

- Aktiebolagslagen 8 kap 4 8§

- Kommunens och bolagens styrdokument inom omradet, sdsom faststéllda
reglementen, riktlinjer och policys.

Avgransning
Granskningen avgransas framst till ar 2024. Dock kan tidigare ar beroras utifran att
granskning sker av aterrapportering och uppféljning.
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Metod
Granskningen har genomforts utifrdn dokumentanalys avseende styrdokument,

reglementen, anvisningar och internkontrollplan inklusive tillhérande dokument samt
intervjuer med tjanstepersoner.

Inom granskningen har aven enkét skickats ut till ordinarie ledaméter i kommunstyrelsen
och ndmnderna som omfattas av denna granskning (larandendmnden, social- och
omsorgsnamnden, tekniska namnden samt dverformyndarnamnden). Det har uppréattats
en enkat for kommunstyrelsen och en enkat for resterande namnder. FOr enkéten
avseende kommunstyrelsen ar det 73 procent (11 av 15 stycken) som har slutfort
enkaten.

FoOr enk&ten avseende namnderna har 81 procent (13 av 15 stycken) av
larandendmndens ordinarie ledamater slutfort enkaten. For social- och
omsorgsnamnden ar det 67 procent (10 av 15 stycken) som har slutfért enkéaten. For
tekniska ndmnden ar det 67 procent (10 av 15 stycken) som har slutfort enkaten. For
overformyndarnamnden ar det 33 procent (1 av 3 stycken) som har slutfért enkaten.

Foljande har intervjuats:

Kommundirektor

Kvalitetsstrateg kommunledningsforvaltningen
Forvaltningschef larandeforvaltningen
Verksamhetscontroller (2 st), larandeférvaltningen
Forvaltningschef social- och omsorgsférvaltningen
Verksamhetscontroller (2 st), social- och omsorgsforvaltningen
Forvaltningschef tekniska ndmnden

Enhetschef éverférmyndarenheten

VD Glada Hudikhem AB

VD Fastighets AB Glysis

Ekonomichef Fastighets AB Glysis

VD Glysisvallen AB

VD Fiberstaden AB

Administrativ chef Fiberstaden AB

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten ar kvalitetssakrad av Bo Rehnberg, PwC, i enlighet med PwC interna
riktlinjer.
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Granskningsresultat

Risk- och vasentlighetsanalys
Revisionsfraga 1: Finns det en dokumenterad risk- och vasentlighetsanalys?

lakttagelser
Kommunen

Kommunfullmaktige har i reglemente for kommunstyrelsen och namnder, reviderat
2023-10-23, faststallt att kommunstyrelsen ska ansvara for utformning och utveckling av
kommunens system for intern kontroll i enlighet med interkontrollreglementet.

Reglemente for internkontroll, faststallt av fullmaktige ar 2008 och reviderat ar 2018,
omfattar kommunstyrelsen och ndmnderna. Av intervju beskrivs att kommunens
reglementen ska ses 6ver varje mandatperiod, men att reglementet fér internkontroll
oavsiktligt inte har setts dver. Reglementet beskriver att som grund for planering,
prioritering och uppfoljning av internkontrollarbetet ska en risk- och vasentlighetsanalys
goras. Reglementet tydliggor inte i vilken omfattning eller med vilket intervall risk- och
vasentlighetsanalys ska upprattas/revideras.

Utifran internkontrollreglementet finns tillampningsanvisningar, reviderade ar 2018 av
davarande kommunchef. I tillampningsanvisningarna finns mall for risk- och
vasentlighetsbeddémning som ska anvandas vid beddmningen av vilka rutiner, processer
och system som ska ingd i den interna kontrollplanen. Mallen beskriver fyra nivaer for
sannolikhet samt konsekvens att/om en risk intraffar. Anvisningarna lamnar fyra faktorer
som ska vagas in i bedémning for om respektive risk bor tas med i internkontrollplan,
dessa ar:

Kontrollkostnaden maste vagas mot konsekvenserna av brister i en rutin/process.
Ju battre en rutin/process fungerar, desto farre kontroller behgvs.

Hur lang period framover risk- och vasentlighetsbedémningen avser.

Frekvensen, dvs hur ofta en viss typ av fel kan uppsta inom bedémd period.

Kommunstyrelsen och granskade namnder, med undantag for tekniska namnden, har
upprattat en separat dokumenterad risk- och vasentlighetsanalys. For tekniska namnden
visar granskningen att en sarskild risk- och vasentlighetsanalys inte har upprattats.
Vidare framgar att det &r samma tre risker som finns med i namndens internkontrollplan
ar 2023 och ar 2024. Av internkontrollplan noteras att de tre riskerna som finns med har
beddmts vad géller sannolikhet och konsekvens.

Granskningen visar att socialnamnden inte har bedémt samtliga av de
kommundvergripande omradena. Foretradare for namndens verksamheter beskriver
daremot att det utifran dialog i ledningsgruppen lyfts upp faktiska risker for namndens
egna verksamheter. Dessa tas sedan med i namndens dokumenterade riskbedémning
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av prioriterade omraden. De risker som sedan beddéms nog hoga tas darefter med i
namndens internkontrollplan.

Granskningen visar aven att risk- och vasentlighetsanalys for kommunstyrelsen och
larandenamnden inte ar kompletta. For dessa framgar inte bedémning av sannolikhet
och konsekvens for samtliga identifierade risker samt om respektive risk ska tas med till
internkontrollplan eller inte. De risker som finns med i internkontrollplan har daremot
fyllts i komplett.

Risk- och vasentlighetsanalyserna ar ej beslutade pa politisk niva. Fran intervju beskrivs
att analysen av riskerna sker av tjanstepersoner och ibland pa arbetsutskottsniva.
Daremot tydliggor intervjuade att det finns mojlighet for namnden att, infor faststéllande
av internkontrollplan, lagga till identifierade risker som inte finns med i planen.

| sammanhanget kan namnas att det finns en kommundvergripande bruttolista som,
enligt intervju, upprattats av tjanstepersoner fran olika férvaltningar och som avser hela
kommunen. Bolagen omfattas daremot inte. Bruttolistan innehaller 64 risker inom olika
omraden. Intervjuade beskriver att denna bruttolista ar menad att behandlas av
respektive namnd/forvaltning for att se vad som &r relevant for dem och vid behov lagga
till det i sina risk- och vasentlighetsanalyser. Denna process aterfinns inte i reglemente
for internkontroll eller tillampningsanvisningarna.

Vi noterar att endast larandenamnden samt social- och omsorgsnamnden har uppréattat
bruttorisklistor.

Av intervjuade framgar att representanter fran de politiska partierna i kommunstyrelsen
har bildat en grupp for intern kontroll. Gruppen beskrivs av intervjuade vara en funktion
som kommer att férbattra och tydligg6ra dels inriktningen for internkontrollplan och
riskerna som tas med dar, dels hur uppféljningen ska ga till.

Enkéat
Nedan sammanstalls vasentliga iakttagelser fran enkaterna:

e Majoriteten av namndernas och kommunstyrelsens ledaméter instammer helt eller i
stor grad att det finns ett andamalsenligt regelverk for hur kommunens arbete med
intern kontroll ska bedrivas.

e Majoriteten av ndmndernas och kommunstyrelsens ledaméter instammer i liten grad
i att hela namnden/styrelsen ar delaktig i framtagande av risk- och
vasentlighetsanalys.

Bolagen

Kommunfullméktiges reglemente for internkontroll omfattar inte de kommunala bolagen.
Genom Foretagspolicy, faststélld av kommunfullméktige 2013-09-23, har agaren
tydliggjort att det ska finnas, av styrelser inom helagda bolag, faststéllda regler for intern
kontroll “med i princip samma innehall och inriktning som galler for kommunen”.



For att foretagspolicyn ska vara gallande for bolagen ska &garen, genom agarombud,
tillse att bolaget binder sig till detta genom att faststélla detta pa stamma. Vi noterar att
samtliga arsstammor har bundit respektive bolag till féretagspolicyn.

Ett undantag ar daremot det majoritetsagda bolaget Fiberstaden AB da policyn endast
omfattar helagda bolag. Detta innebér saledes att Fiberstaden ej ar bunden till att folja
foretagspolicyn och de direktiv avseende intern kontroll. Granskningen visar daremot att
det i Fiberstaden AB:s agardirektiv beskrivs i likhet med Féretagspolicyn att styrelsen
ska faststalla regler for intern kontroll “med i princip samma innehall och inriktning som
géller fér Hudiksvalls kommun”.

Av bolagen ar det endast Glada Hudikhem AB som upprattat en risk- och
vasentlighetsanalys. Analysen har resulterat i en beddmning av respektive risk enligt
skalan lag-medel-stor. Det framgar dock inte sannolikhet och konsekvens for att/om
respektive risk intraffar, vilket ar vad risk- och vasentlighetsanalys syftar till. Samtidigt
kan ndmnas att det inte har upprattats en separat risk- och véasentlighetsanalys.

Beddmning
Revisionsfraga 1: Finns det en dokumenterad risk- och vasentlighetsanalys?

For foljande &r beddomningen ja:

e Social- och omsorgsnamnden
e Overférmyndarndmnden

Bedomningen baseras pa att namnderna har foljt det reglemente och anvisningar som
finns for intern kontroll. Riskanalysen innehaller flera risker inom namndens
verksamheter.

For féljande ar bedémningen delvis:

e Kommunstyrelsen
e |arandenamnden
e Glada Hudikhem AB

Bedomningen baseras pa att styrelsen och namnderna har féljt det reglemente och
anvisningar som finns for intern kontroll. Granskningen visar déaremot att risk- och
vasentlighetsanalys for kommunstyrelsen och larandenamnden inte ar kompletta. For
dessa framgar inte bedémning av sannolikhet och konsekvens for samtliga identifierade
risker samt om respektive risk ska tas med till internkontrollplan eller inte. De risker som
finns med i internkontrollplan har daremot fyllts i komplett.

Beddmningen for Glada Hudikhem AB baseras pa att en dokumenterad risk- och
vasentlighetsbeddomning har uppréttats. Det framgar dock inte sannolikhet och
konsekvens for att/om respektive risk intraffar, vilket &r vad risk- och vasentlighetsanalys
syftar till. Samtidigt kan ndmnas att det inte har upprattats en separat risk- och
vasentlighetsanalys, utan ar inkluderad i internkontrollplanen.

For foljande &r bedémningen nej:

e Tekniska namnden
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e Fastighets AB Glysis (koncern)
e Glysisvallen AB
e Fiberstaden AB

Bedomningen for tekniska namnden baseras pa att namnden inte har upprattat en risk-
och vasentlighetsanalys. De tre risker som finns med i namndens internkontrollplan
2024 ar de samma som for internkontrollplan 2023. En heltédckande risk- och
vasentlighetsanalys for namndens samtliga verksamheter har saledes inte skett.

Bedomningen for bolagen baseras pa att bolagsstyrelsen for respektive ovan bolag inte
har sékerstéllt att en risk- och vasentlighetsanalys upprattats.

Internkontrollplan
Revisionsfraga 2: Finns det en internkontrollplan som upprattas utifran en risk- och
vasentlighetsanalys?

lakttagelser
Kommunen

Internkontrollreglementet beskriver att processer, rutiner och dartill hérande
kontrollmoment ska véljas ut till en internkontrollplan med utgangspunkt fran genomférd
risk- och vasentlighetsbedémning. Vidare ska det arligen antas en plan for intern
kontroll.

| internkontrollreglementet beskrivs att varje ndmnd och kommunstyrelsen ansvarar for
att, utifran sina egna forutsattningar, tillse att egna anvisningar for den egna interna
kontrollen utfardas. Detta ska &ven dokumenteras och beslutas av ndmnden.

Denna granskning visar att anvisningar for intern kontroll har uppréattats av social- och
omsorgsforvaltningen. Social- och omsorgsnamnden har saledes inte beslutat om
dessa. For dvriga namnder/forvaltningar har anvisningar inte upprattats.

Kommunstyrelsen och samtliga granskade namnder har uppréattat och pa politisk niva
faststallt en internkontrollplan for sina verksamheter ar 2024. Vid intervju beskrivs att det
oftast ar forvaltningen som upprattar internkontrollplan och att namnden/styrelsen sedan
faststéller den. | enkat ges en liknande beskrivning.

Omfattningen av internkontrollplanen maste enligt reglementet diskuteras med
utgdngspunkt fran den omfattning och volym som namndens verksamhet har, och den
vasentlighets- och riskbedémning som har gjorts.

Kommunstyrelsen ar den som har lagst antal kontrollmoment (risker) i sin plan (tva
stycken). Social- och omsorgsnamnden ar den som har flest antal kontrollmoment
(risker) (fem stycken) i sin plan. Det finns &ven en internkontrollplan for
kommunstyrelsens évergripande verksamhet (fem stycken risker). Den planen &r
Overgripande och omfattar hela kommunen och dess verksamheter, férutom bolagen.
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Tillampningsanvisningarna for intern kontroll tydliggor att det fér varje kontrollmoment

ska faststallas:

Kontrollmetod

Till vem rapportering ska ske
Genomford risk- och vasentlighetsbedémning
Frekvens pa kontroller
N&r rapportering senast ska ske

Vilka rutiner/processer och vilka kontrollmoment som ska foljas upp
Vem som &r kontrollansvarig

Nedan tabell (1) visar en jamférelse éver hur kommunstyrelsen och namnderna
efterlever de direktiv som framgar av tillampningsanvisningarna. Sammanstallningen
visar att anvisningarna till stor del féljs men att det finns avvikelser, framst vad géaller nar
rapportering av kontrollmoment ska ske.

Tabell 1: Jamforelse utifran tillampningsanvisningar

senast ska ske

KS LN SOM TN OFN
Vilka Ja Ja Ja Ja Ja
rutiner/processer och
vilka kontrollmoment
som ska féljas upp
Vem som ar Ja Ja, men Ja Ja, men Nej
kontrollansvarig namn och namn och

inte inte
funktion. funktion.

Kontrollmetod Ja, men Ja, men Ja, men Ja, men Ja, men

inte alltid inte alltid inte alltid inte alltid inte alltid

tydligt tydligt tydligt tydligt tydligt
Till vem rapportering | Ja Nej Ja Nej Nej
ska ske
Genomford risk- och | Ja Ja Ja Ja Ja
vasentlighetsbedémn
ing
Frekvens pa Ja Ja Ja Ja Nej
kontroller
Nar rapportering Nej Nej Nej Nej Nej

Kélla: Respektive ndamnds/kommunstyrelsens internkontrollplan 2024

Tillampningsanvisningarna tydliggor att det i internkontrollplanen ska redovisas néar
rapportering ska ske av respektive kontrollmoment. Som tabellen ovan redovisar har
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inte styrelsen eller ndgon av namnderna pa ett tydligt satt definierat nar rapportering av
respektive kontrollmoment ska ske.

Tabell 1 redogor aven for att det for vissa namnder har definierats vem som ar
kontrollansvarig. For larandendmnden och tekniska namnden har det i planen
definierats namn och inte funktion. Vid personalomsattning ar det sarskilt viktigt att det
latt gar att utlasa vilken funktion som ansvarar for vad.

For kontrollmetod visar tabell 1 att det for tekniska nAmnden och
overformyndarnamnden har tydliggjorts vilken kontrollmetod som ska goras, men att det
inte alltid &r tydligt. Det handlar framst om att det inte tydligt framgar hur
kontrollmomentet ska genomféras och i vilken utstréackning. Har kan aven namnas att
det i styrelsens och Gvriga namnders internkontrollplaner definierats att ndgot/nagra
kontrollmoment ska ske genom stickprov. Det framgar daremot inte tydligt hur dessa
stickprov ska genomforas, exempelvis hur manga stickprov och vilken tidsperiod.

| 6vrigt noterar vi att vissa av kontrollmoment for kommunstyrelsen, tekniska namnden
och overformyndarnamnden bestar av rena arbetsuppgifter, snarare an kontrollmoment.
For larandenamnden samt social- och omsorgsnamnden noterar vi att samtliga
kontrollmoment bestar av kontrollmoment, och inte rena arbetsuppgifter.

Enkat
Nedan sammanstalls vasentliga iakttagelser fran enkéaterna:

e Det ar 39 procent av samtliga namnders ledaméter som instammer helt eller i stor
grad att hela namnden ar delaktig i framtagandet av kontrollmoment i
internkontrollplanen. For kommunstyrelsen ar motsvarande procentsats ocksa 39
procent.

e 11 procent av ledamdterna i tekniska namnden instdmmer helt i att
kontrollmomenten i internkontrollplanen ar tillr&ckligt omfattande. Av ledaméter i
larandenamnden, som ocksa har tre kontrollmoment, &r det 38 procent som
instammer helt. Fran fritextsvar av ledamot i tekniska namnden beskrivs att det
behdvs en 6versyn av processer och rutiner for att f spetsigare punkter i
internkontrollplanen.

Bolagen

Som namnt under revisionsfraga 1 tydliggor foretagspolicyn, samt Fiberstaden AB:s
agardirektiv, att bolagsstyrelsen ska faststélla regler for intern kontroll. Av de bolag som
omfattas av granskningen (Glada Hudikhem AB, Fastighets AB Glysis (koncern),
Glysisvallen AB samt Fiberstaden AB) ar det endast Fastighets AB Glysis som, i sin
internkontrollplan, har faststallt regler for intern kontroll. Vi noterar att reglerna inte
beskriver nagot kring risk- och vasentlighetsanalys.
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Av reglerna for bolaget framgar att den interna kontrollplanen ska omfatta foljande
omraden:

e Ekonomi
e Personal
e Verksamhet

Granskningen visar att internkontrollplan for Fastighets AB Glysis ar upprattad enligt
ovan direktiv.

Vidare ska bolagets plan for intern kontroll minst innehalla:

- Vilka rutiner och kontrollmoment som ska féljas upp
- Omfattningen pa uppféljningen (frekvensen)

- Vem som ansvarar fér uppfoljningen

- Till vem uppfdljningen ska rapporteras

- Nar rapportering ska ske

Granskningen visar att samtliga ovan stéllda krav finns i bolagets internkontrollplan, med
undantag for nar rapportering ska ske.

For Fastighets AB Glysis framgar inte av protokoll att styrelsen har faststéllt en
internkontrollplan. Vid intervju med foretradare fran bolaget beskrivs att detta skedde i
samband med att verksamhetsplanen 2023-2025 faststalldes. Av det beslutet
(2023-03-29 § 81) finns det ingen sparbarhet av att styrelsen har behandlat
internkontrollplan.

Ovriga bolagsstyrelser har inte faststéllt regler for intern kontroll. Utifrn detta finns det
inte direktiv som tydliggor hur respektive bolag ska arbeta med intern kontroll. Vad som
foljer nedan ar saledes endast en redogérelse for hur internkontrollplaner i évriga bolag
ser ut, utan att stalla det i relation till hur internkontrollplaner ska se ut.

Vi noterar genom protokoll att bolagsstyrelserna for Glada Hudikhem AB (2024-05-24)
och Glysisvallen AB (2024-10-25) har faststallt en internkontrollplan for verksamhetsaret
2024. Av protokoll framgar det inte att bolagsstyrelsen i Fiberstaden AB har faststallt en
internkontrollplan for verksamhetsaret 2024. | sammanhanget kan namnas att bolaget
fatt en ny VD fran 1 september 2024.

Utifran att bolagen, omfattar ej Glada Hudikhem AB, inte upprattat sarskilda risk- och
vasentlighetsanalyser har deras internkontrollplaner inte heller upprattats utifran saddana.
For Glada Hudikhem AB finns risk- och vasentlighetsanalys inbakad i
internkontrollplanen. Daremot har samtliga risker, aven risker som graderats laga och
medel, tagits med i internkontrollplanen.

Foljande rubriker aterfinns till stor del i bolagens internkontrollplaner:

- Riskomrade (ej i Glysisvallen AB:s plan)
- Kontrollmetod

e
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- Frekvens
- Kontrollansvarig

Bedbmning
Revisionsfraga 2: Finns det en internkontrollplan som upprattas utifran en risk- och
vasentlighetsanalys?

For foljande &r beddémningen ja:

Kommunstyrelsen
Larandenamnden

Social- och omsorgsnamnden
Overférmyndarnamnden

Bedomningen baseras pa att internkontrollplanerna for styrelsen och namnderna enligt
ovan har upprattats utifran en risk- och vasentlighetsanalys. Vidare &r dessa planer
faststallda pa politisk niva.

| 6vrigt noterar vi att det ar en brist att namnderna inte antagit anvisningar for intern
kontroll i enlighet med internkontrollreglementet.

For foljande &r beddomningen delvis:

Tekniska namnden

Glada Hudikhem AB
Fastighets AB Glysis (koncern)
Glysisvallen AB

Fiberstaden AB

Bedomningen for tekniska namnden baseras pa att namndens internkontrollplan inte har
upprattats fran en risk- och vasentlighetsanalys. Av namndens tre riskmoment som finns
med i internkontrollplanen har daremot samtliga analyserats vad galler risk- och
vasentlighet. | sammanhanget kan ndmnas att ndmnden har faststallt planen. | dvrigt
noterar vi att det &r en brist att namnden inte antagit anvisningar for intern kontroll i
enlighet med internkontrollreglementet.

Bedomningen for bolagsstyrelsen i Glada Hudikhem AB baseras pa att bolagsstyrelsen
har faststéllt en internkontrollplan. Granskningen visar daremot att samtliga risker, aven
risker som graderats laga och medel, tagits med i internkontrollplanen. En risk- och
vasentlighetsanalys syftar till att ta fram de framsta riskerna som en styrelse/namnd ska
kunna ha tillracklig kontroll éver. Att ta med risker som graderats laga &r inte att uppratta
en internkontrollplan utifran en risk- och vasentlighetsanalys. | sammanhanget kan
namnas att bolagsstyrelsen tydligt faststallt sin internkontrollplan.

Beddmningen for dvriga granskade bolag baseras pa att samtliga av bolagen har
uppréattat en internkontrollplan. Tre av bolagen (avser ej Glada Hudikhem AB) har
daremot inte upprattat risk- och vasentlighetsanalyser. Saledes har deras
internkontrollplaner ej upprattats utifran en risk- och vasentlighetsanalys. |
sammanhanget kan ndmnas att det, av dessa tre bolag, endast ar styrelsen i
Glysisvallen AB som tydligt faststéllt sin internkontrollplan.

e
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Bedomningen for bolagen baseras vidare pa att bolagsstyrelserna, med undantag for
Fastighets AB Glysis, inte har faststallt regler for intern kontroll.

Uppfoljning och aterrapportering
Revisionsfraga 3: Sker uppfoljning och aterrapportering av intern kontroll i tillracklig
omfattning?

lakttagelser
Kommunen

Namnderna

Enligt kommunallagen 6 kap. 1 § ska kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver nAmndernas
verksamhet. Vidare framgar av kommunallagen 6 kap. 6 § att namnderna ska tillse att
den interna kontrollen &r tillrécklig.

Internkontrollreglementet tydliggor att varje ndmnd har en skyldighet att styra och folja
upp den interna kontrollen inom sitt omrade. Vidare framgar att resultatet av de i
internkontrollplanen faststallda kontrollmomenten ska rapporteras i den omfattning som
faststallts i den interna kontrollplanen. Rapportering till nAmnden ska enligt reglementet
ske minst en gang per ar. Rapporteringen ska innehalla omfattning av utford uppféljning,
utfallet och eventuellt vidtagna atgarder.

Namnderna och styrelsen har i sina internkontrollplaner definierat olika tidsintervaller for
nar respektive kontrollmoment ska rapporteras. Det definieras i planen att rapportering
for kontrollmomenten ska ske saval manadsvis som en gang per ar, beroende pa vilket
moment som omfattas. Vid intervjuer beskrivs att rapportering av kontrollmoment inte
sarskilt rapporteras till namnd/styrelse. Rapportering sker istallet pa forvaltningsniva.
Daremot far namnden/styrelsen rapportering av kontrollmoment genom en samlad
beddmning och inte detaljerat per kontrollmoment.

Protokollsgenomgang visar att samtliga granskade namnder och styrelsen har foljt upp
sina internkontrollplaner for ar 2023.

Granskningen visar att namndernas rapportering foljer omfattningen som beskrivs i
reglementet vad galler utférd uppfdljning, utfallet och eventuellt vidtagna atgarder
avseende kontrollmomenten.

| tillampningsanvisningarna till internkontrollreglementet framgar att resultatet av utférd
kontroll ska bedémas enligt en tregradig skala (3 = bra, 2 = ok, men behdver forbattras
och 1 = mindre bra). Granskningen visar att endast larandendmnden foljer dessa
anvisningar. Kommunstyrelsen féljer inte heller anvisningarna vad galler
beddmningsskala. Daremot har samtliga namnder och styrelsen likadana fargskalor for
sina beddmningar (gron, gul och rod).

e
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Kommunstyrelsen

| kommunstyrelsens reglemente har fullmaktige definierat att kommunstyrelsen ska folja
hur den interna kontrollen skéts i némnderna.

Internkontrollreglementet beskriver vidare att namnderna i december varje ar ska
rapportera resultatet fran arets uppféljning av den interna kontrollen inom namnden till
kommunstyrelsen. Rapportering ska ske genom att protokollsutdrag och en skrivelse
redovisas till kommunstyrelsen.

Av protokollsgenomgang framgar att tekniska namnden och éverférmyndarnamnden har
skickat beslut om uppfdljning av sina internkontrollplaner till kommunstyrelsen. For
larandenamnden samt social- och omsorgsnamnden framgar inte sadan beskrivning i
protokollen. Det framgar daremot av kommunstyrelsens protokoll 2024-04-09 8§50, att
styrelsen fatt rapportering avseende namndernas uppfoljning av deras
internkontrollplaner.

Reglementet for internkontroll tydliggor &ven att namnderna ska anvénda sig av
Uppféljningsrapport for sin rapportering till kommunstyrelsen. Detta sker, enligt
intervjuade, genom kommunens arendehanteringssystem. Genom nadmndernas
uppféljningsrapporter beskrivs bland annat hur respektive kontrollmoment har féljts upp
och utfallet av kontrollen.

I samband med protokollsgranskning noteras inte att kommunstyrelsen sarskilt
behandlat namndernas aterrapportering av intern kontroll for ar 2023. Av intervjuer
framgar att kommunstyrelsen inte efterfragat aterrapportering av utfallet av bolagens
systematiska arbete med intern kontroll ar 2023, vilket aven bekraftas av
protokollsgranskning.

Enkat
Nedan sammanstalls vasentliga iakttagelser fran enkaterna:

e Namndernas och styrelsens ledaméter upplever i stort att det ar tydligt vad som ska
foljas upp och nér det ska ske.

Bolagen

For bolagen visar granskningen att endast Glada Hudikhem AB har foljt upp sin
internkontrollplan. Bolaget genomfor uppfoljning per september och per helar.
Uppfdljningen per 2024-09-27 visade pa en overlag god félisamhet rérande
internkontrollen. Omradet kring GDPR behdvdes daremot utvecklas da bolaget saknar
en genomarbetad process for forvaltning och utveckling av omradet.

Glada Hudikhem AB sander inte dver uppfdljningen av internkontrollplan till
kommunstyrelsen. Samtidigt har vi inte noterat att kommunstyrelsen efterfragat detta.
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Bolagen rapporterar arligen till kommunstyrelsen kring sin verksamhet genom
bolagsstyrningsrapporter. | mallen fér bolagsstyrningsrapporten 2023 skulle bolagen
informera kring hur bolagets risker bedémts och foljts upp. Det stélldes daremot inte
krav pa att bolagen skulle informera hur utfallet avseende uppféljning av intern kontroll
sag ut. Saledes har kommunstyrelsen inte fatt en uppfattning om det fanns brister eller
om arbetet med respektive bolags intern kontroll var tillrécklig.

Bolagsstyrningsrapporterna fran ar 2023 visar att endast Glada Hudikhem AB beskrivit
att riskerna bedoms i samband med framtagandet av bolagets internkontrollplan samt
att uppfoljining sker i samband med delarsboksluten. Ovriga bolag beskriver att riskerna
hanteras lépande och foljs upp genom diskussioner. Ovriga bolag namner heller inget
om internkontrollplan.

Bedodmning
Revisionsfraga 3: Sker uppféljning och aterrapportering av intern kontroll i tillracklig
omfattning?

For foljande ar bedémningen ja:

Larandendmnden

Social- och omsorgsnamnden
Tekniska ndmnden
Overformyndarnamnden
Glada Hudikhem AB

Beddmningen baseras pa att ovan namnder foljer upp och aterrapporterar sin intern
kontroll i enlighet med gallande reglemente. Omfattningen ar saledes att anse som
tillracklig.

Bedomningen for bolaget baseras pa att bolagsstyrelsen foljer upp arbetet med intern
kontroll tva ganger per ar. Vi noterar att bolaget inte aterrapporterar detta till
kommunstyrelsen. Var granskning visar daremot att agaren inte tydliggjort att sa ska
ske. Samtidigt som kommunstyrelsen inte pa ett tydligt satt efterfragat detta.

For foljande &r beddomningen delvis:

e Kommunstyrelsen

Bedomningen baseras pa att kommunstyrelsen foljer upp och aterrapporterar sin intern
kontroll i enlighet med géllande reglemente for den egna verksamheten och de

kommunovergripande kontrollmomenten. Omfattningen &r saledes att anse som
tillracklig.

Bedomningen baseras daven pa att kommunstyrelsen inte sakerstallt uppfoljning av
bolagens systematiska arbete med intern kontroll ar 2023.

For foljande &r bedémningen nej:

e [Fastighets AB Glysis (koncern)
e Glysisvallen AB
e Fiberstaden AB
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Bedomningen baseras pa att ovan namnda bolagsstyrelser inte har foljt upp arbetet med
intern kontroll. Bolagsstyrelsen har heller inte faststallt att uppféljning ska ske, vilket ar
en brist.

Atgarder
Revisionsfraga 4: Vidtar styrelse/namnd beslut om atgarder vid behov?

lakttagelser
Kommunen

Uppféljningen av ndmndernas (larandenamnden, social- och omsorgsnamnden,
tekniska namnden och dverférmyndarnamnden) internkontrollplaner 2023 visar att
beddmningen for utfallet av kontrollmomenten varierar. Av totalt 17 kontrollmoment hos
namnderna ar det endast tre (cirka 18 procent) kontrollmoment som visar uppnatt
malvéarde.

Granskningen visar vidare att 6verformyndarnamnden inte har bedémt ett
kontrollmoment till foljd av att det inte fanns nagot malvarde angivet i internkontrollplan.
Kontrollmomentet avsag oka kunskap hos namndens samarbetspartners.

Samtliga namnders uppf6ljning av internkontrollplanerna beskriver vilka atgarder som
har och/eller planeras vidtas framgent fér att minimera respektive risk. Samtliga
namnder har godként uppféljiningen. Social- och omsorgsnamnden har, 2023-12-14 §
176, utéver detta uppdragit forvaltningschefen att tillse att planerade atgarder vidtas
samt aterrapportera till namnden i juni 2024. Namnden har fatt rapportering om de
atgarder som vidtagits 2024-06-13 § 66. For 6vriga namnder har vi inte noterat
motsvarande beslut om aterrapportering av vidtagna atgarder.

Av kommunstyrelsens egna uppféljningar (kommunstyrelsens egna internkontrollplan
och den kommunévergripande) har sammanlagt 7 av 16 (cirka 44 procent) uppnatt
malvarde. Av uppféljningsbilagorna framgar planerade och/eller vidtagna atgarder.
Styrelsen har godkant uppféljningen samt antagit foreslagna atgarder. Vi har inte noterat
att styrelsen fattat beslut om aterrapportering av vidtagna atgarder.

Enkéat
Nedan sammanstalls vasentliga iakttagelser fran enkaterna:

e 69 procent av ledamoéterna i larandenamnden samt 60 procent av ledamoterna i
social- och omsorgsnamnden instammer helt eller i stor grad att namnden beslutar
om atgarder om kontrollerna i internkontrollplan pavisar brister.

e 22 procent av ledamdterna i tekniska némnden instdmmer i stor grad att namnden
beslutar om atgarder om kontrollerna i internkontrollplan pavisar brister. For
overformyndarnamnden &r det bara en ledamot (som darmed utgér 33 procent) som
har besvarat enkaten. Det blir darfor inte rattvisande att redogora for hela
overférmyndarnamnden utifran vad den enskilde ledamoten har svarat.
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e Av ledamdterna i kommunstyrelsen &r det 63 procent som instimmer helt eller i stor

grad att styrelsen beslutar om atgarder om kontrollerna i internkontrollplan pavisar
brister.

Bolagen

Uppfdljningen av Glada Hudikhem AB:s internkontroll per september 2024 visade

utvecklingsomrade kopplat till GDPR. Foretradare fran bolaget framhaller vid intervju att

styrelsen vidtog atgard kopplat till GDPR. Av protokoll ar det inte sparbart. Daremot
beskrivs vid intervju att styrelsen uppdrog till VD att tillse att bolaget utvecklar arbetet
med personuppgiftshanteringen. Utifran att kommunstyrelsen inte tagit del av denna

uppfélining har kommunstyrelsen heller inte information om vilka atgarder som vidtagits.

Som framgar av revisionsfraga tre (Uppfoljning och aterrapportering) har évriga
bolagsstyrelser inte f6ljt upp sina internkontrollplaner. Kommunstyrelsen ska enligt
kommunallagen ha uppsikt 6ver kommunens heldgda bolag. | och med att évriga
bolagsstyrelser inte har foljt upp sina internkontrollplaner har sarskilda atgarder heller
inte varit aktuella. Saledes har kommunstyrelsen inte fatt information om eventuella
atgarder som bolagsstyrelserna vidtagit.

Bedodmning
Revisionsfraga 4: Vidtar styrelse/namnd beslut om atgarder vid behov?

For foljande &r bedémningen ja:

Larandendmnden

Social- och omsorgsnamnden
Tekniska ndmnden
Overférmyndarnamnden

Bedomningen baseras pa att namnderna vidtar atgarder utifran de behov som finns.

For féljande ar bedémning delvis:

e Kommunstyrelsen
e Glada Hudikhem AB

For kommunstyrelsens egen verksamhet och de kommunévergripande
kontrollmomenten &r bedomningen att styrelsen vidtagit beslut om atgarder utifran de
behov som funnits. Kommunstyrelsen har utifran sin uppsiktsplikt daremot inte
sakerstallt att vidtagna atgarder genomforts for bolagen.

Bedomningen baseras pa att bolagsstyrelsen i Glada Hudikhem AB har behandlat
uppfoljning av internkontrollplan i september 2024. Ett forbattringsomrade for
bolagsstyrelsen ar att sakerstalla att det i protokoll tydligt framgar vilka atgarder som
bolagsstyrelsen vidtar.

For foljande &r bedémningen nej:

e [Fastighets AB Glysis (koncern)
e Glysisvallen AB

e
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e Fiberstaden AB

Bedomningen for ovan tre bolag baseras pa att dessa inte har foljt upp arbetet med
intern kontroll och har séledes inte underlag for att besluta om eventuella atgarder. Det
ar en brist att respektive bolagsstyrelse inte vidtagit atgarder for att sakerstélla detta.
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Samlad beddmning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna i
majoritetsagda aktiebolag i Hudiksvalls kommun genomfdrt en granskning.
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen, namnderna och bolagen
bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Utifran genomférd granskning &r var samlade bedémning att larandenamnden, social-
och omsorgsnamnden och éverformyndarnamnden i allt vasentligt bedriver ett
systematiskt arbete med intern kontroll.

Vidare ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen, tekniska namnden samt Glada
Hudikhem AB inte helt bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Slutligen ar var samlade beddmning att Fastighets AB Glysis, Glysisvallen AB samt
Fiberstaden AB ej bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Rekommendationer finns under avsnittet Sammanfattning fran sida 2.

Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bed6mning

1. Finns det en dokumenterad SOM, OFN = Ja
risk- och vasentlighetsanalys?
KS, LN, GHAB = Delvis

TN, FABG, GAB, FAB = Nej

2. Finns det en KS, LN, SOM, OFN = Ja
internkontrollplan som
upprattas utifran en risk- och TN, GHAB, FABG, GAB, FAB = Delvis

o0 000

vasentlighetsanalys?

3. Sker uppféljning och LN, SOM, TN, OFN, GHAB = Ja
aterrapportering av intern
kontroll i tillracklig omfattning? KS = Delvis

FABG, GAB, FAB = Negj

000
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4. Vidtar styrelse/namnd beslut LN, SOM, TN, OFN =Ja

om atgarder vid behov?
KS, GHAB = Delvis

FABG, GAB, FAB = Negj

000

2024-12-13
Rebecka Hansson Anna Hilmarsson
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som
framgar av projektplan frdn 2024-04-10. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del
av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantréddesdatum 2025-02-11
Kommunstyrelsen

§13 Dnr KS-2024-000406 - 008

Motion - Hudiksvall mot narkotika

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar

att avsla motionen.

Sammanfattning
En motion har inkommit frin Peter Akerstrom (KD), Lars Osterberg (KKD) och Catharina

Holmsten (KD) om att utreda forutsattningarna att vara spindelninitet och tillsammans med
andra intresserade aktorer genomfora en positiv kampanj mot narkotika och for ett friskare

samhalle.

Kommunstyrelsen anser att motionen bor avslas med hinvisning till ett pagaende projekt som
gors inom natverket Givleborg mot narkotika. I nitverket Gavleborg mot narkotika dar bland
annat alla linets kommuner, Polismyndigheten och Linsstyrelsen Givleborg finns representerade
diskuteras just nu en gemensam kampanj likt ”Gavle mot narkotika — ditt val spelar roll” som

lyfts i motionen.

Beslutsgdang
Peter Akerstrém (KD) yrkar bifall till motionen.

Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till allmidnna utskottets férslag att avsla motionen.

Ordfoéranden framstiller proposition om bifall dels till allmdnna utskottets forslag att avsla
motionen dels till Peter Akerstroms forslag att bifalla motionen, och finner att kommunstyrelsen

bifaller allminna utskottets forslag.

Beslutsunderlag
Allminna utskottet 2025-01-23 {13

Tjansteutlatande

Motion

Beslutet skickas till

Kommunfullmiktige

Utdragsbestyrkande
1(1)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantrédesdatum 2025-01-23
Kommunstyrelsens allm&nna utskott

§13 Dnr KS-2024-000406 - 008

Motion - Hudiksvall mot narkotika

Allmanna viskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige beslutar

att avsla motionen.

Sammanfattning
En motion har inkommit frin Peter Akerstrom (KD), Lars Osterberg (KKD) och Catharina

Holmsten (KD) om att utreda forutsattningarna att vara spindelninitet och tillsammans med
andra intresserade aktorer genomfora en positiv kampanj mot narkotika och for ett friskare

samhalle.

Kommunstyrelsen anser att motionen bor avslas med hinvisning till ett pagaende projekt som
gors inom natverket Givleborg mot narkotika. I nitverket Gavleborg mot narkotika dar bland
annat alla linets kommuner, Polismyndigheten och Linsstyrelsen Givleborg finns representerade
diskuteras just nu en gemensam kampanj likt ”Gavle mot narkotika — ditt val spelar roll” som

lyfts i motionen.

Beslutsgdang

Henrik Berglund Persson (S) yrkar avslag till motionen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande

Motion

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
1(1)



) TJANSTEUTLATANDE
Hudiksvalls 2024-12-17
kommun K$S-2024-000406

Svar pa motion: Hudiksvall mot narkotika - Ditt val
spelar roll

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att avsla motionen.

Sammanfattning

En motion har inkommit frin Peter Akerstrém (KD), Lars Osterberg (KD) och Catharina
Holmsten (KD) om att utreda forutsittningarna att vara spindeln i nitet och tillsammans
med andra intresserade aktorer genomféra en positiv kampanj mot narkotika och for ett

friskare samhalle.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att motionen avslds med hanvisning till ett pagaende
projekt som gors inom nitverket Givleborg mot narkotika. I nitverket Givleborg mot
narkotika dir bland annat alla linets kommuner, Polismyndigheten och Linsstyrelsen
Gavleborg finns representerade diskuteras just nu en gemensam kampanj likt "Gav/e mot
narkotika — ditt val spelar roll” som lyfts i motionen. Hir finns mer information om nitverket:

Givleborg mot narkotika.
Ange text.

Tove Sahlin

Brottsférebyggande samordnare

Kommunstyrelseforvaltningen, Kommunstyrelsen, Enheten for trygghet,
sakerhet och beredskap

Tove Sahlin, Brottsférebyggande samordnare

E-post: tove.sahlin@hudiksvall.se

Telefon: 0722178957

Adress: Triadgardsgatan 4


https://www.lansstyrelsen.se/gavleborg/samhalle/social-hallbarhet/andts/gavleborg-mot-narkotika.html

Kristdemokraterna i
Hudiksvall

Motion till Hudiksvalls Kommunfullmaktige
Hudiksvall mot narkotika — Ditt val spelar roll

Hudiksvalls kommun arbetar pa manga satt mot droger genom bland annat drogfri skola,
faltassistenter, brottsforebyggande mm. Vi Kristdemokrater tycker att kommunen dven kan
opinionsbilda och starka hela samhallet genom att initiera en kampanj (likt den i Gavle, Gavle mot
narkotika — Ditt val spelar roll — Gavle kommun (gavle.se)), ddr kommunen arbetar aktivt med elever
fran grundskola till gymasie, naringsliv, civilsamhille, foreningsliv, blaljus personal for att
uppmarksamma att Hudiksvall aktivt tar avstand fran narkotika mm.

Vi yrkar darfor att Hudiksvalls kommunfullméktige beslutar:

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda forutsattningarna att vara spindeln i natet och
tillsammans med andra intresserade aktorer genomfora en positiv kampanj mot narkotika och for
ett friskare samhalle.

For Kristdemokraterna i Hudiksvall

Peter Akerstrom Lars Osterberg Catharina Holmsten


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.gavle.se%2Fkommunens-service%2Fomsorg-stod%2Fstod-till-barn-familj-och-vuxna%2Fgavle-mot-narkotika-ditt-val-spelar-roll%2F&data=05%7C02%7C%7Ce6f596e7f5f640a91f2e08dc99a08fd1%7Cbac59b5c48ba401aa92b27bdc1c842d8%7C0%7C0%7C638554162098900621%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Iq2sUj1g5qBHqShpBIx52tsSlBCnjFBu3TUTIs5MV5E%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.gavle.se%2Fkommunens-service%2Fomsorg-stod%2Fstod-till-barn-familj-och-vuxna%2Fgavle-mot-narkotika-ditt-val-spelar-roll%2F&data=05%7C02%7C%7Ce6f596e7f5f640a91f2e08dc99a08fd1%7Cbac59b5c48ba401aa92b27bdc1c842d8%7C0%7C0%7C638554162098900621%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Iq2sUj1g5qBHqShpBIx52tsSlBCnjFBu3TUTIs5MV5E%3D&reserved=0

Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantréddesdatum 2025-02-11
Kommunstyrelsen

§11 Dnr KS-2024-000218 - 008

Motion - Beroendeproblematik hos barn och unga

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar

att avsla motionen.

Sammanfattning

Ingrid Bryntse, Centerpartiet foreslar féljande i motionen beroendeproblematik hos barn och

unga:

- att en riktad satsning gérs mot kommunens grundskolldrare f6r att hja kompetensen kring

beroendeproblematik och normbrytande beteende hos barn och unga
- attalla skolbarn - redani ettan pd lagstadiet - far veta hur litt man kan bli beroende

- att elevernas forildrar fir muntliginformation och/eller broschyrer om beroende och

riskbeteende pa férildraméten redan pa lag- och mellanstadiet

- att se over och tillgingliggora information och stéd kring beroendeproblematik hos barn och

unga pa kommunens hemsida och 6vriga externa kanaler

- att Hudiksvalls riktade informations- och utbildningssatsning evidensbaserat utvarderas efter

fem ar.

Motionen har remitterats for yttrande till lirandendmnden, social- och omsorgsnamnden samt
kultur- och fritidsnimnden. Hudiksvalls kommun har ett kommundévergripande tydligt fokus pa
droganvindning och beroendeproblematik bland unga genom olika typer av insatser. Exempelvis
det gemensamma samverkansarbetet mellan skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF).
Kommunen arbetar kraftfullt och effektivt med evidensbaserade metoder.
Informationskampanjer i skolan som foreslas i motionen har visats sig ha liten férebyggande
effekt. En stark skyddsfaktor mot missbruk och beroendeproblematik dr diremot att trivas och
lyckas i skolan. En annan skyddsfaktor som kommunen arbetar bade direkt med samt skapar
forutsittningar for ar meningsskapande och utvecklande fritidsintressen samt gemenskap 1 olika
typer av grupper utanfor skolan. Kommunstyrelsens samlande bedémning ar darfor att avsla

motionen.

Utdragsbestyrkande
1(2)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantraddesdatum 2025-02-11

Kommunstyrelsen

Beslutsgdang

Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till allmdnna utskottets férslag att avsla motionen.
Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen.

Ordféranden framstiller proposition om bifall dels till allmidnna utskottets forslag att avsla
motionen dels till Caroline Schmidts f6rslag att bifalla motionen, och finner att kommunstyrelsen

bifaller allminna utskottets férslag.

Beslutsunderlag
Allminna utskottet 2025-01-23 § 10

Tjansteutlatande

Lirandenimnden 2024-11-07 § 59
Tjansteutlitande lirandeférvaltningen

Social- och omsorgsnimnden 2024-11-21 § 108
Tjansteutlatande social- och omsorgsférvaltningen
Kultur- och fritidsnimnden 2024-09-11 § 63
Motion

Beslutet skickas till

Kommunfullmiktige

Utdragsbestyrkande
2(2)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantrédesdatum 2025-01-23
Kommunstyrelsens allm&nna utskott

§ 10 Dnr KS-2024-000218 - 008

Motion - Beroendeproblematik hos barn och unga

Allmanna viskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige beslutar

att avsla motionen.

Sammanfattning

Ingrid Bryntse, Centerpartiet foreslar féljande i motionen beroendeproblematik hos barn och

unga:

- att en riktad satsning gérs mot kommunens grundskolldrare f6r att hja kompetensen kring

beroendeproblematik och normbrytande beteende hos barn och unga
- attalla skolbarn - redani ettan pd lagstadiet - far veta hur litt man kan bli beroende

- att elevernas forildrar fir muntliginformation och/eller broschyrer om beroende och

riskbeteende pa férildraméten redan pa lag- och mellanstadiet

- att se over och tillgingliggora information och stéd kring beroendeproblematik hos barn och

unga pa kommunens hemsida och 6vriga externa kanaler

- att Hudiksvalls riktade informations- och utbildningssatsning evidensbaserat utvarderas efter

fem ar.

Motionen har remitterats for yttrande till lirandendmnden, social- och omsorgsnamnden samt
kultur- och fritidsnimnden. Hudiksvalls kommun har ett kommundévergripande tydligt fokus pa
droganvindning och beroendeproblematik bland unga genom olika typer av insatser. Exempelvis
det gemensamma samverkansarbetet mellan skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF).
Kommunen arbetar kraftfullt och effektivt med evidensbaserade metoder.
Informationskampanjer i skolan som foreslas i motionen har visats sig ha liten férebyggande
effekt. En stark skyddsfaktor mot missbruk och beroendeproblematik dr diremot att trivas och
lyckas i skolan. En annan skyddsfaktor som kommunen arbetar bade direkt med samt skapar
forutsittningar for ar meningsskapande och utvecklande fritidsintressen samt gemenskap 1 olika
typer av grupper utanfor skolan. Kommunstyrelsens samlande bedémning ar darfor att avsla

motionen.

Utdragsbestyrkande
1(2)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2025-01-23

Kommunstyrelsens allm&nna utskott

Beslutsgdang

Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen.
Henrik Berglund Persson (S) yrkar avslag till motionen.

Ordférande stiller forslagen, gillande bifall eller avslag, mot varandra och finner att allminna

utskottet beslutar att avsld motionen.

Beslutsunderlag
Tjansteutlitande
Protokollsutdraglirandenimnden 2024-11-07 § 59

Tjansteutlatande lirandeférvaltningen
Protokollsutdrag social- och omsorgsnimnden 2024-11-21§ 108

Tjansteutlatande social- och omsorgsférvaltningen
Protokollsutdrag kultur- och fritidsnimnden 2024-09-11 § 63
Motion

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
2(2)
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kommun Datum Dnr

2024-12-09 KS-2024-000218 - 008

Motion - Beroendeproblematik hos barn och unga

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige

att avsla motionen.

Sammanfattning

Ingrid Bryntse, Centerpartiet foreslar foljande 1 motionen beroendeproblematik
hos barn och unga:

-att en riktad satsning gbrs mot kommunens grundskolldrare for att hoja
kompetensen kring beroendeproblematik och normbrytande beteende hos barn
och unga

-att alla skolbarn - redani ettan pa ligstadiet - far veta hur latt man kan bli
beroende

-att elevernas foraldrar far muntlig information och/eller broschyrer om
beroende och riskbeteende pa forildramoten redan pa lag- och mellanstadiet

-att se Over och tillgingligedra information och stéd kring beroendeproblematik
hos barn och unga pa kommunens hemsida och 6vriga externa kanaler

-att Hudiksvalls riktade informations- och utbildningssatsning evidensbaserat
utvirderas efter fem ar.

Motionen har remitterats for yttrande till lirandendmnden, social- och
omsorgsnamnden samt kultur- och fritidsnimnden. Hudiksvalls kommun har
ett kommunévergripande tydligt fokus pa droganvindning och
beroendeproblematik bland unga genom olika typer av insatser. Exempelvis det
gemensamma samverkansarbetet mellan skola, socialtjinst, polis och fritid
(SSPF). Kommunen arbetar kraftfullt och effektivt med evidensbaserade
metoder. Informationskampanjer i skolan som foreslds i motionen har visats sig
ha liten f6rebyggande effekt. En stark skyddsfaktor mot missbruk och
beroendeproblematik dr ddremot att trivas och lyckas i skolan. En annan
skyddsfaktor som kommunen arbetar bade direkt med samt skapar
forutsittningar for ar meningsskapande och utvecklande fritidsintressen samt
gemenskapi olika typer av grupper utanfor skolan.
Kommunstyrelseforvaltningen samlande bedémning ar darfor att avsla
motionen.

Bakgrund och darendebeskrivning
Ingrid Bryntse, Centerpartiet foreslar foljande i motionen beroendeproblematik
hos barn och unga:

Kommunstyrelsen, Hudiksvalls kommun Stab
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-att en riktad satsning gbrs mot kommunens grundskolldrare for att hoja
kompetensen kring beroendeproblematik och normbrytande beteende hos barn
och unga

-att alla skolbarn - redani ettan pa lagstadiet - fir veta hurlitt man kan bli
beroende

-att elevernas foraldrar far muntlig information och/eller broschyrer om
beroende och riskbeteende pa forildraméten redan pa lag- och mellanstadiet

-att se 6ver och tillgingligedra information och stéd kring beroendeproblematik
hos barn och unga pa kommunens hemsida och 6vriga externa kanaler

-att Hudiksvalls riktade informations- och utbildningssatsning evidensbaserat
utvirderas efter fem ar

Motionen har remitterats for yttrande till lirandenimnden, social- och
omsorgsnimnden samt kultur- och fritidsndmnden. Yttranden delges nedan var
tor sig.

YHrande social- och omsorgsndmnden

I motionen foreslas en rad insatser, i huvudsak informationskampanjer av olika
slag. Mycket av det arbetet pagar redan i samverkan mellan skola, socialtjinst
och polis. Social- och omsorgsforvaltningen anser att det arbete som redan
pagar behover utvirderas innan ytterligare dtgarder vidtas. Social- och
omsorgsforvaltningen menar ocksa att insatser som riktar sig mot barn och
unga ska vara baserade pa evidens ilikhet med de bestimmelser som sker1i
samband med inférandet av ny socialtjanstlagijuli 2025. I motionen foreslas
ocksa att information pa kommunens hemsida avseende beroendeproblematik
avseende barn och unga ses 6ver, social- och omsorgsférvaltningen stiller sig
positiva till detta. Forvaltningen forslar att Gvriga att-satser i motionen avslés.

Yttrande |Grandendmnden

Motionen lyfter regeringens ANDTS-strategi for aren 2022—2025 och beskriver
hur en riktad férebyggande insats pa lokal niva i samverkan mellan skola,
socialtjinst, polis samt barn- och ungdomspsykiatti bér medféra en bittre hilsa
for befolkningen. Centerpartiet vill darfor att en riktad satsning gbrs inom
grundskolan f6r att motverka och férebygea missbruk och riskbeteende hos
barn.

Larandeforvaltningen hinvisar till att forskning visar att information i skolan,
om till exempel risker med droger och vikten av att vaga sidga nej, harliten
forebyggande effekt. Eftersom resurserna dr begrinsade behéver de dock liggas
dir de gor mest nytta. En stark skyddsfaktor mot missbruk dr ddremot att trivas
och lyckas i skolan. Darfor foreslar lirandeférvaltningen att Centerpartiets
motion avslas till forman for det pagaende drogférebyggande arbetet samt for
ett fortsatt fokus pa grundskolans grunduppdrag; att tillhandahalla en trygg
skolging och undervisning av god kvalitet.
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Yttrande kultur- och fritidsnédmnden

Forslagen i motionen berdr verksamheterinom lirandeférvaltningen och
social- och omsorgsférvaltningen. Kultur- och fritidsnimndens yttrande
beskriver dirfor de hilsofrimjande atgiarder som pagar inom kultur- och
fritidsférvaltningen samt de prioriteringar som foreslas i den
kommunoévergripande handlingsplanen f6r manskliga rattigheter - social
hallbarhet och brottsférebyggande arbete. Detta dr omraden som skapar
skyddsfaktorer och aven kan férebygga beroendeproblematik hos barn och
unga. Forvaltningen arbetar direkt med, eller skapar forutsittningar for,
meningsskapande och utvecklande fritidsintressen, gemenskap i olika typerav
grupper utanfor skolan, att trina ansvarstagande, att frimja ldsning och bidra till
elevers maluppfyllelse i skolan samt att skapa ett natverk av tillgangliga och
trygga vuxna i forvaltningens verksamheter och foreningslivet. Detta dr enligt
forskning viktiga skydd mot olika former av riskbeteenden, utanférskap och
ohilsa. Handlingsplanen for minskliga rittigheter — social hallbarhet och
brottsforebyggande arbete, foreslar att flera omraden prioriteras som har biring

pa den beroendeproblematik som Centerpartiet ger exempel pa i sin motion.

Arendets beredning

Arendet har beretts av handliggare piA kommunstyrelseférvaltningen. Yttranden
har tagits in av lirandendmnden, social- och omsorgsnimnden samt kultur- och
fritidsnimnden.

Forvaliningens motivering

Hudiksvalls kommun har ett kommunévergripande tydligt fokus pa
droganvindning och beroendeproblematik bland unga genom olika typerav
insatser. Exempelvis det gemensamma samverkansarbetet mellan skola,
socialtjinst, polis och fritid (SSPF). Kommunen arbetar kraftfullt och effektivt
med evidensbaserade metoder. Informationskampanjeri skolan som foreslas i
motionen har visats sig ha liten férebyggande effekt. En stark skyddsfaktor mot
missbruk och beroendeproblematik dr diremot att trivas och lyckas i skolan. En
annan skyddsfaktor som kommunen arbetar bade direkt med samt skapar
forutsittningar for ar meningsskapande och utvecklande fritidsintressen samt
gemenskapi olika typerav grupper utanfor skolan.
Kommunstyrelseforvaltningen samlande bedomning dr darfor att avsla
motionen.

Moa Bickstréom
Kanslichef Kommunstyrelseférvaltningen

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseférvaltningen



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2024-11-07
Larandendmnden

§ 59 Dnr LAR-2024-000223 - 008

Internremiss motion - Beroendeproblematik hos barn och unga

Larandenamnden féreslar kommunstyrelsen besluta

att avsla motionen.

Sammanfattning

Lirandeforvaltningen har mottagit en internremiss gallande en motion fran Ingrid Bryntse (C)

om beroendeproblematik hos barn och unga. Motionen lyfter regeringens ANDTS -strategi for
aren 2022-2025 och beskriver hur en riktad férebyggande insats pa lokal niva i samverkan mellan
skola, socialtjinst, polis samt barn- och ungdomspsykiatri bor medfora en bittre hilsa for
befolkningen. Centerpartiet vill diarfér att en riktad satsning gors inom grundskolan for att

motverka och férebygga missbruk och riskbeteende hos barn.

Lirandeforvaltningen hanvisar till att forskning visar att information i skolan, om till exempel
risker med droger och vikten av att vaga siga nej, har liten férebyggande effekt. Eftersom
resurserna ir begrinsade behover de dock liggas dir de gér mest nytta. En stark skyddsfaktor
mot missbruk dr diremot att trivas och lyckas i skolan. Darfor foreslar larandeforvaltningen att
Centerpartiets motion avslas till férman for det pagaende drogférebyggande arbetet samt for ett
fortsatt fokus pa grundskolans grunduppdrag; att tillhandahalla en trygg skolgang och

undervisning av god kvalitet.

Beslutsgdang
Anton Stark (C) yrkar bifall till motionens forslag.

Ordférande stiller proposition mellan forvaltningens forslag och Anton Starks forslag och finner

attlirandenimnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag att avsla motionen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlitande - Internremiss motion om beroendeproblematik hos barn och unga
Motion - Beroendeproblematik hos barn och unga

Protokollsutdrag 2024-10-24 § 46

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen

Utdragsbestyrkande
1(1)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantréddesdatum 2024-11-21
Social- och omsorgsné@mnden

§ 108 Dnr SOM-2024-000232 - 008

Remissyttrande - Motion om beroendeproblematik hos
barn och unga

Social- och omsorgsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att bifalla att-sats 4 “Informationen pa kommunens hemsida avseende beroendeproblematik

avseende barn och unga ses 6ver”, samt

attavsla Ovriga att-satser.

Sammanfattning

Centerpartiet har inkommit med en motion till kommunfullmiktige avseende
beroendeproblematik hos barn och unga. Social- och omsorgsnimnden har fatt motionen pa
internremiss for besvarande. I motionen foreslds en rad insatser, i huvudsak

informationskampanjer av olika slag.

Mycket av det arbetet pagar redan i samverkan mellan skola, socialfjdnst och polis. Social - och
omsorgsforvaltningen anser att det arbete som redan pagar behéver utvarderas innan ytterligare
atgirder vidtas. Social- och omsorgsférvaltningen menar ocksa att insatser som riktar sig mot
barn och unga ska vara baserade pa evidens ilikhet med de bestimmelser som sker i samband
med inférandet av ny socialtjanstlagijuli 2025. I motionen foreslas ocksa att information pa
kommunens hemsida avseende beroendeproblematik avseende barn och unga ses 6ver, social -
och omsorgsforvaltningen stiller sig positiva till detta. Forvaltningen forslar att Ovriga att-satser i

motionen avslas.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag allminna utskottet 2024-11-07 § 42 Remissyttrande - Motion om
beroendeproblematik hos barn och unga
Yttrande internremiss - Motion beroendeproblematik hos barn och unga

Begiran om yttrande gillande motion om beroendeproblematik hos barn och unga

Beslutet skickas till

Kommunledningsforvaltningen

Utdragsbestyrkande
1(1)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2024-09-11
Kultur-och fritidsn&dmnden

§ 63 Dnr KOF-2024-000127 - 008

Internremiss: YHtrande motion - Beroendeproblematik hos
barn och unga

Kultur- och fritidsnamnden beslutar

att besvara yttrandet enligt nedan

Sammanfattning

Strateg for social hallbarhet Jenny Alvolin féredrar drendet.

Centerpartiet har inkommit med en motion om beroendeproblematik hos barn och unga med
foljande forslag:

- att en riktad satsning g6rs mot kommunens grundskollarare for att hoja kompetensen kring

beroendeproblematik och normbrytande beteende hos barn och unga
- att alla skolbarn - redani ettan pa lagstadiet - far veta hurlitt man kan bli beroende

- att elevernas forildrar fir muntliginformation och/eller broschyrer om beroende och

riskbeteende pa férdldraméten redan pa lag- och mellanstadiet

- att se Over och tillgingligedra information och stod kring beroendeproblematik hos barn och

unga pa kommunens hemsida och Ovriga externa kanaler

- att Hudiksvalls riktade informations- och utbildningssatsning evidensbaserat utvirderas efter

fem 4r

Kultur- och fritidsnimnden, lirandenimnden och social- och omsorgsnimnden har ombetts yttra
sig om motionen. Forslagen i motionen berdr verksamheter inom lirandeférvaltningen och
social- och omsorgsférvaltningen. Kultur- och fritidsnimndens yttrande beskriver dirfér de
hilsofrimjande datgirder som pagar inom kultur- och fritidsférvaltningen samt de prioriteringar
som foreslds i den kommunovergripande handlingsplanen f6r manskliga rittigheter —social
hallbarhet och brottsférebyggande arbete. Detta dr omraden som skapar skyddsfaktorer och dven
kan férebygga beroendeproblematik hos barn och unga.

Yttrande

Kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter bidrar till att stiarka barn och ungas skyddsfaktorer

mot beroendeproblematik. Férvaltningen arbetar direkt med, eller skapar férutsattningar for,

Utdragsbestyrkande
1(2)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2024-09-11
Kultur-och fritidsn&dmnden

meningsskapande och utvecklande fritidsintressen, gemenskap i olika typer av grupper utanfor
skolan, att trina ansvarstagande, att frimja lasning och bidra till elevers maluppfyllelse i skolan
samt att skapa ett natverk av tillgingliga och trygga vuxna i forvaltningens verksamheter och
foreningslivet. Detta dr enligt forskning viktiga skydd mot olika former av riskbeteenden,

utanforskap och ohilsa.

Handlingsplanen f6r manskliga rittigheter — social hillbarhet och brottsférebyggande arbete,
foreslar att flera omraden prioriteras som har biring pa den beroendeproblematik som
Centerpartiet ger exempel pa i sin motion. Det tydligaste omradet dr att motverka narkotikabruk
dar forslaget ar att atgarder sirskilt ska fokusera féljande malgrupper for universellt, selektivt och
indikerat férebyggande arbete

- Unga 13-18 ar
- Virdnadshavare och viktiga vuxna
- Unga vuxna 18-25 ar

Aven omridet kvinnors hilsa och mening har tydlig biring pa att forebygga
beroendeproblematik. Nir det giller kvinnors hélsa dr en av de féreslagna prioriterade
malgrupperna unga kvinnor med symptom pa psykisk ohilsa 16-29 dr. Skirmanvindande liksom
kroppsuppfattning, kunskap om kvinnohilsa och foérhallande till mat ar viktiga faktoreriarbetet
med att frimja psykisk hilsa och férebygga psykisk ohilsa. Nar det giller mening foreslds att
gruppen barn i mellanstadiedldern som saknar fritidsintresse prioriteras. Syftet dr att stirka
barnens skyddsfaktorer pa fritiden som dven ger avtryck i skolarbetet under en period ilivet da
det sker manga forindringar och sarbarheten 6kar. Handlingsplanen foreslas vidare prioritera
elevers behorighet till gymnasiet, vilket 4ar den enskilt starkaste skyddsfaktorn mot ohilsa,

riskbeteende och utanforskap.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag 2024-08-28 § 61 Internremiss: Yttrande motion - Beroendeproblematik hos
barn och unga

Tjansteutlatande-Yttrande motion beroendeproblematik hos barn och unga

Motion - Beroendeproblematik hos barn och unga

Begiran om yttrande 6ver motion om beroendeproblematik hos barn och unga
Kommunfullmiktige 2024-04-29 § 65 Meddelande om vickta motioner

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen

Utdragsbestyrkande
2(2)



Motion till kommunfullméktige i Hudiksvall

Beroendeproblematik hos barn och unga

Manniskor i alla &ldrar har olika fallenhet for att bli beroende av ndgot. For barn med annu formbara
hjarnor ar detta sarskilt riskabelt. Ett allvarligt beroende kan sabotera skolarbetet och nastintill spoliera
framtiden for en kanslig individ. Det kan ga alltfor latt att fastna i dverdrivet anvandande eller missbruk.

Har ar nagra exempel:

mobiltelefoni — skrollande natterna igenom forstér somnen

dator- eller TV-spel — svart att sluta och galler ibland pengar

vitt snus — marknadsférs med lockande smaker och har ofta hog nikotinhalt
rokning, snusning eller e-cigaretter — vanebildande och cancerogent
bantning — kan ge brist pa naringsamnen och utvecklas till anorexi
narkotika — olika knarksorter och piller ar idag mycket latt att fa tag pa

dopning — anvandning av steroider férekommer t ex i samband med extremtraning

Regeringen har beslutat om en ANDTS-strategi 2022-2025 (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak,

Spelmissbruk) for att halsoframjande och forebyggande insatser skall prioriteras pa nationell, regional
och lokal niva. En riktad férebyggande insats i samverkan mellan skola och soc, eventuellt &ven med

polis och barn- och ungdomspsykiatrin, borde ge en battre halsa for befolkningen.

Missbruk och riskbeteende hos barn forekommer &ven i Hudiksvalls kommun. Problemen kryper
dessutom ner i aldrarna och kanske syns redan i attaars-aldern. Darfor vill Centerpartiet:

att en riktad satsning gors mot kommunens grundskollarare for att hdja kompetensen kring
beroendeproblematik och normbrytande beteende hos barn och unga

att alla skolbarn - redan i ettan pa lagstadiet - far veta hur latt man kan bli beroende

att elevernas foraldrar far muntlig information och/eller broschyrer om beroende och riskbeteende pa
foraldramaten redan pa l1ag- och mellanstadiet

att se dver ochtillgangliggora information och stod kring beroendeproblematik hos barn och unga pa
kommunens hemsida och ¢vriga externa kanaler

att Hudiksvalls riktade informations- och utbildningssatsning evidensbaserat utvarderas efter fem ar

Hudiksvall 2024-04-09

Ingrid Bryntse (C)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantréddesdatum 2025-02-11
Kommunstyrelsen

§ 10 Dnr KS-2024-000103 - 008

Motion - Foreningscheck/foreningsbidrag fill
lagstadieelever

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar

att avsla motionen.

Sammanfattning
Anton Stark, Sven Bergstrém Trolin och Caroline Schmidt, samtliga Centerpartiet, fGreslar att
samtliga eleverilagstadiet ska fa en foreningscheck pa 500 kr/ar som ska anvindas for att gi med

i en férening som finns 1 Hudiksvalls kommuns féreningsregister.

Motionen foreslar att samtliga eleverilagstadiet ska erbjudas en féreningscheck pa 500 kronor
per ar som ska anvindas for att ga med i en foérening som finns i Hudiksvalls kommuns

foreningsregister.

Kommunstyrelsen anser att det inte dr forsvarbart att bygga upp en sd stor administration som
torslaget kraver for i sammanhanget relativt lite pengar. Forslaget till fritidskort riskerar att bli ett
stod till de som redan dr engagerade i foreningar. Om syftet ar att fa fler barn och unga
engagerade i organiserade fritidsaktiviteter behévs ett annat uppligg for att fa effekt. Nagra
exempel dr Hej Aktivitet! riktat till barn som inte gar pa fritids och kultur- och fritidsvigledningen
som moter utrikesfodda familjer som uppbir f6rsorjningsstod for att fanga upp deras intressen

och vigleda dem.

Beslutsgang
Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen.

Gerd Olsson (S) yrkar bifall till allmdnna utskottets férslag att avsla motionen.

Ordforanden framstaller proposition om bifall dels till allminna utskottets forslagatt avsla
motionen dels till Caroline Schmidts f6rslag att bifalla motionen, och finner att kommunstyrelsen

bifaller allminna utskottets forslag.

Utdragsbestyrkande
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@ Hudiksvalls
kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Allminna utskottet 2025-01-23 § 9

Tjansteutlatande
Kultur- och fritidsnimnden 2024-10-09 § 78

Motion

Beslutet skickas till

Kommunfullmiktige

PROTOKOLL
Sammantraddesdatum 2025-02-11

Utdragsbestyrkande

2(2)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantrédesdatum 2025-01-23
Kommunstyrelsens allmdanna utskott

§9 Dnr KS-2024-000103 - 008

Motion - Foreningscheck/foreningsbidrag fill
lagstadieelever

Allmanna vtskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige beslutar

att avsla motionen.

Sammanfattning
Anton Stark, Sven Bergstrém Trolin och Caroline Schmidt, samtliga Centerpartiet, fGreslar att
samtliga eleverilagstadiet ska fa en foreningscheck pa 500 kr/ar som ska anvindas for att gi med

i en férening som finns 1 Hudiksvalls kommuns féreningsregister.

Motionen foreslar att samtliga eleverilagstadiet ska erbjudas en féreningscheck pa 500 kronor
per ar som ska anvindas for att ga med i en foérening som finns i Hudiksvalls kommuns

foreningsregister.

Kommunstyrelsen anser att det inte dr forsvarbart att bygga upp en sd stor administration som
torslaget kraver for i sammanhanget relativt lite pengar. Forslaget till fritidskort riskerar att bli ett
stod till de som redan dr engagerade i foreningar. Om syftet ar att fa fler barn och unga
engagerade i organiserade fritidsaktiviteter behévs ett annat uppligg for att fa effekt. Nagra
exempel dr Hej Aktivitet! riktat till barn som inte gar pa fritids och kultur- och fritidsvigledningen
som moter utrikesfodda familjer som uppbir f6rsorjningsstod for att fanga upp deras intressen

och vigleda dem.

Beslutsgang
Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen.

Henrik Berglund Persson (S) yrkar avslag till motionen.

Ordforande stiller forslagen, gillande bifall eller avslag, mot varandra och finner att allminna

utskottet beslutar att avsld motionen.

Beslutsunderlag: Tjinsteutlitande och motion

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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kommun Datum Dnr

2024-12-06 KS-2024-000103 - 008

Motion - Foreningscheck/foreningsbidrag till
Iagstadieelever

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige

att avslda motionen.

Sammanfattining

Anton Stark, Sven Bergstrém Trolin och Caroline Schmidt, samtliga
Centerpartiet, foreslar att samtliga eleverilagstadiet ska fa en féreningscheck pa
500 kt/4r som ska anvindas for att gi med i en forening som finns i
Hudiksvalls kommuns féreningsregister.

Motionen féreslar att samtliga eleverilagstadiet ska erbjudas en féreningscheck
pa 500 kronor per ar som ska anvindas for att ga med 1 en férening som finns i
Hudiksvalls kommuns féreningsregister.

Kommunstyrelseforvaltningen anser att det inte dr forsvarbart att bygga upp en
sa stor administration som forslaget kriaver for 1 sammanhanget relativt lite
pengar. Forslaget till fritidskort riskerar att bli ett stod till de som redan dr
engagerade i foreningar. Om syftet dr att fa fler barn och unga engagerade i
organiserade fritidsaktiviteter behovs ett annat upplagg for att fa effekt. Nagra
exempel dr Hej Aktivitet! riktat till barn som inte gar pa fritids och kultur- och
fritidsvigledningen som méter utrikesfédda familjer som uppbir
torsorjningsstod for att fanga upp deras intressen och vigleda dem.

Bakgrund och arendebeskrivning

Anton Stark, Sven Bergstrém Trolin och Caroline Schmidt, samtliga
Centerpartiet, foreslar att samtliga eleverilagstadietska fa en féreningscheck pa
500 kt/4r som ska anvindas for att gi med i en forening som finns i
Hudiksvalls kommuns féreningsregister. Bakgrunden ar att antalet aktiva 1
foreningslivet minskar samtidigt som att vara med i en forening kan vara ett sitt
att driva och utveckla intressen och kunskaper, samt att skapa ett storre natverk
och kinna nya mianniskor. Motionen féreslar féljande:

- att samtliga eleveriligstadiet skall erbjudas en féreningscheck pa 500 kr/ar
som skall anvindas for att ga med i en férening som finns 1 Hudiksvalls
kommuns foreningsregister,

- att utskick samt information till samtliga lagstadieelever och deras forildrar
tillhandahalls sd snart det nya ldsdret startas samt,

- att medel som skall anvindas tar ur kommunstyrelsens oférutsedda.

Kommunstyrelsen, Hudiksvalls kommun Stab
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Forvaliningens forslag

Motionen foreslar att samtliga eleverildgstadiet ska erbjudas en féreningscheck
pa 500 kronor per ar som ska anvindas for att ga med 1 en férening som finns i
Hudiksvalls kommuns féreningsregister.

500 kronor per barn kan vara ett bra stod f6r barnfamiljer med féreningsaktiva
barn. Man behover dock vara medveten om att trosklarna for nya barn att
engageras 1 fOreningslivet ofta dr storre. Det ser olika utide olika féreningarna,
ofta dr avgifterna hégre dn 500 kronor dessutom kan kostnader tillkomma till
deltagaravgiften, exempelvis triningsavgifter, kostnader vid tivlingar (resor,
uppehille, mat), kostnader for utrustning, férvantningar pa att barnen ska silja
olika saker, férvantningar pa att féraldrar ska skjutsa och jobba ideellt med
mera.

Motionen foreslar vidare att kortet skulle kunna anvindas for alla féreningar
som finns med 1 Hudiksvalls kommuns féreningsregister. I féreningsregistret
finns manga foéreningar som inte har barnverksamhet. Om checken ska inforas
bor det snarare galla for alla féreningar som far lokalt aktivitetsstod.

Slutligen féreslar motionen att utskick samt information till samtliga
ligstadieelever och deras forildrar tillhandahalls sa snart det nya ldsaret startas.

Ett fritidskort krdiver mer administration 4n ett utskick till foraldrarna. Hur nar
informationen fram till de som behdéver den? Hur sker transaktionen av
ersattningen till féreningen? Hur sidkerstills att man inte kan kopiera kortet och
anvinda det flera ginger? Den omfattande administrationen att kriva resurser
fran foreningarnas kanslier. Det finns en risk med att utférarna behéver ta ut
hégre avgifter pa grund av kostnader f6r administration. Det skulle forta hela
nyttan med fritidschecken till kostnaden av att bygga ett helt system fératt
hantera det.

Arendets beredning

Arendet har beretts av medatbetare pA kommunstyrelseférvaltningen. Yttrande
har tagits in fran kultur- och fritidsférvaltningen.

Forvaliningens motivering

Kommunstyrelseférvaltningen anser att det inte dr forsvarbart att bygga upp en
sd stor administration som forslaget kriver for 1 sammanhanget relativt lite
pengar. Forslaget till fritidskort riskerar att bli ett stod till de som redan ar
engagerade i féreningar. Om syftet dr att fa fler barn och unga engagerade i
organiserade fritidsaktiviteter behdvs ett annat upplagg for att fa effekt. Nagra
exempel dar Hej Aktivitet! riktat till barn som inte gar pa fritids och kultur- och
fritidsvagledningen som moter utrikesfédda familjer som uppbir
forsorjningsstod for att fanga upp deras intressen och vigleda dem.

Moa Bickstréom
Kanslichef Kommunstyrelseférvaltningen

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseférvaltningen



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantréddesdatum 2024-10-09
Kultur- och fritidsn&dmnden

§78 Dnr KOF-2024-000182- 008

Internremiss motion - Foreningscheck/foreningsbidrag Hfill
lagstadieelever

Kultur- och fritidsnamnden beslutar

att yttra sig till kommunstyrelseférvaltningen enligt nedan.

Sammanfattning

Forvaltningschef Anna Lindqvist féredrar drendet.

Anton Stark, Sven Bergstrém Trolin och Caroline Schmidt, samtliga Centerpartiet, harlimnat in
en motion om att samtliga eleveriligstadiet ska fd en foreningscheck pa 500 kr/4r som ska
anvindas fOr att ga med i en férening som finns i Hudiksvalls kommuns féreningsregister.
Bakgrunden dr att antalet aktivai foreningslivet minskar samtidigt som att vara med i en férening
kan vara ett sitt att driva och utveckla intressen och kunskaper, samt att skapa ett storre natverk

och kinna nya manniskor.
Motionen féreslar foljande:

- Att samtliga eleverildgstadiet ska erbjudas en féreningscheck pa 500 kronor per ar som ska

anvindas fOr att ga med 1 en férening som finns i Hudiksvalls kommuns féreningsregister.

- Att utskick samt information till samtliga ldgstadieelever och deras férdldrar tillhandahalls sa

snart det nya ldsaret startas

- De medel som ska anvindas tas ut kommunstyrelsens oférutsedda. (Motionen anger att
kostnaden blir cirka 600 000 kronor).

Yttirande

- Att samtliga eleverildgstadiet ska erbjudas en féreningscheck pa 500 kronor per ar som ska

anvindas for att ga med 1 en férening som finns i Hudiksvalls kommuns féreningsregister.

500 kronor per barn idr ett bra stéd f6r barnfamiljer med féreningsaktiva barn. Man behéver dock
vara medveten om att trésklarna for nya barn att engageras i féreningslivet ofta ar storre. Det ser
olika ut i de olika féreningarna, ofta dr avgifterna hogre dn 500 kronor dessutom kan kostnader

tillkomma till deltagaravgiften, exempelvis traningsavgifter, kostnader vid tivlingar (resor,

Utdragsbestyrkande
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantréddesdatum 2024-10-09
Kultur- och fritidsn&dmnden

uppehille, mat), kostnader for utrustning, férvantningar pa att barnen ska silja olika saker,

forvintningar pa att foraldrar ska skjutsa och jobba ideellt med mera.

Motionen féreslar att kortet skulle kunna anvindas f6r alla féreningar som finns med i
Hudiksvalls kommuns féreningsregister. I féreningsregistret finns manga féreningar som inte har
barnverksamhet. Om kortet ska inféras bor det snarare gilla fOr alla féreningar som far lokalt

aktivitetsstod.

-Att utskick samt information till samtliga lagstadieelever och deras forildrar tillhandahalls sa

snart det nya lasaret startas.

Ett fritidskort kriver mer administration dn ett utskick till férildrarna. Hur nar informationen
fram till de som behéver den? Hur sker transaktionen av ersittningen till féreningen? Hur

sakerstalls att man inte kan kopiera kortet och anvinda det flera ginger?

-De medel som ska anvindas tas ut kommunstyrelsens oférutsedda. (Motionen anger att
kostnaden blir cirka 600 000 kronor)

Inga synpunkter.

Beslutsgdang
Kent Sjéberg (KD) och Emelie Gustafsson (M) yrkar bifall till forslaget.

Sven Bergstrém Trolin (C) limnarin ett sirskilt yttrande. Se bilaga 2.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag 2024-09-25 § 67 Internremiss motion - Foreningscheck/foreningsbidrag till
lagstadieelever

Tjansteutlatande - Yttrande 6ver motion féreningscheck till lagstadieelever

Motion - Foreningscheck/ foreningsbidrag

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen

Utdragsbestyrkande
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Motion om féreningscheck till ligstadieelever

Foreningslivet 1 Sverige har en lang tradition som delvis skiljer sig fran andra linder,
genom en hog anslutningsgrad och en stark demokratisk organisering. Ungefir 3 av
10 svenskar ar idag engagerad i en férening. Dock minskar antalet aktiva och aven
antalet foéreningar. Minskningen bland yngre barn har sannolikt méanga orsaker.
Allt hogre medlems- och avgifter har gjort foreningslivet dyrare. Att vara med en
forening tillsammans med andra kan vara ett sitt att driva och utveckla sina intressen

och kunskaper, samt att skapa ett storre nitverk och lira kinna nya manniskor.

Centerpartiet Hudiksvall 6nskar dirfor att Hudiksvalls kommun tilldelar samtliga
elever i lagstadiet en foreningscheck pd 500 kr/dr som skall anvindas for att gd med i

en forening som finns i Hudiksvalls kommuns féreningsregister.

Informationskampanj skall ske under hostterminens start och det ar viktigt att ett

uppdaterat foéreningsregister finns tillgingligt £6r elever och forildrar.

I lagstadiet finns det ca 400 elever 1 de tre drskurserna. Det blir ca. 1200 elever som
varje ar under lagstadietiden ges mojlighet till féreningschecken. Totalt blir summan

ca. 600.000 kr som skall tas fran budget ur ” kommunstyrelsens oférutsedda”.

Att féreningarna i Hudiksvalls kommun ges méjlighet till nya medlemmar ar
sjalvklart positivt. De foérildrar som inte tidigare getts en inblick 1 vart viktiga
foreningsliv ges dven en mdijlighet till engagemang. Idrott och fritidsaktiviteter ska
vara roligt, tryggt och meningsfullt - men det fyller en mycket storre funktion an sa -

det dr en friskfaktor f6r barns utveckling.
Centerpartiet Hudiksvall foreslar dirfor f6ljande:

- Att samtliga elever i lagstadiet skall erbjudas en foreningscheck pa 500 kr/4r
som skall anvindas for att ga med 1 en forening som finns 1 Hudiksvalls

kommuns féreningsregister.

- Att utskick samt information till samtliga ldgstadieelever och deras foraldrar

tillhandahalls sa snart det nya ldsdret startas.
- De medel som skall anvindas tar ur kommunstyrelsens oférutsedda.

Hudiksvall 23/1-2024

Anton Stark, Sven Bergstrém och Caroline Schmidt - Centerpartiet Hudiksvall

\
&¢
Centerpartiet

HUDIKSVALL
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantréddesdatum 2025-02-11
Kommunstyrelsen

§12 Dnr KS-2024-000407 - 008

Motion om friskvardssatsning med fokus pa klimakteriet

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar

att avsla motionen.

Sammanfattning
En motion har inkommit frin Peter Akerstrom (KD), Lars Osterberg (KD) och Catharina

Holmsten (KD) om att genomfora en friskvardssatsning kring klimakteriet inspirerad av Partille
kommun bestiende av utbildning for chefer, storforeldsningar for kvinnliga medarbetare 40—60

ar, personlig klimakterieradgivning och snabb lotsning till hjalp i varden.

Kommunstyrelsen anser att motionen bor avslas med hinvisning till att amnet ryms i arbetet med

triskfaktorer och hilsofrimjande arbetsplatser.

Beslutsgdang

Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till allmdnna utskottets forslag att avsla motionen.
Peter Akerstrém (KD) yrkar bifall till motionen.

Ordforanden framstiller proposition om bifall dels till allminna utskottets forslag att avsla
motionen dels till Peter Akerstroms forslag att bifalla motionen, och finner att kommunstyrelsen
bifaller allmanna utskottets forslag.

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2025-01-23 { 11

Tjansteutlitande
Motion

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Utdragsbestyrkande
1(1)



) TJANSTEUTLATANDE
Hudiksvalls 2024-12-16
kommun KS 2024-407-008

Svar pa motion - Friskvardssatsning med avseende pa
klimakiteriet

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta

att avsla motionen.

Sammanfattning

En motion har inkommit frin Peter Akerstrém (KD), Lars Osterberg (KD) och Catharina
Holmsten (KD) om att genomfora en friskvardssatsning kring klimakteriet inspirerad av
Partille kommun bestdende av utbildning f6r chefer, storforelasningar f6r kvinnliga
medarbetare 40—60 ér, personlig klimakterieradgivning och snabb lotsning till hjélp i
varden.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att motionen avsldas med hanvisning till att amnet

ryms i arbetet med friskfaktorer och hilsofrimjande arbetsplatser.

Bakgrund och darendebeskrivning
En motion har inkommit frin Peter Akerstrom (KD), Lars Osterberg (KD) och Catharina

Holmsten (KD) om att genomfora en friskvardssatsning kring klimakteriet inspirerad av
Partille kommun. I Partille bestar satsningen av utbildning for chefer, storférelasningar for
kvinnliga medarbetare 40—60 ar, personlig klimakterieradgivning och snabb lotsning till

hjalp i varden. Samtliga moment sker pa betald arbetstid, i samrad med narmaste chef.

Kvinnor i 35—60-arsdldern sticker ut i statistiken 6ver sjukskrivningar f6r stressrelaterad
ohilsa. Manga av symtomen ar samma eller liknande de symtom som kan uppsta i
klimakteriet.

Kommunstyrelseférvaltningen delar uppfattningen att medvetenheten hos arbetsgivaren
om klimakteriets paverkan pa kvinnors hilsa och arbetstérmaga behover 6ka. Kunskapen
behover ocksa stirkas hos individen om nir man ska soka vard, om egenvard och hur man
kan frimja sin egen hilsa. Detta kan vivas ini befintligt arbete med hilsofrimjande

arbetsplatser sisom fokus pa friskfaktorer. Ett tillatande klimat pa arbetsplatserna frimjar

Kommunstyrelseférvaltningen

Roger Filt, HR-chef
E-post: Roger.Falt@hudiksvall.se



@ Hudiksvalls
kommun

forstaelse for varandras faseri livet med tillh6rande utmaningar. Klimakteriet ir en av dessa
faser och kan med fordel lyftas i de samtal om hilsa som chef och medarbetare har vid
medarbetarsamtal och1i s.k. omtankesamtal i samband med korttidssjukfranvaro.

Arbetsplatstriffar kan anvindas fOr att fista uppmirksamhet pa frigan.

HR-enheten planerar att gora ett utvecklingsarbete inom rehabilitering och inkluderar da
amnet klimakterieti det arbetet. HR-enheten bedomer att eventuella arbetsanpassningar pa
grund av klimakteriebesvir ska hanteras lika som andra arbetsanpassningar pa grund av

ohalsa.

Ett utvecklingsarbete inom rehabilitering i stort kan bidra med verktyg som kan underlitta

for cheferatt lyfta frigan med sina medarbetare.

Arendefs beredning

Motionen har skickats pa internremiss till kommunstyrelseférvaltningen.

Forvaltningens motivering
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att motionen avslds med hanvisning till att amnet

ryms inom arbetet med friskfaktorer och hilsofrimjande arbetsplatser.

Roger Filt

Personalchef
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantrédesdatum 2025-01-23
Kommunstyrelsens allm&nna utskott

§11 Dnr KS-2024-000407 - 008

Motion - Friskvardssatsning med fokus pa klimakteriet

Allmanna viskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige beslutar

att avsla motionen.

Sammanfattning
En motion har inkommit frin Peter Akerstrom (KD), Lars Osterberg (KD) och Catharina

Holmsten (KD) om att genomfora en friskvardssatsning kring klimakteriet inspirerad av Partille
kommun bestiende av utbildning for chefer, storforeldsningar for kvinnliga medarbetare 40—60

ar, personlig klimakterieradgivning och snabb lotsning till hjalp i varden.

Kommunstyrelsen anser att motionen bor avslas med hinvisning till att amnet ryms i arbetet med

triskfaktorer och hilsofrimjande arbetsplatser.

Beslutsgdang

Henrik Berglund Persson (S) yrkar avslag till motionen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande

Motion

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
1(1)



MOTION OM FRISKVARDSSATSNING MED AVSEENDE PA KLIMAKTERIET

Partille Kommun har, med lyckat resultat, under tva ar arbetat med en satsning for att 6ka
medvetenhet och kunskap om klimakteriet.

Efter utvardering har man beslutat att projektet ska permanentas och éppnar upp for att &ven man
ska fa ta del av utbildningen.

Aven polismyndigheten i Region Vast har genomfért en liknande satsning.
Partille kommuns friskvardssatsning kring klimakteriet omfattar féljande:
« Utbildning for chefer
« Storforelasningar for kvinnliga medarbetare 40-60 ar
« Personlig klimakterieradgivning - fér den som 6nskar
« Snabb lotsning till hjalp i varden - fér den som vill och behéver
Samtliga moment i klimakteriesatsningen sker pa betald arbetstid, i samrad med narmaste chef.

Projekten har dels gett kunskap om vad som hander under klimakteriet med personen sjalv, kollegor
och understalld personal, dels tagit bort tabu kring klimakterieproblem och éppnat fér samtal och
erfarenhetsutbyte.

Sammanfattningsvis s& kan en markant del av orsakerna till sjuktalen bland kvinnor i aldern 40-60 ar
hanfdras till just klimakteriebesvar.

Det blev en matbar halsoeffekt i Partille kommun med en nedgéng i sjuktalen med en procent i den
har gruppen. Det medforde darmed en besparing pa tre millioner kronor.

Kristdemokraterna yrkar darfor:

Att Hudiksvalls kommunfullméktige beslutar att uppdra till kommunstyrelsen att genomféra en
friskvardssatsning kring klimakteriet inspirerad av Partille kommun.

Hudiksvall 12:e september 2024

Kristdemokraterna i Hudiksvall

Peter Akerstrém Lars Osterberg Catharina Holmsten

Tag garna del av materialet fran Partille kommun, Sveriges Radio, Sunt Arbetsliv och Polistidningen
nedan.

Klimakterieutbildning (partille.se)

Resultatet av klimakteriesatsningen: Férre sjukskrivningar - P4 Géteborg | Sveriges Radio
Partilles succésatsning — nu vill hela Sverige ldra om klimakteriet - P4 Géteborg | Sveriges Radio
Klimakteriesatsning i Partille spracker tabun - Suntarbetsliv

Klimakteriet i fokus pa jobbet - Polistidningen

KRISTDEMOKRATERNA www.kristdemokraterna.se



Centerpartiet i Hudiksvalls Kommun

Interpellation om kommunen har investerat i vapenindustrin

Till ansvarig politiker i den politiska majoriteten i Hudiksvalls kommun.

Krig i varlden leder till omfattande humanitart lidande. Internationellt har
bade regeringar och organisationer uppmarksammat vikten av att
sakerstalla att inga ekonomiska resurser anvands for att stodja
verksamheter som bidrar till vald och krigsbrott.

Manga kommuner och regioner foérvaltar, liksom Hudiksvalls kommun,
betydande summor i sina portféljer for vardepapper och andra finansiella
tillgangar. Det ar darfor viktigt att sékerstalla att dessa medel investeras
etiskt och i linje med de varderingar som kommunen representerar.

Vid de arliga redovisningarna i kommunfullmaktige av kommunens
finansportfoljer framhalls att man efterstravar att undvika “smuts” som
t.ex. vapenindustrin. Men under den senaste tiden har flera
mediegranskningar och rapporter pekat pa att offentliga medel kan vara
investerade i bolag som ar kopplade till krigsindustrin. Detta vacker oro
bland invanare som vill att offentlig sektor ska sta upp for manskliga
rattigheter och etiska principer i sin ekonomi. Varav ett fortydligande fran
den politiska majoriteten kan vara pa sin plats.

Med anledning av ovan sa vill jag stalla foljande fragor:

- Har kommunen idag, direkt eller indirekt via sina finansiella portféljer
eller fonder, investeringar i foretag som ar kopplade till krigsindustrin?

- Vilka riktlinjer och etiska krav foljer kommunen for sina investeringar nar
det galler att undvika stod till foretag som bidrar till krig och konflikter?

- Ar kommunen beredd att vidta atgarder for att fasa ut eventuella
investeringar som kan vara kopplade till krigsindustrin, och i sa fall hur
snabbt kan detta ske?

- Vilken policy har kommunen for att regelbundet granska och uppdatera
sina investeringsriktlinjer med hansyn till internationella konflikter och
etiska risker?

Jesse Ljung
Centerpartiet i Hudiksvalls kommun
Ledamot i kommunfullmaktige

\
&e
Centerpartiet



Interpellation KF 24/2 - 2025
Till: Ordférande i Lirande ndmnden — Adam Rydstedt

Amne: Vikariesituationen och assistenter

Vid besok och kontakt med larare och fack ar det tva fragor som lyfts hela tiden:

1. Vikariesituationen
2. Avsaknad av assistenter

Det ar i princip omojligt att fa vikarier till skolor och forskolor. Istéllet far larare
och mentorer técka upp for varandra vid sjukdom. Detta maste ta ett slut —
larare och mentorer orkar inte mera. Detta ar inget nytt problem, utan har
pagatt iflera ar. Centerpartiet lyfte aterigen fragan pa larandenamnden under
hosten 2024.

Assistenter bdrjade sdgas upp hdsten 2023. Helt obegripligt ndr det aven fanns
pengar fran staten den hosten. Personalen pa skolor och forskolor har de
senaste aren forsokt utéver det vanliga for att forsoka losa situationen med
vikarier och avsaknad av assistenter.

Mina tva fragor blir till ansvarig politiker inom skolomradet:

1. Hur ser l6sningen for vikarier ut?

2. Nar kommer pengar till assistenter inom skolan tillbaka?

Hudiksvall 8/2-2025

Caroline Schmidt

Kommunfullméktige ledamot for Centerpartiet Hudiksvall

e
Centerpartiet

HUDIKSVALL
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Datum Arendenummer Sida

H U d | kSV qa | | S 2024-09-29 08:22  #85884 1(2)
kom m U ﬂ Inskickat av: CHRISTER HJELM
(Signerad)
Medborgarforslag
W 1. Kontaktinformation
Kontaktuppgifter privatperson
For- och efternamn
CHRISTER HJELM
Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress

- Christer_hjelm@hotmail.com

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post
SMS

V2. Forslag

Ditt forslag kommer efter vart godkannande att publiceras pa hudiksvall.se. Forslag som innehaller diskriminering, hot,
olaglig verksamhet eller liknande kommer inte att publiceras. Undvik ocksé personuppgifter och kanslig information.

Rubrik
Aktivitetsplan pd Hastaby

Beskrivning av forslaget

Trots att fotbollsplanen p& Hastabys lekplats ar sliten och har stora nivaskillnader fran mal till mal, s& anvands omradet flitigt av
Hastabys manga barn. Jag foreslar en allaktivitetsplan, en zlatancourt som antingen ersatter den befintliga grasytan eller béttre,
uppfors pa den tomma yta som ligger direkt efter lekparken mot Ica. Man flyttar till Hastaby for att forutséttningarna for
barnfamiljer & magiska och denna plan skulle bidra till &n mer lek och aktivitet for omradets barn.

Signering

Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: CHRISTER HIJELM

Person 1D: |||

Datum: 2024-09-29 08:22

Signerad checksumma: SHA-1 29C985AD175EF500CF2B2E2FEEEE9163276F0428

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Hudiksvalls kommun Tradgardsgatan 4 www.hudiksvall.se 0650-190 00 vx 212000-2379
Tradgardsgatan 4 E-post Fax Bankgiro

824 80 Hudiksvall kommun@hudiksvall.se 0650-381 50 991-1967



Datum Arendenummer Sida

H U d | kSV qa | I S 2024-10-22 13:01  #87276 1(2)
ko m m U ﬂ Inskickat av: Anna Maria Anthonia Axelsson
(Signerad)
Medborgarforslag
W 1. Kontaktinformation
Kontaktuppgifter privatperson
For- och efternamn
Anna Maria Anthonia Axelsson
Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress

nnaxelsson7@gmail.com

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post
SMS

V2. Forslag

Ditt forslag kommer efter vart godkannande att publiceras pa hudiksvall.se. Forslag som innehaller diskriminering, hot,
olaglig verksamhet eller liknande kommer inte att publiceras. Undvik ocksé personuppgifter och kanslig information.

Rubrik
Babysim i Delsho!

Beskrivning av forslaget
Mitt forslag ar att starta baby/barnsim i Delsbos badhus fran 2 ar.

Signering

Foljande parter har signerat detta &rende.

Namn: Anna Maria Anthonia Axelsson

Person ID:

Datum: 2024-10-22 13:01

Signerad checksumma: SHA-1 36686EED419880828FFAED1A1AD1129C1031E99D

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Hudiksvalls kommun Tradgardsgatan 4 www.hudiksvall.se 0650-190 00 vx 212000-2379

Tradgardsgatan 4 E-post Fax Bankgiro

824 80 Hudiksvall kommun@hudiksvall.se 0650-381 50 991-1967



MOTION

Vansterpartiet
Hudiksvall

Minska barngruppernai forskolan - folj Skolverkets riktméarken

Att ge barn, foraldrar och personal i forskolan de basta forutsattningarna ar en av de
viktigaste investeringarna vi kan gora for framtiden. En valfungerande forskola lagger
grunden for ett jamlikt samhalle och starker barnens utveckling fran start. Men hur ser
forutsattningarna utidag?

Aterkommande rapporter fran forskolepersonal vittnar om en vardag dar det ofta saknas
tid och resurser for att mdta varje barns behov. Barngrupperna ar ofta stora och
personaltatheten otillracklig. Detta paverkar inte bara barnens trygghet och larande utan
aven arbetsmiljon for de som jobbar i forskolan.

Enligt Skolverket bor barngruppernai aldern 1-3 ar besta av 6-12 barn och gruppernai
aldern 4-5 ar av 9-15 barn. Dessa riktmarken syftar till att skapa en trygg och
utvecklande miljo for barnen. Tyvarr ar detta langt ifran alltid verkligheten i var kommun.

| Hudiksvalls forskolor ar barngrupperna pa manga hall under de senaste aren betydligt
storre an Skolverkets riktmérke, enligt statistiktjansten Kolada. For de yngsta barnen har
gruppstorlekarna legat i genomsnitt pa 13 barn, och for de aldre barnen har gruppernai
vissa fall bestatt av upp till 20 barn. Detta innebar att mer &n halften av grupperna
Overstiger riktmarkena, enligt statistiken.

Dessutom &r kommunens kostnader per barn betydligt lagre &n genomsnittet i
jamforbara kommuner. Skillnaden uppgar till miljontals kronor arligen, vilket ar resurser
som skulle kunna anvéandas for att minska gruppstorlekarna och anstélla fler pedagoger.

ViiVansterpartiet menar att alla barn har ratt till en forskola dér det finns tid for dem att
bli sedda. Det ar avgérande att kommunen tar sitt ansvar och ser till att férskolans
verksamhet lever upp till Skolverkets riktmérken. Det handlar inte bara om att forbattra
barnens vardag och forutsattningar for utveckling utan aven om att skapa en hallbar
arbetsmiljo och en attraktiv arbetsplats for medarbetare.

Forslag till beslut
Vi foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

1. att kommunen fran ar 2026 ska folja Skolverkets riktmarken om barngruppernas
storlek i forskolan.

2. att kommunen ska minska antalet barn per vuxen i forskolan fran ar 2026

3. att kostnaden for detta beaktas i budgetprocessen.

Ulrica Hogbergh, Charliene KiFer Goude, Olle Jonsson, Joel Nordkvist, Johan Wallinder
Vansterpartiet Hudiksvall, 2025-01-08
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Beslut
@ Datum Diarienummer

WEY Lansstyrelsen 2025-01-16 9160-2024
E{% Gavleborg

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Gavleborgs lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 16 januari 2025 till
och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Hudiksvalls kommun
Parti: Kristdemokraterna
Avgangen ersattare: Susanne Bodin
Ny ersattare: Kent Sjbberg

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Hudiksvalls kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Susanne
Bodin har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullmé&ktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmélan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov dven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13—23 88§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas foér de som berdrs av beslutet.

Du kan Overklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehanvisning.

Postadress: 801 70 Géavle Telefon: 010-225 10 00 E-post: gavleborg@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/gavleborg

www.lansstyrelsen.se/gavleborg/personuppgifter



Lansstyrelsen Gavleborg Protokoll 2(3)
2025-01-16 9160-2024

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansassessor Ann-Charlotte Nyman med
valhandlaggare Sara Wolmer som foredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Kristdemokraterna

Kent Sjbberg
Susanne Bodin

Bilagor

1. Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden



Lansstyrelsen Gavleborg Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte &r ndjd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur 6verklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Gavleborg antingen via e-post; gavleborg@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Gavleborg, 801 70 Gavle.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. | ditt 6verklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det ValprovningsndAmnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

e Vilket beslut som du dverklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut &r felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stodjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i férvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skoter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behdver du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
gavleborg@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-
225 10 00. Ange diarienummer 9160-2024.
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Beslut
@ Datum Diarienummer

WEY Lansstyrelsen 2025-01-16 9161-2024
E{% Gavleborg

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Gavleborgs lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 16 januari 2025 till
och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Hudiksvalls kommun
Parti: Centerpartiet

Avgangen ersattare: Alan Amerson
Ny ersattare: Greta Andersson

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Hudiksvalls kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanréakning. Detta med anledning av att Alan
Amerson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullmé&ktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmélan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov dven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13—23 88§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas foér de som berdrs av beslutet.

Du kan Overklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehanvisning.

Postadress: 801 70 Géavle Telefon: 010-225 10 00 E-post: gavleborg@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/gavleborg

www.lansstyrelsen.se/gavleborg/personuppgifter



Lansstyrelsen Gavleborg Protokoll 2(3)
2025-01-16 9161-2024

De som medverkat i beslutet
Beslutet har fattats av lansassessor Ann-Charlotte Nyman med

valhandlaggare Sara Wolmer som foredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Centerpartiet

Greta Andersson
Alan Amerson

Bilagor

1. Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden



Lansstyrelsen Gavleborg Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte &r ndjd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur 6verklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Gavleborg antingen via e-post; gavleborg@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Gavleborg, 801 70 Gavle.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. | ditt 6verklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det ValprovningsndAmnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

e Vilket beslut som du dverklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut &r felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stodjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i férvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skoter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behdver du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
gavleborg@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-
225 10 00. Ange diarienummer 9161-2024.
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Beslut
@ Datum Diarienummer

WEY Lansstyrelsen 2025-01-16 9163-2024
E{% Gavleborg

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullméaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Gavleborgs lan beslutar att utse ny ledamot och
ersattare for ledamot i kommunfullméktige fran och med den 16
januari 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Hudiksvalls kommun
Parti: Centerpartiet

Ny ledamot: Stina Jonsson
Avgangen ledamot: Anton Stark
Ny ersattare: Erik Jensen

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Hudiksvalls kommun har kommit in med en
begdran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Anton
Stark har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullmaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13—23 88§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berdrs av beslutet.

Du kan 6verklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehanvisning.

Postadress: 801 70 Géavle Telefon: 010-225 10 00 E-post: gavleborg@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/gavleborg

www.lansstyrelsen.se/gavleborg/personuppgifter
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De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansassessor Ann-Charlotte Nyman med
valhandlaggare Sara Wolmer som foredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Centerpartiet
Stina Jonsson

Erik Jensen
Anton Stark

Bilagor

1. Overklagandehéanvisning Valprévningsnamnden



Lansstyrelsen Gavleborg Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte &r ndjd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur 6verklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Gavleborg antingen via e-post; gavleborg@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Gavleborg, 801 70 Gavle.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. | ditt 6verklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det ValprovningsndAmnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

e Vilket beslut som du dverklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut &r felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stodjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i férvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skoter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behdver du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
gavleborg@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-
225 10 00. Ange diarienummer 9163-2024.



. TJANSTEUTLATANDE
Hudiksvalls 2025-02-14
kommun Dnr: 2024-216-790

Rapportering — ej verkstallda beslut enligt
Socialtjanstlagen (SolL) och Lag om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS)

Forslag till beslut

Social- och omsorgsforvaltningen foreslar kommunfullméktige besluta att rapportering - ej
verkstéllda beslut enligt Socialtjanstlagen (2001:453) och Lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) for kvartal 4 ar 2024 laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Rapporteringsskyldigheten avser gynnande namndbeslut enligt 4 kap. 1 8 SoL. samt 9 § LSS
i alla verksamheter (omsorg om &ldre och funktionshindrade samt individ- och
familjeomsorg).

Rapportering har gjorts till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) och kommunens
revisorer enligt 16 kap. 6 f-g 8§ Socialtjanstlagen (SoL) samt 28 f-g §§ Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

Rapportering till kommunfullméktige gors enligt 16 kap. 6 h § Socialtjanstlagen (SoL) samt
28 h § Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), se Rapportering — ej
verkstallda beslut for kvartal 4 ar 2024.

Rapportering har ocksa gjorts till social- och omsorgsnamnden.

Ylwa Eriksson Lena Ahlberg
Socialt ansvarig samordnare (SAS) Socialt ansvarig samordnare (SAS)

Beslutet skickas till:

Ylwa Eriksson
Lena Ahlberg

Social- och omsorgsforvaltningen, Kvalitetssakringsteamet



@ Hudiksvalls
kommun

Rapportering —
e] verkstallda beslut

Enligt Socialtjanstlagen (2001:453) och Lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade (1993:387)

Kvartal 4 2024

Dnr: 2024-216-790
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1. Bakgrund

Social- och omsorgsnamnden é&r enligt lag skyldig att rapportera till Inspektionen for
vard och omsorg, IVO, om beviljat bistand enligt socialtjanstlagen, SoL och insatser
enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS, inte har verkstallts tre
manader efter beslut. Namnden ska aven rapportera om en insats avbrutits och inte
verkstéllts pa nytt inom tre manader. Beslut som tidigare rapporterats som ej
verkstallt eller med avbrott ska rapporteras som verkstéllt nér detta blir aktuellt.

Rapporteringsskyldigheten avser gynnande namndbeslut enligt 4 kap. 1 § SoL samt 9
§ LSS alla verksamheter (omsorg om &ldre och funktionshindrade samt individ- och
familjeomsorg). Typ av bistand, tidpunkt for beslut eller avbrott och kortfattat om
skal for drojsmal ska anges.

Rapportering ska ske kvartalsvis till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) enligt
16 kap. 6 f-g 8§ Socialtjanstlagen (SoL) samt 28 f-g §§ Lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Rapportering ska ocksa ske till kommunfullméktige
och kommunens revisorer.

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstéllts inom skélig tid kan IVO ans6ka om
utdémande av sarskild avgift hos forvaltningsratten.

De skal for drojsmal som redovisas i denna rapport ar de skal som framgar av IVOs
underlag for rapportering (Resursbrist tex saknar ledig bostad/I&mplig
uppdragstagare, Den enskilde har tackat nej till erbjudande eller Annat). Dréjsmal
beraknas fran besluts-/avbrottsdatum till verkstéllighet/avslut alternativt till datum
for rapport till IVO.

2. Sammanfattning och analys

Under kvartal 4 2024 har 33 beslut rapporterats till Inspektionen for vard och
omsorg (IVO). Forra kvartalet rapporterades 53 beslut.

Antalet beslut under kvartal 4 som fortsatt &r ej verkstéllda &r 18 stycken, vriga har
antingen blivit verkstélldaeller avslutats av annan anledning under kvartalet.

Avseende rapporter géllande beslut om bostad enligt LSS &r det den insats som &r
flest till antalet. Antalet&r i stort sett oférdndrat sedan forra kvartalet. Tre beslut som
tidigare har rapporterats har nu verkstallts.

Da dvriga insatstyper som rapporterats ar fa till antalet finns inte underlag att gora
nagon djupare analys.
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3. Ejverkstallda beslut Socialtjanstlagen (Sol)

Verksamhet | Typ avbistand | Totalt | Kvinnor | Man | Beslutsdatum | Verkstallt (V) | Drojsmal | Skal till drojsmal
antal Avslutat (A) | manader
Aldreomsorg | Dagverksamhet 1 1
enl. 481 SoL
240918 V 241223 3 Saknar plats
Funktionsned | Bostad 2 1 1
sdttning enl. 481 SoL
220412 - 32,5 Den enskilde ar tveksam till beviljad insats
230213 - 22 Den enskilde har specifika dnskemal
Daglig 1 1
verksamhet enl.
481 SoL
240705 241211 5 Halsotillstand hos den enskilde
Kontaktperson 1 1
enl. 481 SoL
240611 V 241115 5 Resursbrist
Individ och | Kontaktfamilj 1 1
familjeomsorg | enl. 481 SoL
240527 - 7 Resursbrist




4. Avbrotti verkstallighet Socialtjanstlagen (Sol)

Verksamhet | Typ av bistand | Totalt | Kvinnor | Man | Avbrotts- Verkstallt (V) | Drojsmal | Skal till drojsmal
antal datum Avslutat (A) manader
Funktionsned | Daglig 1 1
sattning verksamhet enl.
481 SoL
240610 A 241130 55 Halsotillstand
Individ och Familjehem enl. 2 1 1
familjeomsorg | 4 §1 SoL
240321 - 9 Resursbrist
240809 - 5 Resursbrist
Kontaktfamilj 2 2
enl. 481 SoL
240222 V 241126 9 Resursbrist
240520 - 7 Resursbrist
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5. Ejverkstallda beslut Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

Verksamhet | Typ av bistand | Totalt | Kvinnor | Man | Beslutsdatum | Verkstallt (V) | Drojsmal | Skal till drojsmal
antal Avslutat (A) manader
Funktionsned | Bostad med 12 4 8
sattning sarskild service
enl. 989 LSS
211101 V 241017 38 Platsbrist
230602 V 241009 16,5 Platsbrist
230613 V 241110 18,5 Platsbrist
210526 - 43 Platsbrist
220711 - 29,5 Platsbrist
221020 - 26 Den enskilde ar tveksam till insatsen
221114 - 245 Platsbrist
230524 - 19 Platsbrist
230601 - 19 Platsbrist
240301 - 10 Platsbrist
240819 - 45 Platsbrist
240916 - 35 Platsbrist
Personlig 1 1
assistans
enl. 982 LSS
240614 - 6,5 Den enskilde saknar bostad




Verksamhet | Typ av bistand | Totalt | Kvinnor | Man | Beslutsdatum | Verkstallt (V) | Drojsmal | Skal till drojsmal
antal Avslutat (A) | manader
Funktionsned | Kontaktperson 2 1 1 | 240513 V 241030 55 Resursbrist
sattning forts. | enl. 984 LSS
240605 V 241205 6 Resursbrist

6. Avbrotti verkstallighet Lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS)
Verksamhet | Typ av bistand | Totalt | Kvinnor | Man | Avbrotts- Verkstallt (V) | Drojsmal | Skal till drojsmal
antal datum Avslutat (A) | manader
Funktionsned | Daglig 5 3 2
sattning verksamhet enl.
9810LSS
240305 V 241106 8 Hos den enskilde
240819 V 241212 4 Hos den enskilde
240119 A 241217 11 Halsotillstand
240513 A 241009 5 Halsotillstand
240805 - 5 Hélsotillstand
Gruppbostad 1 1
enl. 989 LSS
240701 - 6 Annat
Kontaktperson 1 1
enl. 984 LSS
240601 V 241121 6 Resursbrist
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