
 

 

 
 
 

ÄRENDELISTA 
Sida 

1(3) 

Datum 

2025-02-04 
 

  

 
  

 

Kommunfullmäktige 

sammanträder måndagen den 24 februari 2025 kl. 09:30 i Stora salen, 
Kulturhuset, Hudiksvall för att behandla följande ärenden: 

Ärende 
Tid och 
föredragande 

1.  Upprop och val av justeringsförrättare 
Föreslagna Christina Mattisson (S) och Lasse Lilja (SD) 

Föreslagen tid för justering: torsdag 27 februari 2025, signering via 

mobilt bankid 

 

 

2.  Allmänhetens frågestund 2025 
 

 

3.  Ledamöters frågestund 2025 
 

 

4.  Redovisning av nämndernas/bolagens verksamhet i 
kommunfullmäktige 2025-2026, social- och 
omsorgsnämnden. 
 

 

5.  Taxa för Hudiksvalls teater och Komtek 2025. 
Dnr KS-2024-000416 806 

 

6.  Byte av revisionsbolag för stiftelsen Freja och Axel Lemans 
minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne.  
Dnr KS-2024-000571 007 

 

7.  Begäran om entledigande från uppdrag som ersättare i 
kommunfullmäktige, Erik Jensen (C). 
Dnr KS-2025-000039 102 

 

8.  Begäran om entledigande från uppdrag som ersättare i 
demokrati- och kvalitetsberedningen, Nowroz Hosseini (V). 
Dnr KS-2025-000025 102 

 

9.  Begäran om entledigande från uppdrag som ersättare i 
valnämnden, Nowroz Hosseini (V).  
Dnr KS-2025-000024 102 

 

10.  Begäran om entledigande från uppdrag som ledamot i 
kultur- och fritidsnämnden, Veronika Holmsten (V). 
Dnr KS-2024-000596 102 
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Datum 
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Ärende 

Tid och 

föredragande 

11.  Begäran om entledigande från uppdrag som ledamot i 
kommunfullmäktige, Veronika Holmsten (V). 
Dnr KS-2024-000597 102 

 

12.  Val av ny ersättare i Social- och omsorgsnämnden, efter 
Bengt-Åke Nilsson (C) som valts till ledamot. 
Dnr KS-2024-000451 102 

 

13.  Val av 2:e vice ordförande i lärandenämnden efter Anton 
Stark (C) som entledigats. Dnr KS-2024-000576 102 

 

14.  Val av ersättare i gruppledarberedningen, efter Anton Stark 
(C) som entledigats. Dnr KS-2024-000577 102 

 

15.  Val ersättare i Kultur- och fritidsnämnden, efter Sally 
Persson (KD) som entledigats. Dnr KS-2024-000586 102 

 

16.  Val av 1:e vice ordförande i Svågadalsnämnden, efter Malena 
Söderström (opol) som entledigats.  
Dnr KS-2024-000589 102 

 

17.  Övriga valärenden 
 

 

18.  Revisionsrapport - Granskning av ekonomi- och 
verksamhetsstyrning inom Svågadalsnämndens och Tekniska 
nämndens ansvarsområde. Dnr KS-2024-000593 007 

11:00 representant 
från revisionen 

19.  Revisionsrapport - Granskning av intern kontroll. 
Dnr KS-2024-000583 007 

-”- 

20.  Motion - Hudiksvall mot narkotika. 
Dnr KS-2024-000406 008 

 

21.  Motion - Beroendeproblematik hos barn och unga. 
Dnr KS-2024-000218 008 

 

22.  Motion - Föreningscheck/föreningsbidrag till 
lågstadieelever. Dnr KS-2024-000103 008 

 

23.  Motion om friskvårdssatsning med fokus på klimakteriet.  
Dnr KS-2024-000407 008 

 

24.  Interpellation om kommunen har investerat i 
vapenindustrin. Dnr KS 2025-000078 009 

 

25.  Interpellation om vikariesituationen och avsaknad av 
assistenter inom skolan. Dnr KS 2025-000085 009 
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Ärende 

Tid och 

föredragande 

26.  Meddelande om väckta motioner 2025. 
!. Motion om att minska barngrupperna i förskolan.  
Dnr KS 2025-000022 008 
 

 

27.  Meddelanden till kommunfullmäktige 2022-2026 
1. Länsstyrelsens beslut om ny ersättare i 
kommunfullmäktige efter Susanne Bodin (KD) blir Kent 
Sjöberg (KD). Dnr KS 2024-000582 102 
2. Länsstyrelsens beslut om ny ersättare i 
kommunfullmäktige efter Alan Amerson (C) blir Greta 
Andersson (C). Dnr 2024-000568 102 
3. Länsstyrelsens beslut att utse Stina Jonsson (C) till ny 
ledamot i kommunfullmäktige och Erik Jensen (C) till ny 
ersättare. Dnr 2024-000574 102 
4. Rapportering av ej verkställda beslut enligt 
socialtjänstlagen och lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade kvartal 4 2024. 
 

 

28.  Delegationsbeslut kommunfullmäktige 2022-2026 
1. Kommunstyrelsen 2024-12-03 
2. Byggnadsnämnden 2024-12-10 och 2025-02-04 
3. Kultur- och fritidsnämnden 2024-12-18 och 2025-02-05 
4. Lärandenämnden 2024-12-05 och 2025-02-05 
5. Norrhälsinglands miljö- och räddningsnämnd 2024-12-12 
och 2025-01-30 
6. Social- och omsorgsnämnden 2024-12-12 och 2025-01-22 
7. Svågadalsnämnden 2024-11-25 
8. Tekniska nämnden 2024-12-09 
9. Överförmyndarnämnden 2024-12-11 
 

 

 
Sven-Åke Thoresen 
Ordförande 

 

 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2025-02-11 

Kommunstyrelsen 

 

Utdragsbestyrkande 
1(1) 

 

§ 6 Dnr KS-2024-000416 - 806 

Taxa för Hudiksvalls teater och Komtek 2025 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar 

att komplettera beslutet avseende taxa på Hudiksvalls teater med en normaltaxa på 1 800 kronor 

för fyra timmar och 3 000 kronor för heldag. 

Sammanfattning 

I samband med att beslut fattades avseende taxor för Hudiksvalls teater och KomTek på 

kommunfullmäktiges sammanträde den 25 november, fattades endast beslut om föreningstaxa 

avseende Hudiksvalls teater. Enligt kultur- och fritidsnämndens och allmänna utskottets förslag 

ska det även finnas en normaltaxa. Se protokollsutdrag § 139 från kommunstyrelsens allmänna 

utskott och § 60 från kultur- och fritidsnämnden 2024. 

Beslutsgång 

Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till förslaget. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 

Kommunfullmäktige 2024-11-25 § 151 

Kommunstyrelsen 2024-11-05 § 163 

Allmänna utskottet 2024-10-17 § 139 

Kultur-och fritidsnämnden 2024-09-11 § 60 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-09-11 

Kultur- och frit idsnämnden 

 

Utdragsbestyrkande 
1(2) 

 

§ 60 Dnr KOF-2024-000066 - 806 

Förändrade taxor Hudiksvalls teater och KomTek 2025 

Kultur- och fritidsnämndens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar  

att införa nya taxor på Hudiksvalls Teater 

• fyra timmar:  

- Föreningstaxa, subventionerad 500 kronor 

- Föreningstaxa 700 kronor 

- Kommuntaxa 500 kronor 

- Normaltaxa 1 800 kronor 

• heldag: 

- Föreningstaxa, subventionerad 800 kronor 

- Föreningstaxa 1 200 kronor 

- Kommuntaxa 800 kronor 

- Normaltaxa 3 000 kronor 

att sänka taxan för kurser på KomTek till 330 kronor per deltagare samt; 

att beslutet gäller från och med 1 januari 2025. 

Sammanfattning 

Förvaltningschef Anna Lindqvist föredrar ärendet.   

Förvaltningen ser behov av att justera taxorna på Hudiksvalls Teater och på KomTek.  

Under 2023 och 2024 har ny teknik installerats i Hudiksvalls teater för att bättre anpassa lokalen 

till föreläsningar. För att ge möjlighet till fler att kunna hyra teatern vill förvaltningen införa en ny 

fyra timmarstaxa. Förhoppningen är att kommunala förvaltningar eller privata aktörer ska kunna 

ha kurser eller liknande när det nu finns projektor med filmduk, mikrofoner och myggor att 

använda. 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-09-11 

Kultur- och frit idsnämnden 

 

Utdragsbestyrkande 
2(2) 

 

En jämförelse har gjorts med taxorna för Kulturhuset Glada Hudik och med Söderhamns teater 

och då ser man att nuvarande taxor för teatern är låga. Detta samt att utrustningen i lokalen har 

utökats motiverar att även övriga taxor höjs med mer än index för 2025 för att ligga mer i nivå 

med liknande lokaler. Hudiksvalls teater har dock ett mycket mindre utbud och sämre standard 

vad gäller servering, loger och publikstolar vilket gör att de föreslagna taxorna även i 

fortsättningen kommer att vara relativt låga.  

I nya taxorna kommer det att ingå två timmar vaktmästarservice samt teaterns befintliga 

utrustning. Om hyresgästen behöver mer vaktmästartid finns det redan en taxa för extra personal 

i kultur- och fritidsförvaltningen. 

Efter pandemin har det varit svårt att fylla kurserna på KomTek. En förklaring kan vara att 

KomTek i Hudiksvall har bland de högsta avgifterna i landet. Höga avgifter för frivillig 

verksamhet för barn och unga ligger inte i linje med kommunens förhållningssätt vid övriga 

fritidsaktiviteter, exempelvis är vi en av de kommuner i landet som har en avgiftsfri kulturskola. 

Syftet med KomTeks frivilliga kurser är att öka den tekniska kunskapen och tekniska 

självförtroendet hos deltagarna. Långsiktigt jobbar verksamheten för kompetensförsörjningen 

hos företagen i kommunen. 

Förslaget innebär inte att avgiften tas bort. Kurserna på KomTek och kulturskolans friv illiga 

undervisning är organiserade på olika sätt. Kulturskolans undervisning löper på regelbundet år 

efter år för eleven. Kurserna på KomTek är avgränsade. De är öppna för 8 deltagare och pågår i 

femveckorsperioder på olika teman. Under en period pågår fyra kurser parallellt, på olika 

veckodagar. Kulturskolan har en rutin för hur man tar in nya elever när gamla slutar under 

terminen. På KomTek är det inte möjligt på samma sätt att ta in nya elever eftersom 

kursperioden är mycket kortare och sker i grupp.  

Under loven arrangerar KomTek gratis kurser. Efter pandemin har KomTek börjat med att minst 

en gång per termin arrangera en digital kurs, så elever utanför centralorten har möjlighet att delta 

i verksamheten. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2024-08-28 § 57 Förändrade taxor Hudiksvalls teater och KomTek 2025 

Tjänsteutlåtande reviderad - Förändrade taxor Hudiksvalls teater och KomTek 2025 

Tjänsteanteckning - Felaktigt fattat beslut av kultur- och fritidsnämnden 2024-03-20 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 



 

Kultur- och fritidsnämnden, Hudiksvalls kommun  

 
 
 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
Sida 

1(3) 

Datum 

2024-08-21 
Dnr 

KOF-2024-000066 - 806 

  

 

Förändrade taxor Hudiksvalls teater och KomTek 2025 

Förslag till beslut 

Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår arbetsutskottet föreslå nämnden 
föreslå kommunfullmäktige besluta 

att införa nya taxor på Hudiksvalls Teater 

 fyra timmar:  

o Föreningstaxa, subventionerad 500 kronor 

o Föreningstaxa 700 kronor 

o Kommuntaxa 500 kronor 

o Normaltaxa 1 800 kronor 

 heldag: 

o Föreningstaxa, subventionerad 800 kronor 

o Föreningstaxa 1 200 kronor 

o Kommuntaxa 800 kronor 

o Normaltaxa 3 000 kronor 

 

att sänka taxan för kurser på KomTek till 330 kronor per deltagare samt; 

att beslutet gäller från och med 1 januari 2025.  

 

Sammanfattning 

Förvaltningen ser behov av att justera taxorna på Hudiksvalls Teater och på 
KomTek. 

Under 2023 och 2024 har ny teknik installerats i Hudiksvalls teater för att bättre 
anpassa lokalen till föreläsningar. För att ge möjlighet till fler att kunna hyra 
teatern vill förvaltningen införa en ny fyra timmarstaxa. Förhoppningen är att 
kommunala förvaltningar eller privata aktörer ska kunna ha kurser eller liknande 
när det nu finns projektor med filmduk, mikrofoner och myggor att använda.  

En jämförelse har gjorts med taxorna för Kulturhuset Glada Hudik och med 
Söderhamns teater och då ser man att nuvarande taxor för teatern är låga. Detta 
samt att utrustningen i lokalen har utökats motiverar att även övriga taxor höjs 
med mer än index för 2025 för att ligga mer i nivå med liknande lokaler. 
Hudiksvalls teater har dock ett mycket mindre utbud och sämre standard vad 
gäller servering, loger och publikstolar vilket gör att de föreslagna taxorna även i 
fortsättningen kommer att vara relativt låga.  

I nya taxorna kommer det att ingå två timmar vaktmästarservice samt teaterns 
befintliga utrustning. Om hyresgästen behöver mer vaktmästartid finns det 
redan en taxa för extra personal i kultur- och fritidsförvaltningen. 



 
  

 
Sida 

2(3) 
 

 

Efter pandemin har det varit svårt att fylla kurserna på KomTek. En förklaring 
kan vara att KomTek i Hudiksvall har bland de högsta avgifterna i landet. Höga 
avgifter för frivillig verksamhet för barn och unga ligger inte i linje med 
kommunens förhållningssätt vid övriga fritidsaktiviteter, exempelvis är vi en av 
de kommuner i landet som har en avgiftsfri kulturskola. Syftet med KomTeks 
frivilliga kurser är att öka den tekniska kunskapen och tekniska självförtroendet 
hos deltagarna. Långsiktigt jobbar verksamheten för kompetensförsörjningen 
hos företagen i kommunen. 

Förslaget innebär inte att avgiften tas bort. Kurserna på KomTek och 
kulturskolans frivilliga undervisning är organiserade på olika sätt. Kulturskolans 
undervisning löper på regelbundet år efter år för eleven. Kurserna på KomTek 
är avgränsade. De är öppna för 8 deltagare och pågår i femveckorsperioder på 
olika teman. Under en period pågår fyra kurser parallellt, på olika veckodagar. 
Kulturskolan har en rutin för hur man tar in nya elever när gamla slutar under 
terminen. På KomTek är det inte möjligt på samma sätt att ta in nya elever 
eftersom kursperioden är mycket kortare och sker i grupp.  

Under loven arrangerar KomTek gratis kurser. Efter pandemin har KomTek 
börjat med att minst en gång per termin arrangera en digital kurs, så elever 
utanför centralorten har möjlighet att delta i verksamheten.   

Bakgrund och ärendebeskrivning 

Senaste gången en större genomlysning och revidering av taxorna för 
Hudiksvalls Teater gjordes var 2016, därefter är de höjda med index enligt 
kommunens riktlinjer. 
 

 Taxa 2024 Ny taxa 2025, 

heldag 

Ny taxa 2025, 

halvdag 

Föreningstaxa, 
subventionerad 

620 kr 800 kr 500 kr 

Föreningstaxa 
 

925 kr 1200 kr 700 kr 

Kommuntaxa 
 

620 kr 800 kr 500 kr 

Normaltaxa 
 

1880 kr 3000 kr 1800 kr 

 

KomTek s kurser är organiserade på ett likartat sätt i de kommuner där 
verksamheten finns. Vid en omvärldsspaning av kursavgifterna visade det sig att 
Hudiksvall ligger högt i landet. Hudiksvalls kurser kostar i nuläget 475 kr för 5 
tillfällen. Örebro kommun som låg näst högst är kostnaden för en kurs på 5 
tillfällen 400 kr. I de flesta kommuner ligger kostnaden mellan 300 - 350 kr för 
5 tillfällen. I några kommuner är KomTeks kurser gratis. 

2023 var intäkten för KomTeks kurser 28 000 kronor, snittbeläggningen på 
kurserna var cirka 50%. Om vi sänker kursavgiften till 330 kronor och har 
samma antal deltagare innebär det en minskning av intäkterna med ca 10 000 
kronor. Om vi sänker avgiften till 330 kronor och fyller kurserna med maximalt 
antal deltagare kommer intäkten att bli drygt 10 000 kronor högre än 2023. 
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Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av administratören KOF, enhetschefen för badhus, hallar 
och teater, enhetschefen för Resurscentrum för teknik och naturvetenskap. 

Förvaltningens motivering  

Höjningen av taxorna på teatern motiveras av att standarden har höjts och att 
det behövs för att inte konkurrera med alltför subventionerade priser.  

Sänkningen av taxan för KomTeks kurser motiveras av att höga avgifter för 
frivillig verksamhet för barn och unga ligger inte i linje med kommunens 
förhållningssätt vid övriga fritidsaktiviteter.  

Konsekvenser 

Att få in mer intäkter på Hudiksvalls Teater underlättar löpande underhåll och 
fortsatt utveckling av lokalen, till nytta för teaterns hyresgäster.  

Bedömningen är att externa hyresgäster bör ha möjlighet att betala den högre 
hyran. Dock kan höjningen bli kännbar för de föreningar som nyttjar teatern 
för sin verksamhet vilket kultur- och fritidsnämnden kan behöva ta hänsyn till i 
sin bidragsgivning. 

En sänkt taxa för KomTeks kommer att ge fler möjlighet att delta. Sänkningen 
kommer inte att få några större ekonomiska konsekvenser för verksamheten. 

 

 

Anna Lindqvist 
Förvaltningschef 
 

 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 

Monica Sporrong, administratör 

Ulrika Ringnér, enhetschef badhus, hallar och teatern 

Åsa Forsman, enhetschef KomTek 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-10-17 

Kommunstyrelsens allmänna utskott 

 

Utdragsbestyrkande 
1(2) 

 

§ 139 Dnr KS-2024-000416 - 806 

Taxa för Hudiksvalls Teater och Komtek 

Allmänna utskottet beslutar 

att till kommunstyrelsens sammanträde den 5 november komplettera handlingarna med en 

förklaring till varför taxan för Hudiksvalls Teater skiljer sig åt för föreningar och kommunen.  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige besluta 

att anta förslaget till ny taxa på Hudiksvalls Teater och KomTek, samt 

att beslutet gäller från och med 1 januari 2025.  

Deltar ej i beslut 

Ulrica Högbergh (V) deltar ej i beslutet.  

Sammanfattning 

Senaste gången en större genomlysning och revidering av taxorna för Hudiksvalls Teater gjordes 

var 2016, därefter är de höjda med index enligt kommunens riktlinjer. För att ge möjlighet till fler 

att kunna hyra teatern vill förvaltningen införa en ny fyra timmarstaxa. Följande revidering 

föreslås. 

 Taxa 2024 Ny taxa 2025, 

heldag 

Ny taxa 2025, 

halvdag 

Föreningstaxa, 
subventionerad 

620 kr 800 kr 500 kr 

Föreningstaxa 
 

925 kr 1200 kr 700 kr 

Kommuntaxa 
 

620 kr 800 kr 500 kr 

Normaltaxa 
 

1880 kr 3000 kr 1800 kr 

 

Efter pandemin har det varit svårt att fylla kurserna på KomTek. En förklaring kan vara att 

KomTek i Hudiksvall har bland de högsta avgifterna i landet. Höga avgifter för frivillig 

verksamhet för barn och unga ligger inte i linje med kommunens förhållningssätt vid övriga 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-10-17 

Kommunstyrelsens allmänna utskott 

 

Utdragsbestyrkande 
2(2) 

 

fritidsaktiviteter, exempelvis är vi en av de kommuner i landet som har en avgiftsfri kulturskola. 

Syftet med KomTeks frivilliga kurser är att öka den tekniska kunskapen och tekniska 

självförtroendet hos deltagarna. Långsiktigt jobbar verksamheten för kompetensförsörjningen 

hos företagen i kommunen. Taxan för kurser på KomTek föreslås sänkas till 330 kr per deltagare.  

Beslutsgång 

Adam Rydstedt (M) föreslår att till kommunstyrelsens sammanträde den 5 november komplettera 

handlingarna med en förklaring till varför taxan för Hudiksvalls Teater skiljer sig åt för föreningar 

och kommunen.  

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag kultur- och fritidsnämnden 2024-09-11 § 60 

Tjänsteutlåtande kultur- och fritidsförvaltningen 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Kultur- och fritidsförvaltningen 



 
1(1) 

 

 

TJÄNSTEANTECKNING 
2024-10-24 

Diarienummer: KS -2024-416, KOF-2024-66 

 

 

Svar gällande ärende Taxa för Hudiksvalls Teater och 

Komtek 

Beslut kommunstyrelsens allmänna utskott 2024-10- 17 § 139 

att till kommunstyrelsens sammanträde den 5 november komplettera handlingarna med en 

förklaring till varför taxan för Hudiksvalls Teater skiljer sig åt för föreningar och 

kommunen. 

Svar från Kultur- och fritidsförvaltningen 
Subventionerad föreningstaxa - för föreningar med barn- och ungdomsverksamhet. 

Föreningstaxa - för föreningars och studieförbunds vuxenverksamhet.  
 
Kommuntaxan har sedan lång tid varit lägre. Kultur- och fritidsnämndens indexuppräkning 
inför 2025 följer PKI (0,6%). I och med att index är så lågt görs bara några enstaka 
justeringar. Bland annat höjs kommuntaxan till samman nivå som föreningstaxan.  
 

 

Anna Lindqvist, förvaltningschef kultur- och fritidsförvaltningen  

 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-11-05 

Kommunstyrelsen 

 

Utdragsbestyrkande 
1(2) 

 

§ 163 Dnr KS-2024-000416 806 

Taxa för Hudiksvalls teater och Komtek 2025 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar 

att anta förslaget till ny taxa vid Hudiksvalls Teater avseende 800 kronor för heldag och 500 

kronor för halvdag,  

att frivilliga kurser vid KomTek blir avgiftsfria, samt 

att beslutet gäller från och med 1 januari 2025.  

Sammanfattning 

Senaste gången en större genomlysning och revidering av taxorna för Hudiksvalls Teater gjordes 

var 2016, därefter är de höjda med index enligt kommunens riktlinjer. För att ge möjlighet till fler 

att kunna hyra teatern vill förvaltningen införa en ny fyra timmarstaxa. Följande revidering har 

föreslagits. 

 Taxa 2024 Ny taxa 2025, 

heldag 

Ny taxa 2025, 

halvdag 

Föreningstaxa, 
subventionerad 

620 kr 800 kr 500 kr 

Föreningstaxa 
 

925 kr 1200 kr 700 kr 

Kommuntaxa 
 

620 kr 800 kr 500 kr 

Normaltaxa 
 

1880 kr 3000 kr 1800 kr 

 

Efter pandemin har det varit svårt att fylla kurserna på KomTek. En förklaring kan vara att 

KomTek i Hudiksvall har bland de högsta avgifterna i landet. Höga avgifter för frivillig 

verksamhet för barn och unga ligger inte i linje med kommunens förhållningssätt vid övriga 

fritidsaktiviteter, exempelvis är vi en av de kommuner i landet som har en avgiftsfri kulturskola. 

Syftet med KomTeks frivilliga kurser är att öka den tekniska kunskapen och tekniska 

självförtroendet hos deltagarna. Långsiktigt jobbar verksamheten för kompetensförsörjningen 

hos företagen i kommunen. Taxan för kurser på KomTek föreslås sänkas till 330 kr per deltagare.  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-11-05 

Kommunstyrelsen 

 

Utdragsbestyrkande 
2(2) 

 

 

Beslutsgång 

Barry Gustafsson (S) yrkar att taxan för hyra av Hudiksvalls Teater heldag är 800 kronor och 

halvdag 500 kronor för både föreningar och kommunen. 

Ulrica Högbergh (V) yrkar att KomTeks frivilliga kurser blir avgiftsfria.  

Stefan Nordin (SD) yrkar bifall till Barry Gustafssons och Ulrica Högberghs förslag.  

Sammanträdet ajourneras i 5 minuter. Efter 5 minuters ajournering återupptas förhandlingarna. 

Peter Åkerström (KD), Caroline Schmidt (C), Adam Rydstedt (M) yrkar bifall till Barry 

Gustafssons och Ulrica Högberghs förslag. 

Barry Gustafsson (S) yrkar bifall till Ulrica Högberghs förslag.  

Ordföranden framställer proposition om bifall eller ej till Barry Gustafssons och till Ulrica 

Högberghs förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller dessa.  

Beslutsunderlag 

Allmänna utskottet 2024-10-17 § 139 

Yttrande från kultur - och fritidsförvaltningen 

Protokollsutdrag kultur- och fritidsnämnden 2024-09-11 § 60 

Tjänsteutlåtande kultur- och fritidsförvaltningen 

 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 

 

 

  



 

 

 
 
 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
Sida 

1(1) 

Datum 

2025-01-02 
Dnr 

KS-2024-416-806 

  

 

Kompletterande taxa avseende Hudiksvalls teater 

2025 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 

att komplettera beslutet avseende taxa på Hudiksvalls teater med en normaltaxa 
på 1 800 kronor för fyra timmar och 3 000 kronor för heldag.  

 

Sammanfattning 

I samband med att beslut fattades avseende taxor för Hudiksvalls teater och 
KomTek på kommunfullmäktiges sammanträde den 25 november, fattades 
endast beslut om föreningstaxa avseende Hudiksvalls teater. Enligt kultur- och 
fritidsnämndens och allmänna utskottets förslag ska det även finnas en 
normaltaxa. Se protokollsutdrag § 139 från kommunstyrelsens allmänna utskott 
och § 60 från kultur- och fritidsnämnden 2024.   

 

I övrigt hänvisas till kultur- och fritidsförvaltningens tjänsteutlåtande från den 
21 augusti 2024.  

 

Moa Bäckström 
Kanslichef  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2025-02-11 

Kommunstyrelsen 

 

Utdragsbestyrkande 
1(1) 

 

§ 9 Dnr KS-2024-000571 - 007 

Byte av revisionsbolag för stiftelsen Freja och Axel Lemans 

minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna bytet av revisor till Edlings redovisningsbyrå för stiftelserna Freja och Axel Lemans 

minnesfond 887500-4494 och Freja Leman minne 887500-0856. 

Sammanfattning 

Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 887500-4494 och Stiftelsen Freja Leman minne 

887500-0856 har inkommit med en begäran om ett beslut från kommunfullmäktige i Hudiksvall 

att fullmäktige godkänner ett byte av revisor. Att byte av revisor måste godkännas av 

kommunfullmäktige framgår av respektive stiftelses stadgar.  

Förslag till nytt revisionsbolag är Edlings redovisningsbyrå 916586-1247 KB, Storgatan 19, 82430 

Hudksvall. Ansvarig revisor är Joakim Lindblad. 

Beslutsunderlag 

Allmänna utskottet 2025-01-23 § 8 

Tjänsteutlåtande 

Begäran 

Urkund 

Stagar 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 

  



 

 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2024-12-04 

KS 2024-571-009 

 

Begäran om beslut från kommunfullmäktige gällande 

byte av revisionsbolag för stiftelsen Freja och Axel 

Lemans minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne  

 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 

besluta  

att godkänna bytet av revisor till Edlings redovisningsbyrå för stiftelserna Freja och Axel 

Lemans minnesfond 887500-4494 och Freja Leman minne 887500-0856.  

 

Sammanfattning 

Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 887500-4494 och Stiftelsen Freja Leman 

minne 887500-0856 har inkommit med en begäran om ett beslut från kommunfullmäktige i 

Hudiksvall att fullmäktige godkänner ett byte av revisor. Att byte av revisor måste 

godkännas av kommunfullmäktige framgår av respektive stiftelses stadgar.  

Förslag till nytt revisionsbolag är: Edlings redovisningsbyrå 916586-1247 KB 

                                                Storgatan 19   

                                                82430 HUDIKSVALL 

Ansvarig revisor: Joakim Lindblad 800705-2957. 

 

Moa Bäckström 

Kanslichef  

 

 

 

Beslutet skickas t ill:  

Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 

Stiftelsen Freja Lemans minne 

Kommunstyrelseförvaltningen, Kommunstyrelsen 

Moa Bäckström, kanslichef 

E-post: moa.backstrom@hudiksvall.se 
Telefon: 0650-556059 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2025-01-23 

Kommunstyrelsens allmänna utskott 

 

Utdragsbestyrkande 
1(1) 

 

§ 8 Dnr KS-2024-000571 - 007 

Byte av revisionsbolag för stiftelsen Freja och Axel Lemans 

minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna bytet av revisor till Edlings redovisningsbyrå för stiftelserna Freja och Axel Lemans 

minnesfond 887500-4494 och Freja Leman minne 887500-0856.  

Sammanfattning 

Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 887500-4494 och Stiftelsen Freja Leman minne 

887500-0856 har inkommit med en begäran om ett beslut från kommunfullmäktige i Hudiksvall 

att fullmäktige godkänner ett byte av revisor. Att byte av revisor måste godkännas av 

kommunfullmäktige framgår av respektive stiftelses stadgar.  

Förslag till nytt revisionsbolag är Edlings redovisningsbyrå 916586-1247 KB, Storgatan 19, 82430 

Hudksvall. Ansvarig revisor är Joakim Lindblad. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 

Begäran 

Urkund 

Stagar 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-12-16 

Kommunfullmäktige  

 

Utdragsbestyrkande 
1(1) 

 

§ 176 Dnr KS-2024-000451 - 102 

Val av ny ersättare i Social- och omsorgsnämnden, efter 

Bengt-Åke Nilsson (C) som valts till ledamot 

Kommunfullmäktige beslutar 

att ny ersättare i social- och omsorgsnämnden utses vid senare tillfälle. 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige har tidigare utsett Bengt-Åke Nilsson (C) till ledamot i social- och 

omsorgsnämnden. Kommunfullmäktige har att utse ersättare efter honom. 

Beslutsunderlag 

Valberedningen 2024-12-16 § 17 

Kommunfullmäktige 2024-11-25 § 155 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-12-16 

Kommunfullmäktige  

 

Utdragsbestyrkande 
1(1) 

 

§ 182 Dnr KS-2024-000576 - 102 

Begäran om entledigande från uppdrag som ledamot i 

lärandenämnden och 2:e vice ordförande i 

lärandenämnden, Anton Stark (C) 

Kommunfullmäktige beslutar 

att bifalla avsägelsen från Anton Stark från uppdrag som ledamot tillika 2:e vice ordförande i 

lärandenämnden, samt 

att till ny ledamot i lärandenämnden utse Annica Kling (C), Övermjöte 154, 825 93 Njutånger,  

att till ny ersättare i lärandenämnden (efter Annica Kling) utse Linda Östblom (C) Kolonivägen 

18, 824 50 Hudiksvall, samt 

att ny 2:e vice ordförande i lärandenämnden utses vid senare tillfälle.  

Sammanfattning 

Anton Stark (C) avsäger sig uppdraget som ledamot tillika 2:e vice ordförande i lärandenämnden.  

Beslutsunderlag 

Valberedningen 2024-12-16 § 23 

Begäran om entledigande 

Beslutet skickas till 

Anton Stark 

Annica Kling 

Linda Östbom 

Lärandenämnden 

Kommunfullmäktige 

Emilia Nordström 

Annika Forslin 

Teija Pöyhönen 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-12-16 

Kommunfullmäktige  

 

Utdragsbestyrkande 
1(1) 

 

§ 183 Dnr KS-2024-000577 - 102 

Begäran om entledigande från uppdrag som ersättare i 

gruppledarberedningen, Anton Stark (C) 

Kommunfullmäktige beslutar 

att bifalla avsägelsen från Anton Stark från uppdrag som ersättare i gruppledarberedningen, samt  

att ny ersättare i gruppledarberedningen utses vid senare tillfälle.  

Sammanfattning 

Anton Stark (C) avsäger sig uppdraget som ersättare i gruppledarberedningen.  

Beslutsunderlag 

Valberedningen 2024-12-16 § 24 

Begäran om entledigande 

Beslutet skickas till 

Anton Stark 

Kommunfullmäktige 

Gruppledare C 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-12-16 

Kommunfullmäktige  

 

Utdragsbestyrkande 
1(1) 

 

§ 186 Dnr KS-2024-000586 - 102 

Begäran om entledigande från uppdrag som ersättare i 

Kultur- och fritidsnämnden, Sally Persson (KD) 

Kommunfullmäktige beslutar 

att bifalla avsägelsen från Sally Persson (KD) från uppdrag som ersättare i kultur- och 

fritidsnämnden,  

att ny ersättare utses vid senare tillfälle.  

Sammanfattning 

Sally Persson (KD) avsäger sig uppdraget som ersättare i kultur- och fritidsnämnden. 

Kommunfullmäktige har att utse ny ersättare. 

Beslutsunderlag 

Valberedningen 2024-12-16 § 27 

Begäran om entledigande 

Beslutet skickas till 

Sally Persson 

Kultur- och fritidsnämnden 

Madeleine Lundholm 

Kommunfullmäktige 

Annika Forslin 

Teiija Pöyhönen 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-12-16 

Kommunfullmäktige  

 

Utdragsbestyrkande 
1(1) 

 

§ 187 Dnr KS-2024-000589 - 102 

Begäran om entledigande från uppdrag som ledamot och 

1:e vice ordförande i Svågadalsnämnden, Malena 

Söderström (opol) 

Kommunfullmäktige beslutar 
att bifalla avsägelsen av Malena Söderström (opol) från uppdrag som ledamot och 1:e vice 

ordförande i Svågadalsnämnden, 

att till ny ledamot i Svågadalsnämnden utse Bengt-Olof Carlsson (opol), Ängebo 96, 824 79 

Bjuråker 

att till ny ersättare utse Jessika Johansson (opol), Brännås 201, 824 79 Bjuråker, samt  

att ny 1:e vice ordförande i Svågadalsnämnden utses vid senare tillfälle. 

Sammanfattning 
Malena Söderström (opol) anhåller om entledigande från rubricerade uppdrag.  

Av resultatet vid nomineringsvalet till Svågadalsnämnden 2022, framgår att Bengt-Olof Carlsson 

(opol) (60 röster) står i tur att inträda som ledamot och Jessika Johansson (20 röster) står i tur att 

inträda som ersättare i Svågadalsnämnden.. 

Beslutsunderlag 

Valberedningen 2024-12-16 § 28 

Begäran om entledigande 

Beslutet skickas till 

Malena Söderström 

Bengt-Olof Carlsson 

Jessika Johansson 

Svågadalsnämnden 

Kommunfullmäktige 

Fredrik Röjd 

Teija Pöyhönen 

Annika Forslin 

  



HUDIKSVALLS KOMMUNS  
KOMMUNREVISORER 
        2024-12-13 

 

 
Till kommunfullmäktiges presidium i Hudiksvalls kommun för hantering   

Missiv - Granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom 
Svågadalsnämnden och Tekniska nämndens ansvarsområde 
 

PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun 

genomfört en granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom 

Svågadalsnämndens och tekniska nämndens ansvarsområde. 

 

Granskningen syftar till att bedöma om kommunstyrelsen har säkerställt en 

ändamålsenlig mål- och budgetprocess på kommunövergripande nivå samt om 

Svågadalsnämnden och tekniska nämnden säkerställt en ändamålsenlig 

ekonomistyrning för den verksamhet de ansvarar för. Granskningen syftar även till 

att bedöma om den interna kontrollen inom granskningsområdet är tillräcklig. 

 

Vår samlade bedömning är att Svågadalsnämnden inte helt har säkerställt en 

ändamålsenlig ekonomistyrning för den verksamhet den ansvarar för.  

Vidare är den sammanfattande bedömningen att Svågadalsnämnden inte helt har 

säkerställt en tillräcklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom 

Svågadalsnämndens verksamhetsområde.  

 

Vår samlade bedömning är att tekniska nämnden inte helt har säkerställt en 

ändamålsenlig ekonomistyrning för den verksamhet den ansvarar för.  

Vidare är den sammanfattande bedömningen att tekniska nämnden inte helt har 

säkerställt en tillräcklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom tekniska nämndens 

verksamhetsområde. 

 

Med utgångspunkt från de iakttagelser och bedömningar som framkommit i granskningen lämnar vi följande 
rekommendationer till både Svågadalsnämnden och tekniska nämnden:  

• Överväg att upprätta skriftliga riktlinjer och/eller policys som berör 

nämndernas ekonomistyrning.  

• Överväg att, i verksamhetsplanen, inkludera hur arbetet med åtgärder ska 

ske framåt för att åstadkomma en ekonomi i balans.  

• Tillse att tillämpade fördelningsprinciper för det interna budgetarbetet inom 

nämnden dokumenteras samt att fördelningsprinciperna omfattar samtliga 

av nämndens verksamheter. Detta i syfte att göra resursfördelning och 

fördelningsprinciper transparenta och säkerställa att principerna tar hänsyn 

till verksamhetens mål samt demografiska och strukturella behov för att få 
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en god ekonomisk styrning. Som ett led i detta arbete behöver även rutin 

införas där fördelningsprinciperna inför varje budgetår utvärderas och 

uppdateras vid förändringar i behov och politiska mål. 

• I samband med den ekonomiska rapportering som sker månatligen, 

inkludera även åtgärder samt beräknade och konstaterade ekonomiska 

effekter av dessa.  

• Säkerställ att arbetet med att vidta åtgärder på såväl förvaltningsnivå som 

på politisk nivå fortsätter kommande år för att nå en ekonomi i balans i ett 

långsiktigt perspektiv.  

Med utgångspunkt från de iakttagelser och bedömningar som framkommit i granskningen lämnar vi följande 
rekommendation enbart till Svågadalsnämnden:   

• Tydliggör vilket behov av utökat budgetutrymme som finns för att kunna 

åstadkomma en ekonomi i balans 

• Upprätta och fastställa en delegationsordning för att tydliggöra 

fördelningen av ansvar och befogenheter mellan nämnd och förvaltning 

 

Med utgångspunkt från de iakttagelser och bedömningar som framkommit i granskningen lämnar vi följande 
rekommendationer till kommunstyrelsen:  

• Erbjud förtroendevalda i styrelse och nämnder möjlighet att delta i en 

utbildning kopplat till kommunens mål- och budgetprocess. 

• Säkerställ att dokumentation avseende den kommunövergripande 

resursfördelningsmodellen fastställs, och även beskriver hur 

budgetfördelning sker avseende de verksamheter vars ramar inte baseras på 

kvantiteter.  

• Överväg att ta fram en ny resursfördelningsmodell på 

kommunövergripande nivå med principer om fördelning av budgetramar 

för styrelse och nämnder. Detta dels i syfte att göra resursfördelning och 

fördelningsprinciper transparenta, dels i syfte att säkerställa att hänsyn tas 

till kommunövergripande mål samt demografiska och strukturella behov 

för att få en god ekonomisk styrning. Som ett led i detta arbete behöver 

även rutin införas där fördelningsprinciperna inför varje budgetår 

utvärderas och uppdateras vid förändringar i behov och politiska mål. 

• Överväg att tillse att gemensamma mallar för den ekonomiska 

rapporteringen inom nämnderna upprättas, detta för att säkerställa att 

nämnderna erhåller likvärdig rapportering.  

• Fortsätt följa nämndernas arbete med att nå en ekonomi i balans noggrant, 

och utöva uppsiktsplikten vid behov. Detta genom att göra påpekanden och 

ge anvisningar till nämnderna samt uppmärksamma fullmäktige på 

nämndernas ekonomiska situation och ge förslag till åtgärder. 
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• Säkerställ att tomställda lokaler övertas från tekniska nämnden. Tydliggör 

även huruvida det är kommunstyrelsen eller tekniska nämnden som ska 

uppbära intäktstapp för lokaler som inte är helt tomställda.  

• Tillse att kommunens nämnder, där aktuellt, samverkar i samband med 

beslut om åtgärder. Detta för att säkerställa att beslut om åtgärder som 

fattas av en nämnd inte ger negativ påverkan hos en annan nämnd.  

 
Vid granskningen gjorda iakttagelser, redovisade i bilagd rapport, översänds till 
kommunfullmäktiges presidium för fortsatt hantering.  

Revisionen önskar svar på rapporten senast 2025-03-30. 

På uppdrag av Hudiksvalls kommuns revisorer  
 

Joakim Westlund        
Ordförande i kommunrevision       
Hudiksvalls kommun 
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1 

Sammanfattning 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun 

genomfört en granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom 

Svågadalsnämndens och tekniska nämndens ansvarsområde. Granskningen syftar till 

att bedöma om kommunstyrelsen har säkerställt en ändamålsenlig mål- och 

budgetprocess på kommunövergripande nivå samt om Svågadalsnämnden och tekniska 

nämnden säkerställt en ändamålsenlig ekonomistyrning för den verksamhet de ansvarar 

för. Granskningen syftar även till att bedöma om den interna kontrollen inom 

granskningsområdet är tillräcklig. 

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att kommunstyrelsen inte helt 

har säkerställt en ändamålsenlig mål- och budgetprocess på kommunövergripande 

nivå. Vidare är den sammanfattande bedömningen att kommunstyrelsen inte helt har 

säkerställt en tillräcklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom kommunstyrelsens 

verksamhetsområde.  

Vår samlade bedömning är att Svågadalsnämnden inte helt har säkerställt en 

ändamålsenlig ekonomistyrning för den verksamhet den ansvarar för. Vidare är den 

sammanfattande bedömningen att Svågadalsnämnden inte helt har säkerställt en 

tillräcklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom Svågadalsnämndens 

verksamhetsområde.  

Vår samlade bedömning är att tekniska nämnden inte helt har säkerställt en 

ändamålsenlig ekonomistyrning för den verksamhet den ansvarar för. Vidare är den 

sammanfattande bedömningen att tekniska nämnden inte helt har säkerställt en 

tillräcklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom tekniska nämndens 

verksamhetsområde.  

Nedan ses bedömning för varje revisionsfråga. För fullständiga bedömningar se 

respektive revisionsfråga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande 

bedömningar utifrån revisionsfrågor”.  

Revisionsfrågor Bedömning  

Finns det tydliga regler och riktlinjer för den 
kommunövergripande mål- och budgetprocessen? 

Ja 

 

Finns det regler och riktlinjer för Svågadalsnämndens och 
tekniska nämndens ekonomistyrning? 

Delvis 

 

Finns ändamålsenliga fördelningsprinciper?  
 
Kommunstyrelsen 
 
 
Svågadalsnämnden och tekniska nämnden 

 
 
Delvis 
 
 
Nej 
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Revisionsfrågor Bedömning  

Är fördelningen av ansvar och befogenheter i 
Svågadalsnämndens och tekniska nämndens verksamhet 
tydlig? 

Delvis 

 

Har Svågadalsnämnden och tekniska nämnden en god 
prognossäkerhet? 

Delvis 

 

Säkerställer Svågadalsnämnden och tekniska nämnden en 
löpande kunskap om ekonomiskt läge? 

Ja 

 

Vidtar Svågadalsnämnden och tekniska nämnden åtgärder för 
att åstadkomma en ekonomi i balans? 

Nej 

 

Vidtar kommunstyrelsen åtgärder utifrån sin uppsiktsplikt vid 
befarat ekonomiskt underskott? 

Delvis 

 

 

Rekommendationer 

Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen lämnar vi ett antal 

rekommendationer, vilka finns redovisade under avsnittet Samlad bedömning. 
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Inledning 
Bakgrund 
En fungerande ekonomistyrning är en viktig del av den samlade styrningen och 

ledningen av kommunen. Att en och samma nämnd eller verksamhet under flera år har 

stora återkommande ekonomiska underskott kan tyda på att ekonomistyrningen inte 

fungerar, på bristande politiskt ansvarstagande eller att resursfördelningen inte sker 

utifrån realistiska underlag. Återkommande ekonomiska underskott riskerar medföra att 

kommunen inte klarar av att bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushållning. 

Det kan därför finnas skäl att komplettera den grundläggande granskningen av den 

aktuella nämnden och kommunstyrelsen med en fördjupad granskning av 

ekonomistyrningen. 

Syfte och revisionsfrågor 
Granskningen syftar till att bedöma om kommunstyrelsen har säkerställt en 

ändamålsenlig mål- och budgetprocess på kommunövergripande nivå samt om 

Svågadalsnämnden och tekniska nämnden säkerställt en ändamålsenlig 

ekonomistyrning för den verksamhet den ansvarar för. Granskningen syftar även till att 

bedöma om den interna kontrollen inom granskningsområdena är tillräcklig. 

Revisionsfrågor: 

1. Finns det tydliga regler och riktlinjer för den kommunövergripande mål- och 

budgetprocessen? 

2.  Finns det regler och riktlinjer för Svågadalsnämndens och tekniska nämndens 

ekonomistyrning? 

3.  Finns ändamålsenliga fördelningsprinciper? (kommunövergripande och inom 

Svågadalsnämnden och tekniska nämnden) 

4. Är fördelningen av ansvar och befogenheter i Svågadalsnämndens och tekniska 

nämndens verksamhet tydlig? 

5.  Har Svågadalsnämnden och tekniska nämnden en god prognossäkerhet? 

6.  Säkerställer Svågadalsnämnden och tekniska nämnden en löpande kunskap om 

ekonomiskt läge? 

7.  Vidtar Svågadalsnämnden och tekniska nämnden åtgärder för att åstadkomma en 

ekonomi i balans? 

8. Vidtar kommunstyrelsen åtgärder utifrån sin uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt 

underskott? 

Revisionsfråga 1-4 utgör grund för bedömning av ändamålsenlighet. 

Revisionsfråga 5-8 utgör grund för bedömning av intern kontroll. 

Revisionskriterier 
Med revisionskriterier avses de bedömningsgrunder som bildar underlag för revisionens 

analyser och bedömningar. 

● Kommunallag 6:6, 11:8 samt 6:1 

● Kommmuninterna styrdokument/särskilda fullmäktigebeslut som rör 

granskningsområdet. 
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Avgränsning 
Granskningen avser kommunstyrelsen, Svågadalsnämnden och tekniska nämnden och 

avser i huvudsak innevarande år. Till viss mån omfattas även tidigare år. 

Metod 
Granskningen har genomförts genom: 

● Dokumentgranskning av riktlinjer, regler och rutiner inom området, dokumenterad 

ansvarsfördelning, ekonomiska underlag, prognoser och uppföljningar, protokoll och 

underliggande handlingar med mera. 

● Intervjuer med KS presidium, Svågadalsnämndens presidium, tekniska nämndens 

presidium samt ansvariga tjänstepersoner på såväl kommunstyrelsnivå som 

nämndnivå. 

De intervjuade har beretts möjlighet att sakgranska rapporten. 
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Granskningsresultat 
 
Mål- och budgetprocessen 

Revisionsfråga 1: Finns det tydliga regler och riktlinjer för den kommunövergripande 

mål- och budgetprocessen? 

Under respektive rubrik nedan redogörs för de dokument/den information vi erhållit med 

bäring på den kommunövergripande mål- och budgetprocessen. De iakttagelser som 

anges under respektive rubrik har hämtats från respektive dokument/informationskälla.  

Styrsystem1 

I Hudiksvalls kommun finns inget aktuellt dokument som redogör för kommunens 

styrmodell eller gällande mål- och budgetprocess, detta återges i stället på kommunens 

hemsida.  

Av kommunens styrmodell framgår att kommunens övergripande styrning utgår från 

lagar och förordningar, kommunens vision2, styrdokument och övergripande mål. I 

budgeten fastställer kommunfullmäktige årligen finansiella- och verksamhetsmål, 

kvantiteter, nettobudget och särskilda uppdrag för nämnderna, vilka tillsammans utgör 

nämndernas åtaganden. 

Syftet med mål på kommunövergripande nivå är att skapa fokus på det viktigaste i 

verksamheten. Dessa mål ska endera vara strategiskt viktiga eller fokusera på 

problemområden.  

Årshjul3 

Kommunen använder sig av ett årshjul, som återfinns på kommunens hemsida, för att 

illustrera start- och slutpunkter för övergripande processer för både politik och 

tjänstemän, av årshjulet framgår även tidsintervall för när planering och uppföljning ska 

ske. 

  

 
1 https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-styrsystem/Struktur-for-
styrning/Overgripande-mal--och-resultatstyrning.html 
2 Att bli Sveriges bästa kommun att leva och verka i – med 50 000 invånare i kommunen varav 
25 000 i staden år 2050.  
3 https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-styrsystem/Overgripande-
styrprocess.html 
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Figur 1: Årshjul för att illustrera start- och slutpunkter för övergripande processer för 

både politik och tjänstemän 

 

Åtagande- och budgetprocess4 

Kommunens nuvarande mål- och budgetprocess inleds med en bokslutsberedning. 

Denna sker förvaltningsvis och innefattar en avstämning av föregående års resultat för 

ekonomi och verksamhet. Vid bokslutsberedningen deltar representanter från respektive 

nämnd (ordförande och förvaltningschef), kommunstyrelsens arbetsutskott samt 

gruppledare och tjänstemän vid kommunledningsförvaltningen. Bokslutsberedningen 

infaller i månadsskiftet februari/mars året efter räkenskapsåret. 

Efter bokslutsberedningen sker en åtagandeberedning, under april månad. Syftet med 

åtagandeberedningen är att föra en dialog kring förutsättningarna för kommunens mål 

och budget inför kommande kalenderår (samt plan för nästkommande tre år) utifrån: 

• vårpropositionen 

 
4 https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-styrsystem/Overgripande-
styrprocess/Atagande--och-budgetprocess.html 
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• förvaltningarnas förutsättningar för att klara sina åtaganden 

• resultat av externa utredningar 

• resultat från löneöversyn 

• långsiktiga frågeställningar avseende lokalplanering 

• skatteunderlagsprognos  

En mall tas fram av kommunledningsförvaltningen och skickas ut till förvaltningarna med 

områden och övergripande frågor kring förvaltningens möjligheter att driva och utveckla 

verksamheten i enligt med lagar och förordningar samt kommunens intentioner. Vid 

beredningstillfället ges utrymme för frågor och dialog. Dialogerna är förvaltningsvisa 

med respektive nämnd (ordförande och förvaltningschef).  

Efter genomförandet av åtagandeberedningen startar budgetarbetet. Arbetet ska 

utmynna i ett förslag till kommunfullmäktiges budget, vilket är kommunens övergripande 

styrinstrument. I budgeten anges de politiska prioriteringarna, tillgängliga resurser det 

kommande året samt plan för nästkommande tre år, verksamhets- och finansiella mål 

samt särskilda uppdrag. Vd kommunstyrelsens sammanträde i juni redovisas alla 

partiers budgetförslag. Budgetförslagen framförs sedan vid kommunfullmäktiges 

sammanträde i juni och budgetramar, verksamhetsmål med indikatorer, finansiella mål, 

samt särskilda uppdrag antas i samband med detta.  

Efter sommaren påbörjas förvaltningarnas arbete med sina verksamhetsplaner och 

detaljbudgetar för sina respektive verksamheter. Ett utvecklingsarbete pågår när det 

gäller åtagandeprocessen bland annat kring möjligheten för flerårsbudget. 

Uppföljning verksamhet och ekonomi5 

Avseende uppföljning av ekonomi och verksamhet framgår av kommunens 

hemsida/kommunens styrmodell att respektive nämnd ska ha kontroll på dels hur 

verksamheten utvecklas (kvantitet, kvalitet), dels på ekonomin och på möjligheten att 

uppfylla sitt åtagande. Detta gäller såväl den löpande verksamheten som investeringar. 

Nämnderna ska löpande behandla rapporter om utvecklingen, samt säkerställa att 

månatlig rapportering sker. Per den 31 augusti ska nämnderna lämna delårsrapport 

med årsprognos till kommunstyrelsen innehållande nämnda delar (dvs samma delar 

som den månatliga rapporteringen). Kommunövergripande delårsrapport delges till och 

fastställs av kommunfullmäktige i oktober. Efter räkenskapsårets slut ska nämnderna 

upprätta verksamhetsrapporter och avlämna till kommunstyrelsen. Den 

kommunövergripande årsredovisningen delges sedan till och behandlas av 

kommunfullmäktige senast i april. 

Kommunstyrelsen och dess arbetsutskott samt kommunens ledningsgrupp behandlar 

månadsvis utvecklingen för att säkerställa att målen nås (såväl verksamhet som 

ekonomi) och att händelser av betydelse även beaktas i det framåtriktade arbetet. 

Ekonomienheten ansvarar för att den ekonomiska informationen i ekonomisystemet 

finns tillgänglig dagligen, samt att de övergripande ekonomiska rapporterna som 

redovisas månadsvis för kommunstyrelsen finns tillgängliga. 

 
5 https://www.hudiksvall.se/Sidor/Kommun-och-politik/Kommunens-styrsystem/Uppfoljning-och-
utvardering/Uppfoljning-verksamhet-och-ekonomi.html 
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En nämnd har rätt att besluta om ändrad inriktning eller omfattning av en verksamhet 

om det bedöms som nödvändigt eller lämpligt och ryms inom befintlig budget. I de fall 

den löpande uppföljningen visar på ett sannolikt underskott ska nämnden täcka 

avvikelserna inom åtagandet. Förvaltningschef ska presentera förslag till åtgärder för 

nämnd i samband med månadsuppföljningen, och minst två alternativa förslag ska 

redovisas. Nämnd ska fatta beslut om åtgärderna som förvaltningschef presenterat 

senast åtta veckor efter det att månadsrapporten redovisats för nämnden. Beslutade 

åtgärder ska vara så utformade att nämnden senast till utgången av innevarande 

budgetår åter når en överensstämmelse med budget. 

Större åtgärder eller förändringar som nämnd vidtagit ska löpande under året redovisas 

till kommunstyrelsen. Om åtgärderna är av större vikt och berör fler nämnder ska 

samråd ske med berörda nämnder före genomförandet. 

Ändringar som nämnd bedömer vara nödvändiga, men som inte kan klaras av inom 

åtagandet, ska beslutas av kommunfullmäktige i samband med delårsrapporten. 

Tidplan6 

Utöver ovan beskrivning på kommunens hemsida kopplat till uppföljning avseende 

ekonomi och verksamhet finns också ett årshjul i kommunens verksamhetssystem 

Hypergene. Vi har efterfrågat årshjulet, men fått information om att kommunen under 

granskningen bytt miljö för Hypergene (och övergått till en molnbaserad version), och att 

årshjulet i den nya miljön ännu inte är helt färdigbyggt. Kommunen kan enligt uppgift 

heller inte gå tillbaka i den tidigare miljön och hämta det tidigare årshjulet. Årshjulet i 

Hypergene uppges redogöra för när olika typer av uppföljningar ska ske kopplat till 

ekonomi och verksamhet. 

I stället för att ta del av årshjulet i Hypergene har vi fått en översänd tidplan för 2024, 

vilken också beskriver hur uppföljning ska ske under ett verksamhetsår. Tidplanen är 

kommunövergripande, och därmed gällande för samtliga av kommunens nämnder. Av 

tidplanen framgår bland annat när periodstängningar ska ske. Av tidplanen framgår 

också att prognoser ska upprättas vid tre tillfällen per år, per april, per augusti och per 

oktober.  

Budget och plan7 

Budget och plan är det dokument som visar den politiska viljeinriktningen för de 

kommunala verksamheterna samt hur skatteintäkter ska fördelas mellan dessa, hur 

verksamheter eventuellt ska effektiviseras och vilka nya satsningar som prioriteras 

under kommande år samt de nästkommande tre åren. Planen innefattar bland annat ett 

avsnitt om verksamhetsmål och ett avsnitt om finansiella mål, vilket inkluderar god 

ekonomisk hushållning.  

Inom ramen för avsnittet som avser verksamhetsmål presenteras kommunens tre 

övergripande mål, vilka har utformats i syfte att nå kommunens vision:  

• Samhällstjänster av högsta kvalitet 

• Blomstrande näringsliv 

 
6 Årshjul återfinns i Hypergene. Tidplanen är inte politiskt beslutad.  
7 Budget 2024 med plan 2025-2027 antogs av fullmäktige 2023-06-19 § 105. Budget 2025 med 
plan 2026-2028 antogs av fullmäktige 2024-06-17 § 85.  
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• Attraktiv och hållbar livsmiljö 

De övergripande målen ska enligt dokumentet utgöra en bas för de årliga åtagandena 

och anger vad som ska åstadkommas inom budgeten. Målen omfattar både 

verksamheternas kvantitet och kvalitet.  

Som komplement till nämndernas åtaganden finns dessutom ett antal särskilda uppdrag 

och utvecklingsområden. Nämndernas årliga åtaganden gentemot kommunfullmäktige 

följs upp och redovisas i delårsbokslut och årsbokslut. Flertalet nämnder har haft 

processer med fokus på att formulera kvalitativa mål/verksamhetsmål. Arbetet har också 

inneburit försök att finna indikatorer som på olika nivåer kan hjälpa till att avläsa hur väl 

respektive nämnd når målen. 

Inom ramen för avsnittet för finansiella mål anges att de finansiella målen anger 

kommunens syn på hur kommunallagens krav på en god ekonomisk hushållning ska 

upprätthållas för att säkerställa en bra verksamhet och en positiv utveckling. Kraven 

innebär att varje generation ska finansiera sin kommunala service och inte överlämna 

den bördan till kommande generationer. Kommunen har det yttersta ansvaret för sin 

ekonomi och ett ansvar för att göra väl avvägda prioriteringar. 

Intervjuer 

Av intervjuer framgår att den kommunövergripande mål- och budgetprocessen i 

huvudsak upplevs tydlig och att de regler och riktlinjer som finns i huvudsak anses 

ändamålsenliga. På politisk nivå har framgått att det finns vissa behov av utbildning 

kopplat till kommunens mål- och budgetarbete, för att säkerställa tillräcklig kännedom 

om processen och hur arbetet går till. 

Bedömning 

Finns det tydliga regler och riktlinjer för den kommunövergripande mål- och 

budgetprocessen? 

Ja. 

Vi grundar vår bedömning på att kommunens styrsystem samt den 

kommunövergripande mål- och budgetprocessen beskrivs i detalj på kommunens 

hemsida. Därutöver finns även kommunens uppföljningsprocess beskriven på 

kommunens hemsida, vilken tydliggörs ytterligare genom årshjulet i Hypergene som 

redogör för när olika typer av uppföljningar ska ske kopplat till ekonomi och verksamhet. 

Kommunens årliga budgetdokument finns också vilket bland annat visar den politiska 

viljeinriktningen för de kommunala verksamheterna. Sammantaget bedömer vi det 

finnas en väl definierad styr- och uppföljningsmodell för kommunens mål- och 

budgetprocess. 

I granskningen har det framkommit att det på politisk nivå finns behov av utbildning 

kopplat till kommunens mål- och budgetarbete, för att säkerställa tillräcklig kännedom 

om processen och hur arbetet går till. 
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Nämndernas ekonomistyrning 

Revisionsfråga 2: Finns det regler och riktlinjer för Svågadalsnämndens och tekniska 

nämndens ekonomistyrning? 

Iakttagelser 

Vid intervjuer har framkommit att det inte finns några skriftliga regler eller riktlinjer som 

berör Svågadalsnämndens och/eller tekniska nämndens ekonomistyrning. Enligt de 

intervjuade anses de regler och riktlinjer som finns på kommunövergripande nivå vara 

tillräckliga. Hänvisningar sker till att nämnderna följer den kommunövergripande 

processen avseende mål- och budget.   

För Svågadalsnämnden och för tekniska nämnden innebär att följa den 

kommunövergripande processen dels att respektive nämnd ska inkomma med inspel i 

samband med åtagandeberedningen i april, dels att respektive nämnd ska påbörja 

framtagandet av verksamhetsplan och detaljbudget för sina verksamheter efter 

sommaren, dvs efter att kommunfullmäktige fattat beslut om de kommunövergripande 

budgetramarna i juni.  

Vidare för Svågadalsnämnden och för tekniska nämnden innebär att följa den 

kommunövergripande processen att rapportering avseende utvecklingen av ekonomi 

ska ske till nämnd månatligen, samt att prognoser ska upprättas vid tre tillfällen per år. 

Kopplat till uppföljning förklaras vid intervjuer att nämnderna använder det 

kommunövergripande årshjulet som finns i Hypergene.  

Svågadalsnämnden 

Avseende Svågadalsnämnden har vi tagit del av dokumentet Strategisk plan 20248, 

vilken är uppbyggd utifrån följande avsnitt:  

• Samhällstjänster av högsta kvalitet 

• Blomstrande näringsliv 

• Attraktiv och hållbar livsmiljö 

• Uppdrag 

I den strategiska planen redogörs för nämndens mål, indikatorer kopplat till respektive 

nämndmål (där aktuellt) samt vilka uppdrag nämnden har (från kommunfullmäktige och 

nämnden själv). Den strategiska planen redogör inte för nämndens budget. Planen 

redogör heller inte för hur nämnden ska arbeta med åtgärder framåt för att åstadkomma 

en ekonomi i balans eller för vilka utmaningar nämnden ser kopplat till 

verksamhet/ekonomi.  

Utöver nämndens strategiska plan har vi även tagit del av dokumentet Intern 

kontrollplan Svågadalsnämnden 20249. Internkontrollplanen utgörs av fem 

kontrollmoment kopplat till olika rutiner/processer/system. Ett av kontrollmomenten 

avser kontering och attestering, övriga kontrollmoment berör inte nämndens 

ekonomistyrning.  

 
8 Antagen av Svågadalsnämnden 2024-01-29 § 5.  
9 Antagen av Svågadalsnämnden 2023-11-27 § 78.  
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Tekniska nämnden 

Avseende tekniska nämnden har vi tagit del av dokumentet Nämndplan 202410, vilken är 

uppbyggd utifrån följande avsnitt:  

• Samhällstjänster av högsta kvalitet 

• Blomstrande näringsliv 

• Attraktiv och hållbar livsmiljö 

• Uppdrag 

• Förutsättningar 

Likt Svågadalsnämndens strategiska plan redogör tekniska nämnden i sin nämnplan för 

nämndens mål, indikatorer kopplat till respektive nämndmål (där aktuellt) samt vilka 

uppdrag nämnden har. Tekniska nämndens nämndplan redogör även för nämndens 

rambudget för år 2024 samt planerad rambudget för åren 2025-2027. Rambudgeten för 

år 2024 uppgår till 77,8 mnkr och planerad rambudget för år 2025 uppgår till 77,2 mnkr. 

Mer information om nämndens budget redogörs för under revisionsfråga 3.  

Nämndplanen redogör inte för hur nämnden ska vidta åtgärder för att åstadkomma en 

ekonomi i balans, den redogör heller inte för vilka utmaningar nämnden ser kopplat till 

verksamhet/ekonomi. 

Utöver nämndplanen har vi även tagit del av dokumentet Intern kontrollplan Teknisk 

nämnd 202411. Internkontrollplanen utgörs av fyra avsnitt:  

• Kontroll av avtalsuppföljningsrutiner 

• Uppföljning av vidaredelegationer från förvaltningschef 

• Verksamhetsrapport Hypergene 

• Åtgärder för att komma i ekonomisk ram 

Kontrollmomentet gällande verksamhetsrapport i Hypergene innefattar att hålla 

uppföljningen avseende verkställande av mål och särskilda uppdrag levande mellan 

rapporteringstillfällen. Angiven uppföljningsfrekvens är halvårsvis och behandling sker 

vid ledningsgruppsmöten. Kontrollmomentet gällande åtgärder för att komma i 

ekonomisk ram innefattar att löpande följa upp ekonomin efter åtgärder för att vara i 

ekonomisk balans 2025. Angiven uppföljningsfrekvens är nämndsmöten under år 2025.  

Bedömning 

Finns det regler och riktlinjer för Svågadalsnämndens och tekniska nämndens 

ekonomistyrning? 

 

Svågadalsnämnden och tekniska nämnden 

Delvis.  

Vi grundar vår bedömning på att det på kommunövergripande nivå bland annat anges 

hur uppföljning av ekonomi ska ske på nämndnivå, och att nämnderna efterlever detta. 

Det förekommer inte några skriftliga regler och/eller riktlinjer som berör nämndernas 

 
10 Beslutad av tekniska nämnden 2023-12-11 § 155.  
11 Antagen av tekniska nämnden 2023-12-11 § 157.   
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ekonomistyrning under år 2024, det finns dock heller inte något behov av detta hos 

nämnderna då de regler och riktlinjer som finns på kommunövergripande nivå anses 

vara tillräckliga. 

Vidare grundar vi vår bedömning på att nämnderna har fastställt verksamhetsplaner 

(strategisk plan/nämndplan) vilka inkluderar regler för målstyrning i form av mål och 

indikatorer. Nämndernas verksamhetsplaner redogör dock inte för hur nämnderna ska 

arbeta med åtgärder framåt för att åstadkomma en ekonomi i balans, detta bedömer vi 

som en brist. 

Fördelningsprinciper 

Revisionsfråga 3: Finns ändamålsenliga fördelningsprinciper? (kommunövergripande 

och inom Svågadalsnämnden och tekniska nämnden) 

Iakttagelser 

Enligt kommunallagen ska fullmäktige fastställa en budget i balans, och denna 
bestämmelse behöver utgöra grunden för fördelning av den totala budgetramen för 
budgetåret.  

 

Kommunövergripande fördelningsprinciper 

Vid intervjuer har framgått att fördelningen av de kommunövergripande budgetramarna i 

huvudsak utgår från följande tre faktorer:  

• Kvantiteter12 

• Prognostiserad indexuppräkning  

• Tidigare års budgetramar  

Vidare vid intervjuer har framgått att nämnderna har möjlighet att inkomma med inspel i 

samband med åtagandeberedningen i april baserat på behov och förutsättningar.  

Avseende lärandenämnden samt social- och omsorgsnämnden uppges budgetramarna 

utgå från kvantiteter kombinerat med prognostiserad indexuppräkning. Hur kvantiteterna 

räknas upp framgår på övergripande nivå i det kommunövergripande 

budgetdokumentet.   

Budgetramarna avseende kommunens övriga nämnder uppges vid intervju baseras på 

tidigare års fördelade ramar adderat prognostiserad indexuppräkning. Någon hänsyn till 

tidigare års ekonomiska utfall tas inte.  

Prognostiserad indexuppräkning innebär att nämnderna årligen ges en utökad ram för:  

• Tjänsteköp 

• Personal 

 
12 För lärandenämnden innebär kvantiteter att budgetramarna baseras på antalet barn i förskola 
och fritidsverksamhet samt antalet elever i grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och 
anpassad gymnasieskola. För social- och omsorgsnämnden innebär kvantiteter att 
budgetramarna bland annat baseras på antalet boendeplatser (demens, SÄBO, korttidsboende 
barn/vuxna etc.), antalet hemtjänsttimmar, antalet LSS timmar/år, antalet timmar/år för 
avlösarservice och boendestöd SOL, antalet personliga assistenter och antalet 
försörjningsstödstagare.   
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• Övrigt/intäkter/Internleasing 

• Kapitalkostnad  

Uppräknade budgetramar för år 2024, enligt beräkningsförutsättningar vilka framgår av 

det kommunövergripande budgetdokumentet, baserades på ett prisindex avseende 

tjänsteköp och personal om 4,4 %, övrigt/intäkter/internleasing om 2,8 % samt 

kapitalkostnad om 0 %.  

Vidare redogör det kommunövergripande budgetdokumentet för vilka politiska 

satsningar (inkl. riktade medel för dessa satsningar) som är aktuella för dels kommande 

budgetår, dels planperioden. Dokumentet redogör även för särskilda uppdrag och 

utvecklingsområden, för dessa framgår dock inte huruvida nämnden erhåller någon 

utökad budgetram till följd av uppdraget/utvecklingsområdet.  

Kommunövergripande budgetberäkning 

Vi har tagit del av kommunens grundbudgetfiler i Excel, dels inför beslut om budget för 

år 2024, dels inför beslut om budget för år 2025. Av grundbudgetfilerna kan utläsas att 

den huvudsakliga delen av respektive nämnds budget räknats upp utifrån beslutade 

prisindex, kombinerat med dels riktade medel från fullmäktige för särskilda ändamål, 

dels kvantiteter för lärandenämnden samt social- och omsorgsnämnden 

Vi har i granskningen efterfrågat ett dokument som tydliggör hur fördelningen av den 

kommunövergripande budgeten sker till respektive nämnd. Avseende lärandenämnden 

samt social- och omsorgsnämnden återges fördelningsprinciperna på övergripande nivå 

i det kommunövergripande budgetdokumentet. Avseende övriga nämnder, dvs 

nämnderna vars budget baseras på tidigare års fördelade ramar adderat prognostiserad 

indexuppräkning, finns inget dokument som redogör för huruvida uppräkningarna mellan 

åren tar hänsyn till befolkningsprognoser, utökade åtaganden, lagförändringar etc.  

Svågadalsnämnden 

Som ovan nämnt baseras nämndens budgetram på tidigare års budgetram kombinerat 

med prognostiserad indexuppräkning. I de grundbudgetfiler vi erhållit framgår hur 

uppräkningen av nämndens budgetram har skett, dels från 2023 till 2024, dels från 2024 

till 2025. Uppräkningen kan följas på bland annat kostnadsställe, kontonivå, 

verksamhetsområde och verksamhet.  

Utöver grundbudgetfilerna har vi också tagit del av dokumentet Detaljbudget 202413. Av 

dokumentet framgår hur Svågadalsnämndens budgetram har fördelats internt för 2024, 

dels per kostnadsställe, dels per verksamhet. Vi har gjort en jämförelse mellan 

grundbudgetfilen och nämndens detaljbudget på kostnadsställe för 2024, denna återges 

i tabellform nedan.  

  

 
13 Antagen av nämnden 2023-10-23 § 62.  
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Tabell 1: Jämförelse mellan grundbudgetfil och nämndens detaljbudget 2024, per 

kostnadsställe  

Kostnadsställe Grundbudget 
2024 (tkr) 

Detaljbudget 
2024 (tkr) 

Svågadalsnämnd 821  648  

Svågan Centralt 2 332 3 025 

Förskola 2 565 2 852 

Grundskola 5 704  4 435 

Vård omsorg, hemtjänst 2 922 3 384 

Totalt 14 344 14 344  

 

Utifrån Tabell 1 kan konstateras att nämnden har valt att fördela sin detaljbudget något 

annorlunda jämfört med uppräkningen som skett på kommunövergripande nivå (dvs i 

kommunens grundbudgetfil). Det finns ingen fördelningsmodell/inget upprättat dokument 

som beskriver hur resursfördelningen har skett inom nämnden, och inte heller något 

dokument som beskriver vad fördelningen till de olika kostnadsställena baseras på.  

Utifrån intervjuer kan konstateras att det råder samstämmighet kring att nämndens 

nuvarande budgetram, dvs för verksamhetsåret 2024, inte är tillräcklig. Mot bakgrund av 

detta har kommunfullmäktige fattat beslut om att uppdra kommunstyrelsen att göra en 

översyn av budgetramen för Svågadalsnämnden, mer om detta redogörs för under 

revisionsfråga 8.  

Inför år 2025 kommer nämnden, utöver utökad ram utifrån prisindex, att erhålla riktad 

kompensation för personalomkostnader mm om 75 tkr, utveckling av besöksnäringen 

om 75 tkr samt en hyreskompensation om 600 tkr. Därutöver finns även ett riktat 

uppdrag i budgeten för 2025 att kommunstyrelsen ska göra en översyn av budgetramen 

för Svågadalsnämnden. Mer om detta redogörs för under revisionsfråga 8.  

Svågadalsnämndens totala budgetram för år 2025 uppgår till 15 438 tkr, vilket är en 

ökning mot 2024 om 1 094 tkr (7,6 %). Ökningen av nämndens totala budgetram inför år 

2024 uppgick till 3,6 %.  

Tekniska nämnden 

Som ovan nämnt baseras även tekniska nämndens budgetram på tidigare års 

budgetram kombinerat med prognostiserad indexuppräkning. I de grundbudgetfiler vi 

erhållit framgår hur uppräkningen av nämndens budgetram har skett, dels från 2023 till 

2024, dels från 2024 till 2025. Uppräkningen kan följas på bland annat kostnadsställe, 

kontonivå, verksamhetsområde och verksamhet.  

Utöver grundbudgetfilerna har vi också tagit del av dokumentet Tekniska nämnden 

budget 202414. Av dokumentet framgår hur tekniska nämndens budgetram har fördelats 

för 2024 per kostnadsställe. Jämförelse mellan grundbudgetfil och nämndens 

detaljbudget på kostnadsställe har skett för 2024, jämförelsen återges i tabellform 

nedan.  

 
14 Godkänt av nämnden 2023-10-30 § 131.  
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Tabell 2: Jämförelse mellan grundbudgetfil och nämndens detaljbudget 2024, per 

kostnadsställe  

Kostnadsställe Grundbudget 
2024 (tkr) 

Detaljbudget 
2024 (tkr) 

Nämnd TEN 1 378 1 324 

Ledning TEF 7 414 7 620 

Teknisk service 71 707 71 555 

Fastighet -1 693 -1 693 

Kostenheten 0 0 

Vatten och avlopp 0 0 

Avfall 0 0 

Återvinning -987 -987 

Totalt 77 819 77 819 

 

Utifrån Tabell 2 kan konstateras att nämnden har valt att fördela sin detaljbudget något 

annorlunda jämfört med uppräkningen som skett på kommunövergripande nivå (dvs i 

kommunens grundbudgetfil), 206 tkr omfördelats från Nämnd TEN och Teknisk service 

till Ledning TEF. Fastighet och återvinning ska ge överskott till nämnden/kommunen.  

Vi kan konstatera att flera av nämndens verksamheter är ”nollverksamheter”, vilket 

innebär att de ska leverera ett nollresultat. Bakgrunden till detta är att de taxe-

finansierade verksamheterna VA och Avfall baserar sin kostnadsbudget på estimerade 

intäkter, likaså för kosten. Majoriteten av fastighetsverksamheten är också 

nollbudgeterad och finansieras via hyresintäkter.  

Vi kan konstatera att det saknas en resursfördelningsmodell/upprättat dokument som 

beskriver hur resursfördelningen har skett inom nämnden. Det finns heller inget 

dokument som beskriver vad fördelningen till de olika kostnadsställena baseras på.  

Vid intervjuer lyfts även avseende tekniska nämnden att nuvarande budgetram, dvs för 

verksamhetsåret 2024, inte är tillräcklig för nämndens verksamhetsområde. Inför år 

2025 kommer nämnden, utöver utökad ram utifrån prisindex, att erhålla riktad 

kompensation för vinterväghållning om 6 000 tkr. Bakgrunden till detta är en utredning 

av vinterväghållningen som genomförts under år 2024. Nämnden kommer inför år 2025 

även att kompenseras för utebliven uppräkning av internhyror under tidigare år. Mer om 

dessa delar redogörs för under revisionsfråga 7.  

Nämndens totala budgetram för år 2025 uppgår till 92 887 tkr, vilket är en ökning mot 

2024 om 7 189 tkr (8,4 %). Ökningen av nämndens totala budgetram inför år 2024 

uppgick till 12 %. 

Bedömning 

Finns ändamålsenliga fördelningsprinciper? (kommunövergripande och inom 

Svågadalsnämnden och tekniska nämnden) 

Kommunstyrelsen 

Delvis.  

Svågadalsnämnden och tekniska nämnden 
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Nej.  

Bedömningen för kommunstyrelsen baseras på att det inte finns några fastställda och 

dokumenterade fördelningsprinciper på kommunövergripande nivå som omfattar 

samtliga verksamheter. I granskningen har framgått att fördelningen av budgetramar till 

styrelse och nämnder sker med utgångspunkt från föregående årsbudget med 

uppräkningar för index och kvantiteter för lärandenämnden samt social- och 

omsorgsnämnden.  

Vi har i granskningen efterfrågat ett dokument som tydliggör hur fördelningen av den 

kommunövergripande budgeten sker till respektive nämnd. Avseende lärandenämnden 

samt social- och omsorgsnämnden återges fördelningsprinciperna på övergripande nivå 

i fullmäktiges fastställda budgetdokument. Fullmäktiges budgetdokument redogör även 

för vilka politiska satsningar (inkl. riktade medel för dessa satsningar) som är aktuella för 

dels kommande budgetår, dels planperioden. 

Avseende övriga nämnder, dvs nämnderna vars budget baseras på tidigare års 

fördelade ramar adderat prognostiserad indexuppräkning, saknas dokument som 

redogör för huruvida uppräkningarna mellan åren tar hänsyn till befolkningsprognoser, 

utökade åtaganden, lagförändringar etc. Detta bedömer vi som en brist.  

Bedömningen för nämnderna baseras på att det inte finns några fastställda och 

dokumenterade fördelningsprinciper på nämndsnivå.  

Det är väsentligt att resursfördelning och fördelningsprinciper är transparenta och tar 

hänsyn till verksamheternas mål samt demografiska och strukturella behov för att få en 

god ekonomisk styrning. För att uppnå krav på transparens rekommenderar vi att 

fördelningsprinciperna både på kommunövergripande nivå och på nämndnivå 

dokumenteras för att inför varje budgetår utvärderas och uppdateras vid förändringar i 

behov och politiska mål. 

Ansvar och befogenheter 

Revisionsfråga 4: Är fördelningen av ansvar och befogenheter i Svågadalsnämndens 

och tekniska nämndens verksamhet tydlig? 

I Reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder15 redogörs för 

kommunstyrelsens och nämndernas respektive ansvarsområden samt deras 

skyldigheter och befogenheter. Inledningsvis, under kapitel 1 § 1, framgår att styrelsen 

och övriga nämnder, inom sina respektive verksamhetsområden, ska följa vad som 

anges i lag eller annan författning. De ska följa det som fullmäktige, i reglemente, i 

samband med budget eller i annat särskilt beslut, har bestämt att styrelsen/nämnden 

ska fullgöra, samt verka för att fastställda mål uppnås och i övrigt följa givna uppdrag 

och angivna riktlinjer.  

Vidare, under kapitel 1 § 7, framgår att styrelsen/nämnden ska:  

• leda arbetet och utforma övergripande mål, riktlinjer och ramar för styrning av 

verksamheten 

 
15 Antaget av kommunfullmäktige 2017-12-18. Reviderat at kommunfullmäktige 2023-10-23.  
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• övervaka att de av fullmäktige fastställda målen och planerna för verksamheten 

och ekonomin efterlevs och att styrelsen/nämndens löpande förvaltning handhas 

rationellt och ekonomiskt samt i enlighet med de föreskrifter som kan finnas i lag 

eller förordning och bestämmelser i reglementet 

• tillse att uppföljning sker till kommunstyrelsen om hur verksamheten utvecklas 

och hur den ekonomiska ställningen är under året 

Av kapitel 1 § 12 framgår att styrelsen/nämnden beslutar i frågor som fullmäktige 

delegerat till styrelsen/nämnden, däribland frågor kopplat till omfördelning av medel som 

anslagits till styrelsen/nämnden inom den budgeterade verksamhetsvolymen och av 

fullmäktige fastställd beloppsram och andra riktlinjer. 

I kapitel 2, vilket avser kommunstyrelsen, framgår under § 1 att kommunstyrelsen har ett 

helhetsansvar för kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska ställning. 

Vidare framgår att styrelsen ska leda och samordna förvaltningen av kommunens 

angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders och eventuella gemensamma 

nämnders verksamhet. Styrelsen ska också följa de frågor som kan inverka på 

kommunens/landstingets utveckling och ekonomiska ställning, samt fortlöpande i 

samråd med nämnderna följa upp de fastställda målen och återrapportera till 

fullmäktige.  

Av kapitel 2 § 3 framgår att styrelsen kontinuerligt ska följa verksamheten i övriga 

nämnder. Vidare, av kapitel 2 § 6, framgår kopplat till delegering från fullmäktige att 

styrelsen bland annat beslutar i ärenden som rör övergripande ekonomiska åtgärder för 

ekonomi i balans (t ex anställningsstopp, inköpsstopp). Under kapitel 2 § 7 framgår att 

styrelsen ska övervaka att av fullmäktiges fastställda kvalitetskrav, mål, riktlinjer och 

program för verksamheten samt ekonomi följs upp i nämnderna.  

Under de kapitel som avser tekniska nämnden respektive Svågadalsnämnden, dvs 

kapitel 4 och 10, framgår att det åligger respektive nämnds ordförande att:  

• med uppmärksamhet följa frågor av betydelse för nämndens utveckling och 

ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa 

frågor 

• främja samverkan mellan nämnden och styrelsen, kommunens övriga nämnder 

och fullmäktige  

Avseende Svågadalsnämnden framgår även, av kapitel 10.1 § 2, att nämnden äger rätt 

att inom ekonomiska ramar engagera sig i landsbygdsutvecklingsfrågor och 

näringslivsbefrämjande åtgärder samt utveckla former för närdemokratiskt inflytande. 

Detta gäller dock förutsatt att kommunfullmäktiges målsättningar beträffande 

verksamheterna uppfylls.  

I Kommunstyrelsens delegationsordning16 anges bland annat att kommundirektör har 

delegat att utse kontroll- och slutattestanter samt att besluta om omfördelning av medel i 

driftbudget under 100 tkr. Omfördelning av medel i driftbudget över 100 tkr har 

arbetsutskottet delegat att besluta om.  

 
16 Reviderad av kommunstyrelsen 2024-02-06 
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I Tekniska nämndens delegationsordning17 framgår kopplat till ekonomi att 

förvaltningschef har delegat att utse beslutsattestanter och ersättare för de konton 

förvaltningen har budgetansvar för. Anmälan av detta ska vidare ske till 

ekonomikontoret.  

Svågadalsnämnden har inte fastställt någon delegationsordning.  

På kommunens hemsida redogörs för innebörden av att vara chef eller ledare. En 

chef/ledare har för sitt område ett övergripande ansvar för verksamheten och dess 

kvalitet, personal, ekonomi och kommunikation. Det innebär till exempel att ansvara för 

måluppfyllelsen för enhetens åtagande, (budget, kvalitativa och kvantitativa mål samt 

särskilda uppdrag) 

Bedömning 

Är fördelningen av ansvar och befogenheter i Svågadalsnämndens och tekniska 

nämndens verksamhet tydlig? 

Svågadalsnämnden och tekniska nämnden 

Delvis.  

Vår bedömning baseras på att det finns ett uttalat ansvar för kommunens 

ekonomistyrning kopplat till uppföljning av verksamhetens utveckling och kommunens 

ekonomiska ställning. Detta åligger kommunstyrelsen men det ska ske med stöd av 

kommunens nämnder. I kommunstyrelsens ansvar åligger även att tillse att uppföljning 

sker till fullmäktige från samtliga nämnder. I övrigt finns inget angivet i reglementet hur 

uppföljning av ekonomi och verksamhet ska ske till nämnd, till kommunstyrelsen 

och/eller till fullmäktige.  

I styrelsens och nämndernas reglemente finns reglerat styrelsens och nämndernas 

verksamhetsområden men vi ser att det saknas ett uttalat ansvar för nämnderna att 

verksamheten ska bedrivas inom tilldelade budgetramar. Nämndernas ansvar att 

besluta om åtgärder för att nå ett utfall i överensstämmelse med budget finns angivet i 

styrmodellen som återfinns på kommunens hemsida.  

Ansvar för omfördelning av medel som anslagits styrelsen/nämnden, inom den 

budgeterade verksamhetsvolymen och av fullmäktige fastställd beloppsram och andra 

riktlinjer, åligger styrelsen/nämnden.  

Prognossäkerhet 

Revisionsfråga 5: Har Svågadalsnämnden och tekniska nämnden en god 

prognossäkerhet? 

Iakttagelser 

Som redogjort för tidigare i rapporten, under revisionsfråga 1, ska samtliga av 

kommunens nämnder upprätta prognoser vid tre tillfällen per år (per april, per augusti 

 
17 Fastställd av tekniska nämnden 2023-01-23. Reviderad av tekniska nämnden 2024-06-10.  



 

20 

och per oktober). Under åren 2021-2023 har prognos upprättats per mars och inte per 

april. År 2020 upprättades prognos per april.  

Svågadalsnämnden 

I tabellform har erhållen budget, prognos per april (alternativt per mars om prognos per 

april ej upprättats) och augusti samt redovisat årsutfall för Svågadalsnämnden 

avseende åren 2020-2024 sammanställts. Samtliga siffror har översänts från nämndens 

förvaltningsekonom.   

Tabell 3: Prognossäkerhet Svågadalsnämnden, åren 2020-2024 

År Budget 
enl ÅR18 
(inkl. 
tillägg/ 
omdisp.,  
mnkr)  

Helårs- 
prognos, 
mnkr 
(per 30 
april) 

Resultat/ 
prognos 
avvikelse
, % (per 
30 april) 

Helårs- 
prognos, 
mnkr 
(per 31 
augusti) 

Resultat/ 
prognos 
avvikelse
, % (per 
31 
augusti) 

Redo- 
visat års- 
resultat 
(mnkr) 

2020 -13,0 -13,0 1,5 % -13,0 1,5 % -12,8 

2021 -13,1 -13,1  -8,4 % -13,8 -2,9 % -14,2 

2022 -13,3 -13,5  -8,9 % -14,1 -4,3 % -14,7 

2023 -13,8 -15,7 -9,6 % -16,9 -1,8 % -17,2 

2024 -14,3 (enl. 
delår per 
augusti) 

-17,5 - -18,0 - - 

 

Av Tabell 3 framgår att Svågadalsnämnden har redovisat underskott mot fastställd 

budget vid tre tillfällen under granskad period, åren 2021–2023. Högst underskott 

redovisades år 2023 vilket uppgick till 3,4 mnkr (24,6 %).  

Lämnade prognoser per april (alternativt per mars) tenderar att avvika mer mot det för 

respektive år redovisade resultatet än lämnade prognoser per augusti. Som mest har 

lämnad prognos per mars avvikit mot faktiskt resultat med 9,6% (år 2023), vilket 

motsvarar 1,5 mnkr. Lämnad prognos per augusti år 2024 indikerar ett underskott mot 

tilldelad budget om 3,7 mnkr.  

Tekniska nämnden 

I tabellform har erhållen budget, prognoser per april (alternativt per mars om prognos 

per april ej upprättats) och augusti samt redovisat årsutfall för tekniska nämnden 

avseende åren 2020–2024 sammanställts. Samtliga siffror har översänts från nämndens 

förvaltningsekonom.   

  

 
18 Årsredovisning.  
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Tabell 4: Prognossäkerhet tekniska nämnden, åren 2020-2024 

År Budget 
enl ÅR 
(inkl. 
tillägg/ 
omdisp.,  
mnkr)  

Helårs- 
prognos, 
mnkr 
(per 30 
april) 

Resultat/ 
prognos 
avvikelse
, % (per 
30 april) 

Helårs- 
prognos, 
mnkr 
(per 31 
augusti) 

Resultat/ 
prognos 
avvikelse
, % (per 
31 
augusti) 

Redo- 
visat års- 
resultat 
(mnkr) 

2020 -84,0 -82,8 8,0 % -77,2 1,3 % -76,2 

2021 -87,9 -83,6  -2,2 % -85,0 -0,5 % -85,4 

2022 -88,8 -88,4  -13,6 % -102,0 1,6 % -100,4 

2023 -76,5 -100,5 -38,5 % -111,8 -24,5 % -139,2 

2024 -85,7 (enl. 
delår per 
augusti) 

-130,7 -  -141,3 -  -  

 

Av Tabell 4 framgår att tekniska nämnden har redovisat underskott mot fastställd budget 

vid två tillfällen under granskad period, åren 2022-2023. Högst underskott redovisades 

år 2023 vilket uppgick till 62,7 mnkr (82 %).  

Lämnade prognoser per april (alternativt per mars) tenderar att avvika mer mot det för 

respektive år redovisade resultatet än lämnade prognoser per augusti. Som mest har 

lämnad prognos per mars avvikit mot faktiskt resultat med 38,5 % (år 2023), vilket 

motsvarar 38,7 mnkr. Lämnad prognos per augusti år 2024 indikerar ett underskott mot 

tilldelad budget om 55,6 mnkr.  

Vid intervjuer beskrivs nämndens verksamhet som svårprognostiserad, bland annat 

utifrån att det är svårt att förutse nederbörd och därmed kostnaderna för 

vinterväghållning. Detsamma gäller intäktstappet avseende tomställda lokaler. 

Nämndens budgetram uppges vara låg i förhållande till nämndens totala omsättning.  

Bedömning 

Har Svågadalsnämnden och tekniska nämnden en god prognossäkerhet? 

Svågadalsnämnden 

Delvis.  

Vi grundar vår bedömning på den sammanställning av prognos och redovisat resultat 

som gjorts för nämnderna de senaste fem åren. 

Den genomsnittliga avvikelsen mellan lämnad prognos och redovisat resultat under 

granskad period uppgår till 4,9 %. Beloppsmässigt motsvarar detta en genomsnittlig 

avvikelse om 0,7 mnkr. Utrymme för förbättring finns avseende nämndens 

prognossäkerhet, dock bör tas i beaktande att avvikelserna i kronor i förhållande till 

kommunen som helhet inte är väsentliga.  
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Utifrån detta bedöms prognossäkerheten under de senaste fyra åren (2020-2023) 

avseende Svågadalsnämnden som delvis god.   

Tekniska nämnden 

Delvis.  

Vi grundar vår bedömning på den sammanställning av prognos och redovisat resultat 

som gjorts för nämnderna de senaste fem åren. 

Den genomsnittliga avvikelsen mellan lämnad prognos och redovisat resultat under 

granskad period uppgår till 11,3 %. Utrymme för förbättring finns avseende nämndens 

prognossäkerhet, dock bör tas i beaktande att flera av nämndens verksamhetsområden 

uppges vara svårprognostiserade. Detta gäller framförallt klimatrelaterade kostnader för 

vinterväghållning men även intäktstapp avseende tomställda lokaler.  

Utifrån detta bedöms prognossäkerheten under de senaste fyra åren (2020-2023) 

avseende tekniska nämnden som delvis god.  

Kunskap om ekonomiskt läge 

Revisionsfråga 6: Säkerställer Svågadalsnämnden och tekniska nämnden en löpande 

kunskap om ekonomiskt läge? 

Iakttagelser 

Svågadalsnämnden 

Vid genomgång av Svågadalsnämndens sammanträdesprotokoll för perioden 

september 2023 – oktober 2024 har framgått att nämnden löpande erhåller kunskap om 

nämndens ekonomiska läge. Ekonomisk rapportering sker vid varje sammanträde, i 

enlighet med den kommunövergripande uppföljningsprocessen. Den ekonomiska 

redovisningen upprättas i Hypergene och presenteras till nämnden av platschef.  

• Ekonomisk redovisning – Vid samtliga sammanträdestillfällen under granskad 

period har nämnden erhållit ekonomisk redovisning. Den ekonomiska 

redovisningen innefattar enligt uppgift en presentation av nämndens 

resultaträkning (utfall mot budget för aktuell period) på kostnadsställe samt på 

verksamhetsnivå. Vi har tagit del av ett exempel på ekonomisk redovisning som 

verifierar detta. Det upprättas inte någon skriftlig ekonomisk rapport, utan 

redovisningen enligt ovan uppges återfinnas som punkt på föredragningslistan 

som skickas ut i pappersformat inför nämndens sammanträden. Väl vid 

nämndens sammanträden sker sedan en genomgång via en smartboard där 

platschef visar det ekonomiska utfallet direkt i Hypergene. Vid intervjuer uppges 

detta vara ett välfungerande arbetssätt som möjliggör uppföljning på 

transaktionsnivå, något som nämnden också tenderar att efterfråga. Vi noterar 

att prognos ska upprättas vid tre tillfällen per år utifrån kommunens riktlinjer, att 

detta har skett har vi inte kunnat verifiera inom ramen för granskningen.  

 

• Delårsrapport – Vid ett tillfälle per år, per augusti, sker redovisning av 

delårsrapport till nämnden.  Delårsrapporten innefattar verksamhetsmässig 

information om viktiga händelser, förväntad utveckling, personalstatistik och 

måluppfyllelse. Därutöver innefattar delårsrapporten ekonomisk information om 
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utfall för perioden (jämfört med periodbudget) samt lämnad årsprognos (jämfört 

med årsbudget), både på övergripande nivå och per kostnadsställe. Det framgår 

även kommentarer till det ekonomiska resultatet, samt kortfattad information om 

åtgärder och förväntade effekter av dessa.  

Nämnden erhåller även ekonomisk uppföljning i samband med beslut om 

verksamhetsrapport för helår.  

Vid intervju med Svågadalsnämndens presidium förklaras att den rapportering som 

nämnden tar del av avseende ekonomi anses ändamålsenlig och tillräcklig. Om någon 

ytterligare information önskas från nämnden redogör platschef för detta, endera vid 

sammanträdet då önskemålet framkom alternativt vid nästkommande sammanträde.  

Tekniska nämnden 

Vid genomgång av tekniska nämndens sammanträdesprotokoll för perioden september 

2023 – oktober 2024 har framgått att nämnden löpande erhåller kunskap om nämndens 

ekonomiska läge. Ekonomisk rapportering sker vid varje sammanträde, i enlighet med 

den kommunövergripande uppföljningsprocessen. Den ekonomiska redovisningen 

upprättas i Hypergene och presenteras till nämnden av förvaltningsekonom.  

• Ekonomisk uppföljning - Vid samtliga sammanträdestillfällen under granskad 

period har nämnden erhållit ekonomisk uppföljning. Den skriftliga ekonomiska 

uppföljningen är väldigt omfattande, och innehåller bland annat information om 

tekniska nämndens intäkter och kostnader (exkl. VA och avfall samt exkl. gata, 

park och fastighets beställningsprojekt) i relation till årets budget samt 

motsvarande period föregående år. Vidare innehåller den ekonomiska 

uppföljningen information om:  

o Tekniskas totala personalkostnader (exkl. VA, avfall, gata, park och 

fastighetsbeställningsprojekt) 

o Kostnader för vinterväghållning 

o Kostnader för fastighet, snö, VA, sophämtning och grönytor  

o Kostnader för energi, fastighetsavdelningen 

o Externa hyresintäkter, totalt, fastighetsavdelningen 

o Externa hyresintäkter servicehusboenden (tomställda) 

o Externa hyreskostnader 

o Kostnader för skador, fastighet 

o Kostnader för bostadsanpassning 

Intäkter och kostnader för ovan presenteras i form av budget för helåret, budget och

 utfall t.o.m. redovisad period, prognos för helåret samt prognostiserad

 budgetavvikelse för helåret.  

Den ekonomiska uppföljningen innehåller även uppföljning av utfall mot budget för 

aktuell period per kostnadsställe.  

• Delårsrapport – Vid ett tillfälle per år, per augusti, sker redovisning av 

delårsrapport till nämnden. Delårsrapporten innefattar verksamhetsmässig 

information om viktiga händelser, förväntad utveckling, medarbetare, 

måluppfyllelse, uppföljning av privata utförare, uppdrag och indikatorer till 
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verksamhetsmål. Därutöver innefattar delårsrapporten ekonomisk information 

om utfall för perioden (jämfört med periodbudget) samt lämnad årsprognos 

(jämfört med årsbudget), både på övergripande nivå och uppdelat 

skattefinansierat/taxefinansierat. Det framgår även kommentarer till det 

ekonomiska resultatet, information om åtgärder och förväntade effekter av dessa 

samt information om investeringar.  

Nämnden erhåller även ekonomisk uppföljning i samband med beslut om 

verksamhetsrapport för helår.  

Vid intervju med tekniska nämndens presidium förklaras att den rapportering som 

nämnden tar del av avseende ekonomi anses ändamålsenlig och tillräcklig, någon 

ytterligare information efterfrågas normalt inte.  

Bedömning 

Säkerställer Svågadalsnämnden och tekniska nämnden en löpande kunskap om 

ekonomiskt läge? 

Svågadalsnämnden och tekniska nämnden 

Ja.  

Vi grundar vår bedömning på protokollsgenomgång samt efterföljande intervjuer med 

respektive nämnds politiska ledning. 

Som redogjorts för dels under denna, dels under tidigare revisionsfrågor, ska ekonomisk 

rapportering ske till nämnderna månatligen. Utifrån protokollsgenomgång kan 

konstateras att ekonomisk redovisning/uppföljning skett månatligen avseende både 

Svågadalsnämnden och tekniska nämnden under granskad period. Månatlig ekonomisk 

redovisning/uppföljning bedöms vara tillräckligt för att nämnderna ska säkerställa 

löpande kunskap om ekonomiskt läge. Båda nämnder uppger dessutom att den 

ekonomiska rapporteringen som sker är både tillräcklig och ändamålsenlig.  

Ett förbättringsområde kopplat till den ekonomiska rapporteringen, som avser båda 

nämnder, är att utveckla rapporteringen kring vidtagna/planerade åtgärder för en 

ekonomi i balans. Detta kommer att beröras närmare under revisionsfråga 7.  

Ett sätt att säkerställa att nämnderna erhåller likvärdig redovisning/uppföljning är att 

upprätta gemensamma mallar för den ekonomiska rapporteringen, detta är något som 

bör övervägas, även för den ekonomiska uppföljning som sker månatligen.   

Åtgärder för en ekonomi i balans 

Revisionsfråga 7: Vidtar Svågadalsnämnden och tekniska nämnden åtgärder för att 

åstadkomma en ekonomi i balans? 

Iakttagelser 

Svågadalsnämnden 

Vid genomgång av Svågadalsnämndens sammanträdesprotokoll för perioden 

september 2023 - oktober 2024 framgår att nämnden kontinuerligt följer den 

ekonomiska utvecklingen, vilket vi också redogjort för under revisionsfråga 6. 

Återkommande, vid samtliga sammanträden under granskad period, har nämnden i 
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samband med ekonomisk uppföljning beslutat om att tacka för informationen samt ge 

platschefen i uppdrag att även fortsättningsvis noggrant följa den ekonomiska 

utvecklingen för nämnden. Vid sammanträdet 2023-11-27 § 70 framgår att förvaltningen 

tillämpar inköpsstopp i praktiken, men att förvaltningens fordon fortsatt behöver 

underhållas. Även vid sammanträdet 2024-02-26 § 11 framgår att förvaltningen håller 

nere de kostnader som kan hållas nere. Inköpsstopp och kostnadsbesparingar är 

sådant förvaltningen arbetar med och inget som nämnden beslutat om.  

Som nämnt under revisionsfråga 1 ska en nämnd fatta beslut om åtgärder för att 

åstadkomma en ekonomi i balans senast åtta veckor efter att månadsrapport som 

indikerar negativa avvikelser mot budget har redovisats. Detta har inte skett. Det som 

nämnden dock har beslutat om, vid sammanträdet 2023-11-27 § 74, är ett svar på det 

allmänna utskottets uppdrag till nämnderna vilket avsåg att se över ambitionsnivåer och 

kostnadsreduceringar.  

Av nämndens svar på det allmänna utskottets uppdrag framgår, avseende 

ambitionsnivå, att verksamheten inom nämndens ansvarsområden är så slimmad den 

kan bli. Vidare framgår att det pågått en minskning av personalstyrkan successivt under 

de senaste 12 åren, samt att personalstyrkan är så låg den kan vara utan att tappa 

funktioner. Av nämndens svar framgår även att besparingarna inom social- och 

omsorgsnämnden, vilka har inneburit försvårade möjligheter att få plats på särskilt 

boende, har påverkat Svågadalsnämnden negativt genom utökat behov av 

hemtjänstinsatser i hemmet. Likaså gäller indragningar inom Trygg hemgång, vilket 

nämnden inte erhållit någon ekonomisk kompensation för trots extra åtaganden. 

Därutöver framgår att nämndens nya trygghetsboende har varit kostnadsdrivande för 

hemtjänsten samtidigt som långa reseavstånd också är en fördyrande omständighet. 

Nämndens förslag till kommunstyrelsen för att kunna hantera pågående 

generationsväxling i Svågadalen var att nämndens budgetram inom äldreomsorgen 

utökas, så att grundbemanningen inom hemtjänsten också kan utökas. Av 

sammanträdesprotokollet 2023-11-27 framgår inte huruvida svaret har överlämnats till 

kommunstyrelsen. 

Utöver ovan framgår av sammanträdesprotokollen att nämndens underskott i huvudsak 

härrör från följande:  

• Det ökade kostnadsläget i samhället 

• Högre hyreshöjningar än vad nämnden erhållit kompensation i budget för  

• Högre pensionskostnader 

• Social- och omsorgsnämnden har blivit mer restriktiva med att bevilja äldre 

särskilt boende, vilket medför ökade kostnader för Svågadalsnämndens 

hemtjänst 

• Ökade behov inom äldreomsorgen 

I sammanträdesprotokoll kan också utläsas att förvaltningen uteslutande ägnar sig åt 

lagstadgad verksamhet, vilket gör det svårt att spara pengar på verksamheten. Det 

framgår även att nämnden har diskuterat besparingar, men funnit att de flesta 

kostnaderna för förvaltningen är fasta och därmed svåra att påverka.  
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Vid intervjuer förklaras att nämndens underskott är hänförligt till de orsaker som angivits 

ovan, samt även till ökade kostnader för personal inom förskolan. Vidare vid intervjuer 

framhålls en gemensam bild av att nämndens budgetram inte är tillräcklig, något vi 

också berört under revisionsfråga 3. Vid åtagandeberedningen inför budget år 2024 

redogjordes för två åtgärder för att hålla budget; dels att försöka spara på det mesta, 

dels att arbeta för att försöka öka intäkterna. Gällande händelser som framåt kommer att 

påverka verksamheten redogjordes för tre delar:  

• Inflation/ökat kostnadsläge 

• Fler barn och elever till förskola och skola 

• Fler som behöver hemtjänst 

Vid åtagandeberedningen inför budget 2025 redogjordes för tre åtgärder för att hålla 

budget; att försöka hålla nere bemanningen inom hemtjänst, att sänka kostnaden för 

skolskjuts (vilket skett fr.o.m. 1/7 2024 pga. ny upphandling) samt att generellt vara 

ekonomiskt återhållsamma. Gällande händelser som framåt kommer att påverka 

verksamheten redogjordes för två delar; dels behovet av att ta höjd för en utökad 

stående bemanning inom hemtjänsten med tanke på den nuvarande åldersstrukturen 

inom Svågadalen, dels att verksamheten inte kan bedrivas inom nuvarande ram.  

Vid intervjuer förklaras att händelserna redogjorts för närmare muntligt i samband med 

åtagandeberedningen. Vi noterar att det inte finns några beräkningar avseende vilka 

ekonomiska effekter händelserna förväntas medföra, eller vilket behov av utökad 

budgetutrymme som finns för att kunna åstadkomma en budget i balans.  

Vi kan konstatera att det inte har gjorts några analyser av nyckeltal/statistik avseende 

nämndens kostnader.  

Tekniska nämnden 

Vid genomgång av tekniska nämndens sammanträdesprotokoll för perioden september 

2023 - oktober 2024 framgår att nämnden har fattat ett antal beslut grundat i de 

ekonomiska underskotten. Vid sammanträdet 2023-10-30 § 132 beslutade nämnden att 

uppdra till förvaltningen att arbeta vidare med föreslagna och eventuellt tillkommande 

åtgärder inom verksamheterna fastighet, kost och teknisk service enligt upprättade 

åtgärdsförslag, samt att avstämning av åtgärderna ska ske löpande i tekniska nämnden. 

Vid samtliga sammanträden därefter, vilka är sju under granskad period, har nämnden 

erhållit återrapportering kring förvaltningens arbete med handlingsplaner. 

Rapporteringen kring arbetet med handlingsplaner innehåller ingen information om vilka 

ekonomiska effekter vidtagna åtgärder har gett, detta utgör ett utvecklingsområde.  

Vi har inom ramen för granskningen tagit del av de handlingsplaner som finns 

upprättade, vilka är totalt fyra (fastighet, kost, teknisk service och vinterväghållning). 

Handlingsplanerna upprättades efter nämndens negativa prognos som avlämnades i 

samband med delåret 2023.  

Handlingsplanen för fastighet redogör för ett antal förslag på åtgärder. I samband med 

delåret 2023 uppgick prognostiserat underskott till 14 mnkr, varav 8 mnkr avsåg 

förlorade intäkter för tomställda lokaler och omsorgslägenheter. Åtgärderna i 

handlingsplanen är inte tidsatta och inte heller satta med belopp, utöver att flytt av 
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tomställda lokaler/omsorgslägenheter till kommunstyrelsen skulle innebära lägre 

kostnader om 8 mnkr.  

Handlingsplanen för kost redogör för åtgärder som verksamheten arbetar med, samt 

förslag på åtgärder framåt för att hantera budgetavvikelsen. Denna handlingsplan 

redogör inte för vilka ekonomiska effekter som respektive åtgärd beräknas medföra. 

Åtgärderna i handlingsplanen är heller inte tidsatta.  

Handlingsplanen för teknisk service redogör också för förslag på åtgärder. I samband 

med delåret 2023 prognostiserades en negativ avvikelse om 16,4 mnkr varav 12,5 mnkr 

avsåg vinterväghållningen. Åtgärderna i handlingsplanen är satta med belopp, vilka 

motsvarar sammanlagt 7,5 mnkr. Delar av åtgärderna beräknas ge effekt på längre sikt.  

Handlingsplanen för vinterväghållning redogör i huvudsak för vilka konsekvenser som 

sänkt gräns för snöröjningsintervall skulle kunna medföra. Några åtgärder för att 

reducera kostnader återges inte.  

Därutöver sker kontinuerlig rapportering kring Åtgärder efter minusresultat, under den 

återkommande sammanträdespunkten Förvaltningen informerar. Informationen som 

framgår av sammanträdesprotokoll kopplat till denna rapportering är kortfattad, dock 

anses det inte orimligt att informationen som presenteras muntligt för nämnden vid 

sammanträdena är mer omfattande. Vi har av den kortfattade informationen kunnat 

utläsa en ambition att nämnden ska ha en budget i balans år 2025, exklusive 

vinterväghållning som behandlas i särskild ordning.   

Nämndens arbetsutskott beslutade 2024-03-04 § 16 att uppdra till förvaltningen att göra 

en genomlysning av verksamheten för vinterväghållning. Utförd genomlysning 

presenterades för nämnden 2024-09-16 § 76, och vid sammanträdet 2024-10-21 § 107 

beslutade nämnden att anta en åtgärdsplan utifrån resultatet av denna.  

2024-06-10 § 57 informerade förvaltningen om att det efter genomlysningen av 

vinterväghållning även planeras en genomlysning av fastighetsdriften för att kartlägga 

drift och ekonomi, med utgångspunkt att hitta åtgärder för att komma i ekonomisk 

balans. Detta arbete har vid tidpunkten för granskningen ännu inte påbörjats.   

En annan faktor utöver vinterväghållningen som vid intervjuer belysts som en förklaring 

till nämndens ekonomiska underskott är internhyressystemet, och uteblivna 

hyresintäkter för tomställda lokaler som främst används av lärandenämnden samt 

social- och omsorgsnämnden. I budget för 2024 beslutade kommunstyrelsen att flytta 

tomställda lokaler till kommunstyrelsen, och enligt intervjuer har detta pågått 

kontinuerligt under året. Vi har verifierat detta vid genomgången av nämndens 

sammanträdesprotokoll, där vi vid ett par tillfällen noterat att nämnden beslutat att 

uppdra till kommunledningsförvaltningen att avyttra specifika lokaler. Nämnden uppges 

dock fortsatt stå kvar med lokaler tills de är helt tomställda, vilket i flera fall ger en 

negativ påverkan på nämndens ekonomi då intäkter till stora delar uteblir när inte alla 

delar av till exempel ett äldreboende används.  

Nämnden uppges heller inte, under de senaste åren, ha erhållit kompensation för de 

faktiska hyresuppräkningarna. Uppräkning av internhyror har skett utifrån ett internt 

index i kommunen vilket varit lägre än vad den faktiska kostnadsökningen varit. Detta 
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har medfört att kostnaderna som belastat tekniska nämnden varit högre än intäkterna 

nämnden fått från de förvaltningar som nyttjar lokalerna och som betalar internhyra. 

Detsamma gäller även driftkostnader kopplat till lokalerna. Av nämndens delårsrapport 

202419 framgår att fastighetsverksamheten räknar om internhyrorna inför 2025, och att 

en modell har föreslagits som ska säkerställa att uppräkning sker varje år framöver för 

att förhindra att underskotten byggs på över åren. Tidigare har uppräkning skett vart 

tredje år.  

En annan väsentlig del i åtgärdsarbetet, som både framkommit av intervjuer och av 

sammanträdesprotokoll, är behovet av samverkan mellan förvaltningar. Eventuella 

underskott inom kostverksamheten fördelas exempelvis ut vid årets slut på 

lärandeförvaltningen samt social- och omsorgsförvaltningen, varför det är väsentligt att 

samverka tillsammans för att reducera kostnaderna. Även gällande lokaler kan 

samverkan ske, för att säkerställa att verksamheterna lämnar lokaler så snabbt som 

möjligt. Som det är nu saknas incitament för verksamheterna att flytta ut snabbt, vilket 

ger negativa ekonomiska effekter för tekniska nämnden.  

Vid sammanträdet 2024-09-16 § 74 redogörs specifikt för underskotten i 

fastighetsverksamheten, kostverksamheten och teknisk service. Prognosen vid delåret 

avseende fastighetsverksamheten är -36,2 mnkr, och internhyresrevideringen inför 2025 

beräknas medföra ökade intäkter om ca 32 mnkr. Uteblivna hyresintäkter 2024 

prognostiseras uppgå till 8,5 mnkr år 2024. Avseende teknisk service är prognosen vid 

delåret -13,9 mnkr, varav -12,4 mnkr avser vinterväghållningen.   

Bedömning 

Vidtar Svågadalsnämnden och tekniska nämnden åtgärder för att åstadkomma en 

ekonomi i balans? 

Svågadalsnämnden 

Nej.  

Vi grundar vår bedömning på att nämnden i november 2023, som svar på det allmänna 

utskottets uppdrag avseende ambitionsnivå och kostnadsreduceringar, kommunicerat 

behov av en utökad budgetram inom äldreomsorgen för att utöka grundbemanningen 

inom hemtjänsten. Bakgrunden till behovet grundar sig bland annat i besparingar inom 

social- och omsorgsnämnden, vilka lett till utökade behov av hemtjänst och extra 

åtaganden för nämnden.  

Att nämndens nuvarande budgetram är för låg har också framkommit vid intervjuer. Mot 

bakgrund av detta har kommunstyrelsen erhållit ett uppdrag från fullmäktige att under år 

2025 göra en översyn av budgetramen för nämnden.  

Per augusti år 2024 indikerar prognosen ett underskott om 3,7 mnkr. Prognosen 

indikerar en försämring mot 2023 års underskott som uppgick till 3,4 mnkr, trots en 

utökad budgetram om 0,5 mnkr.  

 
19 Godkänd av tekniska nämnden 2024-09-16 § 72.  
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Utöver svaret på det allmänna utskottets uppdrag kan av protokollsgenomgång inte 

utläsas att det pågår några konkreta kostnadsbesparingar inom förvaltningen. Nämnden 

har inte heller upprättat/beslutat om någon åtgärdsplan/handlingsplan för att 

åstadkomma en ekonomi i balans. Således avviker nämnden mot den 

kommunövergripande uppföljningsprocessen som säger att en nämnd fatta beslut om 

åtgärder för att åstadkomma en ekonomi i balans senast åtta veckor efter att 

månadsrapport har redovisats och som indikerar negativa avvikelser mot budget.  

Att det inte har gjorts några beräkningar av vilket behov av utökat budgetutrymme som 

finns för att kunna åstadkomma en ekonomi i balans bedöms utgöra en brist. Att 

nämnden inte vänt sig till kommunfullmäktige för att tala om att man inte klarar av att 

genomföra sitt uppdrag inom nuvarande budgetram, utifrån uppdraget att bedriva 

verksamhet inom beslutad budgetram, bedöms också utgöra en brist.  

Tekniska nämnden 

Nej.  

Vi grundar vår bedömning på att tekniska nämnden kontinuerligt följer förvaltningens 

arbete för att åstadkomma en ekonomi i balans. Nämnden har även under året initierat 

en utredning avseende vinterväghållningen.  

Rapporteringen kring arbetet med handlingsplaner innehåller ingen information om vilka 

ekonomiska effekter vidtagna åtgärder har gett. Åtgärderna är heller inte tidsatta, vilket 

tillsammans med rapportering av ekonomiska effekter utgör utvecklingsområden.  

Per augusti år 2024 indikerar prognosen ett underskott om 55,6 mnkr. Prognosen 

indikerar en förbättring mot 2023 års underskott som uppgick till 62,7 mnkr. Av 

prognostiserat underskott för 2024 avser 36,2 mnkr fastighetsverksamheten, och härrör 

främst från utebliven internhyresrevidering samt uteblivna hyresintäkter för tomställda 

lokaler. Av resterande 19,4 mnkr av prognostiserat underskott avser 12,4 mnkr 

vinterväghållningen, vilken också uppges vara svår att påverka. Genomförd utredning 

avseende vinterväghållningen indikerade att nuvarande budgetram är för låg, varpå 

nämndens ram utökats med 6 mnkr inför år 2025.  

Borträknat fastighetsverksamhet och vinterväghållning prognostiserar nämnden ett 

fortsatt underskott, i nivå med det redovisade underskottet för 2023. Vår bedömning är 

att det indikerar att vidtagna åtgärder inte har gett den positiva effekt som önskats. Det 

föreligger däremot en viss osäkerhet kring det prognostiserade resultatet kopplat till 

vinterväghållning mot bakgrund av svårighet att förutse vilka vintervägförhållanden som 

kommunen kommer att ha. Vi ser det som positivt att nämnden har en ambition att ha 

en budget i balans år 2025, exklusive vinterväghållningen. Vi ser det även som positivt 

att fastighetsverksamheten räknar om internhyrorna inför 2025 samt att nämnden 

planerar att genomföra en genomlysning av fastighetsdriften.  

Det är väsentligt att båda nämnder fortsätter sitt åtgärdsarbete för att skapa en 

långsiktig struktur för en ekonomi i balans. En grundförutsättning för att åtgärdsarbetet 

ska ge effekt är att arbeta fram adekvata beslutsunderlag baserat på ekonomiska 

analyser. 
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Åtgärder utifrån kommunstyrelsens uppsiktsplikt 

Revisionsfråga 8: Vidtar kommunstyrelsen åtgärder utifrån sin uppsiktsplikt vid befarat 

ekonomiskt underskott? 

Iakttagelser 

I dokumentet Reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder redogörs för 

kommunstyrelsens ansvar kopplat till uppsiktsplikten. Vi har redogjort för innehållet i 

dokumentet tidigare i rapporten, se revisionsfråga 4.  

Av dokumentet Riktlinjer för kommunstyrelsens uppsiktsplikt20 framgår hur 

kommunstyrelsen bedriver sin uppsiktsplikt i kommunen. Gällande nämnderna framgår 

att kommunstyrelsen löpande följer upp ekonomin inklusive prognos. Vidare framgår att 

kommunstyrelsen, vid behov, kan kalla in företrädare från nämnderna för att ställa 

frågor. Vid intervjuer förklaras att detta sker med jämna mellanrum.  

I samband med beslut om budget för 2024 beslutade kommunstyrelsen att tomställda 

lokaler skulle övergå från tekniska nämnden och placeras under kommunstyrelsen. 

Vidare beslutade kommunstyrelsen att ge kommunledningsförvaltningen i uppdrag att 

se över internhyressättningen för att öka incitamentet i nämnderna att minska sina 

lokalkostnader. Båda dessa delar är vid tidpunkten för granskningen arbeten som pågår.  

Utifrån genomgång av kommunstyrelsens sammanträdesprotokoll för perioden 

september 2023 – oktober 2024 kan konstateras att kommunstyrelsen kontinuerligt 

erhåller ekonomisk redovisning, såväl avseende den egna verksamheten som avseende 

nämndernas verksamheter. Utöver den ekonomiska redovisningen kan konstateras att 

kommunstyrelsen, vid sammanträdet 2024-02-06 § 3, erhöll redovisning av åtgärder 

från tekniska nämnden/förvaltningen vilka syftar till att åstadkomma en ekonomi i 

balans. En åtgärdslista presenterades för kommunstyrelsen av vilken det framgick att 

nämnden/förvaltningen beräknar ha en ekonomi i balans inom två år. Motsvarande 

redovisning av åtgärder i syfte att åstadkomma en ekonomi i balans har inte skett från 

Svågadalsnämnden/förvaltningen. Kommunstyrelsen har heller inte kallat in 

Svågadalsnämnden vid något tillfälle för att redogöra för nämndens underskott.  

Vidare vid sammanträdet 2024-06-04 § 94, i samband med beslut om budget och 

skattesats för 2025 samt plan för åren 2026-2028, beslutade kommunstyrelsen att 

föreslå kommunfullmäktige att:  

• Uppdra kommunstyrelsen och tekniska nämnden att i samverkan ta fram ett 

åtgärdsprogram för att energieffektivisera de lokaler som kommunen förvaltar.  

• Uppdra kommunstyrelsen att göra en översyn av budgetramen för 

Svågadalsnämnden och överväga om den ska delas upp i en grundbudget samt 

en prestationsmodell som stäms av kvartalsvis.  

Kommunstyrelsen beslutade även att föreslå kommunfullmäktige att bevilja 

Svågadalsnämnden ett riktat bidrag för hyreskompensation om 600 tkr per år under 

åren 2025-2028, samt ett riktat bidrag till tekniska nämnden för vinterväghållning om 

6 000 tkr per år under åren 2025-2028.    

 
20 Antagna av kommunstyrelsen 2024-09-10 § 127.  
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Vid tidpunkten för granskningen pågår uppdragen, men är inte färdigställda. Vi noterar 

att uppdragen ska vara klara senast 31/12 2025. 

Av Intern kontrollplan 2024 Kommunstyrelsen övergripande21 framgår att en av 

kommunstyrelsens identifierade risker är att nämnderna inte klarar att hålla sin ram. 

Riskvärdet är satt till nio, vilket motsvarar grad tre av fyra avseende sannolikhet samt 

grad tre av fyra avseende konsekvens. Kontrollmoment kopplat till risken är formulerat 

som följder; Är rutinen känd hos nämnden, efterlevs den.  

Kontrollen innebär att förvaltningsledning ska ha informerat nämnden om den 

övergripande ekonomiska styrningen, samt vid prognostiserat underskott ska 

förvaltningschefen ha presenterat minst två alternativa förslag till åtgärd för nämnden 

som de fattar beslut om. Åtgärderna ska vara så utformade att nämnden senast till 

utgången av innevarande budgetår åter når en överensstämmelse med budget. Nämnd 

ska fatta beslut om åtgärder enligt ovan senast åtta veckor efter det att 

månadsrapporten redovisats för nämnden. Ansvarig för detta är förvaltningsekonom, 

och kontroll ska ske i samband med avlämnandet av prognoser, dvs per april, augusti 

och oktober. Vi noterar att kommunstyrelsen beslutat att godkänna uppföljningsrapport 

för den interna kontrollen för del av år 2024 vid sammanträdet 2024-10-08 § 144, samt 

att målvärdet avseende kontrollmomentet, dvs kopplat till om rutinen är känd och 

efterlevs, bedöms uppnått.  

Vid kommunstyrelsens allmänna utskotts sammanträde 2024-11-14 § 143 beslutades 

att, av Svågadalsnämnden, kräva mer utförliga ekonomiska och skriftliga underlag till 

kommunstyrelsen framåt. 

Bedömning 

Vidtar kommunstyrelsen åtgärder utifrån sin uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt 

underskott? 

Delvis. 
 
Bedömningen baseras på genomförd protokollsgenomgång samt intervjuer där vi 

konstaterar att kommunstyrelsen löpande följer Svågadalsnämndens samt tekniska 

nämndens ekonomiska resultat. Det finns en systematik i kommunstyrelsens arbete 

med uppsikt och protokollsgenomgången visar dels på att styrelsen löpande följer 

nämndernas arbete, dels på att styrelsen fattar beslut om åtgärder vid behov.  

Utifrån samtliga nämnders prognoser i den kommunövergripande delårsrapporten per 

augusti 2024 kan konstateras att kommunstyrelsen ytterligare behöver förstärka sitt 

arbete med uppsiktsplikten och säkerställa att åtgärder vidtas för en ekonomi i balans 

utifrån ett långsiktigt perspektiv. 

En brist som har noterats är att kommunstyrelsen, enligt uppgift, inte övertagit samtliga 

tomställda lokaler från tekniska nämnden vid tidpunkten för granskningen. Vi noterar att 

det finns behov av att tydliggöra huruvida det är kommunstyrelsen eller tekniska 

nämnden som ska uppbära intäktstapp för lokaler som inte är helt tomställda.  

 
21 Fastställd av kommunstyrelsen 2024-04-09 § 51.  



 

32 

Att kommunstyrelsen inte har kallat in Svågadalsnämnden för att ställa frågor, i enlighet 

med vad som anges i riktlinjerna för kommunstyrelsens uppsiktsplikt, bedöms också 

utgöra en brist. Vi ser det som positivt att kommunstyrelsens allmänna utskott beslutat 

att Svågadalsnämnden ska inkomma med utförligare ekonomiska underlag till 

kommunstyrelsen framåt.  
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Samlad bedömning 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun 

genomfört en granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom 

Svågadalsnämndens och tekniska nämndens ansvarsområde. Granskningen syftar till 

att bedöma om kommunstyrelsen har säkerställt en ändamålsenlig mål- och 

budgetprocess på kommunövergripande nivå samt om Svågadalsnämnden och tekniska 

nämnden säkerställt en ändamålsenlig ekonomistyrning för den verksamhet de ansvarar 

för. Granskningen syftar även till att bedöma om den interna kontrollen inom 

granskningsområdet är tillräcklig. 

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att kommunstyrelsen inte helt 

har säkerställt en ändamålsenlig mål- och budgetprocess på kommunövergripande 

nivå. Vidare är den sammanfattande bedömningen att kommunstyrelsen inte helt har 

säkerställt en tillräcklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom kommunstyrelsens 

verksamhetsområde.  

Vår samlade bedömning är att Svågadalsnämnden inte helt har säkerställt en 

ändamålsenlig ekonomistyrning för den verksamhet den ansvarar för. Vidare är den 

sammanfattande bedömningen att Svågadalsnämnden inte helt har säkerställt en 

tillräcklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom Svågadalsnämndens 

verksamhetsområde.  

Vår samlade bedömning är att tekniska nämnden inte helt har säkerställt en 

ändamålsenlig ekonomistyrning för den verksamhet den ansvarar för. Vidare är den 

sammanfattande bedömningen att tekniska nämnden inte helt har säkerställt en 

tillräcklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom tekniska nämndens 

Rekommendationer 
Med utgångspunkt från de iakttagelser och bedömningar som framkommit i 

granskningen lämnar vi följande rekommendationer till både Svågadalsnämnden och 

tekniska nämnden:  

• Överväg att upprätta skriftliga riktlinjer och/eller policys som berör nämndernas 

ekonomistyrning.  

• Överväg att, i verksamhetsplanen, inkludera hur arbetet med åtgärder ska ske 

framåt för att åstadkomma en ekonomi i balans.  

• Tillse att tillämpade fördelningsprinciper för det interna budgetarbetet inom 

nämnden dokumenteras samt att fördelningsprinciperna omfattar samtliga av 

nämndens verksamheter. Detta i syfte att göra resursfördelning och 

fördelningsprinciper transparenta och säkerställa att principerna tar hänsyn till 

verksamhetens mål samt demografiska och strukturella behov för att få en god 

ekonomisk styrning. Som ett led i detta arbete behöver även rutin införas där 

fördelningsprinciperna inför varje budgetår utvärderas och uppdateras vid 

förändringar i behov och politiska mål. 

• I samband med den ekonomiska rapportering som sker månatligen, inkludera 

även åtgärder samt beräknade och konstaterade ekonomiska effekter av dessa. 
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• Säkerställ att arbetet med att vidta åtgärder på såväl förvaltningsnivå som på 

politisk nivå fortsätter kommande år för att nå en ekonomi i balans i ett långsiktigt 

perspektiv.  

Med utgångspunkt från de iakttagelser och bedömningar som framkommit i 

granskningen lämnar vi följande rekommendation enbart till Svågadalsnämnden:   

• Tydliggör vilket behov av utökat budgetutrymme som finns för att kunna 

åstadkomma en ekonomi i balans 

• Upprätta och fastställa en delegationsordning för att tydliggöra fördelningen av 

ansvar och befogenheter mellan nämnd och förvaltning 

Med utgångspunkt från de iakttagelser och bedömningar som framkommit i 

granskningen lämnar vi följande rekommendationer till kommunstyrelsen:  

• Erbjud förtroendevalda i styrelse och nämnder möjlighet att delta i en utbildning 

kopplat till kommunens mål- och budgetprocess. 

• Säkerställ att dokumentation avseende den kommunövergripande 

resursfördelningsmodellen fastställs, och även beskriver hur budgetfördelning 

sker avseende de verksamheter vars ramar inte baseras på kvantiteter.  

• Överväg att ta fram en ny resursfördelningsmodell på kommunövergripande nivå 

med principer om fördelning av budgetramar för styrelse och nämnder. Detta 

dels i syfte att göra resursfördelning och fördelningsprinciper transparenta, dels i 

syfte att säkerställa att hänsyn tas till kommunövergripande mål samt 

demografiska och strukturella behov för att få en god ekonomisk styrning. Som 

ett led i detta arbete behöver även rutin införas där fördelningsprinciperna inför 

varje budgetår utvärderas och uppdateras vid förändringar i behov och politiska 

mål. 

• Överväg att tillse att gemensamma mallar för den ekonomiska rapporteringen 

inom nämnderna upprättas, detta för att säkerställa att nämnderna erhåller 

likvärdig rapportering.  

• Fortsätt följa nämndernas arbete med att nå en ekonomi i balans noggrant, och 

utöva uppsiktsplikten vid behov. Detta genom att göra påpekanden och ge 

anvisningar till nämnderna samt uppmärksamma fullmäktige på nämndernas 

ekonomiska situation och ge förslag till åtgärder. 

• Säkerställ att tomställda lokaler övertas från tekniska nämnden. Tydliggör även 

huruvida det är kommunstyrelsen eller tekniska nämnden som ska uppbära 

intäktstapp för lokaler som inte är helt tomställda.  

• Tillse att kommunens nämnder, där aktuellt, samverkar i samband med beslut 

om åtgärder. Detta för att säkerställa att beslut om åtgärder som fattas av en 

nämnd inte ger negativ påverkan hos en annan nämnd.  
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2025-02-07 

Dnr: KS-2024-000593  

 

Svar på granskningsrapport avseende 

Svågadalsnämndens och tekniska 

nämndens ekonomi-och 

verksamhetsstyrning 

PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun 

genomfört en granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom 

Svågadalsnämndens och tekniska nämndens ansvarsområde. Granskningen syftar till 

att bedöma om kommunstyrelsen har säkerställt en ändamålsenlig mål- och 

budgetprocess på kommunövergripande nivå samt om Svågadalsnämnden och 

tekniska nämnden säkerställt en ändamålsenlig ekonomistyrning för den verksamhet 

de ansvarar för. Granskningen syftar även till att bedöma om den interna kontrollen 

inom granskningsområdet är tillräcklig.  

Utifrån genomförd granskning är PWC:s samlade bedömning att kommunstyrelsen 

inte helt har säkerställt en ändamålsenlig mål- och budgetprocess på 

kommunövergripande nivå. Vidare är den sammanfattande bedömningen att 

kommunstyrelsen inte helt har säkerställt en tillräcklig intern kontroll i 

ekonomistyrningen inom kommunstyrelsens verksamhetsområde.  

PWC:s samlade bedömning är att Svågadalsnämnden inte helt har säkerställt en 

ändamålsenlig ekonomistyrning för den verksamhet den ansvarar för. Vidare är den 

sammanfattande bedömningen att Svågadalsnämnden inte helt har säkerställt en 

tillräcklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom Svågadalsnämndens 

verksamhetsområde.  

PWC:s samlade bedömning är att tekniska nämnden inte helt har säkerställt en 

ändamålsenlig ekonomistyrning för den verksamhet den ansvarar för. Vidare är den 

sammanfattande bedömningen att tekniska nämnden inte helt har säkerställt en 

tillräcklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom tekniska nämndens 

verksamhetsområde.  

 

 

 

KSF, Kommunstyrelseförvaltningen 

Kent Lundquist, Strategisk ekonomichef 

E-post: kent.lundquist@hudiksvall.se 

Telefon: 065019118 

Adress: Box 329, 82427 Hudiksvall 
Organisationsnummer: 212000–2379 



 

 2(4) 

 

PWC lämnar följande rekommendationer: 

Med utgångspunkt från de iakttagelser och bedömningar som framkommit i 

granskningen lämnar PWC följande rekommendationer till både Svågadalsnämnden 

och tekniska nämnden:  

• Överväg att upprätta skriftliga riktlinjer och/eller policys som berör nämndernas 

ekonomistyrning.  

Svar: Ett arbete med att se över nämndernas ekonomisk rapportering/styrning pågår 

som utgår från kommunens styrmodell. Även kommunens styrmodells ses över 

regelbundet. 

 

• Överväg att, i verksamhetsplanen, inkludera hur arbetet med åtgärder ska ske 

framåt för att åstadkomma en ekonomi i balans.  

Svar: Nämndernas arbete inom detta område kan förbättras/utvecklas men om det 

ska in i verksamhetsplanen eller ligga som separat dokument behöver analyseras. 

 

• Tillse att tillämpade fördelningsprinciper för det interna budgetarbetet inom 

nämnden dokumenteras samt att fördelningsprinciperna omfattar samtliga av 

nämndens verksamheter. Detta i syfte att göra resursfördelning och 

fördelningsprinciper transparenta och säkerställa att principerna tar hänsyn till 

verksamhetens mål samt demografiska och strukturella behov för att få en god 

ekonomisk styrning. Som ett led i detta arbete behöver även rutin införas där 

fördelningsprinciperna inför varje budgetår utvärderas och uppdateras vid 

förändringar i behov och politiska mål.  

Svar:  Ett arbete inom detta område har initierats. I den mån tillämpade 

fördelningsprinciper inom nämnd inte dokumenterats så behöver det säkerställa s att 

så görs.  

 

• I samband med den ekonomiska rapportering som sker månatligen, inkludera även 

åtgärder samt beräknade och konstaterade ekonomiska effekter av dessa . 

Svar: Enligt kommunens styrmodell så är det den rådande principen . 

 

• Säkerställ att arbetet med att vidta åtgärder på såväl förvaltningsnivå som på politisk 

nivå fortsätter kommande år för att nå en ekonomi i balans i ett långsiktigt 

perspektiv. 

Svar: Detta är en ständigt pågående process. Inför 2025 har både TEN och Svågan 

fått en utökad budget. 

 

Med utgångspunkt från de iakttagelser och bedömningar som framkommit i 

granskningen lämnar PWC följande rekommendation enbart till 

Svågadalsnämnden:  
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• Tydliggör vilket behov av utökat budgetutrymme som finns för att kunna 

åstadkomma en ekonomi i balans. 

Svar: Ett arbete med detta arbete har initierats i budgetdokumntet och uppdraget har 

tilldelats KSF. 

 

• Upprätta och fastställa en delegationsordning för att tydliggöra fördelningen av 

ansvar och befogenheter mellan nämnd och förvaltning. 

Svar: Respektive nämnds reglemente och delegationsordning styr detta och det är ett 

ständigt pågående utvecklingsarbete. 

 

Med utgångspunkt från de iakttagelser och bedömningar som framkommit i 

granskningen lämnar PWC följande rekommendationer till kommunstyrelsen:  

• Erbjud förtroendevalda i styrelse och nämnder möjlighet att delta i en utbildning 

kopplat till kommunens mål- och budgetprocess. 

Svar: Inför varje ny mandatperiod erbjuds en sådan utbildning. Därutöver så erbjuds 

behovsstyrda utbildningar.  

 

• Säkerställ att dokumentation avseende den kommunövergripande 

resursfördelningsmodellen fastställs, och även beskriver hur budgetfördelning sker 

avseende de verksamheter vars ramar inte baseras på kvantiteter.  

Svar: Vår uppfattning är att detta är allmänt känt och principerna dras årligen vid 

åtagandeberedningen. Av budgetdokumntet framgår även principerna. 

 

• Överväg att ta fram en ny resursfördelningsmodell på kommunövergripande nivå 

med principer om fördelning av budgetramar för styrelse och nämnder. Detta dels i 

syfte att göra resursfördelning och fördelningsprinciper transparenta, dels i syfte att 

säkerställa att hänsyn tas till kommunövergripande mål samt demografiska och 

strukturella behov för att få en god ekonomisk styrning. Som ett led i detta arbete 

behöver även rutin införas där fördelningsprinciperna inför varje budgetår utvärderas 

och uppdateras vid förändringar i behov och politiska mål.  

Svar: Ett arbete med detta har initierats . 

 

• Överväg att tillse att gemensamma mallar för den ekonomiska rapporteringen inom 

nämnderna upprättas, detta för att säkerställa att nämnderna erhåller likvärdig 

rapportering. 

Svar: Nämndernas behov av ekonomisk rapportering skiljer sig åt. Respektive 

nämnd ansvar tillsammans med förvaltningen att nödvändig ekonomisk information 

erhålls. 
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 • Fortsätt följa nämndernas arbete med att nå en ekonomi i balans noggrant, och 

utöva uppsiktsplikten vid behov. Detta genom att göra påpekanden och ge 

anvisningar till nämnderna samt uppmärksamma fullmäktige på nämndernas 

ekonomiska situation och ge förslag till åtgärder. 

Svar: Nämndernas ekonomi fölls månatligen upp av KS. Nämnden ansvarar själv, 

enligt kommunens styrmodell, att vidta åtgärder för att komma i ram. Att åtgärder 

vidtas föls löpande upp av KS. Nämnderna kallas in till KS efter behov. 

 

 • Säkerställ att tomställda lokaler övertas från tekniska nämnden. Tydliggör även 

huruvida det är kommunstyrelsen eller tekniska nämnden som ska uppbära 

intäktstapp för lokaler som inte är helt tomställda.  

Svar: Hela hus som blir tomma lämnas över till KS. Däremot behåller TEN hus 

där endast delar av huset har tomställts. TEN tar då ansvar för att intäktsbortfallet 

särredovisas som en del i förändringsarbetet med omställning av antalet boendeplatser 

och lokalanvändning som sker kommunövergripande.  

 

• Tillse att kommunens nämnder, där aktuellt, samverkar i samband med beslut om 

åtgärder. Detta för att säkerställa att beslut om åtgärder som fattas av en nämnd inte 

ger negativ påverkan hos en annan nämnd. 

Svar: Kommunen strävar efter samsyn mellan förvaltningarna när det gäller åtgärder 

som påverkar en eller flera nämnder. Det är inte alltid positivt för en enskild nämnd 

men på totalen ska åtgärden ge en positiv effekt.  
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Till kommunfullmäktiges presidium i Hudiksvalls kommun för hantering   

Missiv - Granskning av intern kontroll 
 

PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun 

genomfört en granskning av intern kontroll. 

 

Granskningens syfte är att bedöma om kommunstyrelsen, nämnderna och bolagen 

bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll. 

 

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att lärandenämnden, 

social- och omsorgsnämnden och överförmyndarnämnden i allt väsentligt bedriver 

ett systematiskt arbete med intern kontroll. 

 

Vidare är vår samlade bedömning att kommunstyrelsen, tekniska nämnden samt 

Glada Hudikhem AB inte helt bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll. 

 

Slutligen är vår samlade bedömning att Fastighets AB Glysis, Glysisvallen AB samt 

Fiberstaden AB ej bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll. 

 

Utifrån genomförd granskning lämnar vi följande rekommendationer till kommunstyrelsen, 
nämnderna och bolagsstyrelserna: 

Kommunstyrelsen: 

• Se över reglementet för intern kontroll så att det tydligt framgår i vilken omfattning risk- och 
väsentlighetsanalys ska upprättas/revideras. Reglementet för intern kontroll bör även ses över så att 
det tydligt framgår hur samtliga nämnder och styrelse ska behandla den bruttolista med risker på 
kommunövergripande nivå som upprättas. 

• Anta förvaltningsövergripande anvisningar för arbetet med intern kontroll, i enlighet med reglemente 
för intern kontroll. 

• Säkerställ att kontrollmoment i internkontrollplan också utgörs av kontrollmoment, och inte rena 
arbetsuppgifter.  

• Säkerställ att tillämpningsanvisningar till reglemente för intern kontroll efterlevs vad gäller direktiv för 
bedömningsskala av utförd kontroll. 

• Utvärdera behovet av huruvida det bör ske delrapportering av intern kontroll så att det under ett 
verksamhetsår sker minst två stycken rapporteringar till nämnd samt styrelse. Vid beslut om minst två 
rapporteringar bör omfattning tydliggöras i reglementet för intern kontroll. 

• Tillse att risk- och väsentlighetsanalysen är komplett. 
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• Utifrån sin uppsiktsplikt, bör kommunstyrelsen tillse att de kommunala bolagen följer upp sina 
internkontrollplaner samt återrapporterar dessa till kommunstyrelsen. 

Lärandenämnden: 

• Anta förvaltningsövergripande anvisningar för arbetet med intern kontroll, i enlighet med reglemente 
för intern kontroll. 

• Tillse att risk- och väsentlighetsanalysen är komplett. 

Social- och omsorgsnämnden: 

• Anta förvaltningsövergripande anvisningar för arbetet med intern kontroll, i enlighet med reglemente 
för intern kontroll. 

• Säkerställ att tillämpningsanvisningar till reglemente för intern kontroll efterlevs vad gäller direktiv för 
bedömningsskala av utförd kontroll. 

Tekniska nämnden: 

• Anta förvaltningsövergripande anvisningar för arbetet med intern kontroll, i enlighet med reglemente 
för intern kontroll. 

• Tillse att en risk- och väsentlighetsanalys upprättas som är heltäckande för nämndens samtliga 
verksamheter. 

• Säkerställ att kontrollmoment i internkontrollplan också utgörs av kontrollmoment, och inte rena 
arbetsuppgifter.  

• Säkerställ att tillämpningsanvisningar till reglemente för intern kontroll efterlevs vad gäller direktiv för 
bedömningsskala av utförd kontroll. 

Överförmyndarnämnden: 

• Anta förvaltningsövergripande anvisningar för arbetet med intern kontroll, i enlighet med reglemente 
för intern kontroll. 

• Säkerställ att det tydligt i internkontrollplan framgår vem som ansvarar för kontrollen av respektive 
kontrollmoment samt till vem och när rapportering av kontroll ska ske. 

• Säkerställ att kontrollmoment i internkontrollplan också utgörs av kontrollmoment, och inte rena 
arbetsuppgifter. 

• Säkerställ att tillämpningsanvisningar till reglemente för intern kontroll efterlevs vad gäller direktiv för 
bedömningsskala av utförd kontroll. 

Glada Hudikhem AB: 

• Fastställ regler för intern kontroll. Detta utifrån de direktiv som framgår av fullmäktiges styrdokument 
Företagspolicy. 

• Se över processen för risk- och väsentlighetsanalys så att det tydligt framgår sannolikhet och 
konsekvens för att/om respektive risk inträffar, vilket är vad risk- och väsentlighetsanalys syftar till. 
Detta kommer även underlätta arbetet med att prioritera vilka risker som ska tas med i en 
internkontrollplan. 
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Fastighets AB Glysis: 

• Fastställ regler för intern kontroll. Detta utifrån de direktiv som framgår av fullmäktiges styrdokument 
Företagspolicy. 

• Tillse att en risk- och väsentlighetsanalys upprättas som är heltäckande för bolagets samtliga 
verksamheter. 

• Säkerställ en systematisk uppföljning av arbetet med intern kontroll. 

Glysisvallen AB: 

• Fastställ regler för intern kontroll. Detta utifrån de direktiv som framgår av fullmäktiges styrdokument 
Företagspolicy. 

• Tillse att en risk- och väsentlighetsanalys upprättas som är heltäckande för bolagets samtliga 
verksamheter. 

• Säkerställ en systematisk uppföljning av arbetet med intern kontroll. 

Fiberstaden AB: 

• Fastställ regler för intern kontroll. Detta utifrån de direktiv som framgår av bolagets ägardirektiv. 

• Tillse att en risk- och väsentlighetsanalys upprättas som är heltäckande för bolagets samtliga 
verksamheter. 

• Säkerställ en systematisk uppföljning av arbetet med intern kontroll. 

 
Vid granskningen gjorda iakttagelser, redovisade i bilagd rapport, översänds till 
kommunfullmäktiges presidium för fortsatt hantering.  

Revisionen önskar svar på rapporten senast 2025-03-30. 

På uppdrag av Hudiksvalls kommuns revisorer  
 

Joakim Westlund        
Ordförande i kommunrevision       
Hudiksvalls kommun 
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Sammanfattning
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna i
majoritetsägda aktiebolag i Hudiksvalls kommun genomfört en granskning.
Granskningens syfte är att bedöma om kommunstyrelsen, nämnderna och bolagen
bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att lärandenämnden, social-
och omsorgsnämnden och överförmyndarnämnden i allt väsentligt bedriver ett
systematiskt arbete med intern kontroll.

Vidare är vår samlade bedömning att kommunstyrelsen, tekniska nämnden samt Glada
Hudikhem AB inte helt bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Slutligen är vår samlade bedömning att Fastighets AB Glysis, Glysisvallen AB samt
Fiberstaden AB ej bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Nedan ses bedömning för varje revisionsfråga*. För fullständiga bedömningar se
respektive revisionsfråga i rapporten.

Revisionsfråga 1 -
Risk- och

väsentlighets-
analys

Revisionsfråga 2
- Internkontroll-

plan

Revisionsfråga 3
-

Uppföljning

Revisionsfråga 4
-

Åtgärder

Kommun-
styrelsen

Delvis Ja Delvis Delvis

Lärande-
nämnden

Delvis Ja Ja Ja

Social- och
omsorgs-
nämnden

Ja Ja Ja Ja

Tekniska
nämnden

Nej Delvis Ja Ja

Över-
förmyndar-
nämnden

Ja Ja Ja Ja

Glada
Hudikhem AB

Delvis Delvis Ja Delvis

Fastighets AB
Glysis

Nej Delvis Nej Nej

Glysisvallen
AB

Nej Delvis Nej Nej

Fiberstaden
AB

Nej Delvis Nej Nej

* Revisionsfrågorna utgörs av:
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1. Finns det en dokumenterad risk- och väsentlighetsanalys?
2. Finns det en internkontrollplan som upprättas utifrån en risk- och

väsentlighetsanalys?
3. Sker uppföljning och återrapportering av intern kontroll i tillräcklig omfattning?
4. Vidtar styrelse/nämnd beslut om åtgärder vid behov?

Rekommendationer
Utifrån genomförd granskning lämnar vi följande rekommendationer till
kommunstyrelsen, nämnderna och bolagsstyrelserna:

Kommunstyrelsen:
● Se över reglementet för intern kontroll så att det tydligt framgår i vilken omfattning

risk- och väsentlighetsanalys ska upprättas/revideras. Reglementet för intern kontroll
bör även ses över så att det tydligt framgår hur samtliga nämnder och styrelse ska
behandla den bruttolista med risker på kommunövergripande nivå som upprättas.

● Anta förvaltningsövergripande anvisningar för arbetet med intern kontroll, i enlighet
med reglemente för intern kontroll.

● Säkerställ att kontrollmoment i internkontrollplan också utgörs av kontrollmoment,
och inte rena arbetsuppgifter.

● Säkerställ att tillämpningsanvisningar till reglemente för intern kontroll efterlevs vad
gäller direktiv för bedömningsskala av utförd kontroll.

● Utvärdera behovet av huruvida det bör ske delrapportering av intern kontroll så att
det under ett verksamhetsår sker minst två stycken rapporteringar till nämnd samt
styrelse. Vid beslut om minst två rapporteringar bör omfattning tydliggöras i
reglementet för intern kontroll.

● Tillse att risk- och väsentlighetsanalysen är komplett.
● Utifrån sin uppsiktsplikt, bör kommunstyrelsen tillse att de kommunala bolagen följer

upp sina internkontrollplaner samt återrapporterar dessa till kommunstyrelsen.

Lärandenämnden:
● Anta förvaltningsövergripande anvisningar för arbetet med intern kontroll, i enlighet

med reglemente för intern kontroll.
● Tillse att risk- och väsentlighetsanalysen är komplett.

Social- och omsorgsnämnden:
● Anta förvaltningsövergripande anvisningar för arbetet med intern kontroll, i enlighet

med reglemente för intern kontroll.
● Säkerställ att tillämpningsanvisningar till reglemente för intern kontroll efterlevs vad

gäller direktiv för bedömningsskala av utförd kontroll.

Tekniska nämnden:
● Anta förvaltningsövergripande anvisningar för arbetet med intern kontroll, i enlighet

med reglemente för intern kontroll.
● Tillse att en risk- och väsentlighetsanalys upprättas som är heltäckande för

nämndens samtliga verksamheter.
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● Säkerställ att kontrollmoment i internkontrollplan också utgörs av kontrollmoment,
och inte rena arbetsuppgifter.

● Säkerställ att tillämpningsanvisningar till reglemente för intern kontroll efterlevs vad
gäller direktiv för bedömningsskala av utförd kontroll.

Överförmyndarnämnden:
● Anta förvaltningsövergripande anvisningar för arbetet med intern kontroll, i enlighet

med reglemente för intern kontroll.
● Säkerställ att det tydligt i internkontrollplan framgår vem som ansvarar för kontrollen

av respektive kontrollmoment samt till vem och när rapportering av kontroll ska ske.
● Säkerställ att kontrollmoment i internkontrollplan också utgörs av kontrollmoment,

och inte rena arbetsuppgifter.
● Säkerställ att tillämpningsanvisningar till reglemente för intern kontroll efterlevs vad

gäller direktiv för bedömningsskala av utförd kontroll.

Glada Hudikhem AB:
● Fastställ regler för intern kontroll. Detta utifrån de direktiv som framgår av

fullmäktiges styrdokument Företagspolicy.
● Se över processen för risk- och väsentlighetsanalys så att det tydligt framgår

sannolikhet och konsekvens för att/om respektive risk inträffar, vilket är vad risk- och
väsentlighetsanalys syftar till. Detta kommer även underlätta arbetet med att
prioritera vilka risker som ska tas med i en internkontrollplan.

Fastighets AB Glysis:
● Fastställ regler för intern kontroll. Detta utifrån de direktiv som framgår av

fullmäktiges styrdokument Företagspolicy.
● Tillse att en risk- och väsentlighetsanalys upprättas som är heltäckande för bolagets

samtliga verksamheter.
● Säkerställ en systematisk uppföljning av arbetet med intern kontroll.

Glysisvallen AB:
● Fastställ regler för intern kontroll. Detta utifrån de direktiv som framgår av

fullmäktiges styrdokument Företagspolicy.
● Tillse att en risk- och väsentlighetsanalys upprättas som är heltäckande för bolagets

samtliga verksamheter.
● Säkerställ en systematisk uppföljning av arbetet med intern kontroll.

Fiberstaden AB:
● Fastställ regler för intern kontroll. Detta utifrån de direktiv som framgår av bolagets

ägardirektiv.
● Tillse att en risk- och väsentlighetsanalys upprättas som är heltäckande för bolagets

samtliga verksamheter.
● Säkerställ en systematisk uppföljning av arbetet med intern kontroll.
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Inledning
Bakgrund
Kommunens förtroendevalda revisorer och lekmannarevisorer i majoritetsägda
aktiebolag har med hänsyn till risk och väsentlighet bedömt det angeläget att göra en
granskning inom området intern kontroll.

I kommunallagen regleras på övergripande nivå vilket ansvar som vilar på
kommunstyrelse och nämnder. Motsvarande reglering för bolagsstyrelser återfinns i
aktiebolagslagen. I respektive lag framhålls vikten av att skapa en god intern kontroll.
Kommunfullmäktige har år 2018 antagit ett reglemente för intern kontroll. Av reglementet
framgår bland annat att kommunstyrelsen ska utöva uppsikt över hur arbetet med intern
kontroll bedrivs i nämnderna och de kommunala företagen.

I tidigare års revision har det noterats vissa brister när det gäller det systematiska
arbetet med intern kontroll inom kommunkoncernen.

Revisionsobjekt i granskningen är kommunstyrelsen (KS), lärandenämnden (LN), social-
och omsorgsnämnden (SOM), tekniska nämnden (TN), överförmyndarnämnden (ÖFN),
Glada Hudikhem AB (GHAB), Fastighets AB Glysis (koncern) (FABG), Glysisvallen AB
(GAB) samt Fiberstaden AB (FAB).

Syfte och revisionsfrågor
Granskningens syfte är att bedöma om kommunstyrelsen, nämnderna och bolagen
bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Följande revisionsfrågor ska besvaras:

1. Finns det en dokumenterad risk- och väsentlighetsanalys?
2. Finns det en internkontrollplan som upprättas utifrån en risk- och

väsentlighetsanalys?
3. Sker uppföljning och återrapportering av intern kontroll i tillräcklig omfattning?
4. Vidtar styrelse/nämnd beslut om åtgärder vid behov?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedömningsgrunder som bildar underlag för revisionens
analyser och bedömningar.

- Kommunallagen 6 kap 6 §.
- Aktiebolagslagen 8 kap 4 §
- Kommunens och bolagens styrdokument inom området, såsom fastställda

reglementen, riktlinjer och policys.

Avgränsning
Granskningen avgränsas främst till år 2024. Dock kan tidigare år beröras utifrån att
granskning sker av återrapportering och uppföljning.
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Metod
Granskningen har genomförts utifrån dokumentanalys avseende styrdokument,
reglementen, anvisningar och internkontrollplan inklusive tillhörande dokument samt
intervjuer med tjänstepersoner.

Inom granskningen har även enkät skickats ut till ordinarie ledamöter i kommunstyrelsen
och nämnderna som omfattas av denna granskning (lärandenämnden, social- och
omsorgsnämnden, tekniska nämnden samt överförmyndarnämnden). Det har upprättats
en enkät för kommunstyrelsen och en enkät för resterande nämnder. För enkäten
avseende kommunstyrelsen är det 73 procent (11 av 15 stycken) som har slutfört
enkäten.

För enkäten avseende nämnderna har 81 procent (13 av 15 stycken) av
lärandenämndens ordinarie ledamöter slutfört enkäten. För social- och
omsorgsnämnden är det 67 procent (10 av 15 stycken) som har slutfört enkäten. För
tekniska nämnden är det 67 procent (10 av 15 stycken) som har slutfört enkäten. För
överförmyndarnämnden är det 33 procent (1 av 3 stycken) som har slutfört enkäten.

Följande har intervjuats:

● Kommundirektör
● Kvalitetsstrateg kommunledningsförvaltningen
● Förvaltningschef lärandeförvaltningen
● Verksamhetscontroller (2 st), lärandeförvaltningen
● Förvaltningschef social- och omsorgsförvaltningen
● Verksamhetscontroller (2 st), social- och omsorgsförvaltningen
● Förvaltningschef tekniska nämnden
● Enhetschef överförmyndarenheten
● VD Glada Hudikhem AB
● VD Fastighets AB Glysis
● Ekonomichef Fastighets AB Glysis
● VD Glysisvallen AB
● VD Fiberstaden AB
● Administrativ chef Fiberstaden AB

De intervjuade har beretts möjlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten är kvalitetssäkrad av Bo Rehnberg, PwC, i enlighet med PwC interna
riktlinjer.
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Granskningsresultat

Risk- och väsentlighetsanalys
Revisionsfråga 1: Finns det en dokumenterad risk- och väsentlighetsanalys?

Iakttagelser
Kommunen

Kommunfullmäktige har i reglemente för kommunstyrelsen och nämnder, reviderat
2023-10-23, fastställt att kommunstyrelsen ska ansvara för utformning och utveckling av
kommunens system för intern kontroll i enlighet med interkontrollreglementet.

Reglemente för internkontroll, fastställt av fullmäktige år 2008 och reviderat år 2018,
omfattar kommunstyrelsen och nämnderna. Av intervju beskrivs att kommunens
reglementen ska ses över varje mandatperiod, men att reglementet för internkontroll
oavsiktligt inte har setts över. Reglementet beskriver att som grund för planering,
prioritering och uppföljning av internkontrollarbetet ska en risk- och väsentlighetsanalys
göras. Reglementet tydliggör inte i vilken omfattning eller med vilket intervall risk- och
väsentlighetsanalys ska upprättas/revideras.

Utifrån internkontrollreglementet finns tillämpningsanvisningar, reviderade år 2018 av
dåvarande kommunchef. I tillämpningsanvisningarna finns mall för risk- och
väsentlighetsbedömning som ska användas vid bedömningen av vilka rutiner, processer
och system som ska ingå i den interna kontrollplanen. Mallen beskriver fyra nivåer för
sannolikhet samt konsekvens att/om en risk inträffar. Anvisningarna lämnar fyra faktorer
som ska vägas in i bedömning för om respektive risk bör tas med i internkontrollplan,
dessa är:

● Kontrollkostnaden måste vägas mot konsekvenserna av brister i en rutin/process.
● Ju bättre en rutin/process fungerar, desto färre kontroller behövs.
● Hur lång period framöver risk- och väsentlighetsbedömningen avser.
● Frekvensen, dvs hur ofta en viss typ av fel kan uppstå inom bedömd period.

Kommunstyrelsen och granskade nämnder, med undantag för tekniska nämnden, har
upprättat en separat dokumenterad risk- och väsentlighetsanalys. För tekniska nämnden
visar granskningen att en särskild risk- och väsentlighetsanalys inte har upprättats.
Vidare framgår att det är samma tre risker som finns med i nämndens internkontrollplan
år 2023 och år 2024. Av internkontrollplan noteras att de tre riskerna som finns med har
bedömts vad gäller sannolikhet och konsekvens.

Granskningen visar att socialnämnden inte har bedömt samtliga av de
kommunövergripande områdena. Företrädare för nämndens verksamheter beskriver
däremot att det utifrån dialog i ledningsgruppen lyfts upp faktiska risker för nämndens
egna verksamheter. Dessa tas sedan med i nämndens dokumenterade riskbedömning
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av prioriterade områden. De risker som sedan bedöms nog höga tas därefter med i
nämndens internkontrollplan.

Granskningen visar även att risk- och väsentlighetsanalys för kommunstyrelsen och
lärandenämnden inte är kompletta. För dessa framgår inte bedömning av sannolikhet
och konsekvens för samtliga identifierade risker samt om respektive risk ska tas med till
internkontrollplan eller inte. De risker som finns med i internkontrollplan har däremot
fyllts i komplett.

Risk- och väsentlighetsanalyserna är ej beslutade på politisk nivå. Från intervju beskrivs
att analysen av riskerna sker av tjänstepersoner och ibland på arbetsutskottsnivå.
Däremot tydliggör intervjuade att det finns möjlighet för nämnden att, inför fastställande
av internkontrollplan, lägga till identifierade risker som inte finns med i planen.

I sammanhanget kan nämnas att det finns en kommunövergripande bruttolista som,
enligt intervju, upprättats av tjänstepersoner från olika förvaltningar och som avser hela
kommunen. Bolagen omfattas däremot inte. Bruttolistan innehåller 64 risker inom olika
områden. Intervjuade beskriver att denna bruttolista är menad att behandlas av
respektive nämnd/förvaltning för att se vad som är relevant för dem och vid behov lägga
till det i sina risk- och väsentlighetsanalyser. Denna process återfinns inte i reglemente
för internkontroll eller tillämpningsanvisningarna.

Vi noterar att endast lärandenämnden samt social- och omsorgsnämnden har upprättat
bruttorisklistor.

Av intervjuade framgår att representanter från de politiska partierna i kommunstyrelsen
har bildat en grupp för intern kontroll. Gruppen beskrivs av intervjuade vara en funktion
som kommer att förbättra och tydliggöra dels inriktningen för internkontrollplan och
riskerna som tas med där, dels hur uppföljningen ska gå till.

Enkät

Nedan sammanställs väsentliga iakttagelser från enkäterna:

● Majoriteten av nämndernas och kommunstyrelsens ledamöter instämmer helt eller i
stor grad att det finns ett ändamålsenligt regelverk för hur kommunens arbete med
intern kontroll ska bedrivas.

● Majoriteten av nämndernas och kommunstyrelsens ledamöter instämmer i liten grad
i att hela nämnden/styrelsen är delaktig i framtagande av risk- och
väsentlighetsanalys.

Bolagen

Kommunfullmäktiges reglemente för internkontroll omfattar inte de kommunala bolagen.
Genom Företagspolicy, fastställd av kommunfullmäktige 2013-09-23, har ägaren
tydliggjort att det ska finnas, av styrelser inom helägda bolag, fastställda regler för intern
kontroll “med i princip samma innehåll och inriktning som gäller för kommunen”.
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För att företagspolicyn ska vara gällande för bolagen ska ägaren, genom ägarombud,
tillse att bolaget binder sig till detta genom att fastställa detta på stämma. Vi noterar att
samtliga årsstämmor har bundit respektive bolag till företagspolicyn.

Ett undantag är däremot det majoritetsägda bolaget Fiberstaden AB då policyn endast
omfattar helägda bolag. Detta innebär således att Fiberstaden ej är bunden till att följa
företagspolicyn och de direktiv avseende intern kontroll. Granskningen visar däremot att
det i Fiberstaden AB:s ägardirektiv beskrivs i likhet med Företagspolicyn att styrelsen
ska fastställa regler för intern kontroll “med i princip samma innehåll och inriktning som
gäller för Hudiksvalls kommun”.

Av bolagen är det endast Glada Hudikhem AB som upprättat en risk- och
väsentlighetsanalys. Analysen har resulterat i en bedömning av respektive risk enligt
skalan låg-medel-stor. Det framgår dock inte sannolikhet och konsekvens för att/om
respektive risk inträffar, vilket är vad risk- och väsentlighetsanalys syftar till. Samtidigt
kan nämnas att det inte har upprättats en separat risk- och väsentlighetsanalys.

Bedömning
Revisionsfråga 1: Finns det en dokumenterad risk- och väsentlighetsanalys?

För följande är bedömningen ja:

● Social- och omsorgsnämnden
● Överförmyndarnämnden

Bedömningen baseras på att nämnderna har följt det reglemente och anvisningar som
finns för intern kontroll. Riskanalysen innehåller flera risker inom nämndens
verksamheter.

För följande är bedömningen delvis:

● Kommunstyrelsen
● Lärandenämnden
● Glada Hudikhem AB

Bedömningen baseras på att styrelsen och nämnderna har följt det reglemente och
anvisningar som finns för intern kontroll. Granskningen visar däremot att risk- och
väsentlighetsanalys för kommunstyrelsen och lärandenämnden inte är kompletta. För
dessa framgår inte bedömning av sannolikhet och konsekvens för samtliga identifierade
risker samt om respektive risk ska tas med till internkontrollplan eller inte. De risker som
finns med i internkontrollplan har däremot fyllts i komplett.

Bedömningen för Glada Hudikhem AB baseras på att en dokumenterad risk- och
väsentlighetsbedömning har upprättats. Det framgår dock inte sannolikhet och
konsekvens för att/om respektive risk inträffar, vilket är vad risk- och väsentlighetsanalys
syftar till. Samtidigt kan nämnas att det inte har upprättats en separat risk- och
väsentlighetsanalys, utan är inkluderad i internkontrollplanen.

För följande är bedömningen nej:

● Tekniska nämnden
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● Fastighets AB Glysis (koncern)
● Glysisvallen AB
● Fiberstaden AB

Bedömningen för tekniska nämnden baseras på att nämnden inte har upprättat en risk-
och väsentlighetsanalys. De tre risker som finns med i nämndens internkontrollplan
2024 är de samma som för internkontrollplan 2023. En heltäckande risk- och
väsentlighetsanalys för nämndens samtliga verksamheter har således inte skett.

Bedömningen för bolagen baseras på att bolagsstyrelsen för respektive ovan bolag inte
har säkerställt att en risk- och väsentlighetsanalys upprättats.

Internkontrollplan
Revisionsfråga 2: Finns det en internkontrollplan som upprättas utifrån en risk- och
väsentlighetsanalys?

Iakttagelser
Kommunen

Internkontrollreglementet beskriver att processer, rutiner och därtill hörande
kontrollmoment ska väljas ut till en internkontrollplan med utgångspunkt från genomförd
risk- och väsentlighetsbedömning. Vidare ska det årligen antas en plan för intern
kontroll.

I internkontrollreglementet beskrivs att varje nämnd och kommunstyrelsen ansvarar för
att, utifrån sina egna förutsättningar, tillse att egna anvisningar för den egna interna
kontrollen utfärdas. Detta ska även dokumenteras och beslutas av nämnden.

Denna granskning visar att anvisningar för intern kontroll har upprättats av social- och
omsorgsförvaltningen. Social- och omsorgsnämnden har således inte beslutat om
dessa. För övriga nämnder/förvaltningar har anvisningar inte upprättats.

Kommunstyrelsen och samtliga granskade nämnder har upprättat och på politisk nivå
fastställt en internkontrollplan för sina verksamheter år 2024. Vid intervju beskrivs att det
oftast är förvaltningen som upprättar internkontrollplan och att nämnden/styrelsen sedan
fastställer den. I enkät ges en liknande beskrivning.

Omfattningen av internkontrollplanen måste enligt reglementet diskuteras med
utgångspunkt från den omfattning och volym som nämndens verksamhet har, och den
väsentlighets- och riskbedömning som har gjorts.

Kommunstyrelsen är den som har lägst antal kontrollmoment (risker) i sin plan (två
stycken). Social- och omsorgsnämnden är den som har flest antal kontrollmoment
(risker) (fem stycken) i sin plan. Det finns även en internkontrollplan för
kommunstyrelsens övergripande verksamhet (fem stycken risker). Den planen är
övergripande och omfattar hela kommunen och dess verksamheter, förutom bolagen.
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Tillämpningsanvisningarna för intern kontroll tydliggör att det för varje kontrollmoment
ska fastställas:

● Vilka rutiner/processer och vilka kontrollmoment som ska följas upp
● Vem som är kontrollansvarig
● Kontrollmetod
● Till vem rapportering ska ske
● Genomförd risk- och väsentlighetsbedömning
● Frekvens på kontroller
● När rapportering senast ska ske

Nedan tabell (1) visar en jämförelse över hur kommunstyrelsen och nämnderna
efterlever de direktiv som framgår av tillämpningsanvisningarna. Sammanställningen
visar att anvisningarna till stor del följs men att det finns avvikelser, främst vad gäller när
rapportering av kontrollmoment ska ske.

Tabell 1: Jämförelse utifrån tillämpningsanvisningar

KS LN SOM TN ÖFN

Vilka
rutiner/processer och
vilka kontrollmoment
som ska följas upp

Ja Ja Ja Ja Ja

Vem som är
kontrollansvarig

Ja Ja, men
namn och
inte
funktion.

Ja Ja, men
namn och
inte
funktion.

Nej

Kontrollmetod Ja, men
inte alltid
tydligt

Ja, men
inte alltid
tydligt

Ja, men
inte alltid
tydligt

Ja, men
inte alltid
tydligt

Ja, men
inte alltid
tydligt

Till vem rapportering
ska ske

Ja Nej Ja Nej Nej

Genomförd risk- och
väsentlighetsbedömn
ing

Ja Ja Ja Ja Ja

Frekvens på
kontroller

Ja Ja Ja Ja Nej

När rapportering
senast ska ske

Nej Nej Nej Nej Nej

Källa: Respektive nämnds/kommunstyrelsens internkontrollplan 2024

Tillämpningsanvisningarna tydliggör att det i internkontrollplanen ska redovisas när
rapportering ska ske av respektive kontrollmoment. Som tabellen ovan redovisar har
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inte styrelsen eller någon av nämnderna på ett tydligt sätt definierat när rapportering av
respektive kontrollmoment ska ske.

Tabell 1 redogör även för att det för vissa nämnder har definierats vem som är
kontrollansvarig. För lärandenämnden och tekniska nämnden har det i planen
definierats namn och inte funktion. Vid personalomsättning är det särskilt viktigt att det
lätt går att utläsa vilken funktion som ansvarar för vad.

För kontrollmetod visar tabell 1 att det för tekniska nämnden och
överförmyndarnämnden har tydliggjorts vilken kontrollmetod som ska göras, men att det
inte alltid är tydligt. Det handlar främst om att det inte tydligt framgår hur
kontrollmomentet ska genomföras och i vilken utsträckning. Här kan även nämnas att
det i styrelsens och övriga nämnders internkontrollplaner definierats att något/några
kontrollmoment ska ske genom stickprov. Det framgår däremot inte tydligt hur dessa
stickprov ska genomföras, exempelvis hur många stickprov och vilken tidsperiod.

I övrigt noterar vi att vissa av kontrollmoment för kommunstyrelsen, tekniska nämnden
och överförmyndarnämnden består av rena arbetsuppgifter, snarare än kontrollmoment.
För lärandenämnden samt social- och omsorgsnämnden noterar vi att samtliga
kontrollmoment består av kontrollmoment, och inte rena arbetsuppgifter.

Enkät

Nedan sammanställs väsentliga iakttagelser från enkäterna:

● Det är 39 procent av samtliga nämnders ledamöter som instämmer helt eller i stor
grad att hela nämnden är delaktig i framtagandet av kontrollmoment i
internkontrollplanen. För kommunstyrelsen är motsvarande procentsats också 39
procent.

● 11 procent av ledamöterna i tekniska nämnden instämmer helt i att
kontrollmomenten i internkontrollplanen är tillräckligt omfattande. Av ledamöter i
lärandenämnden, som också har tre kontrollmoment, är det 38 procent som
instämmer helt. Från fritextsvar av ledamot i tekniska nämnden beskrivs att det
behövs en översyn av processer och rutiner för att få spetsigare punkter i
internkontrollplanen.

Bolagen

Som nämnt under revisionsfråga 1 tydliggör företagspolicyn, samt Fiberstaden AB:s
ägardirektiv, att bolagsstyrelsen ska fastställa regler för intern kontroll. Av de bolag som
omfattas av granskningen (Glada Hudikhem AB, Fastighets AB Glysis (koncern),
Glysisvallen AB samt Fiberstaden AB) är det endast Fastighets AB Glysis som, i sin
internkontrollplan, har fastställt regler för intern kontroll. Vi noterar att reglerna inte
beskriver något kring risk- och väsentlighetsanalys.
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Av reglerna för bolaget framgår att den interna kontrollplanen ska omfatta följande
områden:

● Ekonomi
● Personal
● Verksamhet

Granskningen visar att internkontrollplan för Fastighets AB Glysis är upprättad enligt
ovan direktiv.

Vidare ska bolagets plan för intern kontroll minst innehålla:

- Vilka rutiner och kontrollmoment som ska följas upp
- Omfattningen på uppföljningen (frekvensen)
- Vem som ansvarar för uppföljningen
- Till vem uppföljningen ska rapporteras
- När rapportering ska ske

Granskningen visar att samtliga ovan ställda krav finns i bolagets internkontrollplan, med
undantag för när rapportering ska ske.

För Fastighets AB Glysis framgår inte av protokoll att styrelsen har fastställt en
internkontrollplan. Vid intervju med företrädare från bolaget beskrivs att detta skedde i
samband med att verksamhetsplanen 2023-2025 fastställdes. Av det beslutet
(2023-03-29 § 81) finns det ingen spårbarhet av att styrelsen har behandlat
internkontrollplan.

Övriga bolagsstyrelser har inte fastställt regler för intern kontroll. Utifrån detta finns det
inte direktiv som tydliggör hur respektive bolag ska arbeta med intern kontroll. Vad som
följer nedan är således endast en redogörelse för hur internkontrollplaner i övriga bolag
ser ut, utan att ställa det i relation till hur internkontrollplaner ska se ut.

Vi noterar genom protokoll att bolagsstyrelserna för Glada Hudikhem AB (2024-05-24)
och Glysisvallen AB (2024-10-25) har fastställt en internkontrollplan för verksamhetsåret
2024. Av protokoll framgår det inte att bolagsstyrelsen i Fiberstaden AB har fastställt en
internkontrollplan för verksamhetsåret 2024. I sammanhanget kan nämnas att bolaget
fått en ny VD från 1 september 2024.

Utifrån att bolagen, omfattar ej Glada Hudikhem AB, inte upprättat särskilda risk- och
väsentlighetsanalyser har deras internkontrollplaner inte heller upprättats utifrån sådana.
För Glada Hudikhem AB finns risk- och väsentlighetsanalys inbakad i
internkontrollplanen. Däremot har samtliga risker, även risker som graderats låga och
medel, tagits med i internkontrollplanen.

Följande rubriker återfinns till stor del i bolagens internkontrollplaner:

- Riskområde (ej i Glysisvallen AB:s plan)
- Kontrollmetod
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- Frekvens
- Kontrollansvarig

Bedömning
Revisionsfråga 2: Finns det en internkontrollplan som upprättas utifrån en risk- och
väsentlighetsanalys?

För följande är bedömningen ja:

● Kommunstyrelsen
● Lärandenämnden
● Social- och omsorgsnämnden
● Överförmyndarnämnden

Bedömningen baseras på att internkontrollplanerna för styrelsen och nämnderna enligt
ovan har upprättats utifrån en risk- och väsentlighetsanalys. Vidare är dessa planer
fastställda på politisk nivå.

I övrigt noterar vi att det är en brist att nämnderna inte antagit anvisningar för intern
kontroll i enlighet med internkontrollreglementet.

För följande är bedömningen delvis:

● Tekniska nämnden
● Glada Hudikhem AB
● Fastighets AB Glysis (koncern)
● Glysisvallen AB
● Fiberstaden AB

Bedömningen för tekniska nämnden baseras på att nämndens internkontrollplan inte har
upprättats från en risk- och väsentlighetsanalys. Av nämndens tre riskmoment som finns
med i internkontrollplanen har däremot samtliga analyserats vad gäller risk- och
väsentlighet. I sammanhanget kan nämnas att nämnden har fastställt planen. I övrigt
noterar vi att det är en brist att nämnden inte antagit anvisningar för intern kontroll i
enlighet med internkontrollreglementet.

Bedömningen för bolagsstyrelsen i Glada Hudikhem AB baseras på att bolagsstyrelsen
har fastställt en internkontrollplan. Granskningen visar däremot att samtliga risker, även
risker som graderats låga och medel, tagits med i internkontrollplanen. En risk- och
väsentlighetsanalys syftar till att ta fram de främsta riskerna som en styrelse/nämnd ska
kunna ha tillräcklig kontroll över. Att ta med risker som graderats låga är inte att upprätta
en internkontrollplan utifrån en risk- och väsentlighetsanalys. I sammanhanget kan
nämnas att bolagsstyrelsen tydligt fastställt sin internkontrollplan.

Bedömningen för övriga granskade bolag baseras på att samtliga av bolagen har
upprättat en internkontrollplan. Tre av bolagen (avser ej Glada Hudikhem AB) har
däremot inte upprättat risk- och väsentlighetsanalyser. Således har deras
internkontrollplaner ej upprättats utifrån en risk- och väsentlighetsanalys. I
sammanhanget kan nämnas att det, av dessa tre bolag, endast är styrelsen i
Glysisvallen AB som tydligt fastställt sin internkontrollplan.
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Bedömningen för bolagen baseras vidare på att bolagsstyrelserna, med undantag för
Fastighets AB Glysis, inte har fastställt regler för intern kontroll.

Uppföljning och återrapportering
Revisionsfråga 3: Sker uppföljning och återrapportering av intern kontroll i tillräcklig
omfattning?

Iakttagelser
Kommunen

Nämnderna

Enligt kommunallagen 6 kap. 1 § ska kommunstyrelsen ha uppsikt över nämndernas
verksamhet. Vidare framgår av kommunallagen 6 kap. 6 § att nämnderna ska tillse att
den interna kontrollen är tillräcklig.

Internkontrollreglementet tydliggör att varje nämnd har en skyldighet att styra och följa
upp den interna kontrollen inom sitt område. Vidare framgår att resultatet av de i
internkontrollplanen fastställda kontrollmomenten ska rapporteras i den omfattning som
fastställts i den interna kontrollplanen. Rapportering till nämnden ska enligt reglementet
ske minst en gång per år. Rapporteringen ska innehålla omfattning av utförd uppföljning,
utfallet och eventuellt vidtagna åtgärder.

Nämnderna och styrelsen har i sina internkontrollplaner definierat olika tidsintervaller för
när respektive kontrollmoment ska rapporteras. Det definieras i planen att rapportering
för kontrollmomenten ska ske såväl månadsvis som en gång per år, beroende på vilket
moment som omfattas. Vid intervjuer beskrivs att rapportering av kontrollmoment inte
särskilt rapporteras till nämnd/styrelse. Rapportering sker istället på förvaltningsnivå.
Däremot får nämnden/styrelsen rapportering av kontrollmoment genom en samlad
bedömning och inte detaljerat per kontrollmoment.

Protokollsgenomgång visar att samtliga granskade nämnder och styrelsen har följt upp
sina internkontrollplaner för år 2023.

Granskningen visar att nämndernas rapportering följer omfattningen som beskrivs i
reglementet vad gäller utförd uppföljning, utfallet och eventuellt vidtagna åtgärder
avseende kontrollmomenten.

I tillämpningsanvisningarna till internkontrollreglementet framgår att resultatet av utförd
kontroll ska bedömas enligt en tregradig skala (3 = bra, 2 = ok, men behöver förbättras
och 1 = mindre bra). Granskningen visar att endast lärandenämnden följer dessa
anvisningar. Kommunstyrelsen följer inte heller anvisningarna vad gäller
bedömningsskala. Däremot har samtliga nämnder och styrelsen likadana färgskalor för
sina bedömningar (grön, gul och röd).
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Kommunstyrelsen

I kommunstyrelsens reglemente har fullmäktige definierat att kommunstyrelsen ska följa
hur den interna kontrollen sköts i nämnderna.

Internkontrollreglementet beskriver vidare att nämnderna i december varje år ska
rapportera resultatet från årets uppföljning av den interna kontrollen inom nämnden till
kommunstyrelsen. Rapportering ska ske genom att protokollsutdrag och en skrivelse
redovisas till kommunstyrelsen.

Av protokollsgenomgång framgår att tekniska nämnden och överförmyndarnämnden har
skickat beslut om uppföljning av sina internkontrollplaner till kommunstyrelsen. För
lärandenämnden samt social- och omsorgsnämnden framgår inte sådan beskrivning i
protokollen. Det framgår däremot av kommunstyrelsens protokoll 2024-04-09 §50, att
styrelsen fått rapportering avseende nämndernas uppföljning av deras
internkontrollplaner.

Reglementet för internkontroll tydliggör även att nämnderna ska använda sig av
Uppföljningsrapport för sin rapportering till kommunstyrelsen. Detta sker, enligt
intervjuade, genom kommunens ärendehanteringssystem. Genom nämndernas
uppföljningsrapporter beskrivs bland annat hur respektive kontrollmoment har följts upp
och utfallet av kontrollen.

I samband med protokollsgranskning noteras inte att kommunstyrelsen särskilt
behandlat nämndernas återrapportering av intern kontroll för år 2023. Av intervjuer
framgår att kommunstyrelsen inte efterfrågat återrapportering av utfallet av bolagens
systematiska arbete med intern kontroll år 2023, vilket även bekräftas av
protokollsgranskning.

Enkät

Nedan sammanställs väsentliga iakttagelser från enkäterna:

● Nämndernas och styrelsens ledamöter upplever i stort att det är tydligt vad som ska
följas upp och när det ska ske.

Bolagen

För bolagen visar granskningen att endast Glada Hudikhem AB har följt upp sin
internkontrollplan. Bolaget genomför uppföljning per september och per helår.
Uppföljningen per 2024-09-27 visade på en överlag god följsamhet rörande
internkontrollen. Området kring GDPR behövdes däremot utvecklas då bolaget saknar
en genomarbetad process för förvaltning och utveckling av området.

Glada Hudikhem AB sänder inte över uppföljningen av internkontrollplan till
kommunstyrelsen. Samtidigt har vi inte noterat att kommunstyrelsen efterfrågat detta.
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Bolagen rapporterar årligen till kommunstyrelsen kring sin verksamhet genom
bolagsstyrningsrapporter. I mallen för bolagsstyrningsrapporten 2023 skulle bolagen
informera kring hur bolagets risker bedömts och följts upp. Det ställdes däremot inte
krav på att bolagen skulle informera hur utfallet avseende uppföljning av intern kontroll
såg ut. Således har kommunstyrelsen inte fått en uppfattning om det fanns brister eller
om arbetet med respektive bolags intern kontroll var tillräcklig.

Bolagsstyrningsrapporterna från år 2023 visar att endast Glada Hudikhem AB beskrivit
att riskerna bedöms i samband med framtagandet av bolagets internkontrollplan samt
att uppföljning sker i samband med delårsboksluten. Övriga bolag beskriver att riskerna
hanteras löpande och följs upp genom diskussioner. Övriga bolag nämner heller inget
om internkontrollplan.

Bedömning
Revisionsfråga 3: Sker uppföljning och återrapportering av intern kontroll i tillräcklig
omfattning?

För följande är bedömningen ja:

● Lärandenämnden
● Social- och omsorgsnämnden
● Tekniska nämnden
● Överförmyndarnämnden
● Glada Hudikhem AB

Bedömningen baseras på att ovan nämnder följer upp och återrapporterar sin intern
kontroll i enlighet med gällande reglemente. Omfattningen är således att anse som
tillräcklig.

Bedömningen för bolaget baseras på att bolagsstyrelsen följer upp arbetet med intern
kontroll två gånger per år. Vi noterar att bolaget inte återrapporterar detta till
kommunstyrelsen. Vår granskning visar däremot att ägaren inte tydliggjort att så ska
ske. Samtidigt som kommunstyrelsen inte på ett tydligt sätt efterfrågat detta.

För följande är bedömningen delvis:

● Kommunstyrelsen

Bedömningen baseras på att kommunstyrelsen följer upp och återrapporterar sin intern
kontroll i enlighet med gällande reglemente för den egna verksamheten och de
kommunövergripande kontrollmomenten. Omfattningen är således att anse som
tillräcklig.

Bedömningen baseras även på att kommunstyrelsen inte säkerställt uppföljning av
bolagens systematiska arbete med intern kontroll år 2023.

För följande är bedömningen nej:

● Fastighets AB Glysis (koncern)
● Glysisvallen AB
● Fiberstaden AB
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Bedömningen baseras på att ovan nämnda bolagsstyrelser inte har följt upp arbetet med
intern kontroll. Bolagsstyrelsen har heller inte fastställt att uppföljning ska ske, vilket är
en brist.

Åtgärder
Revisionsfråga 4: Vidtar styrelse/nämnd beslut om åtgärder vid behov?

Iakttagelser
Kommunen

Uppföljningen av nämndernas (lärandenämnden, social- och omsorgsnämnden,
tekniska nämnden och överförmyndarnämnden) internkontrollplaner 2023 visar att
bedömningen för utfallet av kontrollmomenten varierar. Av totalt 17 kontrollmoment hos
nämnderna är det endast tre (cirka 18 procent) kontrollmoment som visar uppnått
målvärde.

Granskningen visar vidare att överförmyndarnämnden inte har bedömt ett
kontrollmoment till följd av att det inte fanns något målvärde angivet i internkontrollplan.
Kontrollmomentet avsåg öka kunskap hos nämndens samarbetspartners.

Samtliga nämnders uppföljning av internkontrollplanerna beskriver vilka åtgärder som
har och/eller planeras vidtas framgent för att minimera respektive risk. Samtliga
nämnder har godkänt uppföljningen. Social- och omsorgsnämnden har, 2023-12-14 §
176, utöver detta uppdragit förvaltningschefen att tillse att planerade åtgärder vidtas
samt återrapportera till nämnden i juni 2024. Nämnden har fått rapportering om de
åtgärder som vidtagits 2024-06-13 § 66. För övriga nämnder har vi inte noterat
motsvarande beslut om återrapportering av vidtagna åtgärder.

Av kommunstyrelsens egna uppföljningar (kommunstyrelsens egna internkontrollplan
och den kommunövergripande) har sammanlagt 7 av 16 (cirka 44 procent) uppnått
målvärde. Av uppföljningsbilagorna framgår planerade och/eller vidtagna åtgärder.
Styrelsen har godkänt uppföljningen samt antagit föreslagna åtgärder. Vi har inte noterat
att styrelsen fattat beslut om återrapportering av vidtagna åtgärder.

Enkät

Nedan sammanställs väsentliga iakttagelser från enkäterna:

● 69 procent av ledamöterna i lärandenämnden samt 60 procent av ledamöterna i
social- och omsorgsnämnden instämmer helt eller i stor grad att nämnden beslutar
om åtgärder om kontrollerna i internkontrollplan påvisar brister.

● 22 procent av ledamöterna i tekniska nämnden instämmer i stor grad att nämnden
beslutar om åtgärder om kontrollerna i internkontrollplan påvisar brister. För
överförmyndarnämnden är det bara en ledamot (som därmed utgör 33 procent) som
har besvarat enkäten. Det blir därför inte rättvisande att redogöra för hela
överförmyndarnämnden utifrån vad den enskilde ledamoten har svarat.
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● Av ledamöterna i kommunstyrelsen är det 63 procent som instämmer helt eller i stor
grad att styrelsen beslutar om åtgärder om kontrollerna i internkontrollplan påvisar
brister.

Bolagen

Uppföljningen av Glada Hudikhem AB:s internkontroll per september 2024 visade
utvecklingsområde kopplat till GDPR. Företrädare från bolaget framhåller vid intervju att
styrelsen vidtog åtgärd kopplat till GDPR. Av protokoll är det inte spårbart. Däremot
beskrivs vid intervju att styrelsen uppdrog till VD att tillse att bolaget utvecklar arbetet
med personuppgiftshanteringen. Utifrån att kommunstyrelsen inte tagit del av denna
uppföljning har kommunstyrelsen heller inte information om vilka åtgärder som vidtagits.

Som framgår av revisionsfråga tre (Uppföljning och återrapportering) har övriga
bolagsstyrelser inte följt upp sina internkontrollplaner. Kommunstyrelsen ska enligt
kommunallagen ha uppsikt över kommunens helägda bolag. I och med att övriga
bolagsstyrelser inte har följt upp sina internkontrollplaner har särskilda åtgärder heller
inte varit aktuella. Således har kommunstyrelsen inte fått information om eventuella
åtgärder som bolagsstyrelserna vidtagit.

Bedömning
Revisionsfråga 4: Vidtar styrelse/nämnd beslut om åtgärder vid behov?

För följande är bedömningen ja:

● Lärandenämnden
● Social- och omsorgsnämnden
● Tekniska nämnden
● Överförmyndarnämnden

Bedömningen baseras på att nämnderna vidtar åtgärder utifrån de behov som finns.

För följande är bedömning delvis:

● Kommunstyrelsen
● Glada Hudikhem AB

För kommunstyrelsens egen verksamhet och de kommunövergripande
kontrollmomenten är bedömningen att styrelsen vidtagit beslut om åtgärder utifrån de
behov som funnits. Kommunstyrelsen har utifrån sin uppsiktsplikt däremot inte
säkerställt att vidtagna åtgärder genomförts för bolagen.

Bedömningen baseras på att bolagsstyrelsen i Glada Hudikhem AB har behandlat
uppföljning av internkontrollplan i september 2024. Ett förbättringsområde för
bolagsstyrelsen är att säkerställa att det i protokoll tydligt framgår vilka åtgärder som
bolagsstyrelsen vidtar.

För följande är bedömningen nej:

● Fastighets AB Glysis (koncern)
● Glysisvallen AB
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● Fiberstaden AB

Bedömningen för ovan tre bolag baseras på att dessa inte har följt upp arbetet med
intern kontroll och har således inte underlag för att besluta om eventuella åtgärder. Det
är en brist att respektive bolagsstyrelse inte vidtagit åtgärder för att säkerställa detta.
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Samlad bedömning
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna i
majoritetsägda aktiebolag i Hudiksvalls kommun genomfört en granskning.
Granskningens syfte är att bedöma om kommunstyrelsen, nämnderna och bolagen
bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att lärandenämnden, social-
och omsorgsnämnden och överförmyndarnämnden i allt väsentligt bedriver ett
systematiskt arbete med intern kontroll.

Vidare är vår samlade bedömning att kommunstyrelsen, tekniska nämnden samt Glada
Hudikhem AB inte helt bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Slutligen är vår samlade bedömning att Fastighets AB Glysis, Glysisvallen AB samt
Fiberstaden AB ej bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Rekommendationer finns under avsnittet Sammanfattning från sida 2.

Sammanfattande bedömningar utifrån revisionsfrågor

Revisionsfråga Bedömning

1. Finns det en dokumenterad
risk- och väsentlighetsanalys?

SOM, ÖFN = Ja

KS, LN, GHAB = Delvis

TN, FABG, GAB, FAB = Nej

2. Finns det en
internkontrollplan som
upprättas utifrån en risk- och
väsentlighetsanalys?

KS, LN, SOM, ÖFN = Ja

TN, GHAB, FABG, GAB, FAB = Delvis

3. Sker uppföljning och
återrapportering av intern
kontroll i tillräcklig omfattning?

LN, SOM, TN, ÖFN, GHAB = Ja

KS = Delvis

FABG, GAB, FAB = Nej
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4. Vidtar styrelse/nämnd beslut
om åtgärder vid behov?

LN, SOM, TN, ÖFN = Ja

KS, GHAB = Delvis

FABG, GAB, FAB = Nej

2024-12-13

Rebecka Hansson Anna Hilmarsson
___________________________ ___________________________

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag
av de förtroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun enligt de villkor och under de förutsättningar som
framgår av projektplan från 2024-04-10. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del
av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.
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PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2025-02-11 

Kommunstyrelsen 

 

Utdragsbestyrkande 
1(1) 

 

§ 13 Dnr KS-2024-000406 - 008 

Motion - Hudiksvall mot narkotika 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar 

att avslå motionen. 

Sammanfattning 

En motion har inkommit från Peter Åkerström (KD), Lars Österberg (KD) och Catharina 

Holmsten (KD) om att utreda förutsättningarna att vara spindeln i nätet och tillsammans med 

andra intresserade aktörer genomföra en positiv kampanj mot narkotika och för ett friskare 

samhälle. 

Kommunstyrelsen anser att motionen bör avslås med hänvisning till ett pågående projekt som 

görs inom nätverket Gävleborg mot narkotika. I nätverket Gävleborg mot narkotika där bland 

annat alla länets kommuner, Polismyndigheten och Länsstyrelsen Gävleborg finns representerade 

diskuteras just nu en gemensam kampanj likt ”Gävle mot narkotika – ditt val spelar roll” som 

lyfts i motionen. 

Beslutsgång 

Peter Åkerström (KD) yrkar bifall till motionen. 

Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till allmänna utskottets förslag att avslå motionen.  

Ordföranden framställer proposition om bifall dels till allmänna utskottets förslag att avslå 

motionen dels till Peter Åkerströms förslag att bifalla motionen, och finner att kommunstyrelsen 

bifaller allmänna utskottets förslag. 

Beslutsunderlag 

Allmänna utskottet 2025-01-23 § 13 

Tjänsteutlåtande 

Motion 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2025-01-23 

Kommunstyrelsens allmänna utskott 

 

Utdragsbestyrkande 
1(1) 

 

§ 13 Dnr KS-2024-000406 - 008 

Motion - Hudiksvall mot narkotika 

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige beslutar 

att avslå motionen. 

Sammanfattning 

En motion har inkommit från Peter Åkerström (KD), Lars Österberg (KD) och Catharina 

Holmsten (KD) om att utreda förutsättningarna att vara spindeln i nätet och tillsammans med 

andra intresserade aktörer genomföra en positiv kampanj mot narkotika och för ett friskare 

samhälle. 

Kommunstyrelsen anser att motionen bör avslås med hänvisning till ett pågående projekt som 

görs inom nätverket Gävleborg mot narkotika. I nätverket Gävleborg mot narkotika där bland 

annat alla länets kommuner, Polismyndigheten och Länsstyrelsen Gävleborg finns representerade 

diskuteras just nu en gemensam kampanj likt ”Gävle mot narkotika – ditt val spelar roll” som 

lyfts i motionen.  

Beslutsgång 

Henrik Berglund Persson (S) yrkar avslag till motionen.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 

Motion 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

  



 

 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2024-12-17 

KS-2024-000406 

 

 

Svar på motion: Hudiksvall mot narkotika – Ditt val 

spelar roll 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 

besluta  

att avslå motionen. 

 

Sammanfattning 

En motion har inkommit från Peter Åkerström (KD), Lars Österberg (KD) och Catharina 

Holmsten (KD) om att utreda förutsättningarna att vara spindeln i nätet och tillsammans 

med andra intresserade aktörer genomföra en positiv kampanj mot narkotika och för ett 

friskare samhälle. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att motionen avslås med hänvisning till ett pågående 

projekt som görs inom nätverket Gävleborg mot narkotika. I nätverket Gävleborg mot 

narkotika där bland annat alla länets kommuner, Polismyndigheten och Länsstyrelsen 

Gävleborg finns representerade diskuteras just nu en gemensam kampanj likt ”Gävle mot 

narkotika – ditt val spelar roll” som lyfts i motionen. Här finns mer information om nätverket: 

Gävleborg mot narkotika.  

 

 

Ange text. 

 

Tove Sahlin 

Brottsförebyggande samordnare  

 

 

Kommunstyrelseförvaltningen, Kommunstyrelsen, Enheten för trygghet, 

säkerhet och beredskap 

Tove Sahlin, Brottsförebyggande samordnare 

E-post: tove.sahlin@hudiksvall.se 

Telefon: 0722178957 

Adress: Trädgårdsgatan 4 

Organisationsnummer: 212000-2379 

https://www.lansstyrelsen.se/gavleborg/samhalle/social-hallbarhet/andts/gavleborg-mot-narkotika.html


 

 

 

Motion till Hudiksvalls Kommunfullmäktige 
 
Hudiksvall mot narkotika – Ditt val spelar roll 
 
Hudiksvalls kommun arbetar på många sätt mot droger genom bland annat drogfri skola, 
fältassistenter, brottsförebyggande mm. Vi Kristdemokrater tycker att kommunen även kan 
opinionsbilda och stärka hela samhället genom att initiera en kampanj (likt den i Gävle, Gävle mot 
narkotika – Ditt val spelar roll – Gävle kommun (gavle.se)), där kommunen arbetar aktivt med elever 
från grundskola till gymasie, näringsliv, civilsamhälle, föreningsliv, blåljus personal för att 
uppmärksamma att Hudiksvall aktivt tar avstånd från narkotika mm. 
 
Vi yrkar därför att Hudiksvalls kommunfullmäktige beslutar: 
 
att uppdra till kommunstyrelsen att utreda förutsättningarna att vara spindeln i nätet och 
tillsammans med andra intresserade aktörer genomföra en positiv kampanj mot narkotika och för 
ett friskare samhälle. 
 
 
 
För Kristdemokraterna i Hudiksvall 
 
 
Peter Åkerström  Lars Österberg  Catharina Holmsten   

https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.gavle.se%2Fkommunens-service%2Fomsorg-stod%2Fstod-till-barn-familj-och-vuxna%2Fgavle-mot-narkotika-ditt-val-spelar-roll%2F&data=05%7C02%7C%7Ce6f596e7f5f640a91f2e08dc99a08fd1%7Cbac59b5c48ba401aa92b27bdc1c842d8%7C0%7C0%7C638554162098900621%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Iq2sUj1g5qBHqShpBIx52tsSlBCnjFBu3TUTIs5MV5E%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.gavle.se%2Fkommunens-service%2Fomsorg-stod%2Fstod-till-barn-familj-och-vuxna%2Fgavle-mot-narkotika-ditt-val-spelar-roll%2F&data=05%7C02%7C%7Ce6f596e7f5f640a91f2e08dc99a08fd1%7Cbac59b5c48ba401aa92b27bdc1c842d8%7C0%7C0%7C638554162098900621%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Iq2sUj1g5qBHqShpBIx52tsSlBCnjFBu3TUTIs5MV5E%3D&reserved=0


 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2025-02-11 

Kommunstyrelsen 

 

Utdragsbestyrkande 
1(2) 

 

§ 11 Dnr KS-2024-000218 - 008 

Motion - Beroendeproblematik hos barn och unga 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar 

att avslå motionen. 

Sammanfattning 

Ingrid Bryntse, Centerpartiet föreslår följande i motionen beroendeproblematik hos barn och 

unga: 

-  att en riktad satsning görs mot kommunens grundskollärare för att höja kompetensen kring 

beroendeproblematik och normbrytande beteende hos barn och unga 

-  att alla skolbarn - redan i ettan på lågstadiet - får veta hur lätt man kan bli beroende 

-  att elevernas föräldrar får muntlig information och/eller broschyrer om beroende och 

riskbeteende på föräldramöten redan på låg- och mellanstadiet 

-  att se över och tillgängliggöra information och stöd kring beroendeproblematik hos barn och 

unga på kommunens hemsida och övriga externa kanaler 

-  att Hudiksvalls riktade informations- och utbildningssatsning evidensbaserat utvärderas efter 

fem år. 

Motionen har remitterats för yttrande till lärandenämnden, social- och omsorgsnämnden samt 

kultur- och fritidsnämnden. Hudiksvalls kommun har ett kommunövergripande tydligt fokus på 

droganvändning och beroendeproblematik bland unga genom olika typer av insatser. Exempelvis 

det gemensamma samverkansarbetet mellan skola, socialtjänst, polis och fritid (SSPF). 

Kommunen arbetar kraftfullt och effektivt med evidensbaserade metoder. 

Informationskampanjer i skolan som föreslås i motionen har visats sig ha liten förebyggande 

effekt. En stark skyddsfaktor mot missbruk och beroendeproblematik är däremot att trivas och 

lyckas i skolan. En annan skyddsfaktor som kommunen arbetar både direkt med samt skapar 

förutsättningar för är meningsskapande och utvecklande fritidsintressen samt gemenskap i olika 

typer av grupper utanför skolan. Kommunstyrelsens samlande bedömning är därför att avslå 

motionen. 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2025-02-11 

Kommunstyrelsen 

 

Utdragsbestyrkande 
2(2) 

 

Beslutsgång 

Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till allmänna utskottets förslag att avslå motionen.  

Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen. 

Ordföranden framställer proposition om bifall dels till allmänna utskottets förslag att avslå 

motionen dels till Caroline Schmidts förslag att bifalla motionen, och finner att kommunstyrelsen 

bifaller allmänna utskottets förslag. 

Beslutsunderlag 

Allmänna utskottet 2025-01-23 § 10 

Tjänsteutlåtande 

Lärandenämnden 2024-11-07 § 59 

Tjänsteutlåtande lärandeförvaltningen 

Social- och omsorgsnämnden 2024-11-21 § 108 

Tjänsteutlåtande social- och omsorgsförvaltningen 

Kultur- och fritidsnämnden 2024-09-11 § 63 

Motion 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2025-01-23 

Kommunstyrelsens allmänna utskott 

 

Utdragsbestyrkande 
1(2) 

 

§ 10 Dnr KS-2024-000218 - 008 

Motion - Beroendeproblematik hos barn och unga 

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige beslutar 

att avslå motionen.    

Sammanfattning 

Ingrid Bryntse, Centerpartiet föreslår följande i motionen beroendeproblematik hos barn och 

unga: 

-  att en riktad satsning görs mot kommunens grundskollärare för att höja kompetensen kring 

beroendeproblematik och normbrytande beteende hos barn och unga 

-  att alla skolbarn - redan i ettan på lågstadiet - får veta hur lätt man kan bli beroende 

-  att elevernas föräldrar får muntlig information och/eller broschyrer om beroende och 

riskbeteende på föräldramöten redan på låg- och mellanstadiet 

-  att se över och tillgängliggöra information och stöd kring beroendeproblematik hos barn och 

unga på kommunens hemsida och övriga externa kanaler 

-  att Hudiksvalls riktade informations- och utbildningssatsning evidensbaserat utvärderas efter 

fem år. 

Motionen har remitterats för yttrande till lärandenämnden, social- och omsorgsnämnden samt 

kultur- och fritidsnämnden. Hudiksvalls kommun har ett kommunövergripande tydligt fokus på 

droganvändning och beroendeproblematik bland unga genom olika typer av insatser. Exempelvis 

det gemensamma samverkansarbetet mellan skola, socialtjänst, polis och fritid (SSPF). 

Kommunen arbetar kraftfullt och effektivt med evidensbaserade metoder. 

Informationskampanjer i skolan som föreslås i motionen har visats sig ha liten förebyggande 

effekt. En stark skyddsfaktor mot missbruk och beroendeproblematik är däremot att trivas och 

lyckas i skolan. En annan skyddsfaktor som kommunen arbetar både direkt med samt skapar 

förutsättningar för är meningsskapande och utvecklande fritidsintressen samt gemenskap i olika 

typer av grupper utanför skolan. Kommunstyrelsens samlande bedömning är därför att avslå 

motionen.   



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2025-01-23 

Kommunstyrelsens allmänna utskott 

 

Utdragsbestyrkande 
2(2) 

 

Beslutsgång 

Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen.  

Henrik Berglund Persson (S) yrkar avslag till motionen. 

Ordförande ställer förslagen, gällande bifall eller avslag, mot varandra och finner att allmänna 

utskottet beslutar att avslå motionen.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 

Protokollsutdrag lärandenämnden 2024-11-07 § 59 

Tjänsteutlåtande lärandeförvaltningen 

Protokollsutdrag social- och omsorgsnämnden 2024-11-21 § 108 

Tjänsteutlåtande social- och omsorgsförvaltningen 

Protokollsutdrag kultur- och fritidsnämnden 2024-09-11 § 63 

Motion 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

  



 

Kommunstyrelsen, Hudiksvalls kommun Stab 

 
 
 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
Sida 

1(3) 

Datum 

2024-12-09 
Dnr 

KS-2024-000218 - 008 

  

 

Motion - Beroendeproblematik hos barn och unga 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige  

att avslå motionen.    

Sammanfattning 

Ingrid Bryntse, Centerpartiet föreslår följande i motionen beroendeproblematik 
hos barn och unga: 

-att en riktad satsning görs mot kommunens grundskollärare för att höja 
kompetensen kring beroendeproblematik och normbrytande beteende hos barn 
och unga 

-att alla skolbarn - redan i ettan på lågstadiet - får veta hur lätt man kan bli 
beroende 
 
-att elevernas föräldrar får muntlig information och/eller broschyrer om 
beroende och riskbeteende på föräldramöten redan på låg- och mellanstadiet 
 
-att se över och tillgängliggöra information och stöd kring beroendeproblematik 
hos barn och unga på kommunens hemsida och övriga externa kanaler 
 
-att Hudiksvalls riktade informations- och utbildningssatsning evidensbaserat 
utvärderas efter fem år. 
 
Motionen har remitterats för yttrande till lärandenämnden, social- och 
omsorgsnämnden samt kultur- och fritidsnämnden. Hudiksvalls kommun har 
ett kommunövergripande tydligt fokus på droganvändning och 
beroendeproblematik bland unga genom olika typer av insatser. Exempelvis det 
gemensamma samverkansarbetet mellan skola, socialtjänst, polis och fritid 
(SSPF). Kommunen arbetar kraftfullt och effektivt med evidensbaserade 
metoder. Informationskampanjer i skolan som föreslås i motionen har visats sig 
ha liten förebyggande effekt. En stark skyddsfaktor mot missbruk och 
beroendeproblematik är däremot att trivas och lyckas i skolan. En annan 
skyddsfaktor som kommunen arbetar både direkt med samt skapar 
förutsättningar för är meningsskapande och utvecklande fritidsintressen samt 
gemenskap i olika typer av grupper utanför skolan. 
Kommunstyrelseförvaltningen samlande bedömning är därför att avslå 
motionen.   

Bakgrund och ärendebeskrivning 

Ingrid Bryntse, Centerpartiet föreslår följande i motionen beroendeproblematik 
hos barn och unga: 



 
  

 
Sida 

2(3) 
 

 

-att en riktad satsning görs mot kommunens grundskollärare för att höja  
kompetensen kring beroendeproblematik och normbrytande beteende hos barn 
och unga 

-att alla skolbarn - redan i ettan på lågstadiet - får veta hur lätt man kan bli 
beroende 
 
-att elevernas föräldrar får muntlig information och/eller broschyrer om 
beroende och riskbeteende på föräldramöten redan på låg- och mellanstadiet 
 
-att se över och tillgängliggöra information och stöd kring beroendeproblematik 
hos barn och unga på kommunens hemsida och övriga externa kanaler 
 
-att Hudiksvalls riktade informations- och utbildningssatsning evidensbaserat 
utvärderas efter fem år 
 

Motionen har remitterats för yttrande till lärandenämnden, social- och 
omsorgsnämnden samt kultur- och fritidsnämnden. Yttranden delges nedan var 
för sig.  

Yttrande social- och omsorgsnämnden  

I motionen föreslås en rad insatser, i huvudsak informationskampanjer av olika 
slag. Mycket av det arbetet pågår redan i samverkan mellan skola, socialtjänst 
och polis. Social- och omsorgsförvaltningen anser att det arbete som redan 
pågår behöver utvärderas innan ytterligare åtgärder vidtas. Social- och 
omsorgsförvaltningen menar också att insatser som riktar sig mot barn och 
unga ska vara baserade på evidens i likhet med de bestämmelser som sker i 
samband med införandet av ny socialtjänstlag i juli 2025. I motionen föreslås 
också att information på kommunens hemsida avseende beroendeproblematik 
avseende barn och unga ses över, social- och omsorgsförvaltningen ställer sig 
positiva till detta. Förvaltningen förslår att övriga att-satser i motionen avslås.  

 

Yttrande lärandenämnden  

Motionen lyfter regeringens ANDTS-strategi för åren 2022–2025 och beskriver 

hur en riktad förebyggande insats på lokal nivå i samverkan mellan skola, 

socialtjänst, polis samt barn- och ungdomspsykiatri bör medföra en bättre hälsa 

för befolkningen. Centerpartiet vill därför att en riktad satsning görs inom 

grundskolan för att motverka och förebygga missbruk och riskbeteende hos 

barn. 

 

Lärandeförvaltningen hänvisar till att forskning visar att information i skolan, 

om till exempel risker med droger och vikten av att våga säga nej, har l iten 

förebyggande effekt. Eftersom resurserna är begränsade behöver de dock läggas 

där de gör mest nytta. En stark skyddsfaktor mot missbruk är däremot att trivas 

och lyckas i skolan. Därför föreslår lärandeförvaltningen att Centerpartiets 

motion avslås till förmån för det pågående drogförebyggande arbetet samt för 

ett fortsatt fokus på grundskolans grunduppdrag; att tillhandahålla en trygg 

skolgång och undervisning av god kvalitet. 



 
  

 
Sida 

3(3) 
 

 

Yttrande kultur- och fritidsnämnden  

Förslagen i motionen berör verksamheter inom lärandeförvaltningen och 

social- och omsorgsförvaltningen. Kultur- och fritidsnämndens yttrande 

beskriver därför de hälsofrämjande åtgärder som pågår inom kultur- och 

fritidsförvaltningen samt de prioriteringar som föreslås i den 

kommunövergripande handlingsplanen för mänskliga rättigheter - social 

hållbarhet och brottsförebyggande arbete. Detta är områden som skapar 

skyddsfaktorer och även kan förebygga beroendeproblematik hos barn och 

unga. Förvaltningen arbetar direkt med, eller skapar förutsättningar för, 

meningsskapande och utvecklande fritidsintressen, gemenskap i olika typer av 

grupper utanför skolan, att träna ansvarstagande, att främja läsning och bidra till 

elevers måluppfyllelse i skolan samt att skapa ett nätverk av tillgängliga och 

trygga vuxna i förvaltningens verksamheter och föreningslivet. Detta är enligt 

forskning viktiga skydd mot olika former av riskbeteenden, utanförskap och 

ohälsa. Handlingsplanen för mänskliga rättigheter – social hållbarhet och 

brottsförebyggande arbete, föreslår att flera områden prioriteras som har bäring 

på den beroendeproblematik som Centerpartiet ger exempel på i sin motion.  

 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av handläggare på kommunstyrelseförvaltningen. Yttranden 
har tagits in av lärandenämnden, social- och omsorgsnämnden samt kultur- och 
fritidsnämnden.  

Förvaltningens motivering  

Hudiksvalls kommun har ett kommunövergripande tydligt fokus på 
droganvändning och beroendeproblematik bland unga genom olika typer av 
insatser. Exempelvis det gemensamma samverkansarbetet mellan skola, 
socialtjänst, polis och fritid (SSPF). Kommunen arbetar kraftfullt och effektivt 
med evidensbaserade metoder. Informationskampanjer i skolan som föreslås i 
motionen har visats sig ha liten förebyggande effekt. En stark skyddsfaktor mot 
missbruk och beroendeproblematik är däremot att trivas och lyckas i skolan. En 
annan skyddsfaktor som kommunen arbetar både direkt med samt skapar 
förutsättningar för är meningsskapande och utvecklande fritidsintressen samt 
gemenskap i olika typer av grupper utanför skolan. 
Kommunstyrelseförvaltningen samlande bedömning är därför att avslå 
motionen.   

 

Moa Bäckström 
Kanslichef Kommunstyrelseförvaltningen 
 
 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelseförvaltningen 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-11-07 

Lärandenämnden 

 

Utdragsbestyrkande 
1(1) 

 

§ 59 Dnr LAR-2024-000223 - 008 

Internremiss motion - Beroendeproblematik hos barn och unga 

Lärandenämnden föreslår kommunstyrelsen besluta 

att avslå motionen. 

Sammanfattning 

Lärandeförvaltningen har mottagit en internremiss gällande en motion från Ingrid Bryntse (C) 

om beroendeproblematik hos barn och unga. Motionen lyfter regeringens ANDTS-strategi för 

åren 2022–2025 och beskriver hur en riktad förebyggande insats på lokal nivå i samverkan mellan 

skola, socialtjänst, polis samt barn- och ungdomspsykiatri bör medföra en bättre hälsa för 

befolkningen. Centerpartiet vill därför att en riktad satsning görs inom grundskolan för att 

motverka och förebygga missbruk och riskbeteende hos barn. 

Lärandeförvaltningen hänvisar till att forskning visar att information i skolan, om till exempel 

risker med droger och vikten av att våga säga nej, har liten förebyggande effekt. Eftersom 

resurserna är begränsade behöver de dock läggas där de gör mest nytta. En stark skyddsfaktor 

mot missbruk är däremot att trivas och lyckas i skolan. Därför föreslår lärandeförvaltningen att 

Centerpartiets motion avslås till förmån för det pågående drogförebyggande arbetet samt för ett 

fortsatt fokus på grundskolans grunduppdrag; att tillhandahålla en trygg skolgång och 

undervisning av god kvalitet. 

Beslutsgång 

Anton Stark (C) yrkar bifall till motionens förslag.  

Ordförande ställer proposition mellan förvaltningens förslag och Anton Starks förslag och finner 

att lärandenämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag att avslå motionen.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande - Internremiss motion om beroendeproblematik hos barn och unga 

Motion - Beroendeproblematik hos barn och unga 

Protokollsutdrag 2024-10-24 § 46 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelseförvaltningen 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-11-21 

Social- och omsorgsnämnden 

 

Utdragsbestyrkande 
1(1) 

 

§ 108 Dnr SOM-2024-000232 - 008 

Remissyttrande - Motion om beroendeproblematik hos 

barn och unga 

Social- och omsorgsnämndens förslag till beslut  

Kommunfullmäktige beslutar 

att bifalla att-sats 4 ”Informationen på kommunens hemsida avseende beroendeproblematik 

avseende barn och unga ses över”, samt 

att avslå övriga att-satser. 

Sammanfattning 

Centerpartiet har inkommit med en motion till kommunfullmäktige avseende 

beroendeproblematik hos barn och unga. Social- och omsorgsnämnden har fått motionen på 

internremiss för besvarande. I motionen föreslås en rad insatser, i huvudsak 

informationskampanjer av olika slag.  

Mycket av det arbetet pågår redan i samverkan mellan skola, socialtjänst och polis. Social - och 

omsorgsförvaltningen anser att det arbete som redan pågår behöver utvärderas innan ytterligare 

åtgärder vidtas. Social- och omsorgsförvaltningen menar också att insatser som riktar sig mot 

barn och unga ska vara baserade på evidens i likhet med de bestämmelser som sker i samband 

med införandet av ny socialtjänstlag i juli 2025. I motionen föreslås också att information på 

kommunens hemsida avseende beroendeproblematik avseende barn och unga ses över, social - 

och omsorgsförvaltningen ställer sig positiva till detta. Förvaltningen förslår att övriga att-satser i 

motionen avslås. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag allmänna utskottet 2024-11-07 § 42 Remissyttrande - Motion om 

beroendeproblematik  hos barn och unga 

Yttrande internremiss - Motion beroendeproblematik hos barn och unga 

Begäran om yttrande gällande motion om beroendeproblematik hos barn och unga 

Beslutet skickas till 

Kommunledningsförvaltningen  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-09-11 

Kultur- och frit idsnämnden 

 

Utdragsbestyrkande 
1(2) 

 

§ 63 Dnr KOF-2024-000127 - 008 

Internremiss: Yttrande motion - Beroendeproblematik hos 

barn och unga 

Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

att besvara yttrandet enligt nedan 

Sammanfattning 

Strateg för social hållbarhet Jenny Alvolin föredrar ärendet.  

Centerpartiet har inkommit med en motion om beroendeproblematik hos barn och unga med 

följande förslag: 

- att en riktad satsning görs mot kommunens grundskollärare för att höja kompetensen kring 

beroendeproblematik och normbrytande beteende hos barn och unga 

- att alla skolbarn - redan i ettan på lågstadiet - får veta hur lätt man kan bli beroende 

- att elevernas föräldrar får muntlig information och/eller broschyrer om beroende och 

riskbeteende på föräldramöten redan på låg- och mellanstadiet 

- att se över och tillgängliggöra information och stöd kring beroendeproblematik hos barn och 

unga på kommunens hemsida och övriga externa kanaler 

- att Hudiksvalls riktade informations- och utbildningssatsning evidensbaserat utvärderas efter 

fem år 

Kultur- och fritidsnämnden, lärandenämnden och social- och omsorgsnämnden har ombetts yttra 

sig om motionen. Förslagen i motionen berör verksamheter inom lärandeförvaltningen och 

social- och omsorgsförvaltningen. Kultur- och fritidsnämndens yttrande beskriver därför de 

hälsofrämjande åtgärder som pågår inom kultur- och fritidsförvaltningen samt de prioriteringar 

som föreslås i den kommunövergripande handlingsplanen för mänskliga rättigheter – social 

hållbarhet och brottsförebyggande arbete. Detta är områden som skapar skyddsfaktorer och även 

kan förebygga beroendeproblematik hos barn och unga. 

Yttrande 

Kultur- och fritidsförvaltningens verksamheter bidrar till att stärka barn och ungas skyddsfaktorer 

mot beroendeproblematik. Förvaltningen arbetar direkt med, eller skapar förutsättningar för, 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-09-11 

Kultur- och frit idsnämnden 

 

Utdragsbestyrkande 
2(2) 

 

meningsskapande och utvecklande fritidsintressen, gemenskap i olika typer av grupper utanför 

skolan, att träna ansvarstagande, att främja läsning och bidra till elevers måluppfyllelse i skolan 

samt att skapa ett nätverk av tillgängliga och trygga vuxna i förvaltningens verksamheter och 

föreningslivet. Detta är enligt forskning viktiga skydd mot olika former av riskbeteenden, 

utanförskap och ohälsa.  

Handlingsplanen för mänskliga rättigheter – social hållbarhet och brottsförebyggande arbete, 

föreslår att flera områden prioriteras som har bäring på den beroendeproblematik som 

Centerpartiet ger exempel på i sin motion. Det tydligaste området är att motverka narkotikabruk 

där förslaget är att åtgärder särskilt ska fokusera följande målgrupper för universellt, selektivt och 

indikerat förebyggande arbete 

- Unga 13-18 år  

- Vårdnadshavare och viktiga vuxna 

- Unga vuxna 18-25 år 

Även området kvinnors hälsa och mening har tydlig bäring på att förebygga 

beroendeproblematik. När det gäller kvinnors hälsa är en av de föreslagna prioriterade 

målgrupperna unga kvinnor med symptom på psykisk ohälsa 16-29 år. Skärmanvändande liksom 

kroppsuppfattning, kunskap om kvinnohälsa och förhållande till mat är viktiga faktorer i arbetet 

med att främja psykisk hälsa och förebygga psykisk ohälsa. När det gäller mening föreslås att 

gruppen barn i mellanstadieåldern som saknar fritidsintresse prioriteras. Syftet är att stärka 

barnens skyddsfaktorer på fritiden som även ger avtryck i skolarbetet under en period i livet då 

det sker många förändringar och sårbarheten ökar. Handlingsplanen föreslås vidare prioritera 

elevers behörighet till gymnasiet, vilket är den enskilt starkaste skyddsfaktorn mot ohälsa, 

riskbeteende och utanförskap. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2024-08-28 § 61 Internremiss: Yttrande motion - Beroendeproblematik hos 

barn och unga 

Tjänsteutlåtande-Yttrande motion beroendeproblematik hos barn och unga 

Motion - Beroendeproblematik hos barn och unga 

Begäran om yttrande över motion om beroendeproblematik hos barn och unga 

Kommunfullmäktige 2024-04-29 § 65 Meddelande om väckta motioner 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelseförvaltningen 



   

 

Motion till kommunfullmäktige i Hudiksvall 

Beroendeproblematik hos barn och unga 

Människor i alla åldrar har olika fallenhet för att bli beroende av något. För barn med ännu formbara 

hjärnor är detta särskilt riskabelt. Ett allvarligt beroende kan sabotera skolarbetet och näst intill spoliera 

framtiden för en känslig individ. Det kan gå alltför lätt att fastna i överdrivet användande eller missbruk. 

Här är några exempel: 

mobiltelefoni – skrollande nätterna igenom förstör sömnen 

dator- eller TV-spel – svårt att sluta och gäller ibland pengar 

vitt snus – marknadsförs med lockande smaker och har ofta hög nikotinhalt  

rökning, snusning eller e-cigaretter – vanebildande och cancerogent 

bantning – kan ge brist på näringsämnen och utvecklas till anorexi 

narkotika – olika knarksorter och piller är idag mycket lätt att få tag på 

dopning – användning av steroider förekommer t ex i samband med extremträning 

 

Regeringen har beslutat om en ANDTS-strategi 2022-2025 (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak, 

Spelmissbruk) för att hälsofrämjande och förebyggande insatser skall prioriteras på nationell, regional 

och lokal nivå. En riktad förebyggande insats i samverkan mellan skola och soc, eventuellt även med 

polis och barn- och ungdomspsykiatrin, borde ge en bättre hälsa för befolkningen. 

Missbruk och riskbeteende hos barn förekommer även i Hudiksvalls kommun. Problemen kryper 

dessutom ner i åldrarna och kanske syns redan i åttaårs-åldern. Därför vill Centerpartiet:  

 

att en riktad satsning görs mot kommunens grundskollärare för att höja kompetensen kring 

beroendeproblematik och normbrytande beteende hos barn och unga 

att alla skolbarn - redan i ettan på lågstadiet - får veta hur lätt man kan bli beroende 

att elevernas föräldrar får muntlig information och/eller broschyrer om beroende och riskbeteende på 

föräldramöten redan på låg- och mellanstadiet 

att se över och tillgängliggöra information och stöd kring beroendeproblematik hos barn och unga på 

kommunens hemsida och övriga externa kanaler 

att Hudiksvalls riktade informations- och utbildningssatsning evidensbaserat utvärderas efter fem år 

 

Hudiksvall 2024-04-09 

 

Ingrid Bryntse (C)    



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2025-02-11 

Kommunstyrelsen 

 

Utdragsbestyrkande 
1(2) 

 

§ 10 Dnr KS-2024-000103 - 008 

Motion - Föreningscheck/föreningsbidrag till 

lågstadieelever 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar 

att avslå motionen. 

Sammanfattning 

Anton Stark, Sven Bergström Trolin och Caroline Schmidt, samtliga Centerpartiet, föreslår att 

samtliga elever i lågstadiet ska få en föreningscheck på 500 kr/år som ska användas för att gå med 

i en förening som finns i Hudiksvalls kommuns föreningsregister.  

Motionen föreslår att samtliga elever i lågstadiet ska erbjudas en föreningscheck på 500 kronor 

per år som ska användas för att gå med i en förening som finns i Hudiksvalls kommuns 

föreningsregister.  

Kommunstyrelsen anser att det inte är försvarbart att bygga upp en så stor administration som 

förslaget kräver för i sammanhanget relativt lite pengar. Förslaget till fritidskort riskerar att bli ett 

stöd till de som redan är engagerade i föreningar. Om syftet är att få fler barn och unga 

engagerade i organiserade fritidsaktiviteter behövs ett annat upplägg för att få effekt. Några 

exempel är Hej Aktivitet! riktat till barn som inte går på fritids och kultur- och fritidsvägledningen 

som möter utrikesfödda familjer som uppbär försörjningsstöd för att fånga upp deras intressen 

och vägleda dem. 

Beslutsgång 

Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen. 

Gerd Olsson (S) yrkar bifall till allmänna utskottets förslag att avslå motionen.  

Ordföranden framställer proposition om bifall dels till allmänna utskottets förslag att avslå 

motionen dels till Caroline Schmidts förslag att bifalla motionen, och finner att kommunstyrelsen 

bifaller allmänna utskottets förslag. 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2025-02-11 

Kommunstyrelsen 

 

Utdragsbestyrkande 
2(2) 

 

Beslutsunderlag 

Allmänna utskottet 2025-01-23 § 9 

Tjänsteutlåtande  

Kultur- och fritidsnämnden 2024-10-09 § 78 

Motion 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 

 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2025-01-23 

Kommunstyrelsens allmänna utskott 

 

Utdragsbestyrkande 
1(1) 

 

§ 9 Dnr KS-2024-000103 - 008 

Motion - Föreningscheck/föreningsbidrag till 

lågstadieelever 

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige  beslutar 

att avslå motionen. 

Sammanfattning 

Anton Stark, Sven Bergström Trolin och Caroline Schmidt, samtliga Centerpartiet, föreslår att 

samtliga elever i lågstadiet ska få en föreningscheck på 500 kr/år som ska användas för att gå med 

i en förening som finns i Hudiksvalls kommuns föreningsregister.  

Motionen föreslår att samtliga elever i lågstadiet ska erbjudas en föreningscheck på 500 kronor 

per år som ska användas för att gå med i en förening som finns i Hudiksvalls kommuns 

föreningsregister.  

Kommunstyrelsen anser att det inte är försvarbart att bygga upp en så stor administration som 

förslaget kräver för i sammanhanget relativt lite pengar. Förslaget till fritidskort riskerar att bli ett 

stöd till de som redan är engagerade i föreningar. Om syftet är att få fler barn och unga 

engagerade i organiserade fritidsaktiviteter behövs ett annat upplägg för att få effekt. Några 

exempel är Hej Aktivitet! riktat till barn som inte går på fritids och kultur- och fritidsvägledningen 

som möter utrikesfödda familjer som uppbär försörjningsstöd för att fånga upp deras intressen 

och vägleda dem.  

Beslutsgång 

Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen.  

Henrik Berglund Persson (S) yrkar avslag till motionen. 

Ordförande ställer förslagen, gällande bifall eller avslag, mot varandra och finner att allmänna 

utskottet beslutar att avslå motionen.  

Beslutsunderlag: Tjänsteutlåtande och motion 

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen 



 

Kommunstyrelsen, Hudiksvalls kommun Stab 

 
 
 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
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Datum 
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Motion - Föreningscheck/föreningsbidrag till 

lågstadieelever 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige  

att avslå motionen. 

 

Sammanfattning 

Anton Stark, Sven Bergström Trolin och Caroline Schmidt, samtliga 
Centerpartiet, föreslår att samtliga elever i lågstadiet ska få en föreningscheck på 
500 kr/år som ska användas för att gå med i en förening som finns i 
Hudiksvalls kommuns föreningsregister.  

Motionen föreslår att samtliga elever i lågstadiet ska erbjudas en föreningscheck 
på 500 kronor per år som ska användas för att gå med i en förening som finns i 
Hudiksvalls kommuns föreningsregister.  

Kommunstyrelseförvaltningen anser att det inte är försvarbart att bygga upp en 
så stor administration som förslaget kräver för i sammanhanget relativt lite 
pengar. Förslaget till fritidskort riskerar att bli ett stöd till de som redan är 
engagerade i föreningar. Om syftet är att få fler barn och unga engagerade i 
organiserade fritidsaktiviteter behövs ett annat upplägg för att få effekt. Några 
exempel är Hej Aktivitet! riktat till barn som inte går på fritids och kultur- och 
fritidsvägledningen som möter utrikesfödda familjer som uppbär 
försörjningsstöd för att fånga upp deras intressen och vägleda dem.  

Bakgrund och ärendebeskrivning 

Anton Stark, Sven Bergström Trolin och Caroline Schmidt, samtliga 
Centerpartiet, föreslår att samtliga elever i lågstadiet ska få en föreningscheck på 
500 kr/år som ska användas för att gå med i en förening som finns i 
Hudiksvalls kommuns föreningsregister. Bakgrunden är att antalet aktiva i 
föreningslivet minskar samtidigt som att vara med i en förening kan vara ett sätt 
att driva och utveckla intressen och kunskaper, samt att skapa ett större nätverk 
och känna nya människor. Motionen föreslår följande: 

- att samtliga elever i lågstadiet skall erbjudas en föreningscheck på 500 kr/år 
som skall användas för att gå med i en förening som finns i Hudiksvalls 
kommuns föreningsregister,  

 - att utskick samt information till samtliga lågstadieelever och deras föräldrar 
tillhandahålls så snart det nya läsåret startas samt,   

- att medel som skall användas tar ur kommunstyrelsens oförutsedda. 
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Förvaltningens förslag 

Motionen föreslår att samtliga elever i lågstadiet ska erbjudas en föreningscheck 
på 500 kronor per år som ska användas för att gå med i en förening som finns i 
Hudiksvalls kommuns föreningsregister.  

500 kronor per barn kan vara ett bra stöd för barnfamiljer med föreningsaktiva 
barn. Man behöver dock vara medveten om att trösklarna för nya barn att 
engageras i föreningslivet ofta är större. Det ser olika ut i de olika föreningarna, 
ofta är avgifterna högre än 500 kronor dessutom kan kostnader tillkomma till 
deltagaravgiften, exempelvis träningsavgifter, kostnader vid tävlingar (resor, 
uppehälle, mat), kostnader för utrustning, förväntningar på att barnen ska sälja 
olika saker, förväntningar på att föräldrar ska skjutsa och jobba ideellt med 
mera.  

Motionen föreslår vidare att kortet skulle kunna användas för alla föreningar 
som finns med i Hudiksvalls kommuns föreningsregister. I föreningsregistret 
finns många föreningar som inte har barnverksamhet. Om checken ska införas 
bör det snarare gälla för alla föreningar som får lokalt aktivitetsstöd.  

Slutligen föreslår motionen att utskick samt information till samtliga 
lågstadieelever och deras föräldrar tillhandahålls så snart det nya läsåret startas.  

Ett fritidskort kräver mer administration än ett utskick till föräldrarna. Hur når 
informationen fram till de som behöver den? Hur sker transaktionen av 
ersättningen till föreningen? Hur säkerställs att man inte kan kopiera kortet och 
använda det flera gånger? Den omfattande administrationen att kräva resurser 
från föreningarnas kanslier. Det finns en risk med att utförarna behöver ta ut 
högre avgifter på grund av kostnader för administration. Det skulle förta hela 
nyttan med fritidschecken till kostnaden av att bygga ett helt system för att 
hantera det.  

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av medarbetare på kommunstyrelseförvaltningen. Yttrande 
har tagits in från kultur- och fritidsförvaltningen.  

Förvaltningens motivering  

Kommunstyrelseförvaltningen anser att det inte är försvarbart att bygga upp en 
så stor administration som förslaget kräver för i sammanhanget relativt lite 
pengar. Förslaget till fritidskort riskerar att bli ett stöd till de som redan är 
engagerade i föreningar. Om syftet är att få fler barn och unga engagerade i 
organiserade fritidsaktiviteter behövs ett annat upplägg för att få effekt. Några 
exempel är Hej Aktivitet! riktat till barn som inte går på fritids och kultur- och 
fritidsvägledningen som möter utrikesfödda familjer som uppbär 
försörjningsstöd för att fånga upp deras intressen och vägleda dem.  

Moa Bäckström 
Kanslichef Kommunstyrelseförvaltningen  
 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelseförvaltningen 

 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-10-09 

Kultur- och frit idsnämnden 

 

Utdragsbestyrkande 
1(2) 

 

§ 78 Dnr KOF-2024-000182 - 008 

Internremiss motion - Föreningscheck/föreningsbidrag till 

lågstadieelever 

Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

att yttra sig till kommunstyrelseförvaltningen enligt nedan.  

Sammanfattning 

Förvaltningschef Anna Lindqvist föredrar ärendet.  

Anton Stark, Sven Bergström Trolin och Caroline Schmidt, samtliga Centerpartiet, har lämnat in 

en motion om att samtliga elever i lågstadiet ska få en föreningscheck på 500 kr/år som ska 

användas för att gå med i en förening som finns i Hudiksvalls kommuns föreningsregister. 

Bakgrunden är att antalet aktiva i föreningslivet minskar samtidigt som att vara med i en förening 

kan vara ett sätt att driva och utveckla intressen och kunskaper, samt att skapa ett s törre nätverk 

och känna nya människor. 

Motionen föreslår följande: 

- Att samtliga elever i lågstadiet ska erbjudas en föreningscheck på 500 kronor per år som ska 

användas för att gå med i en förening som finns i Hudiksvalls kommuns föreningsregister.  

- Att utskick samt information till samtliga lågstadieelever och deras föräldrar tillhandahålls så 

snart det nya läsåret startas 

- De medel som ska användas tas ut kommunstyrelsens oförutsedda. (Motionen anger att 

kostnaden blir cirka 600 000 kronor).  

Yttrande 

- Att samtliga elever i lågstadiet ska erbjudas en föreningscheck på 500 kronor per år som ska 

användas för att gå med i en förening som finns i Hudiksvalls kommuns föreningsregister.  

500 kronor per barn är ett bra stöd för barnfamiljer med föreningsaktiva barn. Man behöver dock 

vara medveten om att trösklarna för nya barn att engageras i föreningslivet ofta är större. Det ser 

olika ut i de olika föreningarna, ofta är avgifterna högre än 500 kronor dessutom kan kostnader 

tillkomma till deltagaravgiften, exempelvis träningsavgifter, kostnader vid tävlingar (resor, 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2024-10-09 

Kultur- och frit idsnämnden 

 

Utdragsbestyrkande 
2(2) 

 

uppehälle, mat), kostnader för utrustning, förväntningar på att barnen ska sälja olika saker, 

förväntningar på att föräldrar ska skjutsa och jobba ideellt med mera.  

Motionen föreslår att kortet skulle kunna användas för alla föreningar som finns med i 

Hudiksvalls kommuns föreningsregister. I föreningsregistret finns många föreningar som inte har 

barnverksamhet. Om kortet ska införas bör det snarare gälla för alla föreningar som får lokalt 

aktivitetsstöd.  

-Att utskick samt information till samtliga lågstadieelever och deras föräldrar tillhandahålls så 

snart det nya läsåret startas. 

Ett fritidskort kräver mer administration än ett utskick till föräldrarna. Hur når informationen 

fram till de som behöver den? Hur sker transaktionen av ersättningen till föreningen? Hur 

säkerställs att man inte kan kopiera kortet och använda det flera gånger? 

-De medel som ska användas tas ut kommunstyrelsens oförutsedda. (Motionen anger att 

kostnaden blir cirka 600 000 kronor)  

Inga synpunkter. 

Beslutsgång 

Kent Sjöberg (KD) och Emelie Gustafsson (M) yrkar bifall till förslaget.  

Sven Bergström Trolin (C) lämnar in ett särskilt yttrande. Se bilaga 2.  

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2024-09-25 § 67 Internremiss motion - Föreningscheck/föreningsbidrag till 

lågstadieelever 

Tjänsteutlåtande - Yttrande över motion föreningscheck till lågstadieelever 

Motion - Föreningscheck/föreningsbidrag 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelseförvaltningen 

  



 

 

Motion om föreningscheck till lågstadieelever 

Föreningslivet i Sverige har en lång tradition som delvis skiljer sig från andra länder, 

genom en hög anslutningsgrad och en stark demokratisk organisering. Ungefär 3 av 

10 svenskar är idag engagerad i en förening. Dock minskar antalet aktiva och även 

antalet föreningar. Minskningen bland yngre barn har sannolikt många orsaker. 

Allt högre medlems- och avgifter har gjort föreningslivet dyrare. Att vara med en 

förening tillsammans med andra kan vara ett sätt att driva och utveckla sina intressen 

och kunskaper, samt att skapa ett större nätverk och lära känna nya människor. 

Centerpartiet Hudiksvall önskar därför att Hudiksvalls kommun tilldelar samtliga 

elever i lågstadiet en föreningscheck på 500 kr/år som skall användas för att gå med i 

en förening som finns i Hudiksvalls kommuns föreningsregister.  

Informationskampanj skall ske under höstterminens start och det är viktigt att ett 

uppdaterat föreningsregister finns tillgängligt för elever och föräldrar.  

I lågstadiet finns det ca 400 elever i de tre årskurserna. Det blir ca. 1200 elever som 

varje år under lågstadietiden ges möjlighet till föreningschecken. Totalt blir summan 

ca. 600.000 kr som skall tas från budget ur ” kommunstyrelsens oförutsedda”.  

Att föreningarna i Hudiksvalls kommun ges möjlighet till nya medlemmar är 

självklart positivt. De föräldrar som inte tidigare getts en inblick i vårt viktiga 

föreningsliv ges även en möjlighet till engagemang. Idrott och fritidsaktiviteter ska 

vara roligt, tryggt och meningsfullt - men det fyller en mycket större funktion än så - 

det är en friskfaktor för barns utveckling.  

Centerpartiet Hudiksvall föreslår därför följande:  

- Att samtliga elever i lågstadiet skall erbjudas en föreningscheck på 500 kr/år 

som skall användas för att gå med i en förening som finns i Hudiksvalls 

kommuns föreningsregister. 

 

- Att utskick samt information till samtliga lågstadieelever och deras föräldrar 

tillhandahålls så snart det nya läsåret startas. 

 

- De medel som skall användas tar ur kommunstyrelsens oförutsedda.  

 

Hudiksvall 23/1-2024 

Anton Stark, Sven Bergström och Caroline Schmidt - Centerpartiet Hudiksvall  

 

     

https://centrumforidrottsforskning.se/kunskap-om-idrott/rapporter/statens-stod-till-idrotten-uppfoljning-2014


 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2025-02-11 

Kommunstyrelsen 

 

Utdragsbestyrkande 
1(1) 

 

§ 12 Dnr KS-2024-000407 - 008 

Motion om friskvårdssatsning med fokus på klimakteriet 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar 

att avslå motionen. 

Sammanfattning 

En motion har inkommit från Peter Åkerström (KD), Lars Österberg (KD) och Catharina 

Holmsten (KD) om att genomföra en friskvårdssatsning kring klimakteriet inspirerad av Partille 

kommun bestående av utbildning för chefer, storföreläsningar för kvinnliga medarbetare 40–60 

år, personlig klimakterierådgivning och snabb lotsning till hjälp i vården.  

Kommunstyrelsen anser att motionen bör avslås med hänvisning till att ämnet ryms i arbetet med 

friskfaktorer och hälsofrämjande arbetsplatser. 

Beslutsgång 

Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till allmänna utskottets förslag att avslå motionen.  

Peter Åkerström (KD) yrkar bifall till motionen. 

Ordföranden framställer proposition om bifall dels till allmänna utskottets förslag att avslå 

motionen dels till Peter Åkerströms förslag att bifalla motionen, och finner att kommunstyrelsen 

bifaller allmänna utskottets förslag. 

Beslutsunderlag 

Allmänna utskottet 2025-01-23 § 11 

Tjänsteutlåtande 

Motion 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 

  



 

 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2024-12-16 

KS 2024-407-008 

 

Svar på motion – Friskvårdssatsning med avseende på 

klimakteriet 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 

besluta  

att avslå motionen. 

 

Sammanfattning 

En motion har inkommit från Peter Åkerström (KD), Lars Österberg (KD) och Catharina 

Holmsten (KD) om att genomföra en friskvårdssatsning kring klimakteriet inspirerad av 

Partille kommun bestående av utbildning för chefer, storföreläsningar för kvinnliga 

medarbetare 40–60 år, personlig klimakterierådgivning och snabb lotsning till hjälp i 

vården.  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att motionen avslås med hänvisning till att  ämnet 

ryms i arbetet med friskfaktorer och hälsofrämjande arbetsplatser.  

 

Bakgrund och ärendebeskrivning 

En motion har inkommit från Peter Åkerström (KD), Lars Österberg (KD) och Catharina 

Holmsten (KD) om att genomföra en friskvårdssatsning kring klimakteriet inspirerad av 

Partille kommun. I Partille består satsningen av utbildning för chefer, storföreläsningar för 

kvinnliga medarbetare 40–60 år, personlig klimakterierådgivning och snabb lotsning till 

hjälp i vården. Samtliga moment sker på betald arbetstid, i samråd med närmaste chef.  

Kvinnor i 35–60-årsåldern sticker ut i statistiken över sjukskrivningar för stressrelaterad 

ohälsa. Många av symtomen är samma eller liknande de symtom som kan uppstå i 

klimakteriet. 

Kommunstyrelseförvaltningen delar uppfattningen att medvetenheten hos arbetsgivaren 

om klimakteriets påverkan på kvinnors hälsa och arbetsförmåga behöver öka. Kunskapen 

behöver också stärkas hos individen om när man ska söka vård, om egenvård och hur man 

kan främja sin egen hälsa. Detta kan vävas in i befintligt arbete med hälsofrämjande 

arbetsplatser såsom fokus på friskfaktorer. Ett tillåtande klimat på arbetsplatserna främjar 

Kommunstyrelseförvaltningen 

Roger Fält, HR-chef 
E-post: Roger.Falt@hudiksvall.se 



  

 

 
2(2) 

 

förståelse för varandras faser i livet med tillhörande utmaningar. Klimakteriet är en av dessa 

faser och kan med fördel lyftas i de samtal om hälsa som chef och medarbetare har vid 

medarbetarsamtal och i s.k. omtankesamtal i samband med korttidssjukfrånvaro. 

Arbetsplatsträffar kan användas för att fästa uppmärksamhet på frågan.  

HR-enheten planerar att göra ett utvecklingsarbete inom rehabilitering och inkluderar då 

ämnet klimakteriet i det arbetet. HR-enheten bedömer att eventuella arbetsanpassningar på 

grund av klimakteriebesvär ska hanteras lika som andra arbetsanpassningar på grund av 

ohälsa.  

Ett utvecklingsarbete inom rehabilitering i stort kan bidra med verktyg som kan underlätta 

för chefer att lyfta frågan med sina medarbetare.  

 

Ärendets beredning 

Motionen har skickats på internremiss till kommunstyrelseförvaltningen. 

 

Förvaltningens motivering 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att motionen avslås med hänvisning till att  ämnet 

ryms inom arbetet med friskfaktorer och hälsofrämjande arbetsplatser. 

 

 

Roger Fält 

Personalchef  

 

 

 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2025-01-23 

Kommunstyrelsens allmänna utskott 

 

Utdragsbestyrkande 
1(1) 

 

§ 11 Dnr KS-2024-000407 - 008 

Motion - Friskvårdssatsning med fokus på klimakteriet 

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige beslutar 

att avslå motionen. 

Sammanfattning 

En motion har inkommit från Peter Åkerström (KD), Lars Österberg (KD) och Catharina 

Holmsten (KD) om att genomföra en friskvårdssatsning kring klimakteriet inspirerad av Partille 

kommun bestående av utbildning för chefer, storföreläsningar för kvinnliga medarbetare 40–60 

år, personlig klimakterierådgivning och snabb lotsning till hjälp i vården.  

Kommunstyrelsen anser att motionen bör avslås med hänvisning till att ämnet ryms i arbetet med 

friskfaktorer och hälsofrämjande arbetsplatser. 

Beslutsgång 

Henrik Berglund Persson (S) yrkar avslag till motionen.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 

Motion 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

  



 
 

 
 

KRISTDEMOKRATERNA  www.kristdemokraterna.se 
       

MOTION OM FRISKVÅRDSSATSNING MED AVSEENDE PÅ KLIMAKTERIET 

 

Partille Kommun har, med lyckat resultat, under två år arbetat med en satsning för att öka 
medvetenhet och kunskap om klimakteriet. 

Efter utvärdering har man beslutat att projektet ska permanentas och öppnar upp för att även män 
ska få ta del av utbildningen. 

Även polismyndigheten i Region Väst har genomfört en liknande satsning. 

Partille kommuns friskvårdssatsning kring klimakteriet omfattar följande:  

• Utbildning för chefer 

• Storföreläsningar för kvinnliga medarbetare 40-60 år 

• Personlig klimakterierådgivning - för den som önskar 

• Snabb lotsning till hjälp i vården - för den som vill och behöver 

Samtliga moment i klimakteriesatsningen sker på betald arbetstid, i samråd med närmaste chef. 

Projekten har dels gett kunskap om vad som händer under klimakteriet med personen själv, kollegor 
och underställd personal, dels tagit bort tabu kring klimakterieproblem och öppnat för samtal och 
erfarenhetsutbyte.  

Sammanfattningsvis så kan en markant del av orsakerna till sjuktalen bland kvinnor i åldern 40-60 år 
hänföras till just klimakteriebesvär. 

Det blev en mätbar hälsoeffekt i Partille kommun med en nedgång i sjuktalen med en procent i den 
här gruppen. Det medförde därmed en besparing på tre millioner kronor. 

Kristdemokraterna yrkar därför: 

Att Hudiksvalls kommunfullmäktige beslutar att uppdra till kommunstyrelsen att genomföra en 
friskvårdssatsning kring klimakteriet inspirerad av Partille kommun. 

 

Hudiksvall 12:e september 2024 

Kristdemokraterna i Hudiksvall  

 

Peter Åkerström Lars Österberg  Catharina Holmsten 

 

 

Tag gärna del av materialet från Partille kommun, Sveriges Radio, Sunt Arbetsliv och Polistidningen 
nedan. 

Klimakterieutbildning (partille.se) 
Resultatet av klimakteriesatsningen: Färre sjukskrivningar - P4 Göteborg | Sveriges Radio  
Partilles succésatsning – nu vill hela Sverige lära om klimakteriet - P4 Göteborg | Sveriges Radio 
Klimakteriesatsning i Partille spräcker tabun - Suntarbetsliv 
Klimakteriet i fokus på jobbet - Polistidningen 





 

  

Interpellation KF 24/2 - 2025 

Till: Ordförande i Lärande nämnden – Adam Rydstedt 

Ämne: Vikariesituationen och assistenter 

 

Vid besök och kontakt med lärare och fack är det två frågor som lyfts hela tiden:  

1. Vikariesituationen 

2. Avsaknad av assistenter  

Det är i princip omöjligt att få vikarier till skolor och förskolor. Istället får lärare 
och mentorer täcka upp för varandra vid sjukdom. Detta måste ta ett slut – 
lärare och mentorer orkar inte mera. Detta är inget nytt problem, utan har 
pågått i flera år. Centerpartiet lyfte återigen frågan på lärandenämnden under 
hösten 2024.  
 
Assistenter började sägas upp hösten 2023. Helt obegripligt när det även fanns 
pengar från staten den hösten.  Personalen på skolor och förskolor har de 
senaste åren försökt utöver det vanliga för att försöka lösa situationen med 
vikarier och avsaknad av assistenter.   
 
Mina två frågor blir till ansvarig politiker inom skolområdet:  
 

1. Hur ser lösningen för vikarier ut?  
 

2. När kommer pengar till assistenter inom skolan tillbaka?  
 

 

 
 

Hudiksvall 8/2-2025 

 

Caroline Schmidt  

Kommunfullmäktige ledamot för Centerpartiet Hudiksvall  

 

  

 



 

 2(2) 

 

 



Inskickat av: CHRISTER HJELM
(Signerad)

Sida
(1 1)

Ärendenummer
#85884

Datum
2024-09-29 08:22

Organisationsnr
212000-2379

Bankgiro
991-1967

Telefon
0650-190 00 vx

Fax
0650-381 50

Hemsida
www.hudiksvall.se

E-post
kommun@hudiksvall.se

Besöksadress
Trädgårdsgatan 4

Postadress
Hudiksvalls kommun
Trädgårdsgatan 4
824 80 Hudiksvall

 Notifieringar
E-post
SMS

 Mobiltelefon

 E-postadress
Christer_hjelm@hotmail.com

 Telefon
-

 Postnummer och ort Adress

 För- och efternamn
CHRISTER HJELM

Medborgarförslag

1. Kontaktinformation

Kontaktuppgifter privatperson

2. Förslag

Ditt förslag kommer  att publiceras å hudiksvall.se. Förslag som innehåller diskriminering, hot, efter vårt godkännande p
olaglig verksamhet eller liknande kommer inte att publiceras. Undvik också personuppgifter och känslig information. 

Rubrik
Aktivitetsplan på Håstaby

Beskrivning av förslaget
Trots att fotbollsplanen på Håstabys lekplats är sliten och har stora nivåskillnader från mål till mål, så används området flitigt av 
Håstabys många barn. Jag föreslår en allaktivitetsplan, en zlatancourt som antingen ersätter den befintliga gräsytan eller bättre, 
uppförs på den tomma yta som ligger direkt efter lekparken mot Ica. Man flyttar till Håstaby för att förutsättningarna för 
barnfamiljer är magiska och denna plan skulle bidra till än mer lek och aktivitet för områdets barn.

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

CHRISTER HJELMNamn: 
Person ID: 

2024-09-29 08:22Datum: 
SHA-1 29C985AD175EF500CF2B2E2FEEEE9163276F0428Signerad checksumma: 



Inskickat av: Anna Maria Anthonia Axelsson
(Signerad)

Sida
(1 1)

Ärendenummer
#87276

Datum
2024-10-22 13:01

Organisationsnr
212000-2379

Bankgiro
991-1967

Telefon
0650-190 00 vx

Fax
0650-381 50

Hemsida
www.hudiksvall.se

E-post
kommun@hudiksvall.se

Besöksadress
Trädgårdsgatan 4

Postadress
Hudiksvalls kommun
Trädgårdsgatan 4
824 80 Hudiksvall

 Notifieringar
E-post
SMS

 Mobiltelefon

 E-postadress
nnaxelsson7@gmail.com

 Telefon

 Postnummer och ort Adress

 För- och efternamn
Anna Maria Anthonia Axelsson

Medborgarförslag

1. Kontaktinformation

Kontaktuppgifter privatperson

2. Förslag

Ditt förslag kommer  att publiceras å hudiksvall.se. Förslag som innehåller diskriminering, hot, efter vårt godkännande p
olaglig verksamhet eller liknande kommer inte att publiceras. Undvik också personuppgifter och känslig information. 

Rubrik
Babysim i Delsbo!

Beskrivning av förslaget
Mitt förslag är att starta baby/barnsim i Delsbos badhus från 2 år.

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

Anna Maria Anthonia AxelssonNamn: 
Person ID: 

2024-10-22 13:01Datum: 
SHA-1 36686EED419880828FFAED1A1AD1129C1031E99DSignerad checksumma: 



MOTION

Minska barngrupperna i förskolan - följ Skolverkets riktmärken

Att ge barn, föräldrar och personal i förskolan de bästa förutsättningarna är en av de
viktigaste investeringarna vi kan göra för framtiden. En välfungerande förskola lägger
grunden för ett jämlikt samhälle och stärker barnens utveckling från start. Men hur ser
förutsättningarna ut idag?

Återkommande rapporter från förskolepersonal vittnar om en vardag där det ofta saknas
tid och resurser för att möta varje barns behov. Barngrupperna är ofta stora och
personaltätheten otillräcklig. Detta påverkar inte bara barnens trygghet och lärande utan
även arbetsmiljön för de som jobbar i förskolan.

Enligt Skolverket bör barngrupperna i åldern 1-3 år bestå av 6-12 barn och grupperna i
åldern 4-5 år av 9-15 barn. Dessa riktmärken syftar till att skapa en trygg och
utvecklande miljö för barnen. Tyvärr är detta långt ifrån alltid verkligheten i vår kommun.

I Hudiksvalls förskolor är barngrupperna på många håll under de senaste åren betydligt
större än Skolverkets riktmärke, enligt statistiktjänsten Kolada. För de yngsta barnen har
gruppstorlekarna legat i genomsnitt på 13 barn, och för de äldre barnen har grupperna i
vissa fall bestått av upp till 20 barn. Detta innebär att mer än hälften av grupperna
överstiger riktmärkena, enligt statistiken.

Dessutom är kommunens kostnader per barn betydligt lägre än genomsnittet i
jämförbara kommuner. Skillnaden uppgår till miljontals kronor årligen, vilket är resurser
som skulle kunna användas för att minska gruppstorlekarna och anställa fler pedagoger.

Vi i Vänsterpartiet menar att alla barn har rätt till en förskola där det finns tid för dem att
bli sedda. Det är avgörande att kommunen tar sitt ansvar och ser till att förskolans
verksamhet lever upp till Skolverkets riktmärken. Det handlar inte bara om att förbättra
barnens vardag och förutsättningar för utveckling utan även om att skapa en hållbar
arbetsmiljö och en attraktiv arbetsplats för medarbetare.

Förslag till beslut

Vi föreslår att kommunfullmäktige beslutar:

1. att kommunen från år 2026 ska följa Skolverkets riktmärken om barngruppernas
storlek i förskolan.

2. att kommunen ska minska antalet barn per vuxen i förskolan från år 2026
3. att kostnaden för detta beaktas i budgetprocessen.

Ulrica Högbergh, Charliene Kiffer Goude, Olle Jonsson, Joel Nordkvist, Johan Wallinder
Vänsterpartiet Hudiksvall, 2025-01-08
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Postadress: 801 70 Gävle Telefon: 010-225 10 00 E-post: gavleborg@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/gavleborg  
www.lansstyrelsen.se/gavleborg/personuppgifter 

  

Ny ersättare för ledamot i kommunfullmäktige 

Beslut 
Länsstyrelsen i Gävleborgs län beslutar att utse ny ersättare för 
ledamot i kommunfullmäktige från och med den 16 januari 2025 till 
och med den 14 oktober 2026. 

Kommun: Hudiksvalls kommun 
Parti: Kristdemokraterna 
Avgången ersättare: Susanne Bodin 
Ny ersättare: Kent Sjöberg 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige i Hudiksvalls kommun har kommit in med en 
begäran om ny sammanräkning. Detta med anledning av att Susanne 
Bodin har avsagt sig uppdraget. 

Motivering till beslutet 
Om en ledamot i kommunfullmäktige avgår under valperioden, ska 
länsstyrelsen efter anmälan utse en ny ledamot. Länsstyrelsen ska 
vid behov även utse ersättare i kommunfullmäktige. 

Bestämmelser som beslutet grundas på 
14 kap. 13–23 §§ vallagen (2005:837). 

Information 
Bevis (protokollsutdrag) utfärdas för de som berörs av beslutet. 

Du kan överklaga beslutet 
Se bilaga med överklagandehänvisning. 

 

Beslut 
 

Datum 
2025-01-16  
 

  
 

Diarienummer 
9160-2024 
  
 



Länsstyrelsen Gävleborg Protokoll 
 

2025-01-16 

2 (3) 
 

9160-2024 

 
 

 

De som medverkat i beslutet 
Beslutet har fattats av länsassessor Ann-Charlotte Nyman med 
valhandläggare Sara Wolmer som föredragande. 

Denna handling har godkänts digitalt och saknar därför 
namnunderskrift. 

Kopia till 
Kristdemokraterna 
Kent Sjöberg 
Susanne Bodin 

 

Bilagor 
1. Överklagandehänvisning Valprövningsnämnden 

  



Länsstyrelsen Gävleborg Protokoll 
 

2025-01-16 
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9160-2024 

 
 

 

Du kan överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden 
Om du inte är nöjd med Länsstyrelsens beslut, kan du skriftligen 
överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden. 

Hur överklagar jag beslutet? 
Lämna eller skicka din skriftliga överklagan till Länsstyrelsen 
Gävleborg antingen via e-post; gavleborg@lansstyrelsen.se, eller 
med post; Länsstyrelsen Gävleborg, 801 70 Gävle. 

Tiden för överklagande 
Ditt överklagande måste ha kommit in till Länsstyrelsen inom tio 
dagar från dagen för beslutet. Om det kommer in senare kan 
överklagandet inte prövas. I ditt överklagande kan du be att få 
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skälen till att du 
överklagar. Sedan är det Valprövningsnämnden som beslutar om 
tiden kan förlängas.  

Ditt överklagande ska innehålla 
• Vilket beslut som du överklagar, beslutets datum och 

diarienummer. 
• Hur du vill att beslutet ska ändras. 
• Varför du anser att Länsstyrelsens beslut är felaktigt. 

Om du har handlingar som du anser stödjer din överklagan så bör du 
bifoga kopior på dessa. Kontakta Länsstyrelsen i förväg om du 
behöver bifoga filer som är större än 15 MB via e-post. 

Ombud 
Om du anlitar ett ombud som sköter överklagandet åt dig ska 
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress 
och telefonnummer. Ombudet bör också bifoga en fullmakt. 

Behöver du veta mer? 
Har du ytterligare frågor kan du kontakta Länsstyrelsen via e-post, 
gavleborg@lansstyrelsen.se, eller via växeltelefonnummer 010-
225 10 00. Ange diarienummer 9160-2024.  

 
Bilaga 1 
Överklagandehänvisning Valprövningsnämnden 
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Postadress: 801 70 Gävle Telefon: 010-225 10 00 E-post: gavleborg@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/gavleborg  
www.lansstyrelsen.se/gavleborg/personuppgifter 

  

Ny ersättare för ledamot i kommunfullmäktige 

Beslut 
Länsstyrelsen i Gävleborgs län beslutar att utse ny ersättare för 
ledamot i kommunfullmäktige från och med den 16 januari 2025 till 
och med den 14 oktober 2026. 

Kommun: Hudiksvalls kommun 
Parti: Centerpartiet 
Avgången ersättare: Alan Amerson 
Ny ersättare: Greta Andersson 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige i Hudiksvalls kommun har kommit in med en 
begäran om ny sammanräkning. Detta med anledning av att Alan 
Amerson har avsagt sig uppdraget. 

Motivering till beslutet 
Om en ledamot i kommunfullmäktige avgår under valperioden, ska 
länsstyrelsen efter anmälan utse en ny ledamot. Länsstyrelsen ska 
vid behov även utse ersättare i kommunfullmäktige. 

Bestämmelser som beslutet grundas på 
14 kap. 13–23 §§ vallagen (2005:837). 

Information 
Bevis (protokollsutdrag) utfärdas för de som berörs av beslutet. 

Du kan överklaga beslutet 
Se bilaga med överklagandehänvisning. 

 

Beslut 
 

Datum 
2025-01-16  
 

  
 

Diarienummer 
9161-2024 
  
 



Länsstyrelsen Gävleborg Protokoll 
 

2025-01-16 

2 (3) 
 

9161-2024 

 
 

 

De som medverkat i beslutet 
Beslutet har fattats av länsassessor Ann-Charlotte Nyman med 
valhandläggare Sara Wolmer som föredragande. 

Denna handling har godkänts digitalt och saknar därför 
namnunderskrift. 

Kopia till 
Centerpartiet 
Greta Andersson 
Alan Amerson 

 

Bilagor 
1. Överklagandehänvisning Valprövningsnämnden 

  



Länsstyrelsen Gävleborg Protokoll 
 

2025-01-16 

3 (3) 
 

9161-2024 

 
 

 

Du kan överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden 
Om du inte är nöjd med Länsstyrelsens beslut, kan du skriftligen 
överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden. 

Hur överklagar jag beslutet? 
Lämna eller skicka din skriftliga överklagan till Länsstyrelsen 
Gävleborg antingen via e-post; gavleborg@lansstyrelsen.se, eller 
med post; Länsstyrelsen Gävleborg, 801 70 Gävle. 

Tiden för överklagande 
Ditt överklagande måste ha kommit in till Länsstyrelsen inom tio 
dagar från dagen för beslutet. Om det kommer in senare kan 
överklagandet inte prövas. I ditt överklagande kan du be att få 
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skälen till att du 
överklagar. Sedan är det Valprövningsnämnden som beslutar om 
tiden kan förlängas.  

Ditt överklagande ska innehålla 
• Vilket beslut som du överklagar, beslutets datum och 

diarienummer. 
• Hur du vill att beslutet ska ändras. 
• Varför du anser att Länsstyrelsens beslut är felaktigt. 

Om du har handlingar som du anser stödjer din överklagan så bör du 
bifoga kopior på dessa. Kontakta Länsstyrelsen i förväg om du 
behöver bifoga filer som är större än 15 MB via e-post. 

Ombud 
Om du anlitar ett ombud som sköter överklagandet åt dig ska 
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress 
och telefonnummer. Ombudet bör också bifoga en fullmakt. 

Behöver du veta mer? 
Har du ytterligare frågor kan du kontakta Länsstyrelsen via e-post, 
gavleborg@lansstyrelsen.se, eller via växeltelefonnummer 010-
225 10 00. Ange diarienummer 9161-2024.  

 
Bilaga 1 
Överklagandehänvisning Valprövningsnämnden 
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Postadress: 801 70 Gävle Telefon: 010-225 10 00 E-post: gavleborg@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/gavleborg  
www.lansstyrelsen.se/gavleborg/personuppgifter 

  

Ny ledamot och ersättare för ledamot i 
kommunfullmäktige 

Beslut 
Länsstyrelsen i Gävleborgs län beslutar att utse ny ledamot och 
ersättare för ledamot i kommunfullmäktige från och med den 16 
januari 2025 till och med den 14 oktober 2026. 

Kommun: Hudiksvalls kommun 
Parti: Centerpartiet 
Ny ledamot: Stina Jonsson 
Avgången ledamot: Anton Stark 
Ny ersättare: Erik Jensen 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige i Hudiksvalls kommun har kommit in med en 
begäran om ny sammanräkning. Detta med anledning av att Anton 
Stark har avsagt sig uppdraget. 

Motivering till beslutet 
Om en ledamot i kommunfullmäktige avgår under valperioden, ska 
länsstyrelsen efter anmälan utse en ny ledamot. Länsstyrelsen ska 
vid behov även utse ersättare i kommunfullmäktige. 

Bestämmelser som beslutet grundas på 
14 kap. 13–23 §§ vallagen (2005:837). 

Information 
Bevis (protokollsutdrag) utfärdas för de som berörs av beslutet. 

Du kan överklaga beslutet 
Se bilaga med överklagandehänvisning. 

 

Beslut 
 

Datum 
2025-01-16  
 

  
 

Diarienummer 
9163-2024 
  
 



Länsstyrelsen Gävleborg Protokoll 
 

2025-01-16 

2 (3) 
 

9163-2024 

 
 

 

De som medverkat i beslutet 
Beslutet har fattats av länsassessor Ann-Charlotte Nyman med 
valhandläggare Sara Wolmer som föredragande. 

Denna handling har godkänts digitalt och saknar därför 
namnunderskrift. 

Kopia till 
Centerpartiet 
Stina Jonsson 
Erik Jensen 
Anton Stark 

 

Bilagor 
1. Överklagandehänvisning Valprövningsnämnden 

  



Länsstyrelsen Gävleborg Protokoll 
 

2025-01-16 

3 (3) 
 

9163-2024 

 
 

 

Du kan överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden 
Om du inte är nöjd med Länsstyrelsens beslut, kan du skriftligen 
överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden. 

Hur överklagar jag beslutet? 
Lämna eller skicka din skriftliga överklagan till Länsstyrelsen 
Gävleborg antingen via e-post; gavleborg@lansstyrelsen.se, eller 
med post; Länsstyrelsen Gävleborg, 801 70 Gävle. 

Tiden för överklagande 
Ditt överklagande måste ha kommit in till Länsstyrelsen inom tio 
dagar från dagen för beslutet. Om det kommer in senare kan 
överklagandet inte prövas. I ditt överklagande kan du be att få 
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skälen till att du 
överklagar. Sedan är det Valprövningsnämnden som beslutar om 
tiden kan förlängas.  

Ditt överklagande ska innehålla 
• Vilket beslut som du överklagar, beslutets datum och 

diarienummer. 
• Hur du vill att beslutet ska ändras. 
• Varför du anser att Länsstyrelsens beslut är felaktigt. 

Om du har handlingar som du anser stödjer din överklagan så bör du 
bifoga kopior på dessa. Kontakta Länsstyrelsen i förväg om du 
behöver bifoga filer som är större än 15 MB via e-post. 

Ombud 
Om du anlitar ett ombud som sköter överklagandet åt dig ska 
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress 
och telefonnummer. Ombudet bör också bifoga en fullmakt. 

Behöver du veta mer? 
Har du ytterligare frågor kan du kontakta Länsstyrelsen via e-post, 
gavleborg@lansstyrelsen.se, eller via växeltelefonnummer 010-
225 10 00. Ange diarienummer 9163-2024.  

 
Bilaga 1 
Överklagandehänvisning Valprövningsnämnden 



 

 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2025-02-14 

Dnr: 2024-216-790 

 

Rapportering – ej verkställda beslut enligt 

Socialtjänstlagen (SoL) och Lag om stöd och service till 

vissa funktionshindrade (LSS) 

Förslag till beslut 

Social- och omsorgsförvaltningen föreslår kommunfullmäktige besluta att rapportering - ej 

verkställda beslut enligt Socialtjänstlagen (2001:453) och Lag om stöd och service till vissa 

funktionshindrade (1993:387) för kvartal 4 år 2024 läggs till handlingarna.   

Sammanfattning 

Rapporteringsskyldigheten avser gynnande nämndbeslut enligt 4 kap. 1 § SoL samt 9 § LSS 

i alla verksamheter (omsorg om äldre och funktionshindrade samt individ- och 

familjeomsorg).  

Rapportering har gjorts till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) och kommunens 

revisorer enligt 16 kap. 6 f-g §§ Socialtjänstlagen (SoL) samt 28 f-g §§ Lag om stöd och 

service till vissa funktionshindrade (LSS).  

Rapportering till kommunfullmäktige görs enligt 16 kap. 6 h § Socialtjänstlagen (SoL)  samt 

28 h § Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS), se Rapportering – ej 

verkställda beslut för kvartal 4 år 2024. 

Rapportering har också gjorts till social- och omsorgsnämnden.  

 

 

Ylwa Eriksson  Lena Ahlberg 

Socialt ansvarig samordnare (SAS) Socialt ansvarig samordnare (SAS) 

 

 

Beslutet skickas t ill:  

Ylwa Eriksson 

Lena Ahlberg 

Social- och omsorgsförvaltningen, Kvalitetssäkringsteamet 
 



 

 

Rapportering –  

ej verkställda beslut 
Enligt Socialtjänstlagen (2001:453) och Lag om stöd och 

service till vissa funktionshindrade (1993:387) 

 

Kvartal 4 2024 

Dnr: 2024-216-790 
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1. Bakgrund 

Social- och omsorgsnämnden är enligt lag skyldig att rapportera till Inspektionen för 

vård och omsorg, IVO, om beviljat bistånd enligt socialtjänstlagen, SoL och insatser 
enligt lag om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS, inte har verkställts tre 

månader efter beslut. Nämnden ska även rapportera om en insats avbrutits och inte 

verkställts på nytt inom tre månader. Beslut som tidigare rapporterats som ej 

verkställt eller med avbrott ska rapporteras som verkställt när detta blir aktuellt. 

Rapporteringsskyldigheten avser gynnande nämndbeslut enligt 4 kap. 1 § SoL samt 9 

§ LSS i alla verksamheter (omsorg om äldre och funktionshindrade samt individ- och 
familjeomsorg). Typ av bistånd, tidpunkt för beslut eller avbrott och kortfattat om 

skäl för dröjsmål ska anges.  

Rapportering ska ske kvartalsvis till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) enligt 
16 kap. 6 f-g §§ Socialtjänstlagen (SoL) samt 28 f-g §§ Lag om stöd och service till 

vissa funktionshindrade (LSS). Rapportering ska också ske till kommunfullmäktige 

och kommunens revisorer.  

Om IVO bedömer att insatsen inte verkställts inom skälig tid kan IVO ansöka om 

utdömande av särskild avgift hos förvaltningsrätten.   

De skäl för dröjsmål som redovisas i denna rapport är de skäl som framgår av IVOs 
underlag för rapportering (Resursbrist tex saknar ledig bostad/lämplig 

uppdragstagare, Den enskilde har tackat nej till erbjudande eller Annat). Dröjsmål 

beräknas från besluts-/avbrottsdatum till verkställighet/avslut alternativt till datum 

för rapport till IVO. 

2. Sammanfattning och analys 

Under kvartal 4 2024 har 33 beslut rapporterats till Inspektionen för vård och 

omsorg (IVO). Förra kvartalet rapporterades 53 beslut. 

Antalet beslut under kvartal 4 som fortsatt är ej verkställda är 18 stycken, övriga har 

antingen blivit verkställda eller avslutats av annan anledning under kvartalet.  

Avseende rapporter gällande beslut om bostad enligt LSS är det den insats som är 

flest till antalet. Antalet är i stort sett oförändrat sedan förra kvartalet. Tre beslut som 

tidigare har rapporterats har nu verkställts. 

Då övriga insatstyper som rapporterats är få till antalet finns inte underlag att göra 

någon djupare analys. 

 

 

 

  



 

3. Ej verkställda beslut Socialtjänstlagen (SoL) 

Verksamhet Typ av bistånd Totalt 
antal 

Kvinnor Män Beslutsdatum Verkställt (V) 
Avslutat (A) 

Dröjsmål 
månader 

Skäl till dröjsmål 

Äldreomsorg Dagverksamhet 
enl. 4 § 1 SoL 

1 1      

     240918 V 241223 3 Saknar plats 
         

Funktionsned
sättning 

Bostad  
enl. 4 § 1 SoL 

2 1 1     

     220412 - 32,5 Den enskilde är tveksam till beviljad insats 
     230213 - 22 Den enskilde har specifika önskemål 

         

 Daglig 
verksamhet enl. 
4 § 1 SoL 

1  1     

     240705 241211 5 Hälsotillstånd hos den enskilde 

         
 Kontaktperson 

enl. 4 § 1 SoL 
1 1      

     240611 V 241115 5 Resursbrist 

         
Individ och 

familjeomsorg 
Kontaktfamilj 
enl. 4 § 1 SoL 

1  1     

     240527 - 7 Resursbrist 
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4. Avbrott i verkställighet Socialtjänstlagen (SoL) 

Verksamhet Typ av bistånd Totalt 
antal 

Kvinnor Män Avbrotts-
datum 

Verkställt (V) 
Avslutat (A) 

Dröjsmål 
månader 

Skäl till dröjsmål 

Funktionsned
sättning 

Daglig 
verksamhet enl. 
4 § 1 SoL 

1  1     

     240610 A 241130 5,5 Hälsotillstånd 
         
Individ och 
familjeomsorg 

Familjehem enl. 
4 § 1 SoL 

2 1 1     

     240321 - 9 Resursbrist 
     240809 - 5 Resursbrist 
         
 Kontaktfamilj 

enl. 4 § 1 SoL 
2  2     

     240222 V 241126 9 Resursbrist 
     240520 - 7 Resursbrist 
         
         

         
         
         
         
         
         

         
         
         



 

5. Ej verkställda beslut Lag om stöd och service till vissa 

funktionshindrade (LSS) 

Verksamhet Typ av bistånd Totalt 
antal 

Kvinnor Män Beslutsdatum Verkställt (V) 
Avslutat (A) 

Dröjsmål 
månader 

Skäl till dröjsmål 

Funktionsned
sättning 

Bostad med 
särskild service 
enl. 9 § 9 LSS 

12 4 8     

     211101 V 241017 38 Platsbrist 
     230602 V 241009 16,5 Platsbrist 
     230613 V 241110 18,5 Platsbrist 
     210526 - 43 Platsbrist 

     220711 - 29,5 Platsbrist 
     221020 - 26 Den enskilde är tveksam till insatsen 
     221114 - 24,5 Platsbrist 
     230524 - 19 Platsbrist 
     230601 - 19 Platsbrist 
     240301 - 10 Platsbrist 

     240819 - 4,5 Platsbrist 
     240916 - 3,5 Platsbrist 
         
 Personlig 

assistans  
enl. 9 § 2 LSS 

1 1      

     240614 - 6,5 Den enskilde saknar bostad 
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Verksamhet Typ av bistånd Totalt 
antal 

Kvinnor Män Beslutsdatum Verkställt (V) 
Avslutat (A) 

Dröjsmål 
månader 

Skäl till dröjsmål 

Funktionsned
sättning forts. 

Kontaktperson 
enl. 9 § 4 LSS 

2 1 1 240513 V 241030 5,5 Resursbrist 

     240605 V 241205 6 Resursbrist 
         

6. Avbrott i verkställighet Lag om stöd och service till vissa 

funktionshindrade (LSS) 

Verksamhet Typ av bistånd Totalt 
antal 

Kvinnor Män Avbrotts-
datum 

Verkställt (V) 
Avslutat (A) 

Dröjsmål 
månader 

Skäl till dröjsmål 

Funktionsned
sättning 

Daglig 
verksamhet enl. 
9 § 10 LSS 

5 3 2     

     240305 V 241106 8 Hos den enskilde 
     240819 V 241212 4 Hos den enskilde 

     240119 A 241217 11 Hälsotillstånd 
     240513 A 241009 5 Hälsotillstånd 
     240805 - 5 Hälsotillstånd 
         
 Gruppbostad 

enl. 9 § 9 LSS 
1  1     

     240701 - 6 Annat 
         
 Kontaktperson 

enl. 9 § 4 LSS 
1  1     

     240601 V 241121 6 Resursbrist 
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