Hudiksvalls
¥ 3 kommun

Budget 2026
plan 2027-2029



Budget samt skattesats 2026 samt plan for
2027-2029

Kommunstyrelsens forslag fill kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar
att faststilla skattesatsen till 21,61

att faststalla fullmaktiges verksamhetsmal att faststilla de finansiella malen f6r 2026 samt
plan for 2027 - 2029

att faststilla riktade anslag samt drift och investeringsbudgeten f6r 2026 samt plan f6r
2027 - 2029

att sirskilda uppdrag och utvecklingsomraden ligger fast

att kommunstyrelsen kommer att se Over internhyressystemet infor 2026 for att pa ett
bittre sitt hantera lokaler som tomstills och avvecklas.
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Forord

Budgetmassigt infér 2026 ser det f6r kommunens del lite battre ut dn vid samma tid
forra dret. Globala hindelser paverkar kommunen patagligt bade offentligt och for
niringslivet. Prognoserna fran SKR ligger till grund f6r ekonomiska ramar och budget,
vilket gor att vi kan rikna upp anslagen med i snitt 6,9 % till nimnderna.

Utover ramtilldelningen ligger vi ett antal riktade satsningar och forstirkningar till
Lirandenimnden och Social- och omsorgsnimnden for att mota de demografiska och
verksamhetsmassiga utmaningar nimnderna star infér. Via riktade anslag ligger vi extra
tyngd pa fragor som ir viktiga for majoriteten, och vi avsitter ocksa medel under
kommunstyrelsen for att kunna gora aktiva atgirder under aret. Nagra exempel ar
satsningar fOr barn, unga, fritidsaktiviteter, drogfri skola, arbetsmarknadsatgirder, stads-
och landsbygdsutveckling, som frimst kommer vara invanare till del.

Investeringsbudgetens tyngd ligger pa skolor, férskolor, infrastruktur, underhall, mark
tor boende och verksamheter. Dessa investeringar kommer en trég byggmarknad och
niringslivet till del och idr en fortsittning pa det program majoriteten sjosatt tidigare
under mandatperioden. Digitalisering och civilberedskap ar andra omraden dir ett
framtidsinriktat arbete pagar, liksom det brottstérebyggande arbetet och férebyggande
atgirder inom socialtjansten.

Milj6- och klimatatgarder ar ett prioriterat omrade, och medel f6r detta avsitts i
budgeten, vilket bidrar till kommunens miljéarbete. I detta sammanhang ska ocksa
bolagens arbete, specifikt Hudikhem, noteras. Samarbeten och avtalslésningar med
andra kommuner och foreningar dr viktiga for att hitta synergieffekter och 6kad kvalitet
tor den service som kommunen levererar. Vi viljer att inte ligga fler uppdrag till
forvaltningen med tanke pa utredningar som redan finns och som ska redovisas och i
forekommande fall verkstillas. Férutom det att internhyressystemet ska ses 6ver.

Kommunledningens ambition dr att kommunen ska utvecklas och niringslivet ges
forutsittningar att vaxa och skapa langsiktig och hallbar tillvixt, vilket praglar de
investeringar vi foreslar. Exempel pa detta dr uppdraget att inforskaffa mark for
bostider, verksamheter och industri. Bra samverkan med naringslivet dr och forblir en
hogprioriterad uppgift for kommunledningen.

Forutom nimnderna levererar bolagen hog kvalitet och bra service till sina respektive
malgrupper bade internt och externt. Namndernas och bolagens verksamheter bidrar
starkt till att kommunkoncernen Hudiksvall star sig stark och kommunen har en stabil
och solid ekonomisk grund, vilket mojliggor en hog investeringstakt utan storre
konsekvenser for kommunens ekonomi.

Mikael Lothstam (S) Kommunstyrelsens ordférande



Budgetforutsattningar

Samhdllsekonomin

Turbulent omvarld ger féorldngd Idgkonjunktur (KR Cirkulér 25:21)

o Aterhimtningen avstannar, ligkonjunkturen blir mer utdragen.
* Svag arbetsmarknad 2026.

¢ Skatteunderlaget vixer 1 genomsnittlig takt 2020.

Viren 2025 har borjat minst sagt turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv. Nagra av de
risker som man tidigare sett framfor sig har realiserats, inte minst i form av en
eskalerande global handelskonflikt. Hela den internationella ekonomiska spelplanen ar
plotsligt 1 gungning. Detta dimpar den ekonomiska aktiviteten i Sverige och i var
omvirld i nirtid. Den lagkonjunktur som Sverige befinner sig i just nu kommer
dirmed besta ytterligare en tid.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inget annat anges

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
BNP 1,0 1,8 2,4 2,5 2,0
Arbetade timmar -0,3 0,3 0,9 1.1 1,0
Arbetsldshet, andel av arbetskraften 8.4 8,6 8,3 7.8 7.6
Befolkning, 15-74 ar 0,2 0,3 0,1 0.1 0,2
Lénesumma, Nationalrékenskaperna 3,8 4.4 45 49 4.7
Timlon, Nationalrakenskaperna 3,9 3.7 3.4 3,5 3,5
Timldn, Konjunkturldnestatistiken 4,1 3,7 3.4 3.5 3.5
Inflation, KPIF 1.9 2,6 1.8 1.9 2,0
Inflation, KPI 2,8 0,6 1,4 22 24
Inflation, KPI, juni 2,6 0,7 1,1 2,2 24
Prisbasbelopp, tkr 57.3 58,8 59,2 59,9 61,2
Inkomstbasbelopp, tkr 76,2 80,6 83,7 86,6 89,8

Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,75 1,78 1,75 2,00 2,15
Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade véirden i volvm. Arbetsléshet
och befollming avser 15-74 ar enligt Arbetskraftsundersélmingarna. Timlén enligt Nation-
alvikenskaperna avser anstilldas timmar.

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Turbulensen beror inte frimst pa de faktiska tullarna. Det beror snarare pa den kraftigt
forhojda osikerheten, vilken bland annat gett svallvagor in i de finansiella marknaderna
globalt. Stora borsfall och 6kad finansiell volatilitet paverkar hushéllens tillgangar och
framtidstro negativt. Trots en nagot expansiv finans- och penningpolitik i Sverige i ar
medfor osakerheten att hushallen blir mer avvaktande och den privata konsumtionen
diampas.



Aven foretagen blir avvaktande, vilket dimpar investeringarna. Motverkande effekter ir
stora satsningar inom grén omstillning och militir upprustning i Sverige och EU.
Svagare aktivitet aven i var omvirld dimpar den svenska exporten i nirtid. Utvecklingen
vi nu ser leder sammantaget till en relativt svag BNP-tillvaxt 2025 och tar bittre fart
forst nasta ar (se tabell 1).

En svagare konjunktur i ar har en dimpande effekt dven pa sysselsittningen, dock inte
lika stor som pa produktionen. Bedomningen ar att denna osikerhet blir kortvarig och
ebbar ut under 2025. Foretagen vintas dirfor i stor utstrickning behalla sina anstallda.
Sysselsittningen, och arbetade timmar, 6kar svagt i ar men tar mer fart nista ar.
Arbetslosheten bedoms stiga till 8,6 procent 1 ar innan den vander ner under 2026.

Inflationen har 6verraskat pa uppatsidan under inledningen av 2025 och kommer vara
nagot 6ver inflationsmalet pa 2 procent i ar. Men den svaga konjunkturen ger inget
pristryck uppat och SKR bedomer att KPIF-inflationen (KPI-inflation med fast rinta)
minskar till 1,8 procent nista ar. Det ger den samlade bedémningen att Riksbanken
kommer att sinka styrrintan ytterligare 1 ar for att mildra lagkonjunkturen.

Tabell 2 Skatteunderlag samt beraknad real utveckling

Procentenheter
Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag 48 3,7 4,2 4.1 45 4.3
Regelfdrandringar® 0,2 -02 -03 0.1 0,0 0,0
Underliggande 47 3.9 45 4.0 45 4.3
Prisutveckling 6,6 45 -0,2 2,9 2.8 3.0
Realt skatteunderlag -1,8 =06 47 1.1 1,6 1,3

*Bidrag till fordndringar (procentenheter).

Kallor: Skatteverket och SKR.

Konjunkturuppgingen vintas bli mer pataglig 2026 och antalet arbetade timmar 6kar
starkare 4n i ar. Aterhémtningen fortsitter aren darefter, delvis driven av finanspolitisk
stimulans 1 och med forsvarsupprustningen. Som genomsnitt under perioden 2025-2028
beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ir, vilket ar 1 linje med den
genomsnittliga drliga 6kningen under tioarsperioden 2015-2024 (4,3 procent).

Befolkningsprognos

Den 11 april presenterade SCB en befolkningsprognos for aren 2025—2120.

Barnafédandet beriknas fortsatt vara pa en lag niva de narmaste aren. Samtidigt Okar
antalet dldre och antalet avlidna vintas darfor 6ka. Detta, tillsammans med ett ligre
invandringsoverskott dn tidigare, bidrar till att befolkningen I Sverige vixerien
lingsammare takt dn de senaste aren. Under 2026 minskar befolkningen vilket beror pa
andringar i massflyktingsdirektivet. I SCB:s huvudscenario antas att alla med tillfalligt
skydd utvandrar under 2026.



F6r Hudiksvalls del ser prognosen ut pa féljande sitt:
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Linjediagrammet visar ddda i rott och fodda i gront. Prognosen ar streckad. Staplarna
nederst i figuren visar fodelsenettot dar de svarta staplarna ligger en bra bit under 0 och vi
har ett fodelseunderskott under hela prognosperioden pa ca 200 invanare per ar.

Nir det giller demografin ser prognosen ut pa foéljande sitt:
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Tydligt ar att 80+ antas oka kraftigt fram till strax efter ar 2030. De yngre pensionarerna
6579 ar (blatt) vantas sjunka i prognosen. Diagrammet visar ocksd hur manga barn och
unga det finns under prognosperioden. Den totala mangden barn och unga sjunker fran ca
7000/ar 2024 till drygt 6100/ar 2034.



Hudiksvalls kommun

Det kommunala uppdraget d4r omfattande och resurskrivande. For att vara en attraktiv
kommun krivs en bra kommunal verksamhet. For att sikerstilla detta och f6r att ha en
ckonomi i balans krivs tydliga prioriteringar, konsekvent styrning och insatser for att
bade utveckla och effektivisera verksamheten. Det dr visentligt till och med avgorande
att kommunen har en langsiktig strategi for vilfirdstjansternas omfattning och
finansiering.

Den utmaning kommunen stir infér nu stimmer vil 6verens med den langsiktiga
finansiella analys som kommunen lit PWC gora redan 2016. Den strackte sig till 2030
och grundade sig pa en trolig befolkningsutveckling och demografiska forindringar.
Sedan utredningen gjordes har befolkningsutvecklingen blivit ligre samtidigt som
demografins utmaning har forstirkts. Om inga effektiviseringar gors dvs.
utgangspunkten ar att kommunen kommer att bedriva verksamheten pa dévarande sitt
aven framgent, sa kommer skatten att behéva hojas med ett betydande belopp eller sa
krivs arliga effektiviseringar. Den storsta kostnadsokningen kommer att ske inom
aldreomsorgen. Infér 2026 ar det social- och omsorgsnimnden som har den storsta
ekonomiska utmaningen att klara av att hilla budgeten. Aven inom skolans omrade
behover betydande anpassningar goras beroende pa minskade barnkullar.

Verksamhetsmal och finansiella mal

Enligt kommunallagen ska det for verksamheten anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal
som ir av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en
plan for ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret ska dérfor alltid vara periodens
forsta ar. I planen ska skattesatsen och budgetanslagen anges. Det ska ocksa framga hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen beriknas vara vid
budgetarens slut. Kommunen har valt att ligga en fyraarsplan for verksamhet och
ekonomi for perioden 2026 - 2029. Kommunens uppdrag praglas av bade lagar och
medborgarnas behov. Det dr en balansgang att svara upp mot det behovet och att
samtidigt skapa utrymme for tillvixtfrimjande insatser. Kommunen maste fortlopande
se Over vilfirdsuppdraget eftersom ekonomin dr begransad.

Verksamhetsmal

Malen och riktlinjerna ska tydliggéra sambandet mellan resursatgang, prestation, resultat
och effekt. Det giller att vara tydlig med vad som ska astadkommas inom budget. Det
underlittar f6r bide medarbetarna och kommuninvanarna. Om det ska lyckas maste
malen f6r verksamheterna och kostnaderna vara i balans med de finansiella malen.

Kommunfullmiktige har beslutat om tre 6vergripande mal som ir kopplade till malen i
Agenda 2030, och som stricker sig 6ver flera mandatperioder.

Malen ar:

| Sambdllstianster av higsta kvalitet
U Blomstrande nérvingsliv

U Attraktiv och hallbar livsmiljo



Utifran de 6vergripande malen utarbetas dtaganden i dialog med nimnderna, detta for
att fortydliga uppdraget. Ett atagande bestar av fyra delar

* Kommunfullmiktiges verksamhetsmal
* Kvantiteter (i vissa fall)

* Nettobudget

e Sérskilda uppdrag

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal och de sirskilda uppdragen beskrivs i nimnds
planer som sedan f6ljs upp och redovisas i delarsbokslut och drsbokslut. Nagra nimnder
har processer med fokus pa att utifrin kommunfullmiktiges verksamhetsmal formulera
egna kvalitativa mal/verksamhetsmal. Ett annat alternativ ar att beskriva hur de med sin
verksamhet ska bidra till kommunfullmaktiges mal. Arbetet innebér ocksa forsok att
finna indikatorer som pa olika nivaer kan hjilpa till att avldsa hur vil de nar malen.
Nimnderna har natt olika langt med detta arbete.

Finansiella mal

Hudiksvalls kommuns driftbudget omsluter brutto ca 3,5 miljarder kronor. Det ér en
betydande summa pengar som ger kommunen stora méjligheter, men som samtidigt
ocksa sitter grinser. De finansiella malen anger kommunens syn pa hur
kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning ska uppritthallas for att
sikerstilla en bra verksamhet och en positiv utveckling. Kraven innebir att varje
generation ska finansiera sin kommunala service och inte 6verlimna den bérdan till
kommande generationer. Kommunen har det yttersta ansvaret for sin ekonomi och ett
ansvar for att gora vil avvigda prioriteringar

Resultatmal

Det lingsiktiga resultatmalet for att na god ekonomisk hushéllning ar ett resultat fore
finansnetto pa minst 1 %. For Hudiksvalls kommun ar resultatmalet att resultatet fore
finansnetto 1 genomsnitt for perioden ska uppga till 1 % av summan av skatteintidkter
och statsbidrag/utjamning. Resultatmalet giller f6r petioden 2023 — 2026.
Investeringar

Kommunens investeringar avseende den skattefinansierade verksamheten samt de
taxefinansierade verksamheterna ska inte 6verstiga respektive verksamhets budget f6r de
senaste fyra aren.

Uppldning

For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas mojlighet att linefinansiera
angeldgna investeringar.

For den taxefinansierade verksamheten beriknas en nyupplaning med 330 miljoner
kronor under perioden.

Skattesafts

Skattesatsen 4r 21:61



Likviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % - 100 %. 100 % innebir att kommunen
precis klarar sina kortfristiga ekonomiska dtaganden. Mittet beskriver kommunens
betalningsférmaga pa kort sikt. Mittet berdknas genom att summan av kortfristiga
fordringar, kassa, bank och foretagskredit divideras med kortfristiga skulder.
Kommunens kortfristiga placeringar ingar inte i berakningen av kassalikviditeten.

Kortfristiga placeringar
Pensionsmedel

Syftet dr att sakerstilla framtida pensionsutbetalningar for anstillda. Medlen virdesikras
genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst
motsvarar inflationen. Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras for att jimna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive ars
budgetberedning. Malet bedéms utifran virdeutvecklingen de senaste fyra dren

Forsaliningsmedel

Syftet 4r att finansiera angeligna investeringar som utvecklar kommunen. Arligen provas
om medlen ska virdesikras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett
belopp som minst motsvarar inflationen. Beslut om ianspriktagande av
forsiljningsmedel tas i samband med respektive ars budgetberedning. Malet bedéms
utifrin virdeutvecklingen de senaste fyra aren.

Soliditet

Soliditeten, med hinsyn tagen till pensionsforpliktelser, ska ligga pa 30 % eller hogre.
Mattet visar i vilken utstrickning kommunens tillgangar finansieras med eget kapital
respektive skulder. Soliditeten idr ett matt pa kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme.



Resultatbudget

2025 2024 2027 2028 2029
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Ndmnder (netto)
Byggnadsndmnd -9.9 8,8 -12% -9,1 -9.5 9.9
Kommunstyrelse -173.2 -182,8 % -184,6 -189.8 -195,2
L&randendmnd -1051,6 11123 6% -1112,9 -1 145,6 -1178,2
Norrhdlsinglands miljo-/rdddningsndmnd -46,8 -49,7 6% -51,4 -53,2 -55,1
Social- och omsorgsndmnd -1202,7 -12959 8% -1295,1 -1350,2 -1425,4
Svagadalsnadmnd -15.4 -159 3% -16,3 -16,9 -17.4
Kultur- och fritidsnédmnd -110.4 -124,9  13% -127,7 -129,0 -132,8
Overférmyndarmnamnd -6.3 -6,6 4% -6,8 7,1 7.4
Revision 2.2 22 3% -2.3 -2.3 2,4
Teknisk nGmnd -92.9 -99.3 7% -101,3 -103,9 -106,7
-2711,5 -2 898,3 -2 907,5 -3 007,5 -3 130,5
Arlig 6kning 4,5% 6,9% 0,3% 34% 4,1%
Gemensamt
Kommunstyrelsen oférutsett -61,0 -12,8 -85,7 -62,8 -25,5
Pensioner -88,6 -55,8 -57.4 -59.8 -58,6
Vinst/forlust 0.3 4,4 4,4 4,4 4,4
Interna kapitalposter 194,7 211,0 215,2 217.9 219,6
Avskrivningar -159,7 -169,1 -186,0 -202,1 -216,3
-114,4 -22,3 -109,5 -102,5 -76,4
Verksamhetens nettokostnader -2 825,8 -2 920,6 -3017,0 -3 1099 -3 206,9
Finansiering
Skatteintakter 2 090,4 2162,5 2246,9 2327,3 2 425,6
Statsbidrag och utjdmning 768,2 787.8 800,0 813,2 813,0
2858,6 2 950,3 3044,9 3140,5 3238,6
Resultat fore finansnetto 32,8 29,7 29,8 30,6 31,7
Finansiella int&kter 18,5 27.4 28,2 28,3 28,4
Finansiella kostnader -36,4 -28,3 -41,5 -54,1 -58,6
-17,9 -0,9 -13,3 -25,8 -30,2
Arets resultat 14,9 28,8 16,5 438 1,4
|Resu|iatmél fore finansnetto " 1.1% 1,0% 1,.0% 1,0% 1,0%




Finansieringsbudget
Kassaflode

2026 2027 2028 2029
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 28,8 16,5 4,8 1.4
Justering avskrivningar/nedskrivningar 169,1 186,0 202,1 216,3
Justering nedskrivning finansiella tillgdngar
Justering pensionsavsattning och ranta pensioner -5,6 -2,8 0,7 -0,4
Medel frdn verks fére f6réndr av rérelsekapital 192,3 199.7 207,6 217,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0.0 0.0 0.0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0.0 0.0 0,0 0,0
Kassafléde fran 16pande verksamheten 192,3 199.7 207,6 217,4
Investeringsverksamheten
Materiella anldggningstillgdngar
Investering -312,1 -416,3 -507.9 -354,8 -1 591,1
Investering va/rh -116,0 -82,0 -65,0 -67,0 -330,0
Forsdljning 1,0 1,0 1,0 1,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -427,1 -497,3 -571,9 -420,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 130,0 226,8 310,4 147,6 814,8
Nyupptagna 1an, va/rh 116,0 82,0 65,0 67,0 330,0
Amortering av skuld -1,0 -0,3 0,0 0,0 -1,3
Okning av kortfristiga placeringar -10,2 -11,0 -11,1 -11,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 234,8 297,46 364,3 203,4
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid drets borjan 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets férandring 0,0 0.0 0.0 0.0
[Likvida medel vid drefs slut 0,0 0,0 0,0 0,0




Balansbudget

2026 2027 2028 2029
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Materiella tillgdngar 3042,6 33539 37237 39281
Finansiella fillgdngar 103,2 103,2 103,2 103,2
Summa anléaggningstililgangar 31458 34571 3824,9 4031,3
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 318,5 318,5 318,5 318,5
Kortfristiga placeringar 735,9 746,9 758,0 769.,2
Likvida medel 0.0 0.0 0.0 0,0
Summa omsdttningstillgangar 1 054,4 1065,4 1076,5 1087,7
|Summc ﬁllgéngar 42002 '4522,5 49034 51190
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 2 395,5 2 424,3 2 440,9 2 445,7
Arets férandring 28,8 16,5 4,8 1,4
Summa eget kapital 24243 24409 24457 24471
Avsdttningar
Avsatt till pensioner 359,0 356,2 356,9 356,5
Ovriga avsattningar 17.8 17.8 17.8 17.8
Summa avsattningar 376,8 374,0 374,7 374,3
Skulder
Langfristig uppldning 754,4 1063,0 14384 1 653,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 105,5 105,5 105,5 105,5
Checkkredit 0.0 0.0 0.0 0.0
Kortfristiga skulder 539,2 539,2 539.,2 539,2
Summa skulder 1399.1 1707,7 20831 22977
|Summa eget kapital och skulder 42002 45225 49034 51190
Resultatbudget Koncernen
Miljoner kronor Stift.
Glada Fiberstaden  Fast. AB Forssdgruppen Glysisvallen Hdlsinglands Total budget
Kommunen Hudikhem AB AB Glysis AB AB Museum koncernen
Intékter 4034,6 406,7 79,2 34,8 10,6 16,5 154 45977
Kostnader -4005,9 -402,6 76,8 -38,7 -10,4 -16,7 -15,4 -4 566,4
Resultat 28,8 41 24 -3.9 0,2 -0,3 0,0 31.3
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Kvantiteter 2024-2029

Utfall Aiagande Budget Prognos Prognos Prognos
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1610 1622 1520 1483 1 455 1442
Fdrskola - omsorgstimmar/vecka - - - - - -

Fritidsverksamhet - barn 1384 1434 1391 1372 1353 1322
Forskoleklass - elever 396 373 358 368 361 340
Grundskola 1-9 - elever 3477 3510 3 445 3416 3397 3 365
- varav elever frdn andra kommuner 22 29 22 22 22 22
Elever till andra kommuner och fristdende 311 324 275 271 273 269
Anpassad grundskola - elever 49 45 64 65 64 65
- varav elever frdn andra kommuner I 1 0 0 0 0
Integrerade elever Anpassad skola 2 3 2 2 2 2
Gymnasieskola - elever p&d Broman 1354 1347 1351 1368 1393 1395
- varav frédn andra kommuner 274 264 281 282 299 318
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner och
fristdende 276 277 275 265 258 254
Anpassad gymnasieskola - elever 38 38 44 45 51 56
- varav frdn andra kommuner 13 12 16 18 19 20

Vard och omsorg

Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende - - o - - -

Korttidsplatser - - 6 6 6 6
Demensboende 491 459 443 443 443 450
Platser i specialboende 40 30 43 43 43 50
Rehabenheten 6 6 - - - -

Hemtjansttimmar 314929 330 000 340 000 350 000 360 000 375 000

Personer med funktionsnedséttning

S&bo SOL LSS, platser 144 145 151 153 155 157
Specialboenden, dven externa platser 24 33 83} 33 33 33
Korttidsboende barn/vuxna, platser 18 18 18 18 18 18
Korttidstillsyn fér barn éver 12 ér, platser 17 20 20 20 18 18
LSS daglig verksamhet- Funktionsnedsattning 121 120 130 135 137 140
Ledsagarservice LSS timmar/ar 2141 2900 2 500 2 550 2 600 2 650
Kontaktpersoner SOL och LSS 212 250 225 200 200 200
Avlbsarservice i hemmet tim/ar 3 670 3 500 4 000 4 000 4 000 4 000
Boendestdd SOL tim/ar (exkl kringtid) 17 752 20 500 18 000 18 000 18 000 18 000

Personliga assistenter, brukare 92 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Tr&ffen”, platser - - o - - _

Arbete och integration

LSS Daglig verksamhet- VIA 227 123 115 120 125 130
LSS Daglig verksamhet externa kép - - - - - -
LSS Daglig verksamhet Staffansgdrden 25 30 25 22 20 28
SoL Sysselsattning Socialpsykiatri VIA + FN 18 40 10 15 15 15
SoL Sysselsattning externa kép - - - - - -
Forsorjningsstddstagare 770 800 850 850 850 850
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Budgetjustering pd grund av dkade/minskade

kvantiteter

Arlig féréndring i tusental kronor

Fv  Verksamhet 2026 2027 2028 2029| Summa
LAR Férskola -11 021 -4 134 -3 238 -1 556 -19 949
LAR Grundskola -10 367 -2 691 -2430 -5 399 -20 887
LAR Anpassad grundskola 12175 164 -747 773 12365
LAR Gymnasieskola 345 1348 2051 170 3914
LAR Gymnasieskola IKE -2 822 -1 655 -3797 -3777 -12052
LAR Anpassad gymnasieskola 432 -631 2 307 2 542 4 650
Summa Ldarandenédmnden -11 258 -7 599 -5853 -7 247 -31 958
SOM Anpassad gymnasieskola boende 615 0 165 341 1121
SOM Personer med funktionsnedsattning HRC -1 500 -1 551 1296 1 341 -413
SOM Aldreomsorg 8286 6921 7163 24 239 46 609
SOM Personer med funktionsneds&ttning 6342 2765 2 605 3187 14900
Summa Social och omsorgsndmnden 13744 8135 11 229 29 108 62216

Ackumulerat 2485 3021 8396 30 257
Ackumulerad forandring i fusental kronor

Fv Verksamhet 2026 2027 2028 2029
LAR  Fdrskola -11 021 -15 155 -18 393 -19 949
LAR  Grundskola -10 367 -13 058 -15 488 -20 887
LAR  Anpassad grundskola 12175 12 339 11 592 12 365
LAR  Gymnasieskola Broman 345 1693 3744 3914
LAR  Gymnasieskola IKE -2 822 -4 477 -8 274 -12 052
LAR  Anpassad gymnasieskola 432 -199 2108 4 650
SOM  Anpassad gymnasieskola boende 615 615 780 1121
SOM Arbete och integration -1 500 -3 051 -1755 -413
SOM Aldreomsorg 8286 15207 22 370 46 609
SOM  Personer med funktionsnedséttning 6 342 9 108 11713 14 900
Ackumulerat 2 485 3021 8 396 30 257
Ldrandendmnden totalt -11 258 -18 858 24711 -31 958
Social- och omsorgsn&dmnden totalt 13744 21879 33107 62 216

12



Index 2026-2029

2026 2027 2028 2029
Tjanstek6dp 3,4% 3,4% 3,5% 3,5%
Personal 3,4% 3,4% 3,5% 3,5%
Ovrigt/Intakter/Internleasin 2,5% 2,6% 2,6% 2,6%
Kapitalkostnad
PKV 3,1% 3,1% 3,2% 3,2%
Interna Index 2026
Internhyror och Stad 2,9%
Kost 3,3%
Transport 3,1%
Forandring i tusental kronor 2026-2029 jamfort med Budget 2025
Budget Plan Plan Plan Plan
Avser Namnd 2025 2026 2027 2028 2029
Nationellt centrum for elektrifiering KS 150 150 -150 -150 -150
Kvinnojour SOM 550 550 550 -550 -550
Samv erkan Hudik City KS§39/2024 KS 500 500 -500 -500 -500
Omstéliningsatgarder LAR LAR 10 000 10000 -10 000 -10 000 -10 000
Omstaliningsatgarder SOM SOM 20 000 20000 -20 000 -20 000 -20 000
Utsmyckning Delsbo KS 50 50 50 -50 -50
Fritid TEN 500 500 -500 -500 -500
MR och demokrativ erkstan KOF 400 400 -400 -400 -400
Bid, Business improvement district KS 500 500 -500 -500 -500
Drogfri skola SOM 650 650 -650 -650 -650
Arbetsmarknadsatgarder KS 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Programvara BYN 1500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Utveckling av bestksnaringen SVA 75 75 -75 -75 -75
Sommarlovsaktiviteter KOF 300 300 -300 -300 -300
Hej Aktivitet KOF 2300 2300 2300 -2 300 -2 300
Datorer LAR 3000 3000 -3000 -3000 -3 000
Fritidsbanken KOF 200 200 200 -200 -200
Hyra Vastra Hamnen I drottsanlaggning KOF 6 247 6247 6 247 6 247
Regional nod KS 200 200 200 200
Civilforsvaret KS 5000 3000 3000 3000
Omstélliningsatgarder komp fér alimanna ytor, Skyttegiletingdr  SOM 30 000
Omstallningsatgarder LAR 15 000
Integrationssamordnare KOF 500 500 500 500
Driftbidrag Glysisvallen KS 500 500 500 500
Summa 46 675 | 101122 -18028 -24 228 -24 228
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Finansiella mal 2026-2029

Skattesats

Skattesatsen ar 21:61

Resultat

Resultatmalet 4r att resultatet fore finansnetto 1 genomsnitt ska uppga till 1,0
% av summan av skatteintikter och statsbidrag/utjimning. Malet bedoms
utifrin resultaten de senaste fyra aren.

Investeringar

Kommunens investeringar avseende den skattefinansierade verksamheten
samt den taxefinansierade verksamheten ska inte Gverstiga respektive
verksamhets budget for de senaste fyra aren.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % -100 %, déir 100 % innebir att
kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska dtaganden. Mittet
beskriver kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. Mattet beriknas genom
att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och féretagskredit divideras
med kortfristiga skulder.

Kortfristiga
placeringar

Pensionsmedel

Syftet 4r att sikerstilla framtida pensionsutbetalningar fér anstillda. Medlen
virdesikras genom att den realiserade avkastningen dterinvesteras till ett belopp
som minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan drligen goras for att jimna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive ars
budgetberedning. Malet bedéms utifrin virdeutvecklingen de senaste fyra dren.

Forsiljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeligna investeringar som utvecklar kommunen.

Arligen prévas om medlen ska virdesikras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.

Beslut om ianspraktagande av forsiljningsmedel tas 1 samband med respektive
ars budgetberedning.

Milet bedéms utifran virdeutvecklingen de senaste fyra dren.

Upplaning

Upplining

For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas méjlighet att
linefinansiera angeligna investeringar.

For den taxefinansierade verksamheten beriknas en nyupplaning med 330
miljoner kronor under perioden.

Soliditet

Soliditeten, med hinsyn tagen till pensionstorpliktelser, ska ligga pa 30 % eller
hogre. Mattet visar 1 vilken utstrdckning kommunens tillgingar finansieras med
eget kapital respektive skulder. Soliditeten dr ett matt p4 kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
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Investeringsbudget 2026-2029

Ld Ld
Ansvarig|Askande
Ndmnd [NGmnd 2026 2027 2028 2029
Nya Investeringar
KS KS Verksamheter 15000 15000 7 000
KS KS Vastra hamnen 20 000 15000 10 000
KS KS Trafikldsningar 15000 10 000 10 000 10 000
KS KS Bostader 4000 11 000 23 000
KS KS Multisportarena 1500
KS KS Markinkép 5000 5000 5000 5000
KS KS Skyltar E4 4000
KS KS Hastadng trafiklésning 15000
KOF KOF Stolar teatern 1 000
KOF KOF Inventarier Fritidsgérd Iggesund 800
LAR LAR Férskolor renovering 25000
LAR LAR Omstélining moduler 7 500
LAR LAR Lokalférsériningsplan 30000 30000 30000
LAR LAR Omstdliningskostnader 7 500 7 500 7 500
TEN TEN Pilar Lillfjiarden 1000
TEN TEN Garage pistmaskin Hede 1100
TEN TEN Skyddsrum 1000 1000 1000 1000
TEN TEN Gagata utbyte trad 500
TEN TEN Gata g:a E4 till industri mark 3 500
TEN TEN Reservkraftaggregat 2 600
SOM SOM Bist&ndsbeddmt trygghetsboende 5000
Delsumma| 123 000 100 000 93 500 53 500
KS Nya byggnader Delsumma 65000 195 000 295 000 190 000
Pagdende investeringsprojekt
LAR LAR Iggesunds skola inv entarier 5000
SOM SOM Laddstolpar, p-platser verks bilar 1000
KS Sk&rgdrdssatsning 1000
TEN TEN Gang- och cykelvagar och plan 2000 2000 2000 2000
TEN TEN Led belysning (gatubelysning) 2000
TEN TEN Broar och andra konstbyggnader 500 2000 500 2 000
TEN TEN Vastra vagens forlangning? 10 000 10 000
TEN TEN PCB och asbestsanering 500 500 500 500
Delsumma| 12000 14 500 13 000 4500
Arliga investeringar
LAR LAR Utbyte inventarier och mébler 3000 3000 3000 3000
LAR LAR Skolor och férskolemiljder utemiljider/lekmiljider 6 000 6 000 6000 6000
KS KS Ovrigt 8000 8000 8000 8000
TEN TEN Upprustning fastigheter inkl kéksinv Namnden beslutar vad 25000 25000 25000 25000
TEN TEN Gator och géng- och cykelbanor 30 000 30 000 30 000 30 000
TEN TEN Centrumutv eckling 500 500 500 500
TEN TEN Atgarder efter elrevisionsbesiktningar 500 500 500 500
TEN TEN Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 200 200 200 200
TEN TEN Parker/lekplatser div, allm&nna miljder 1400 1400 1400 1400
TEN TEN TrafiksGkerhetsbeframjande atgérder 600 600 600 600
TEN TEN Fritidsanléggningar (badplatser, skargdrd, spdr) 800 800 800 800
TEN TEN Kretsloppsplan 200 200 200 200
TEN TEN Las och larm fastighet 1000 1000 1 000 1 000
TEN TEN Utbyte lysror 1500 1500 1 500 400
TEN TEN Klimatanpassningsatgdrder 2000 1000 1000 1000
KOF KOF Kultur och fritid, inventarier 400 400 400 400
NHMR  [NHMR R&ddningsutrustning 1500 1500 1 500 1 500
SOM SOM Digital utveckling 3000 3000 3000 3000
SOM SOM Aldre- och demensboenden, LSS, IFO, arbetsmilj® 4000 4000 4000 4000
SOM SOM SOM médbler inventarier 1 500 1 500 1 500 1 500
Delsumma| 91100 90 100 90 100 89 000
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Ansvarig|Askande
Ndmnd |[NGmnd 2026 2027 2028 2029
Maskiner
LAR LAR Maskiner gymnasiet 2000 3000 3000 3000
NHMR  [INHMR Brandfordon 2 800 2800 2800 2800
NHMR  |NHMR Brandfordon 1200
TEN TEN Maskiner TEF 2 500 2 500 2 500 2 500
TEN TEN Utbyte av sop- och st&dmaskin 2000
TEN TEN Utbyte av lastbil 3000
TEN TEN Utbyte snéslunga 1000
TEN TEN Utbyte av mindre hjullastare 1500
TEN TEN Utbyte av lastmaskin 2 400 2 500
TEN TEN Utbyte av mindre jordbrukstraktor 2000
Delsumma| 15000 10 700 10 300 11 800
KS KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 6 000 6 000 6 000 6000
Delsumma 6 000 6 000 6 000 6 000
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 312 100 416 300 507 900 354 800
Affdrsmdssig verksamhet (Ianefinansieras)
TEN TEN VA 56 000 57 000 47 000 47 000
TEN TEN Oversvamningsatgarder 5000
TEN TEN Sjalv fallsledningar 5000 5000 5000
TEN TEN Renhdlining 55000 20 000 13 000 15000
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 116 000 82 000 65 000 67 000
| TOTALT| 428 100 498 300 572 900 421 800
Internleasingar 2026 2027 ° 2028 2029
RArbuss 2st 1000 1000
Bergv érme Tryggebo 2 800
Bergv &rme Forsagdrden 5000
SUMMA INTERNLEASING 8 800 1000 0 0
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VerksamhetsmaAl

Vision

Sveriges basta kommun att leva och verka i - med 50 000 invanare
i kommunen varav 25 000 i staden ar 2050.

Overgripande mal

Kommunfullmiktiges, (Kf), verksamhetsmal i atagande
mellan Kf och nimnderna

Samhillstjinster av hégsta
kvalitet

Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

Hudiksvalls kommun dr en organisation dir manga vill
jobba, arbetsplatserna ir friska och det arbetas
systematiskt med friskfaktorer som leder till goda
prestationer och verksamhetsresultat.

Okad kvalitet i vara verksamheter

Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Blomstrande niringsliv

Forbittrad service - bemdtande, snabbhet, enkelhet
Stédja utvecklingen sociala foretag

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Attraktiv och hallbar
livsmiljo

Bidra till ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hillbart samhille

Utveckla hamnomradet

Indikatorerna som foljer ar férslag fran Demokrati- och kvalitetsberedningen.
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Indikatorer till de fre dvergripande malen

Kommunen ir en bra plats att bo och leva pa. Killa: Kolada N00667 , SCB Medborgarnndersikning

Invéinarnas méijlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ar bra.
Killa: Kolada N00669, SCB Medborgarundersikning

Samhadallistjanster av hogsta kvalitet

Gott bemoétande

Hur elev i arskurs 8 upplever att de bemts av lirare. Index Killa: Skolenkiten (skolinspektionen.se)

Andel som uppger att personalen alltid bem&ter dem pa ett bra sitt.

Killa: Socialstyrelsen, Sa tycker de dldre om dldreomsorgen 2026, Kolada U21466 U23463
Hemtjinst
Sarskilt boende

NKI - Totalvirde Insikt Killa: Kolada U07451

Skola dar alla kan komma vidare

Andel elever 4k 3 som klarat nationella proven, i SV, Sv2 och MA, ligeskommun.
Killa: Kolada N15446 kinsfordelad, ursprunkgskdlla Skolverket och SCB

Andel behériga elever till ndgot nationellt program pd gymnasiet, (yrkesprogram)
Killa: Kolada N15428 kinsfordelad ursprungskdlla Skolverket

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen
Killa: Kolada N17461 inkl. friskolor, (nrsprungskdlla: Skolverket)

Omsorg och vard utifran individens behov och énskemal

Hinsyn till asikter och 6nskemal inom sirskilt boende dldreomsorgen.
Killa: Kolada U23461, ursprungskdlla: Socialstyrelsen

Brukarbedémning IFO total- Inflytande.
Killa: Kolada U30450, ursprungskdlla SKR. (Mdts varannant ar)

Hinsyn till asikter och 6nskemal inom hemtjinst dldreomsorgen.
Killa: Kolada U21463, ursprungskdlla: Socialstyrelsen

Socialt stod nar det behovs

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstdd ett ar efter avslutat férsérjningsstod.
Kdilla: Kolada U31462, ursprungskalla egen undersikning i kommunen

Elevnirvaro i grundskola samt gymnasieskola Killa: Hudiksvalls kommun, Lirandefirvaltningen

Bromangymnasiet Oanmdld franvaro
Bromangymnasiet Ndirvaro
Grundskolan Oanmdld franvaro
Grundskolan Ndrvaro

Forsotjningsstod, bistindsbelopp/invanare kr

Hudiksvall
Snitt Gavleborgs lin
Riket Kélla: Socialstyrelsen
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Blomstrande ndringsliv

Ekonomisk barkraft

Foretagsklimat kommunranking Killa: Kolada U40402, ursprunkgskdlla Svenskt Naringsliv

Sysselsatt invanare, 20-65 ir, andel (%0) Killa Kolada N02243, SCB- Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS)

Oppet arbetslésa och s6kande i program med aktivitetsstéd Total arbetsléshet 16-64 och
Ungdomsarbetsléshet 18 - 24 dr Killa: Arbetsfirmedlingen

Andel elever som pabdtjat studier vid universitet eller hégskola inom tva ér efter avslutad

gymunasieutbildning, Killa: Kolada N17497 (ursprungskiilla SCB)

Entreprenorskap

Nystartade féretag, antal/ 1000 invanare 16-64 ar Killa: Kolada N0O0999 , ursprungskdlla Tillvisctanalys

Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (mitt i kvm)

Atiraktiv och hallbar livsmiljé

Infrastruktur

Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) Kélla: Kolada NO7900, Post-och telestyrelsen

Cykelvig i kommunen, total, meter Killa:Kolada N07822 NVVDB och SCB

Antal resor med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls kommun, tkr Killa: X-Trafik, Region Gévleborg

Attraktivt boende

Antal ligenheter efter region, hustyp och upplatselsform. Killa: SCB

Detaljplanelagd, byggbar mark f6r bostider (kvm) i kommunen, eventuellt férdelat pd en ligre geografisk niva

Folkhalsa

Invanare 16-84 4r med avsaknad av tillit till andra KiZla Kolada U01413, ursprangskilla folkhélsomyndigheten

Invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat hilsotillstind Killa Kolada U01405 , ursprungskilla

folkhalsomvndicheten

Sjukpenningtalet bland kommunens invanare, antal dagar
Killa: Kolada NO0938 Forsakringskassan , konsfordelad

Ledande ekokommuner med hallbara beteenden

Andel miljécertifierade skolot/forskolor, Utmarkelsen skola for hdllbar utveckling (jAmfort med

Sveriges ekokommuner)Killa: Hudiksvalls kommun, Kommunledningsfirvaltning, Sekom

Andelen ekologiska livsmedel som képs in i forhéllande till de totala ink&pen av livsmedel 1
kommunen, helat Killa: Kolada U07514 Ekomateentrum

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg /invanare Killa: Kolada U07801, ursprungskalla Afall Sverige

UtSlﬁpp tll luft viixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv Killa: Kolada N07702, Nationella emisionsdatabasen

Infor 2026 Forindringar indikatorer for de 6vergripande malen
Under Blomstrande niringsliv och rubriken Entreprendrskap har indikatorn Totalt antal nya foretag
dndrats till Koladas, Totalt antal nya foretag antal per 1000 invanare viket medfor att det

gir att gora bittre jimfdrelser med andra kommuner.

19



Niva
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal 2026 gl (L 2(,)‘26 N&mnd
2024 |2025 | For-
slag
Stodja utvecklingen |Antal sociala foretag (arbetsintegrerade) 3 6 5 |KS
av sociala foretag Antal sysselsatta i sociala foretag enligt vidare definitionen 55 75 100 |KS
Oka sysselsittningen | Andel som gatt vidare till arbete och /eller studier efter avslutad
i form av arbete insats (SOMs egen matning) Ar 2023 37% | 20 37 |SOM
ellet utbildning Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkdnda betyg
i huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller
avbrutit kurs under aret (%) Ar2023 69% 70% [LAR
Andel ungdomar i studier, arbete 2 ar efter gymnasiet Ar 2022 81,3% 80% | 82% [LAR
Personer KAA, andel (%) avinvanare 16 - 19 ar 9,3% 9,0% |SOM
Andel ungdomar inom KAA som tackat ja till insats och lamnat
KAA for studier eller arbete. OBS! Vid uppfélj. kompl. med antal 39,0% - ]39,0%[SOM
Bidra till ekologisk, |Brukarbedémning inflytande daglig verksamhet 79% | 80% | 80% |SOM
ekonomisk och Brukarbedémning inflytande gruppbostad Ar2023 74% | 80% | 80% |SOM
social hallbarhet Brukarbedémning inflytande barn och unga 100% | 80% | 92% [SOM
Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt
bistand andel (%) Ar 2022 2,4% - - [som
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt - -
bistand, andel (%) av befolkningen Ar 2023 1,05% - 1,03%|SOM
Tjansteresor i kommunen, Sekom gréna nyckeltal kg/arsarbetare 100 | 100 (KS
Hur effektiv ar kommunens hantering och atervinning av
hushallsavfall (KKiK medelvarde 38%), Ar2023 42% | 45% | 46% |KS
Antal forum fér ungas delaktighet (i forvaltningar, Naimnd) 40 50 |Alla
Vilka mojligheter har du att féra fram dina asikter till dem som
bestammer, Lupp Ar 2022 19,1% - KOF
Antal individuella platser for att komma narmare arbetsmarknaden ARl 36 60 40 |SOM
Narkotikaférekomst, doser droger i avloppsvattnet per 1000 invanare | 2046 Minska SOM
& 24h
Utveckla hamn- Milstolpar i projektplan fér "Havsldge Hudik"
omradet Bil, gdng och cykel forbindelse langs jarnvdgen fran
Kattvikskajen till Hiastaholmen, Bradgardsgatan KS
Fardigprojekterad Gata soderut fran Hastaholmen, Farleden KS
Ett byggprojekt startat pa Kattvikskajen KS
Utsikten under produktion. KS

Forandringar indikatorer for Kommunfullmaktiges verksamhetsmal
Under malet Oka maluppfyllelsen i vira utbildningsverksamheter fanns &r 2025 indikator Jamstilldhet i kultur-
skolan. Under m3let Okad kvalitet fanns &r 2025 indikatorerna Andelen enheter som har 100% basala kl&d- och
hygienrutiner sarskilt boende. Underhall av gator och vigar meter/ar. Under malet Oka sysselsattningen i form av
arbete eller utbildning fanns r 2025 indikatorerna Andel kursdeltagare som slutfort kurs vuxenutb. Antal pers-
oner som lamnar daglig verksamhet for en |6neanstélining (tex I6nebidrag). Antal aktuella ungdomar 16-20 ar aktu-
ella inom KAA. Antal personer 16-20/ ar som lamnar KAA for studier. Under malet Bidra till ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet fanns ar 2025 indikator Andelen hushall med |ang period med ekonomiskt bistand.
Av olika anledningar finns det méjlighet till férbattringar om ovanstaende indikatorer byts ut. Darav vill Demokrati-

och kvalitetsberedningen ta bort och byta indikatorer fér ar 2026 till nedanstaende
Under malet Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter byts indikator till Andel elever i musik

eller kulturskola 6 - 19 &r, andel (%). Under malet Okad kvalitet i vira verksamhetet
byts indikator till Andel observerade medarbetare som har 100 % basala klad- och hygienruntier, sarskilt boende.
Beldggningsunderhall av kommunala bilvédgar, andel kvm (%).
Under malet Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning byts indikator till kursdeltagare i komvux som
har avslutat med godkanda betyg i huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit kurs
under aret (%). Personer KAA, andel (%) avinvanare 16 - 19 ar. Andel ungdomar inom KAA som tackat

ja till insats och lamnat KAA for studier eller arbete. OBS! Vid uppféljning komplettera med antal.
Under malet Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet sker ett byte till Vuxna bistandsmottagare
(18+ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen.
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Ons- [Niva
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal 2026 utfall k‘ad‘, 2?26 Namnd
2024 | niva |For-
2025 |slag
Oka maluppfyllelsen |Andel elever &k 3 som deltagit och klarat Nationella Prov SV och 60,0%]70,0%|70,0%|LAR
i vara utbildnings- SVA, kommunala skolor
verksamheter Andel elever ak 6 med godkanti svenska 90,5%]91,0%|91,0%|LAR
Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till nationellt
gymnasieprogaram, kommunala skolor 83,8%] 86,0%|86,0%|LAR
Genomsnittligt meritvarde ak 9, kommunala skolor 210,8| 220]215,8|LAR
Andel elever med examen gymnasietinom 4 ar, kommunala skolor 75,6%] 75,0%|75,0% [ LAR
Genomsnittligt betygspodng, gymnasieelever med examen,
kommunala skolor 14,6] 14,5| 14,6|LAR
Simkunniga barn i ak 6, lageskommun 93,6] 94%| 95%|KOF
Andel elever i musik- eller kulturskola 6-19 &r, andel % Ar 2023 12,5% 13%|KOF
Deltagartillfallen i idrottsforeningar bland barn och unga,
7 -204ar, antal /invanare Ar 2023 32,8 33 34 KOF
Hudiksvalls kommun |Sjukfranvaro ack (%) 8,5%] 6,5%| 6,5%|Alla
ar en organiation dar |Sjukfranvaro mer dn 59 dagar (%) 48,7%]50,0%|50,0%|Alla
manga vill jobba,
arbetsplatserna dr |Uppfélining varannat ari medarbetarenkdten
friska och det arbetag Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvdrderas pa ett bra satt Alla
systematiskt med Arbetet ar upplagt sa att det finns mojlighet till samarbete och
friskfaktorer som god kontakt med mina arbetskamrater Alla
leder till goda Jag far vid behov hjalp att prioritera mina arbetsuppgifter Alla
prestationer och
verksamhetsresultat
Forbattrad service, |Fysiska bes6k pa kommunala bibliotek, antal/invanare 5,0 5,0 5,0 [KOF
bemétande, Miljokontoret totalindex Insikt 82 84 84 |NMR
snabbhet, enkelhet |Plan och Bygg Totalindex Insikt 57 60 60 [BMR
Antal aktiva etableringsuppdrag under aret Ar 2023 19 20 20 |KS
Okad kvalitet i vara |Vintetid frdn ansokan till erbjuden plats pa sabo KKiK, antal dagar 60 60 60 [SOM
verksamheter Brukarbedémning hemtjanst mojlighet att paverka tider 47% | 65% | 54% |SOM
Brukarbeddémning sarskilt boende mojlighet att paverka tider 50,0%|64,0%|56,0%|SOM
Brukarbedémning sarskilt boende fa kontakt med personalen
pa boendet 81% | 79% | 81% |SOM
Andel observerade medarbetare som har 100 % basala
kldd- och hygienrutiner, sérskilt boende 100% [ 100% |SOM
Brukarbedémning gruppbostad LSS- personalen pratar sa att
brukaren forstar, andel (%) Ar 2023 62% | 71% | 71% |SOM
Brukarbedémning hemtjanst personalen utfor sina arbets-
uppgifter andel (%) 82% | 90% | 85% [SOM
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - foérbattrad
situation, andel % 81% | 75% | 81% [SOM
Beldggningsunderhall avkommunala bilvégar, andel kvm (%) 10,0%| Oka | Oka |TEN
Brukarbedémning barn och ungdomsvard IFO, Férbattrad ,
situation, andel % 77% | 75% | 77% |SOM
Effektivisering Indikator avseende anvdandning av externa E-tjdnster i kommunen
genom inkl. felanmalan Tekniska forvaltningen 15921 18000 | 18000 KS
behovsstyrd Digital tillsyn, hemtjanst (antal kameror) 76 60 90 |SOM
digitalisering

Forkortningar:

BYN Byggnadsnamnden

KS Kommunstyreslen

NHNR Norrhalsinge Miljé och Raddningsnamnd
sVA  Svagadalsnamnden

OFN  Overférmyndarniamnden
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KOF  Kultur och fritidsnamnden
LAR Lirandendmnden
SOM Social- och omsorsndanden
TEN Tekniska namnden




Sarskilda uppdrag

Sirskilda uppdrag och utvecklingsomriden

Nimnd/
motsvarande

Inom givna ramar inf6ra begreppet heltid som norm i den kommunala férvaltningen.

Alla namnder

En forstudie ska genomforas gillande inre hamnens omdaning hur den skulle kunna
utformas. Utveckla den till ett mer attraktivt besdksmal och startpunkt f&r
skdrgdrdsturism.

Kommunstyrelse
Byggnadsnimnd

Skyndsamt utreda, att del av kommunens parkeringsplatser férses med ladd stationer.

Teknisk naimnd

Ta fram forslag pa still platser for husbilar i olika delar av kommunen.

Teknisk nimnd

Tydliggdra kraven pi social hillbarhet och mangfaldsarbetet i boendef6rsdrjnings- Kommunstyrelse
programmet, samt applicera en modell av boendebyggare utifran var kommuns lokala

behov och foérutsittningar.

Ta fram tvi olika omriden for solcellsparker, utdver de tankar som finns pd en Kommunstyrelse

solparksanligening pa Ulvberget

Teknisk nimnd

Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom respektive verksamhetsomrade.

Alla namnder

Utreda férutsittningarna for fler 6vernattningsstugor i skirgarden i samverkan med
tekniska namnden.

Kommunstyrelse
Teknisk ndimnd

Utreda forutsittningar f6r att upphandla fler tjdnster via sociala foretag. Kommunstyrelse
Oversyn tematiskt tilligg, vindkraft. Kommunstyrelsen
Overféring av verksamhet fran kultur- och fritidsnimnden till Stiftelsen Glada Hudik- | Kommunstyrelse
teatern. Kultur- och
fritidsndmnd

Program for privata utférare; nimnderna ska skapa rutiner enligt programmet, § 227.

Alla namnder

Teckna ett samverkansavtal med Stiftelsen Glada Hudik-teatern § 66 Kultur- och
fritidsndmnd

Teckna avtal med Stiftelsen Glada Hudik-teatern om upplitelse av varumarket Glada Kommunstyrelse

Hudik-teatern samt att férandringen genomfors senast 2023-06-30 § 66

Utvirdera tillimpning av Hudiksvalls kommuns héllbarhetsraster, § 226. Kommunstyrelse

Utveckla det IOP-avtal kommunen har med Strands IF f6r att ge Fritidsbanken battre | Kultur- och

forutsittningar for att méta det 6kade behovet, § 105. fritidsnimnd

Utreda utvecklandet av gréna infrastrukturen genom att underlitta f6r cyklister med
lokala trafikregler for cykel, § 105.

Teknisk nimnd

Ta fram platser for lokalisering av cykelgarage/eller motsvarande for att underlitta for
cyklister, § 105.

Kommunstyrelse

Utveckla den biologiska mangfalden i centrumndra ligen i kommunens titorter, § 105.

Teknisk namnd

Utarbeta handlingsplanen social héllbarhet utifrin ménskliga réttigheter Kommunstyrelse
Prioritera atgirder 1 kommande handlingsplan f6r méinskliga rittigheter i enlighet med Kultur- och
framtagen prioriteringsgrund fritidsnimnd
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Sirskilda uppdrag och utvecklingsomriden

Nimnd/

motsvarande
Se 6ver méjligheten och forutsittningarna att under sommarhalvaret ha en turbat Kommunstyrelse
gaendes i skirgarden, endera via upphandling, eller avtal med annan kommun
Ett atgirdsprogram ska tas fram fér miljomalsarbetet § 133 Kommunstyrelsen

Arbeta med att piminna berdrda fastighetsigare att sortera avfall ritt, f6ljs upp pa
kommunstyrelsen sammantride i februari 2026 §32

Teknisk nimnd

Andra begreppet kund till begreppet brukare inom ildreomsorgen i enlighet med Social- och
Socialstyrelsens rekommendation §51 omsorgsnimnd
Arbetet med BiD 2023 och 2024 ska utvirderas under 2024 {61 att se effekterna och Kommunstyrelse
resultat av BiD i kommunen, som grund f6r eventuella fortsatta satsningar.

Fortsitta utveckla kommunens langsiktiga planering och styrning Kommunstyrelse

Implementera férhallningsittet enligt styrdokumentet grundldggande virdering f6r
Hudiksvalls kommun till alla fértroendevalda och medarbetare i respektive verksamhet

Alla nimnder och
bolag

Arbeta enligt intentionerna om hallbar utveckling i agenda 2030

Alla nimnder

Ge Kommunfullmiktige aterrapport i samband med bokslut om barn och ungas
delaktighet

Kultur och
fritidsnamnd

Klimatsmarta transportalternativ

Kommunstyrelse/
Teknisk nimnd

Landsbygdsutveckling ling sikt, bland annat fler gréna jobb samt Bescksniring Parlamentarisk
grupp

Prioritera det drogférebyggande arbetet i syfte att fa en mer avstindstagande attityd till Social- och

alkohol och droger bland barn och unga. omsorgsnimnd,
Lirandenimnd

Samverkan med andra kommuner {61 att effektivisera verksamheterna inom olika Kommunstyrelse

omraden.

Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete. KF beredning

Vil fungerande arbetsorganisation — delaktighet.

Alla namnder

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser.

Alla namnder

Okad andel ekologiska (hallbara) produkter.

Alla namnder

Arbeta for att ingen har lingre restid 4n 20 min till ndgon form av samhallsservice. Kommunstyrelse
Digitalisera kommunala servicen i syfte att uppnd en bittre tillginglighet 1 vardagen for Kommunstyrelse
niringsliv och boende pa landsbygd

Informera kommunens invanare om minskliga rittigheter och barnrittslagen som trider i | Kommunstyrelse
kraft 1 januari 2020.

Ligga forslag pa atgirder for att stirka personalens forutsittningar att fysiskt och psykiskt | Kommunstyrelsen

klara sina arbetsuppgifter.
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Sirskilda uppdrag och utvecklingsomriden

Nimnd/
motsvarande

Stodja féreningslivet och civilsamhillet genom att stétta "idéburet offentligt partnerskap"

Kommunstyrelse,
Social o omsorgs-
Teknisk- Kultur o

fritidsndimnd
Atligen félja upp och rapportera MR arbetet till kommunfullmiktige Kommunstyrelsen
Oversyn av alternativa driftsformer Kommunstyrelse
Forebygga den ofrivilliga ensamheten bland ildre genom att utéka métesplatserna Social och

omsorgsnimnd
Hoja kompetensnivin och férbittra arbetsvillkoren f6r medarbetarna Kommunstyrelse
Milmedvetet atbete med att férenkla och forbittra vardagen f6r kommunens féretagare, | Kommunstyrelse
avseende etablering, utveckling
Antalet ligenheter i trygghetsboende i kommunen ska Gka Kommunstyrelse

Dela upp stérre upphandlingar f6r att ge sma och medelstora lokala féretag méjlighet att
delta

Alla nimnder

Ta vara pa_landsbygdens potential och olika férutsittningar i kommunens planering Kommunstyrelse
I samverkan med tekniska nimnden, ta fram ett dtgirdsprogram for att energieffektivisera | Kommunstyrelse
de lokaler som kommunen férvaltar.

Ta fram stadsnira mark for koloni- och stadsodling i olika titorter som en del av Kommunstyrelse

civilberedskapen

som en del av nimndens prioriteringar, rusta upp Tullhuset och Cementmagasinet for det
allminnas trevnad.

Teknisk nimnd

Gora en 6versyn av budgetramen f6r Svdgadalsnimnden och 6verviga om den ska delas | Kommunstyrelse
upp i en grundbudget samt en prestationsmodell som stims av kvartalsvis

Snabbt utreda forutsittningarna for en ny 7-9skola i Ostra omradet, samt att utreda om | Kommunstyrelse
vuxenutbildningen och andraverksamheter kan bedrivas pa Ostra skolan.

Utreda foérutsittningarna for att inrétta en cykelpool £6r ldn eller hyra av cyklar Kommunstyrelse
Utreda hur samverkan sker mellan de kommunala verksamheterna och olika akt6rer som | Social och
civilsamhillet, trossamfund, féreningslivet, m.fl. f6r att motverka den ofrivilliga omsorgsnimnd

ensamheten.
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