ARENDELISTA

Datum

202306-07
Kommunfullméktige
sammantradenandagen denl9 juni 202%I. 0930i Stora salen,
Kulturhuset, Hudiksvall for att behandla foljande &renden:
Fika serveras fran kl. 09.00.

Tid och

Arende foredragande

1. Upprop och val av justeringsforrattare
Foreslagna Barry Gustafsson (S) och Sven Bergstrom Trolin (C)
Foreslagen tid for justering: torsdag 223028, signering via mobilt
bankid

2. Allmanhetens fragestund

3. Ledamoters fragestund

Sida
1(3)

4. Redovisning av namndernas/bolagens verksamheti 09:45 Ordférande

kommunfullméktigesvagadalsnamnden. ochplatehef
5. Budget samt skattesats 2024 samt pl20&52027 Sarskild
Dnr 202300032®41 talarordning
S,C, M, SD,V,
KD, MP

6. Exploateringsavtal Vastra hamnen
Dnr 2023000291253

7. Detaljplan etapp A Véastra hamnadtvik 26:14 mfl
Dnr 2023100009850

8. Detaljplan for fastigheterna RadhusetRatihuset 2:3,
Radhuset 2:4 och Strand. 24r201900073214

9. Planeringsstrategi 6versiktsplan 2023
Dnr 202200056212

10. Reglemente 202926 Radet for funktionshinderfragor
Dnr 202300014@®03

11. Fortydligande av inriktning av arbetet medpochitering i
handlingsplan for arbetet med manskliga rattigheter oc
social hallbarhebnr202200006412



Datum

Hudiksvalls kommun 202306-07

Arende

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Revidering av Riktlinjer for uteserveringar
Dnr 2023000158 003

Motion - Mobil hastighetstavla
Dnr 202200033208

Nominering avedamoter, ersattare, ordférande och vic
ordférande samt revisor och ersattare i styrelsen for
Forssagruppermnr 2022000626.02

Nominering av ledamoéter och ersattare for styrelseni
Hudiksvalls naringslivs AB (HNANr2023000319.02

Begaran orentledigande fran uppdrag som erséttare i
tekniska namnden, Ogba Fayyad (C)
Dnr 202300033302

Begaran om entledigande fran uppdrag som ersattare
Larandendmnden, Jenny Ganseli)2023000338.02

Begéaran om entledigande fran uppdragedamot i
Kultur- och fritidsnamnden och som ersattare dess
arbetsutskott, Kent Sjoberg (KDhr202300034@.02

Begéaran om entledigande fran uppdrag som ledamot i
Socialoch omsorgsnamnden, Moa Dahlberg (SD).
Dnr 2023000355 102

Begéaran om entleginde fran uppdrag som ersattare i
valndmnden, Moa Dahlberg (SDiyr 2023000356 102

Begaran om entledigande fran uppdrag som ledamot i
kultur- och fritidsnamnden, Moa Dahlberg (SD)
Dnr 2023000357 102

Ovriga valarenden

ElektroniskaMedborgarforslag, som fatt tillrackligt man
roster
1. Elektroniskt medborgarforslagrafiksakerhet
Lunds skola51 résterpnr 2023000354 035

Sida
2(3)

Tid och
foredragande



Datum

Hudiksvalls kommun 202306-07
Arende
24. Meddelanden om vackta motioner

25.

26.

1. Motion om kompetensutveckling for elevassistenter
Hudiksvalls kommun. Dnr 20280341 008

2. Motion om att tillgangliggora konsten i det offentliga
rummet. Dnr 202800344 008

3. Motion- Utarbeta en atgardsplan for att minska den
lokala spridningeawv mikroplaster. Dnr 20280350 008
4. Motion- Infor krav pa utdrag ur belastningsregister v
nyanstallningar inom aldreomsorg och LSS.

Dnr 2023000351 008

5. Motion- Initiera dialog kring omsattningslager for ett
hallbart samhélle. Dnr 26280352 08

Meddelanden till kommunfullmaktige 2@R26
1. Lansstyrelsens beslut om ny ledamot och ersattare
ledamot i kommunfullmaktige. Dnr 2023 234 102

Delegationsbeslut kommunfullméktige 28226

1. Byggnadsnamnden 25316

2. Kultiur ochfritidsnamnden 20235 31

3. Norrhalsinglands mifjoch raddningsndmnd 20@3-23
4. Socialoch omsorgsndmnden 2602315

SvenrAke Thoresen
Ordforande

Tidsplan:

09:00 Fika med smorgas

09:30 Sammantradet startar

11:00 ca, Benstrackare ca 10 min

12:3® Lunchpaus

13:30 Sammantradet fortsatter
14:30 Fika med kaffebrod
16:30 senast, sammantradet avslut

Sida
303

Tid och
foredragande
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Sida

PROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 20230608
891 Dnr 2023000326 041

Budget samt skattesats 2024 samt planfor 2025 -2027

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunfullmaktige beslutar

att faststalla skattesatsen till 21,61,

att faststalla fullmaktiges verksamhetsmal att faststalla de finansiella malen for
2024 samt plan for 2022027,

att faststalla drift och investeringsbudgeten for 2024 samt plan f82R@Z5

att skjuta tilmotsvarande 550 000 kronor till Seoeh omsorgsnamnden
som riktat bidrag till kvinnojourens verksamhet inom ramen for det avtal som
finns i mellan ndAmnden och kvinnojouren,

att Kultur och fritidsnamnden far uppdraget att utveckla det\d&
kommuren har med Strands IF for att ge Fritidsbanken battre forutsattningar
for att mota det 6kade behovet,

att tomstallda lokaler évergar fran tekniska namnden och placeras under
Kommunstyrelsen,

att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda vad som ar abseiandigt ur
investeringssynpunkt for att klara av kraven i den nya lagstiftningen for
renhallnings/avfallsverksamheten,

att Tekniska namnden far i uppdrag utreda utvecklandet av gréna
infrastrukturen genom att underlatta for cyklister med lok éteeiysdr for
cykel,

att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram platser for lokalisering av
cykelgarage/eller motsvarande for att underlatta for cyklister samt

att ge Tekniska namnden i uppdrag att utveckla den biologiska mangfalden i
centrumnara lage kommunens tatorter.

Sammanfattning

Foreligger vid sammantradet forslag pa budget och skattesats 2024 samt plan
for 2025-2027 3 fran respektive Socialdemokraterna, Moderaterna och
Miljopartiet (majoriteten), Centerpartiet, Vansterpartiet samt
Kristdemokraterna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
PROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 202306-08

Beslutsgang
Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till centerpartiets budgetférslag.

Adam Rydstedt (M) och Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till
majoritetens (S, M, MP) budgetfdrslag.

Ulrica Hogbergh (V) yrkar bifall till vanstetipss budgetforslag.
Peter Akerstrom (KD) yrkar bifall till kristdemokraternas budgetférslag.

Ordféranden framstaller proposition om bifall dels till majoritetens forslag till
budget, dels till centerpartiets forslag, dels till vansterpartiets fordidg tith
kristdemokraternas forslag, och finner att kommunstyrelsen bifaller
majoritetens forslag till budget.

Beslutsunderlag

Majoritetens (S, M, MP) Budget 2024 och plan22023
Vansterpartiets Budget

Kristdemokraternas Budget

Centerpartiets budget$tag 2022027

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Budget 202 4
plan 202 5-2027



Socialdemokraternas, Moderaternas od¥il jopartiets forslag till
budget for 2024 och pla for 2025til| 2027

Majoriteten foreslarkommunstyrelsenfagstalla foljande att-satser,

at utredaeffekten pa avfallstaxan kopplat till utredningen i forhallande till tekniska
namndens askande.

at ge kommundirektoren i uppdragtatett helhetsgrepp kgilen pagaende
digitaliseringen i verksamheterna, samt
at kommurdirektoren foeslar organisatorisk tillhérighet for verksamheten.

attKkommurledningsforvaltningen fanppdracat ta fram # férslag pa projekt och
uppfdljningsorganisation for alla storre investeringar. Organisationsmassigt ska den
ligga under Kommunstyrelsen och PLU.

attge kommunledningsforvaltningemppdragat se dver internhyressattningen for
attoka incitameeti naAmnderna att minska sina lokalkostnader.

Kommunstyrelsens drslagtill Kommunfullméktige,
Kommunfullmaktige beslutar
attfastséilla skattessentill 21,61

attfastséilla fullmakgesverksamhetsmal att faststalla de finansiella mak&2#or
samiplan f6r2025 2027

attfaststallarift och investeringsbudgeten for 2024 samt pl20&s 2027

att skjuta till motsvarande 000 kronor till Social- och omsorgsnamnden som
riktat bidrag till kvinnojourens verksamhet inom ramen foér det avtal som finns i
mellan ndmnden och kvinnojouren,

attKultur- och fritidsnamnden far updyetat utveckla det IOP-avtal kommunen
har med Strands fBr at ge Fritidsbanken battre forutsattningar fémata det
Okade behovet.

atttomstallda lokaler dvergar fran tekniska namnden och placeras under
Kommunstyrelsen.



att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utrediasem ar absolut nodvandigt ur
investeringssynpunkt for att klav kraven i den nya lagstiftningen for
renhallnings/avfallsverksamheten.

att Tekniska namnden far i uppdrag utreda utvecklandet av grona infrastrukturen
genom att underlatta for cyklistexd lokala trafikregler for cykel

att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram platser for lokalisering av
cykelgarage/eller motsvarande for att underlatta for cyklister.

att ge Tekniska namnden i uppdrag att utveckla den biologiska mangfalden i
centrumira lagen i kommunens tatorter.
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Forord

Aterhéllsam budget i en orolig tid

Kommunen praglas av den tid vi leVerig in pa knuteren orolig varld dar
demokratin utmanas pa manga hall ééierér direkta narhegtkonomska
forutsattningarnaom praglas av hojda rantor, hog inflatietpaverkar
kommunermarkbartDe senaste arens budigsiuthar praglats axsakerhedch i

stor utstrackningtgatt ifrdn scenarion istéallet for prognds@utsattningarnafor
2024aratt budgeten gar i stramhetens teckerdoatsatteett stringent arbete av
namndernatt halbsig inom tilldelademar| den budgemajoriteteddaggesa har

vi lagt in riktade insatddr Social och omsorgsnamnddrérandenamnddir bl.a.
resursisola och kvinnojourehnvesteringsbudgetektas till stérsta del tdien

mjuka sektorymen aven till samhallsutveckdiogradetAndra utmaningar
kommunen har ar kompetensfoérsorjningen som i stort paverkar samtliga
verksamhetaych branscher inkludéraringslivetdar lagger vi in mer resurser for
attminska arbetslésheten och att fler gar till utbildbitdinnsen oro att
Arbetsformedlingemainskade budgetanslag motverkar kommunens insatser genom
langre handlaggningstidedrhoppingen ar attrenderhalleri sigmeden relativt

lag arbetsléshekommunenEfterfragan pa kompetens stéller ocksa krav pa att det
finns tillgang till bostadav olika karaktar.

Vi fortsatter vart samhallsbyggnads arbetiatt ta fram mark faolikaandamal

for naringslivets behgvostadepch arbetavidare med vara utvecklingsomraden
som oversiktsplanen angsgenda 2030, Manskliga rattighetér
brottsforebyggande arbetet ar fragor pa agendan.

Naringshsstrategin behover ocksa revidecagrioriterasnedtydlig inriktning pa

hallbar tillvaxtSamarbeten/avtalslosningar med andra kommuner, foreningar &ar och
kommer att vara viktiga i att hitta effektivisdisgmgar for att klara de kommande
arens tmaningar, likasa en bra samverkan med naringslivet ar prioriterade fragor for
kommunledningen.

Avslutningsvidander det myckpositivt runt om kommunervilket bygger

framtidstro. Omvarlden till trog& star kommunen stark ghsolid grund vilket

innebar att vi hddrmagan att méta utmaningarna pa ett klokt satt utan att behéva ta
till ogenomtankta atgarder.

Mikael Lothstam (s)
Kommunstyrelsens ordférande



Budgetforutsattningar

Samhallsekonomin
Tva tuffa &r vantar med negativa foljder desto langre (SKRirkular 23:20)

Fortsatt hog inflation praglar bade varldsekonomin och Sverige i ar och nasta ar.
Toppen pa inflationen ser ut att ha passerat i flertalet Iander inklusive Sverige men
den beréknas inte komma ned till centralbankernas inflationsmal forran i slutet av
2023¢ller langt in i 2024. En bidragande orsak till att inflationen i ar vantas falla nast
intill synkroniserat i manga lander, och aven Sverige, kommer av att de internationellt
satta energipriserna antas blir lagre an for ett ar sedan. Det som stodgEmpéngn

att globala energiravaruoch spannmals priser sjunkit jamfort med 2022. De hoga
konsumentpriserna som kommit fran héga produktionskostnader via exempelvis
uppvarmningsoch transportkostnader borde darmed ockséa avta, dock med viss
efterslapningSvensk KRinflation for heldret 2023 beraknas daremot bli hogre an i
flertalet andra OECInder. Hushallen i Sverige har férhallandevis hoga bostadslan,
liksom en hog andel lan med mycket kort rantebindning. Sammantaget ger det en
storre ranteeffektjaort med manga andra lander. Aven forsvagningen av den
svenska kronan bidrar till hogre inflation i Sverige. SKR gor beddmningen att
Riksbanken (liksom andra centralbanker) hellre tar i for mycket an for lite i
bekampningen av inflationen for att intieeria en alltfor utdragen period med

inflation 6ver malnivan. Riksbanken antas darfér hoja styrrantan ytterligare en gang
under aret, till 3,75 procent.

Hushallens ranteutgifter, som andel av disponibla inkomster, 6kar snabbt och ar
drygt fyra ganger sachivar som 2021. Den hoga inflationen urholkar reallénerna

och den reala disponibla inkomsten minskar i ar. Utrymmet for hushallen att
konsumera begransas betydligt. Att de narmaste aren &r osékra, i kombination med
betydligt hdgre lI6pande utgifter och éterhallsam kreditgivning till hushallen leder

till att hushallen drar ner pa storre investeringar i nartid, inte minst bostadskop.

| ar minskar BNP med 1,0 procent, framst drivet av att bade hushallens konsumtion
och investeringarna i ekonomin fallérhishallens konsumtion minskar ar mycket
ovanligt. Det har endast intraffat en enda gang et@skdsen (i volym och pa
helarsbasis); ar 2020, till félid av pandemirestriktionerna. Minskningen nu &r inte lika
stor som 2020, men visar anda tydligteshallen drabbas hart av de snabba
prisékningarna. Kommunsektorns konsumtion minskar daremot till féljd av det
dystra ekonomiska laget samt, for regionerna, en fortsatt utfasning av
pandemirelaterade atgarder. Svagare global efterfraigan dampar éxpogan

den svaga inhemska efterfrdgan dampar importen an mer. Darfor bidrar
nettoexporten till att halla uppe BNIRaxten nagot i ar.

Det ar stora kostnader involverade i att rekrytera personal och det finns stora
matchningsproblem mellan utbud efterfragan pa arbetsmarknaden.
Arbetslosheten bedodms tillfalligt 6ka till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka
igen. | &r och nasta ar okar olika skiktgranser i skattesystemet ovanligt mycket till
foljd av indexering till prisbasbeloppet. Det gilllsteavdrag sdsom grundavdraget
och jobbskatteavdraget, samt gransen for statlig inkomstskatt. Det gor det Idnsamt
att arbeta mer, till exempel genom att 6ka fran deltid till heltid, arbeta langre upp i



aldern eller 6ka sin inkomst genom I6nekarriére#tonerna (genom hog inflation)
har fallit gor nu att arbetskraftutbudet sannolikt kommer att fortsatta att 6ka
framover. Detta, ihop med fortsatt normalisering efter pandemin,$f0Ratt
beddmer att medelarbetstiden gg$selsattning&ommer att 6& 20252026.

Inbromsning av skatteunderlaget 2023 22024

Precis som ekonomin fortsatter skatteunderlaget att bromsa in under 2023, men
uppratthaller &nda en 6kning i linje med en historisk utveckling. Aven 2024 ar
skatteunderlagets utvecklvdgiot svagare men fortfarande i linje med den historiska
utvecklingen. Aterigen &r det [dnesummans bidrag som héller tillbaka utvecklingen.
Hojningen av prisbasbeloppadtverkar tillbakagangen genom garantipensioner,
samtidigt sormppraknngen av grundavdeagbidrar till att halla tillbaka
skatteunderlagets utveck@f®3 2024.

Under aren 2022026 okar skatteunderlaget mer till féljd av fler arliztadar i
ekonomin. Bade sankta realloner, orsakat av den varaktigriebmp@n, och
uppraknade skiktgrangér skatesatser 6kar drivkrafterna foraatied. Dessa
effekter paverkar utbudet i ekonomin positivt, det nominella skatteundeaaget
mer an dehistoriska genomsnittet. Dartill fortsatter konjunkturaterhamtningen
under denna period.

Trots att det nominella skatteunderlaget under prognosperioden 6kar nagot mer &an
ett historsktgenomsnitt, kommer kdpkraften att urholkas kraftigt. De senaste tio
aren har det reala skatteunderlagenidhl ,6procentper ar i genomsnitt. Under

2023 22026 okar nu det reala skatteunderlaget med 1,1 procent i genomsnitt. 2023
star ut som ett mycket svagt ar med 2,5 procents minskningealedet
skatteunderlaget. Det ar forst 26@b det reala skatteunderlaget kommer att vara
uppe p&02 ars niva igen, erlgKR:s prognos.



Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
Procent respektive procentenheter

Kalla: Skatteverket, SKR.

Lonesumman Okade starkt 2021 och 2022, en aterhamtning efter pandemin. Men i slutet av
2022 borjade antalet arlietdimmar bromsa in och fortsatter att minska tre kvartal under
2023. Som arsgenomsnitt 6kar de dock 2023. Da ldnesumman utgér 86 procent av
skatteunderlaget betyder den kvartalsvisa inbromsningen att skatteunderlaget ocksa okar
svagare 2023 an 2022

Hudiksvalls kommun

Det kommunala uppdraget ar omfattande och resurskravaraev&@r en

attraktiv kommun krévs en bra kommunal verksamhet. For att sdkerstélla detta och
en ekonomi i balans, kravs tydliga prioriteringar, konsekvent styrning och insatser for
att bade utveckla och effektivisera verksamheten. Det ar vasentligt att kommunen har
en langsiktig strategi for valfardstjansternas omfattning och finansiering.

Den utmaning kommunen star infor nu stammer val 6verens med den langsiktiga
finansiella anaysom kommunen lat PWC gora redan 2016. Den strackte sig till
2030 och grundade sig pa en trolig befolkningsutveckling och demografiska
forandringar. Om inga effektiviseringar gors dvs. utgangspunkten ar att kommunen
kommer att bedriva verksamheten panande satt, s& kommer skatten att behova
hojas med ett betydande belopp eller sa kravs arliga effektiviseringar. Den storsta
kostnadstkningen kommer att ske inom aldreomsorgen. Irféir 2182 sociabch
omsorgsnamnden som har den storsta ekonomiskaingen att klara av att halla
budgeten. Innevarande ar sa uppgar prognosen fran mars till ett 6verskridande av
budgeten meddiankr.

Verksamhetsmal och finansiella mal

Enligt kommunallagen ska for verksamheten anges mal och riktlinjer som ar av
betydels&r en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella
mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa
innehalla en plan for ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret ska darfor alltid



vara periodens forsda. | planen ska skattesatsen och budgetanslagen anges. Det ska
ockséa framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stéllningen
beraknas vara vid budgetarens slut. Kommunen har valt att lagga en fyraarsplan for
verksamhet och ekonomi figrioden 202- 20%Z. Kommunens uppdrag praglas av

bade lagar och medborgarnas behov. Det ar en balansgang att svara upp mot det
behovet och att samtidigt skapa utrymme for tillvaxtframjande insatser, vi maste
fortlopande se over vart valfardsuppdragsefteekonomin ar begransad.

Verksamhetsmal

Malen och riktlinjerna ska tydliggora sambandet mellan resursatgang, prestation,
resultat och effekt. Det géller att vara tydlig med vad vi ska astadkomma inom

budget. Det underlattar for bAde medarbetarna och kommuninvanarna. Om det ska
lyckas maste maltir verksamheterna och kostnaderna vara i balans och i samklang
med de finansiella malen. For att fortydliga uppdraget tecknas arliga ataganden

mellan olika ansvarsnivaer i organisationen. Som en bas for dessa ataganden ligger de
tre dvergripande malen:

Samhallstjanster av hdgsta kvalitet
Blomstrande néaringsliv
Attraktiv och hallbar livsmiljo

Atagandena utgér fran de tre 6vergripande malen och anger vad som ska
astadkommas inom budgeten och omfattar bade verksamheternas kvantiteter och
kvalitet.Som komplement till nAmndernas ataganden finns dessutom ett antal
sarskilda uppdrag och utvecklingsomradi@mndernas arliga ataganden gentemot
kommunfullméaktige foljs upp och redovisas i delarsbokslut och arsblekshlit

namnder har haft processsd fokus pa att formulera kvalitativa mal/

verksamhetsmal. Arbetet innebéks&orsok att finna indikatorer som pa olika

nivaer kan hjalpa till att avlasa hur val man nar malen. Namnderna har natt olika langt
med detta arbete.

Finansiella mal

Hudiksvab kommuns driftbudget omsluter brutto ca 3 miljarder kronor. Det ar en
betydande summa pengar som ger kommunen stora mojligheter, men som samtidigt
ocksa satter granser. De finansiella malen anger kommunens syn pa hur
kommunallagens krav pa en god ekorkomishallning ska uppratthallas for att
sakerstélla en bra verksamhet och en positiv utveckling. Kraven innebar att varje
generation ska finansiera sin kommunala service och inte dverlamna den bérdan till
kommande generationer. Kommunen har det yttesstaranfor sin ekonomi och

ett ansvar for att gora val avvagda prioriteringar.

Arets resultat

Det langsiktiga resultatmalet for att nd god ekonomisk hushallning ar ett resultat fore
finansnetto pa minst 1 procent. For Hudiksvalls kommun &r resultatmalet

resultatet fore finansnetto i genomsnitt for perioden ska uppga till 1 procent av
summan av skatteintakter och statsbidrag/utjiamning. Resultatmalet galler for
perioden 2023 2026.



Investeringar

De finansiella malen visar kommunens ambition for konermaresteringar.
Investeringsramdir perioder2024- 2027ar 1031 miljoner kronor for den
skattefinansierade verksamheterild&miljoner kronor for den taxefinansierade
vaverksamheteiRenhallningsverksamheten investeringsutrymme faststallsli sarskil
ordning.

Upplaning

For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas majlighet att lanefinansiera
angelagna investeringair den taxefinansieradeveaksamheten beréknas en
nyupplaning med 145 miljoner kronor under peridd24 2027
Renhallningsverksamhetens behov av nyupplaning faststélls i sarskild ordning.

Skattesats
Skattesatsen ar 21:61

Likviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 700 %. 100 % innebé&r att

kommunen precis klarar sina kortfristiga ekisi@ ataganden. Mattet beskriver
kommunens betalningsformaga pa kort sikt. Mattet beraknas genom att summan av
kortfristiga fordringar, kassa, bank och foretagskredit divideras med kortfristiga
skulder. Kommunens kortfristiga placeringar ingar intenlmgién av

kassalikviditeten.

Kortfristiga placeringar

Pensionsmedel

Syftet ar att sékerstalla framtida pensionsutbetalningar for anstallda. Medlen
vardesékras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar infianen. Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras for att jamna

ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive ars
budgetberedninylalet bedoms utifran vardeutvecklingen de senaste 4 aren.

Forsaljningsmedel

Syftet ar atinansiera angelagna investeringar som utvecklar kommunen. Arligen
prévas om medlen ska vardesdkras genom att den realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen. Beslut om
ianspraktagande av forsaljningsmedesaashiand med respektive ars
budgetberedninylalet bedoms utifran vardeutvecklingen de senaste 4 aren.

Soliditet

Soliditeten, med hansyn tagen till pensionsforpliktelser, ska ligga pa 30 % eller hogre.
Mattet visar i vilken utstrackning kommunens tillgéingasieras med eget kapital
respektive skulder. Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme.





















FINANSIELLA MAL
Perioden20242027

Skattesats

Skattesatsen ar 21:61

Arets resultat

Resultatmalet ar att resultatet fore finansnetto i gertdigispérioden ska
uppga tiltl,0 %av summan av skatteintékter och statshidrag/utjamning
Resultatmalet géller for perio@&242027

Investeringar

Investeringsramen for perioden @1 miljoner kronor for den
skattefinansierade verksamheteriid&miljoner kronor fér den
taxefinansieradeverksamheteiRenhallningsverksamheten
investeringsutrymme faststalls i sarskild ordning.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom span®éo0-100 % dar 100 % innebéar att
kommunen precis klarar akortfristiga ekonomiska ataganden. Mattet
beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt. Mattet beréaknas
att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och féretagskred#i
med kortfristiga skulder.

Kortfristiga
placeringar

Pensionsmedel

Syftet ar att sakerstalla framtida pensionsutbetalningar for anstallda. M
vardesékras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras il
som minstmotsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras for att jamna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive 3
budgetberedning.

Forsaljningsmedel

Syftet &r att finansiera angeldgna investeringatwakiar kommunen.

Arligen prévas om medlen ska vardesakras genom att den rea
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflatio

Beslut om ianspraktagande av forsaljningsmedel tas i samband med re
arsbudgetberedning.

Malet bedoms utifran vardeutvecklingen de senaste fyra aren.

Upplaning

Upplaning

For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas mojlighet att
lanefinansiera angelagna investeringar.

For den taxefinansieradeveaksamheten beraknas en nyupplanind 4ted
miljoner kronor under periodegRenhallningsverksamhetens behov av
nyupplaning faststalls i sarskild ordning.

Soliditet

Soliditeten, med hansyn tagen till pensionsforpliktelser, ska ligga pa 3
hogre Mattet visar i vilken utstrackning kommunens tillgangar finansief
eget kapital respektive skul@aliditeten ar ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.










Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att levag#
Kalla: Medborgarundersékning,

Hur val upplever medborgarna att de har mgjlighet till insyn och inflytande éver kommunens besl
verksamheteKalla: Medborgarundersokning,

Samhallstjanster av hogsta kvalitet

Gott bemdtande

Elevers syn pa skolan och undervisningenndlikdtor hamtad frén KKiK (ursprungskalla: Skolihgfasnen

Andel som uppger att personalen dkishéter dem pa ett bra satt
Kalla: Socialstyrelsen, Sa tycker de dldre om dldreomsorgen 2023

Hemtjanst

Sarskilt boende

NKI 2Totalvarde InsikKalla: Sveriges Kommuhandsting, Oppna jamforelser.

Skola dar alla kan komma vidare

Andel elever &k 3 som klarat nationella proven, lageskommun
Kalla: Skolverket och SCB, kdnsfordelad (N15446).

Andel behoriga elever till nAgot nationellt program pa ggtnkéassfordelad
Indikator hamtad fr Kolada (ursprungskalla: Skolverket N15428)

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen
Indikator hamtad fran Kolada inkl. friskolor, (ursprungskalla: Skolverket N17461)

Omsorg och vard utifran individens behov och 6nskemal

Hansyn till &sikter och onskemal inom sarskilt boende.
Indikator hamtad fran Kolada U23461 (ursprungskalla: Socialstyrelsen)

Brukarbeddmning IFO totalnflytande.
Indikator hamtad fran Kolada U30450 (ursprungskallaNs&R)aennatar

Hansyn till sikter och énskemal inom hemtjanst aldreomsorgen.
Indikator hamtad fran Kolada U21463 (ursprungskalla: Socialstyrelsen)

Socialt stod nar det behodvs

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod.
Indikator hamtad fran Kolada U31462. (Ursprungskkilist&garglurkommunen)

Elevnéarvaro i grundskola samt gymnasiesitala-Hudiksvalls kommun, Larandeforvaltningen

Bromangymnasiet Oanmald franvaro
Bromangymnasiet Narvaro
Grundskolan Oanmald franvaro
Grundskolan Narvaro

Forsorjningsstod, bistdndsbelopp/invanare kr

Hudiksvall

Snitt Gavleborgs l&an

Riket Kalla: Socialstyrelsen




Blomstrande naringsliv

Ekonomisk barkraft

Foretagsklimat kommunrankidgjla: Svendéringsliv

Andelen forvarvsarbetare i kommunen
Indikator hamtad fran Kdlada14) (ursprungskalla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatist

Oppet arbetslésa och stkande i program med aktivitetsstod Total arbetsfisheh 16
Ungdomsarbetsloshet 184 arkalla: Arbetsférmedlingen

Andel elever som pabdrijat studier vid universitet eller hgskola inom tva ar efter avslutad
gymnasieutbildninmdikator hamtad fran Kolada N17497 (ursprungskalla SCB)

Entreprendrskap

Totalt antal nya foretagtétistik frAdpplysningscentralen, HNA)

Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (matt i kvm)

Attraktiv och hallbar livsmiljo

Infrastruktur

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andeK@&: Posich telestyrelsen, NO7900

Antal resor meHollektivtrafik (Xtrafik) i Hudiksvalls kommutkr Kalla: XTrafik, Region Gavleborg

Antal km cykelbanor i kommunkalla: Hudiksvalls kommun, Tekniska forvaltningen

Attraktivt boende

Antal lagenheter efter region, hustyp och upplatselsfalten. SCB

Detaljplanelagd, byggbar mark for bostader (matt i kvm) i kommunen, eventuellt férdelat pa en |4
geografisk niva

Folkhalsa

Invanare 184 ar med avsaknad av tillit till andra

Invanare 184 ar med bra sjalvskattat halsotillstand

Sjukpenningtalet bland kommunens invanare, antalndidgasr hamtad frn Forsakringskassdardelad

Ledande ekokommuner med héllbara beteenden

Andel miljcertifierade skolor/férskolbitmarkelsen skola for hallbar utveckiiiagfort med Sveriges eko
kommunerKalla: Hudiksvalls kommun, Kommunledningsférvaltning, Sekom

Andelen ekologiska livsmedel som kdps in i forhallande till de totala inkdpen av livsmedel i komm
Kalla: Sekom och Hudiksvalls kommun

Total mangd hushallsavfall inkl. producentansvar, kg/inwéiar&ekom

Koldioxidutslapp, ton/invanare jamfors med rikattaNationella emissionsdatabasen och SCB befolkning

Infor 2024 Forandringar indikatorer for de Gvergripande malen

En redaktionell andring har skett pa dévedgripande indikatorerna som hamtas fran
SCB’s medborgarundersdkning.

Under malet, Attraktiv och hallbar livsmiljé och under rubriken Folkhalsa har indikatorn
Invanare 184 ar med avsaknad av tillit till andra lagts till, den har tidigare legat under
kommunfullméktiges mal Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.









Sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden

Namnd
/motsvarande

Oversyn tematisk tillaggvindkraft

Kommunstyrelse

Tydliggora kraven pé social hallbarhenwirhgfaldsarbetet, samt applicera en m
av boende byggare utifrdn var kommuns lokala behov och férutsattningar

Kommunstyrelse

Ta fram tva olika omraden for solcellsparker, utdver de tankar som finns pa €
solparksanlaggning pa Ulvberget.

Kommunstyrede,
Teknisk namnd

Inom givna ramar inféra begreppet heltid som norm i den kommunala férvalt

Alla namnder

Ta fram forslag pa stéallplatser for husbilar i olika delar av kommunen,

Teknisk namnd

Skyndsamt utreda, att del av kommuparieringsplatser forses med ladd statig

Teknisk namnd

En forstudie ska genomféras gallande inre hamnens omdaning, hur den skul
utformas. Utveckla den till ett mer attraktivt besoksmal och startpunkt for
skargardsturism

Kommunstyrelse

Informaionstavior om de kommunala gamch cykelvagarna tas fram och placel
pa lampliga platser i kommunen,

Kommunstyrelse

Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom respektive verksamhetsomrade

Alla namnder

Se 6ver mojligheten och forutsattningarnanattr sommarhalvaret ha en turbat
gaendes i skargarden, endera via upphandling, eller avtal med annan kommi

Kommunstyrelse

Underhall/ombyggnad av vindskydd, grillplatser och badplatser som kommur
tillsyn 6ver och dar det finns behov av upprustning

Teknisk namnd

Utreda forutsattningarna for fler dvernattningsstugor i skargarden i samverka
tekniska namnden

Kommunstyrelse,
Teknisk namnd

§ 226 Utvardera tillampningen av hallbarhetsraster i slutet av ar 2023

Kommunstyrelse

§ 227 Skapaitiner enligt programmet for privata utforare

Alla namnder

8 66 Teckna ett samverkansavtal med Stiftelsen Gladaddtedik

Kultur- och
fritidsnamnd

§ 66 Teckna avtal med Stiftelsen Glada Healikrn om upplatelse av varumarke
Glada Hudikeatern amt att férandringen genomfors senast
202306-30

Kommunstyrelse

Skyndsamt arbeta fram ett reviderat regelverk for intraprenadverksamheten i
kommunen

Kommunstyrelse

Erbjuda nagon eller nagra av kommunens forskolor/skolor att bli intraprenad

Kommunstyreks

Utreda forutsattningar for att upphandla fler tjanster via sociala féretag

Kommunstyrelse

Utarbeta handlingsplanen social hallbarhet utifran manskliga rattigheter

Kommunstyrelse

Alla namnder, bolag ska implemerftitzéliningssattet enligt styrdokumentet
grundlaggande vardering for Hudiksvalls kommun till alla fértroendevalda oct
medarbetare i respektive verksamhet

Alla namnder,
Bolag

Okad andel ekologiska produkter

Alla ndmnder

Prioritera det drogforebyggandaetet i syfte att fa en mer avstandstagande atti
alkohol och droger bland barn och unga

Socialoch
omsorgsnamnd,
Larandenamnd




Sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden

Namnd
/motsvarande

Stddja féreningslivet och civilsamhéllet genosibét "idéburet offentligt
partnerskap”

Kommunstyrelse
Socialomsorgs,
Teknisk Kultur
fritids namnd,

Arbeta enligt intentionerna om hallbar utveckling i agenda 2030

Alla namnder

Arligen félja upp och rapportera MR arbetetditimunfullmaktige

Kommunstyrelse

Informera kommunens invanare om manskliga rattigheter och barnrattslagen
trader i kraft 1 januari 2020.

Kommunstyrelse

Arbeta for att ingen har langre restid an 20 min till nagon form av samhallsse

Kommunstyrelse

Fortsatta utveckla kommunens langsiktiga planering och styrning

Kommunstyrelse

Klimatsmarta transportalternativ

Kommunstyrelse
/Teknisk namnd

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser

Alla namnder

Samverkan med andra kommuneafbeffektivisera verksamheterna inom olika
omraden

Kommunstyrelse

Ge Kf aterrapport barn och ungas delaktighet samband med bokslut

Kultur- och
fritidsnamnd

Landsbygdsutveckling langsikt, bl.a. fler gronagobbBesoksnaring

Parlamentarisk
grupp

Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete.

KF beredning

Val fungerande arbetsorganisatidelaktighet

Alla ndmnder

Lagga forslag pa atgarder for att starka personalens forutsattningar att fysisk
psykiskt klara sinab@tsuppgifter.

Kommunstyrelse

Digitalisera kommunala servicen i syfte att uppna en battre tillganglighet i var
naringsliv och boende pa landsbygd

Kommunstyrelse

Oversyn av alternativa driftsformer

Kommunstyrelse

Forebygga den ofrivilliga ensamheten bland aldre genom att utéka moétesplat

Social och
omsorgsnamnd

Hoja kompetensnivan och forbattra arbetsvillkoren for medarbetarna

Kommunstyrelse

Malmedvetet arbete med att férenkla och forbattra vardagemfiukens
foretagare, avseende etablering, utveckling

Kommunstyrelse

Antalet lagenheter i trygghetsboende i kommunen ska 6ka

Kommunstyrelse

Dela upp storre upphandlingar for att ge sma och medelstora lokala foretag r
att delta

Alla ndmnder

Ta vara pfandsbygdens potential och olika forutsattningar i kommunens plan|

Kommunstyrelse




EN BUDGET FOR
VALFARDENSBASTA

Centerpartiets budgetférslag 2024-2027
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Centerpartiets vision for Hudiksvalls kommun

Centerpartiet har en vision for Hudiksvalls kommun dar invanarna trivs och
utvecklas, féretagandet blomstrar och miljon skyddas. Partiet stravar efter en
kommun dar manniskor ges mojligheter att ta ansvar for sin egen vardag samtidigt
som det finns en trygghet och stdd for de som behdver det. Genom att framja
samverkan och dialog mellan kommunen, naringslivet och civilsamhallet vill
Centerpartiet skapa en gemensam framtid dar alla kan kéanna sig delaktiga och
inkluderade.

Det ar viktigt att vi tillsammans aterskapar fortroende och tillit for varandra som
kommuninvanare, foretagare, kommunanstalld a och politiker. Vi maste bygga
trygghet tillsammans med andra. Se till att géra oss mindre sarbara genom att
samarbeta mer i Hudiksvalls kommun. Da behdovs det mer narproducerad mat och
mer fornybara branslen. Vi maste minska vart beroende av olja och gas, féra en
politik dar vi tar klimatfragan pa allvar.

Vi kommer fortsatta jobba for en levande landsbygd. Foér vi vet hur viktig skolan ar
for hela byn, for barnens larande och utveckling. Vi vet vad smaforetagen betyder for
mojligheten till jobb och pengar till valfarden samt vikten av bra vagar och snabbt
bredband i hela Hudiksvalls kommun. Vi vet att en nara sjukvard paverkar
tryggheten och tilltron i samhallet o ch vi kommer aldrig att vara noéjda férran kvinno r
och mén behandlas lika.

Kampen for att forsvara var frinet och demokrati &r sa viktig. Det visar att
Centerpartiets politik behovs, nu mer an nagonsin. Var tro pa sjalvbestammande, pa
alla manniskors lika ratt och varde ar helt avgorande for att skapa et t gott samhalle.

Tillsammans kan vi battre.

Vi kommer att gora allt vi kan for att aterigen tanda hoppet och skapa framtidstro.
For att 6ka tryggheten, varna frineten och satsa pa valfarden.
For dig. For framtiden. For alla.



Cykling

Hudiksvalls kommun har en otroligt stor potential gallande cykling. Det ar battre foér
din egen halsa och valmaende samtidigt som du ocksa bidrar till minskad
klimatpaverkan . Det ska vara attraktivt att valja cykeln inte bara for att forflytta sig i
Hudiksvalls tatort, utan i samtliga kommundelar. Pendlingsmajligheter for cyklister
bor utredas narmare for bade Forsa-Hudiksvall och Delsbo-Bjuraker. Vi anser aven
att strackan mellan centrala Hudiksvall till affarsomradet Medskog bor utredas for
gang och cykehag.

Trygghet och b rottsférebyggande

Centerpartiet har under lang tid 6nskat att kommunstyrelsen skall ha det
overgripande ansvaret for det brottsforebyggande arbetet. Det har nu aven regering
och riksdag dnskat och forhoppningsvis blir det lagstadgat s ommaren 2023. Idag
beraknas det finnas dver 200 ungdomar i Hudiksvalls kommun som kan riskera att
hamna i eller redan har hamnat i ndgon from av gangbrottslighet.

Att fa ett arbete att ga till kan fér manga vara en avgérande faktor for att halla sig
utanf6ér gangkriminaliteten . Det ar dags att ytterligare starka det
forebyggandearbetet genom tidiga insatser och tydligare samarbete mellan
forvaltningar och det kommunala bostadsbolaget ( LAR, M, KoF och Glada
Hudikhem).

Foreningsliv

Hudiksvalls kommun har fantastiska foreningar som utgor en grund for var
demokrati och det samhallsbygge som vi alla ar en del av. Att fa vara en del av en
forening och féreningsdemokratin &r en styrka. Centerpartiet for en politik for att
starka kommunens féreningar och att de bidrag kommunen ger ocksa ska vara pa
likvardiga och jamlika villkor.



Landsbygd och f 6retagande

For oss i Centerpartiet ar det sjalvklart att hela Hudiksvalls kommun skall leva. Vi
tanker fora en politik som ser till hela Hudiksvalls kommun , dar stad och land gar
hand i hand. Vi vill &ven att barn, unga och seniorer skall ges majlighet till en god
kommunal service i hela Hudiksvalls kommun. For vissa partier ar det bara tomma
ord — for oss i Centerpartiet sitter det i var ryggmarg. Skolor och forskolor skall
finnas pa landsbygd och i staden och vi vill bibehalla en decentraliserad skolstruktur
for grundskolan.

Foretagen i Hudiksvalls kommun &r fundamentet for var kommunala ekonomi. De
skall ges mojlighet till de m 6tesplatser och dialoger som de dnskar. Vi vill att
Hudiksvalls kommun ska vara en av Sveriges basta kommuner att starta och driva
foretag i. Om det ska bli mojligt maste vi gora det lattare att vara féretagare i var
kommun. Fyra av fem nya jobb i naringsiivets skapas av sma och medelstora foretag.

Kvalité och ekonomi

Det ar ett stort ansvar som aligger ansvariga politiker att fordela de nara 3 miljarder
som budgeten bestar av. Ett ansvar som ansvariga politiker fatt av
kommunmedborgarna i fortroende. De matningar som genomfoérs av
kvalitetsarbetet indikerar alltfor laga betyg. Centerpartiets mal att gora detta &nnu
mer synlig och redovisa resultaten tidigt for att gora erforderliga férandringar.
Hudiksvalls kommun har 3 6vergripande mal:

1. Samhallstjanster av hogsta kvalitet.
2. Blomstrande naringsliv
3. Hallbar livsmiljo.

Det mal som kommunen har storst mojlighet att paverka ar malet om
samhallstjanster av hogsta kvalitet. Under 2022 fick detta mal i totala matt
underkant. Vi anser att samtliga verksamheter dar betygen ar underkanda skall
kvartalsvis rapportera till kommunstyrelsen.

Under hosten kan EU direktivet gallande ” 11 timmars dygnsvig” komma att bl
verklighet. Om det sker kommer det paverka flera av kommunens verksamheter.
Centerpartiet anser darfor att de n styrande majoriteten i Hudiksvalls kommun ska
kalla till nya budgetférhandlingar éver partigranserna om 11 timmars dygnsvila” blir
verklighet.



Lokaler

Det ar ett fullstandigt haveri i Hudiksvalls kommun nar det géller lokaler for skola
och aldreomsorg. | ar, 2023 star tomma byggnader inom adldreomsorgen och kostar
stora pengar. Arbetsmiljon pa flera skolor ar sa pass allvarlig att fackforbunden i
vissa lagen har sagt att anstalld skolpersonal inte bér vistas i lokalerna. Nar facket
sager sa till sina medlemmar, da lyssnar vi sjalvklart i Centerpartiet. Var barn och
unga har ingen fackférening, vi har barnkonventionen men for de styrande i
Hudiksvalls kommun betyder det ingenting i dessa lagen. Centerpartiet anser att det
behovs tas ett helhetsgrepp om detta. Fran och med 2024 vill Centerpartiet infora
en "Lokalforsorjningsplan” dar samtliga lokaler som har kommunalt anvandande
skall inga. Det betyder aven lokaler som ar agda av de kommunala bolagen.
Centerpartiet vill undersdka mojligheten vid nya investeringar i skolor,
gruppboenden och senior/trygghetsboende, och om det ar ekonomiskt férdelaktigt
att gora dessa investeringar i de kommunala fastighetsbolag som finns inom
kommunkoncernen.

Miljoé och klimat

Centerpartiet har under lang tid jobbat for att Hudiksvalls kommun skall inféra ett
"Hallbarhetsbokslut”. Det hande nu for forsta gangen 2022, det ar ett viktigt
dokument for att klargora hur Hudiksvalls kommun klarar av hallbarhetsfragorna.

Centerpartiet vill intensifiera och effektivisera arbetet med att uppna kommunens
klimat- och miljomal, bland annat genom ett tydligare mandat till Miljé - och
klimatradet. Det arbete som idag bedrivs inom miljo - och klimatarbetet maste
forandras. Arbetet bor ta rygg pa Gavle kommun. Dar ar malséattningen att
kommunorganisationen skall vara fossilfri 2025. Kommunorganisationen i
Hudiksvalls kommun skall vara fossilfri till ar 2030.

For att ge alla som dnskar en majlighet till egen odling vill vi inféra en strategi for
odling. Vi anser att mer narodlat mat &r viktig ur ett hallbarhetsperspektiv. Strategin
skall innehalla all odlingsbar mark i kommunen. Det skall aven erbjudas mojlighet till
radgivning inom odling. Samarbete skall &ven startas med studieforbunden.



Kommunens p ersonal

Hudiksvalls kommun har de lagsta |I6nerna inom flera yrkesgrupper om man jamfor
med 6vriga Sverige. Centerpartiet foreslar darfor att ett nytt arbete startas for att
Hudiksvalls kommun skall starka sin position som arbetsgivare. Signalerna fran
personal och fackférbund inom omsorgen ar orovackande.

| dagslaget kan vi notera att tilliten inte finns i alla verksamheter. Centerpartiet vill
att fler sjalv ska fa mojlighet att vara en del av de beslut som fattas och aven ges
mojlighet till stérre ansvar inom sina arbetsomraden . Det ar en forutsattning for att
kunna utfora sina arbetsuppgifter och kéanna gladje i det. Anstél Ida i Hudiksvalls
kommun tar ett stort ansvar for de medborgare i var kommun som é&r skorast. De
finns pa plats nar du och jag sover och tar lediga helger. De skall kanna fortroende
fran ansvariga och dven ges det fortroendet.

Seniorer

Det finns ett stort behov av s eniorboenden i Hudiksvalls kommun. Det &r dags for
Hudiksvalls kommun att bjuda in privata aktorer for att ge dessa majlighet att
forverkliga byggandet av fler seniorboenden i hela kommun en. Ett lysande exempel
ar Svanbackens och Fridhems seniorboenden. Dessa verksamheter lyder under ett
koncept dar” Gemenskap och Friskvard” ar ledstjarnan. Att undersoka mojligheten
till privata eller kommunala s enior/trygghetsboende pa de orter i kommunen dar
intresse finns; exempelvis Enanger, Njutanger, Iggesund, Nasviken, Sorforsa, Norrbo,
Bjuraker, Friggesund, Bobygda och Rogsta. Boendena kan rymma fran 4 lagenheter
och uppat. Vi ar namligen 6vertygade att de flesta av oss vill bo kvar pa de orter dar
vi har bott stora delar av vara liv. Det ar en viktig satsning for att vara seniorer ges en
vardig tillvaro och minskar dessutom bostadsbristen pa dessa orter.



Skola

Alla elever har ratt till en god utbildning. Vi vill forstarka arbetet med att rekrytera
behoriga larare. Centerpartiet fortsatter det arbete vi drivit i manga ar — antalet
elever som skall klara godkanda betyg skall 6ka. Enligt Folkhdlsomyndigheten ar det
grunden for det absolut viktigaste for att mota vuxenlivet.

Av de 400 elever som gick ut arskurs 3 i Hudiksvalls kommun, var det 160 barn som
inte klarade kraven pa "lasa-rakna-skriva”. Enligt forskningen kommer dessa barn fa
det tufft att klara arskurs 9 nar den dagen kommer. Centerpartiet skjuter darfor till 4
miljoner fOr att starta arbetet med ” lasa- rakna-skriva — garantin”. Denna satsning
gors for att alla barn och deras foraldrar skall kanna att skolan far battre
forutsattningar for att klara sitt uppdrag .

Investeringar

Centerpartiets investeringsbudget har lagt stort fokus pa att investera i valfarden,
det handlar om tydliga satsningar pa skolan och omsorgen. | férslaget till
investeringsbudget finns en rad som kallas "nya byggnader”, dar sammanfattas
samtliga nya byggnader som Centerpartiet anser att kommunen bor satsa pa de
kommande aren.

Dar under aterfinns:

2024: Nasvikens skola, Iggesunds skola(dar nuvarande om-/nybyggnation avslutas),
Helenedals forskola och Skolbyn.

2025: Hastahojdens forskola samt ett nytt ald reboende i Delsbo.
2026: Hasta skola och Ostra skolan

2027: Vastra hamnen forskola samt fortsattning pa Hasta skola.



Centerpartiets forslag till att- satser

Cykling

Att tillsatta projektpengar for att utreda cykel och gangbana Medskog -
Hudiksvall

Att ateruppta dialogen med Trafikverket gallande cykelvag Iggesund-
Hudiksvall.

Att i dialog med Trafikverket och Regionen gora berakningar géallande halsa,
miljo och klimatpaverkan gallande cykelpendling, kollektiv och biltrafik

Trygghet oc h brottsférebyggande

Att Glada Hudikhem ges i uppdrag att understka mojligheten att gora ett
pilotprojekt om att sénka aldern pa feriejobb inom kommunen .

Att lagga ned det kommunala behandlingshemmet Nova Forte, samt starta en
utredning om eventuellt anvanda det i eftervard.

Att noga folja arbetet med ” Mans vald mot kvinnor”. Om ytterligare
forstarkning av pengar behdvs inom kommunen eller hos Kvinnojouren skall
ansokningar omedelbart goras till kommunstyrelsen.

Foreningsliv

Att ett fore ningsrad startar inom kommunen som ett satt att starka dialogen
mellan kommunen och féreningarna.

Att bidragen till foreningslivet skall vara pa samma niva som under 2023

Att bidrag till foreningarna i kommunen skall ges pa likvardiga och jamlika
villkor.

Att ta fram och anta en friluftsstrategi for Hudiksvalls kommun.



Landsbygd och f 6retagande

- Att utvardera hur kommunens antagna landsbygdsstategi efterlevs i namnder
och forvaltningar.

- Att ett projekt med mal att férbattra kommunens féretagsklimat inleds
omgaende.

- Att kommunstyrelsen ansvarar for omradet arbetsmarknad och forsorjning.

- Attidialog med intressenter undersoka mojligheten att starta flera sociala
foretag, dar kommunen via upphandlingar kan stédja féretagen.

- Att aterstarta caféet pa CUL med forutsattningar att bli ett socialt foretag.

- Att avveckla kommunens vaxthus och i stallet anlita privata aktérer alt.
sociala foretag.

Kvalitet och ekonomi

- Att varje namnd skall avsatta minst 1 % av nettobudgeten till oférutsett.

- Att de medel som finns avsatta pa "KS oftrutsett” skall anvandas vid behov
som beddms angelagna inom i forsta hand omradena skola, vard och omsorg.

- Att om EU direktivet ” 11 timmars dygnsvila” genomfors bor nya

budgetférhandlingar éver blockgrénsen ske i god tid innan forslaget trader i
kraft.

Lokaler

- Att lokalstrateg anstalls pa kommunledningsforvaltningen och far i uppdrag
att ta fram en underhall s- samt lokalforsorjningsplan gallande samtliga
kommunala fastigheter.
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Klimat - och miljo

Att inféra "Odlingslott till alla” i nara samarbete med Glada Hudik Hem,
foéreningar och privata initiativ.

Att inféra en "Odlingsstrategi” i kommunen for att framj a matproduktion
lokalt i kommunen.

Att det ska finans majlighet for kommunens medborgare att fa radgivning
inom odling och sjalvférsoérjning.

Att stalla om den kommunala fordonsflottan till 100% fossilfria fordon &ar 2030.

Att ge ett tydligare mandat till Miljo - och klimatradet.

Personal

Att inféra intraprenader (kommunal verksamhet med storre ansvar och stérre
befogenheter) bade inom skola och omsorg. Intraprenad skall ges adekvata
forutsattningar for att utfora sitt arbete.

Att ett forandringsarbete startas inom hela kommunorganisation en for att
tillit och trygghet skall framjas och att framtidens ledare skall tillampa ett
ledarskap déar fortroende prioriteras .

Att undersoka majligheten att inféra "80 -90-100" inom Social- och
omsorgsforvaltningen.

Seniorer

Att under 2024 starta en utredning for att bygga ett demensboende i
Dellenbygden.

Att tillsétta en utredning for att undersoka forutsattningarna for att Glada
Hudikhem tar 6ver alla sarskilda boenden,

Att tillsatta en utredning for att undersdka forutsattningarna att de

kommunala fastighetsbolagen tar 6ver agande och drift vid nybyggnation av
kommunala lokaler
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Skola

Att infora ” lasa- rakna-skriva-garanti” for arskurs 3.

Att kommunstyrelsen ges i uppdrag med sin uppsiktsplikt att nogsamt félja
utvecklingen gallande grundskolans betyg.

Att bibehalla en decentraliserad skolstruktur for F -6 for att hela Hudiksvalls
kommun ska leva.

Att en ny skola byggs i Nasviken och ersétter de i dag undermaliga lokalerna.

Att en ny skola byggs for att ersatta den befintliga Hasta skola med byggstart
2026.

Att en upprustning av Ostra skolan genomfors med start under 2025.

Att elever och féraldrar som har behov tilldelas "en -vag-in” — dvs endast en
person ar elevens kontaktvag in i kommun och region.

Vi vill rusta upp kommunens skollokaler. Varken barn eller personal ska
behova vistas i undermaliga lokaler.

Vi vill att alla barn ska ha tillgang till en bra skola och alla elever ska ga ut
grundskolan med gymnasiebehdrighet.

Vi vill se battre villkor for lararna i kommunen, genom bl.a. mindre
barngrupper.

Att bygga ett "Campus Glada Hudik” pa Kattvikskajen.

Att intensifiera samarbete mellan elevhalsa och Region Géavleborgs Barn och
ungdomspsykiatri.

Att inleda arbetet med att NPF-sékra grundskolorna i Hudiksvalls kommun.
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Resultat -, finansierings - och balansbudget

Resultatbudget

2023 2024 2025 2026 2027
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Namnder (netto)
Byggnadsnamnd 7.3 -7,6 -8,0 -8,2 -8,4
Kommunstyrelse -150,2 -140,9 -156,7 -160,1 -163,5
Larandenamnd -945,2 -1 021,0 -1 001,0 -1012,1 -1 025,4
Norrhalsinglands miljo-/raddningsndmnd -37,8 -42,6 -42,1 -43,1 -44,0
Social- och omsorgsnamnd -1167,0 -1187,1 -1141,2 -1180,6 -1224,4
Svagadalsnamnd -13,8 -14,3 -14,4 -14,8 -15,2
Kultur- och fritidsnamnd -100,9 -98,0 -105,2 -107,9 -110,6
Overférmyndarnamnd 5,8 5,7 -6,0 6,2 -6,3
Revision -1,8 -1,9 -1,9 -1,9 -2,0
Teknisk namnd -69,7 -72,6 -76,7 -78,3 -80,0
-2 499,5 -2 591,9 -2 553,2 -2 613,2 -2 679,9
Arlig 6kning 7,0% 3,7% -1,5% 2,4% 2,6%
Gemensamt
Kommunstyrelsen of6rutsett -5,0 -36,7 -5,0 -5,0 -5,0
Pensioner -54,5 -81,8 -97,6 -96,5 -98,1
Vinst/forlust 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Interna kapitalposter 143,3 157,8 127,1 128,3 130,6
Avskrivningar -137,1 -153,4 -165,2 -172,0 -178,5
-53,1 -113,8 -140,5 -144,9 -150,8
Verksamhetens nettokostnader T -2 552,6 -2 705,6 -2 693,6 -2 758,1 -2 830,7
Finansiering
Skatteintakter 1932,5 2 010,5 2047,0 2125,7 2 205,0
Statsbidrag och utjamning 645,2 712,7 719,0 723,5 730,3
2577,7 2723,3 2 766,0 2 849,2 2935,3
Resultat fore finansnetto ” 25,1 17,6 72,3 91,1 104,7
Finansiella intékter 15,4 16,2 18,4 20,9 21,0
Finansiella kostnader -19,1 -33,8 -27,3 -34,4 -38,1
-3,7 -17,6 -9,0 -13,5 -17,1
Arets resultat " 214 0,0 63,4 77,7 87,6
|Resu|tatmél fore finansnetto " 1,0% 0,6% 2,6% 3,2% 3,6%
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Finansieringsbudget

Kassafloden
2024 2025 2026 2027
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Den I8pande verksamheten
Arets resultat 0,0 63,4 77,7 87,6
Justering avskrivningar/nedskrivningar 153,4 165,2 172,0 178,5
Justering nedskrivning finansiella tillgdngar
Justering pensionsavsattning och réanta pensioner 63,7 -3,6 -1,4 -0,5
Medel fran verks fore forandr av rorelsekapital 217,1 225,0 248,3 265,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran I6pande verksamheten 217,1 225,0 248,3 265,6
Investeringsverksamheten
Materiella anlaggningstillgdngar
Investering -281,4 -289,7 -243,8 -194,4 -1 009,3
Investering "Havslage Hudik" 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering va -85,4 -95,0 -75,0 -51,0 -306,4
Forsaljning 1,0 1,0 1,0 1,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Investering -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -366,8 -384,7 -318,8 -245,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 92,6 90,2 23,7 0,0 206,5
Nyupptagna lan "Havslage Hudik" 0,0
Nyupptagna lan, va/rh 85,4 95,0 75,0 51,0 306,4
Amortering av skuld -14,4 -12,9 -8,4 -8,4 -44,1
Okning av kortfristiga placeringar -6,5 -8,7 -11,2 -11,3
Minskning av kortfristiga placeringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 157,1 163,6 79,1 31,3
Arets kassaflode 7.4 3,9 8,6 51,5
Likvida medel vid arets borjan 0,0 7.4 11,2 19,8
Arets forandring 7,4 3,9 8,6 51,5
[Likvida medel vid &rets slut 7,4 11,2 19,8 71,3
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Balansbudget

2024 2025 2026 2027
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Materiella tillgangar 2746,8 2965,3 31111 3177,0
Finansiella tillgangar 99,1 100,1 101,1 102,1
Summa anlaggningstillgangar 2 845,9 3 065,4 32122 3279,1
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 3311 331,1 3311 3311
Kortfristiga placeringar 584,5 593,2 604,4 615,7
Likvida medel 7,4 11,2 19,8 71,3
Summa omsattningstillgangar 923,0 935,5 955,3 1018,1
|Summa tillg&ngar 3768,9 40009 41675 42972
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 2188,0 2188,0 2251,4 2329,1
Arets férandring 0,0 63,4 77,7 87,6
Summa eget kapital 2188,0 2251,4 2329,1 2416,7
Avsattningar
Avsatt till pensioner 289,3 285,7 284,3 283,8
Ovriga avséttningar
Summa avsattningar 289,3 285,7 284,3 283,8
Skulder
Langfristig upplaning 622,1 794,4 884,7 927,3
Ovriga langfristiga skulder 95,2 95,2 95,2 95,2
Checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 574,2 574,2 574,2 574,2
Summa skulder 12915 1 463,8 1554,1 1596,7
Summa eget kapital och skulder 37689 40009 41675 42972
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Index och riktat

Index 2024-2027

2024 2025 2026 2027
Tjanstekop 4,4% -0,2% 2,6% 2,6
Personal 4,4% -0,2% 2,6% 2,6Y%
Ovrigt/Intakter/Internleasing 2,8% 2,6% 2,7% 2,7%
Kapitalkostnad
Riktat 2023-2027
Budget |Budget Budget B udget Budget

Avser Namnd 2023| 2024 2025 2026 2027
Utsmyckning Delsbo ks§104/2019 KS 50 50
Omstallningsatgéarder  Kr§111/2022 SOM 22 000( 22 000
Datorer KF§111/2022 LAR 5000/ 5000
Fritid kFs111/2022 TEN 500 500
MR och demokrativerkstan  kF§111/2022 KOF 400 400
Bid, Business improvement district KF§111/2022 KS 500 500
Brandslackare NHMR 210 210 210 210
Hyror krge4/2023 NHMR 364 364 364 364
Hyror kr§64/2023 BYN 433 433 433 433
RIS,Raddning i Samverkan KF§139/2022 NHMR 735 735 735 735
Drogfri skola kss§35/2023 SOM 650
Nationellt centrum for elektrifiering KS 150 150 150
Resursskola LAR 7065 15000 15000 15000
NPF sakring skola LAR 1 000 5000 5000 5000
Insatser for hojda resultat I1agstadiet LAR 4000 4000 4000 4000

"28450 [ 43057 25892 ' 25892 25742
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Kvantiteter och finansiella mal

Kvantiteter 2022-2027

Utfall Atagande Budget Prognos Prognos Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1711 1670 1658 1635 1615 1596
Fritidsverksamhet - barn 1362 1303 1 358 1322 1279 1232
Forskoleklass - elever 392 404 360 354 331 342
Grundskola 1-9 - elever 3506 3439 3450 3415 3341 3269
- varav elever frdn andra kommuner 31 22 29 29 29 29
Elever till andra kommuner och fristdende 345 351 320 301 281 270
Grundsarskola - elever 44 40 42 41 38 38
- varav elever frdn andra kommuner 2 2 1 1 1 0
Integrerade sarskoleelever - - 4 3 3 3
Gymnasieskola - elever p& Broman 1727 1442 1404 1394 1393 1403
- varav frdn andra kommuner 305 281 269 259 262 275
Elever fran Hudiksvall i andra kommuner och
fristdende 252 271 257 260 263 252
Gymnasiesarskola - elever 35 37 43 39 39 39
- varav frdn andra kommuner 12 11 15 11 11 11
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 438 - - - - -
Korttidsplatser 23 - - - - -
Demensboende 63 503 491 441 441 441
Platser i specialboende 24 40 40 40 40 40
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 266 377 310 000 325 700 344 100 355 800 367 900
Personer med funktionsnedséttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 137 158 144 142 140 138
Specialboende, aven externa platser 33 36 33 35 37 39
Korttidsboende barn/vuxna, platser 20 18 18 18 18 18
Korttidstillsyn for barn éver 12 ar, platser 16 20 20 20 20 20
LSS daglig verksamhet funktionsnedséttning 20 127 120 120 120 120
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 2539 2 000 2 600 2 600 2 600 2 600
Kontaktpersoner SOL och LSS 300 300 300 300 300 300
Avldsarservice i hemmet, tim/ar 3341 5 000 3 500 3500 3500 3 500
Boendestdd SOL tim/ar 29 235 40 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Personliga assistenter, brukare 90 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Traffen", platser - - - - - -
Arbete och integration
LSS Daglig verksamhet Arbetsliv- och férsérjning 227 123 115 120 125 130
LSS Daglig verksamhet externa kdp - - - - - -
Staffansgarden 25 30 25 22 20 28
SolL Sysselsattning Socialpsykiatri 18 40 10 15 15 15
SoL Sysselsattning externa kdp - - - - - -
Forsorjningsstddstagare 770 800 850 850 850 850
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Budgetjustering pa grund av ckade/minskade kvantiteter

Arlig férandring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2024 2025 2026 2027 Summa
LAR Forskola -1228 -2 349 -2 096 -2 043 -7 717
LAR Grundskola -2 749 -5 311 -9 589 -7 257 -24 905
LAR Grundsarskola 2619 -1 047 -1 444 315 442
LAR Gymnasieskola Broman -2 760 -725 -74 763 -2 796
LAR Gymnasieskola IKE -163 1820 -11 -3516 -1871
LAR Gymnasiesérskola 2272 -410 0 0 1862
SOM Gymnasiesarskola boende -291 0 0 0 -291
SOM Arbete och integration -3361 333 553 3757 1282
SOM Aldreomsorg 1817 -22 178 7 592 8 056 -4713
SOM Personer med funktionsnedséttning -32 016 165 169 173 -31 509

Summa -35 859 -29 703 -4 901 249 -70 215
Larandenamnden totalt -2 009 -8 023 -13 215 -11 737 -34 984
Social- och omsorgsnamnden totalt -33 851 -21 680 8 314 11 986 -35231
Ackumulerad foréndring i tusental kronor
Fv Verksamhet 2024 2025 2026 2027
LAR Forskola -1228 -3578 -5 674 -7 717
LAR Grundskola -2 749 -8 060 -17 649 -24 905
LAR Grundséarskola 2619 1572 127 442
LAR Gymnasieskola Broman -2 760 -3484 -3 559 -2 796
LAR Gymnasieskola IKE -163 1 656 1645 -1871
LAR Gymnasiesarskola 2272 1862 1862 1862
SOM Gymnasiesarskola boende -291 -291 -291 -291
SOM Arbete och integration -3361 -3028 -2 475 1282
SOM Aldreomsorg 1817 -20 360 -12 768 -4 713
SOM Personer med funktionsnedséttning -32 016 -31 851 -31 682 -31 509

Ackumulerat -35 859 -65 562 -70 464 -70 215

Larandenamnden totalt -2 009 -10 032 -23 247 -34 984
Social- och omsorgsndmnden totalt -33 851 -55 531 -47 217 -35231
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FINANSIELLA MAL
Perioden 20242027

Skattesats

Skattesatsen ar 21:61

Arets resultat

Resultatmalet ar att resultatet fore finansnetto i gertdirspérioden ska
uppga till 1,0 %av summan av skatteintékter och statsbidrag/utjiamning
Resultatmalet galler for perio@@242027

Investeringar

Investeringsramen fér perioden &092 miljoner kronor for den
skattefinansierade verksamheten och 306 miljoner kronor fér den
taxefinansierade va/renhallningsverksamheten.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet -200®6 dar 100 % innebar att
kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska ataganden. Mattg
beskriver kommunens betalningsformaga p&ikorMattet beraknas geno
att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och féretagskredit d
med kortfristiga skulder.

t
u
videras

Kortfristiga Pensionsmedel

placeringar
Syftet ar att sakerstélla framtida pensionsutbetalningar fér anstéllda. Medlen
vardesakras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras til
som minst motsvarar inflationen.
Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras for att jamna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive grs
budgetberedning.
Forsaljiningsmedel
Syftet ar att finansiera angelégna investeringar som utvecklar kommurjen.
Arligen prévas om medlen ska vérdesékras genom att den reafiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflatiopen.
Beslut om ianspraktagande av forsaljningsmedel tas i samband med r¢
ars budgetberedning.
Malet bedoms utifran vardeutvecklingen de senaste fyra aren.

Upplaning Uppl&ning
For den skattefinansierade verksamheten dlandstmojlighet att
lanefinansiera angelagna investeringar.
For den taxefinansieradériiaverksamheten beraknas en nyupplaning med
306miljoner kronor under perioden.

Soliditet Soliditeten, med hansyn tagen till pensionsforpliktelser, ska ligga pa 3¢ % eller
hogre. Mattet visar i vilken utstrackning kommunens tillgdngar finansiefas med

eget kapital respektive skul@aliditeten ar ett matt pa kommunens langs
finansiella handlingsutrymme.
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Investeringsbudget

a
Ansvarig |Askande
Namnd _[Namnd 2023 2024 2025 2026 2027
Nya Investeringar
KOF KOF Entré till Mulle Meck 800
KOF KOF Inventarier Fritidsgard Forsa 300
KOF KOF Inventarier Fritidsgard |ggesund 800
TEN TEN Gang- och cykelplan 2000 2000 2000 2000 2000
TEN TEN Sjalvrengorande toalett 1000
TEN TEN Belysning sjobodarna 200
TEN TEN Utbyte digitala skyltar 3000
TEN TEN Parkeringar, carportar, forrdd  (Hastaang, Hastangsgard) 2 000
TEN TEN Fasad, fénster Ostra hig 10 000
SOM SOM Digital utveckling 3000 1500 1500 1500 1500
SOM SOM SOM mbbler inventarier 15 000 5000 4000 4000
SOM SOM Aldreboende Skyttegillet, inventarier 10 000
SOM SOM Laddstolpar och parkeringsplatser 3000
KS KS Centralarkiv et arbetsmiljo&tgard 680
KS KS Kulturhuset 12 400
KS KS Multisportarena/isbana, Borgarparken 1500
KS KS Beredskapsatgarder 2000
KS KS Inventarier Servicecenter 150
KS KS Skéargérdssatsning, nya stugor 2 500 500
KS KS Ovriga investeringar, Tillvéxtenheten 12 000 13 000 12 000 12 000 12 000
KS KS Bussterminalen, brutto (stb medfinans. 5,1 Mkr) 4100 6 100
KS KS Mébler, teknikutr Tillv&xtenheten 1500
LAR LAR Digitalisering 1000 1000 1000 1000
Delsumma | 44 550 41 280 36 300 35900 16 500
KS Nya byggnader Delsumma 96 000 140 000 140 000 105 000 85 000
Pagaende investeringsprojekt
KS KS Trygghetsnav/evakuering/Civilférsvar 2 000
KS KS Laddstolpar parkeringsplatser 2 000 2000 2000
TEN TEN Badplatser, grillplatser m m 500
KS KS Fotbollsplaner Overés 3000
TEN TEN Led belysning (gatubelysning) 4000 4000 2000
TEN TEN Vaxthuset, markplanering och arbetsmiljo 3000
TEN TEN Broar och andra konstbyggnader 2 000 2000 2 000 2 000 2 000
TEN TEN Vastra vagens forlangning 3000 10 000 10 000
TEN TEN PCB och asbestsanering 500 500 500 500 500
Delsumma 16 000 8500 18 500 14 500 2500
Arliga investeringar
TEN/LAR| TEN/LAR [Skolor och férskolemiljoer 5000 5000 6 000 8000 10 000
TEN TEN Upprustning fastigheter inkl koksinv ~ Namnden beslutar vad 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
TEN TEN Gator 30 000 5000 5000 5000 5000
TEN TEN Gang- och cykelbanor 15 000 15 000 15 000 15 000
TEN TEN Centrumutv eckling, Hudiksvall 800 500 500 500 500
TEN TEN Atgarder efter elrevisionsbesiktningar 500 500 500 500 500
TEN TEN Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 200 200 200 200 200
TEN TEN Parker/lekplatser div 400 400 400 400 400
TEN TEN Trafiksékerhetsbeframjande atgarder 600 600 600 600 600
TEN TEN Fritidsanlaggningar (badplatser, skargard, spar) 500 500 500 500 500
TEN TEN Kretsloppsplan 200 200 200 200 200
TEN TEN Las och larm fastighet 1000 1000 1000 1000 1000
TEN TEN Utbyte lysror 400 400 400 400
KS KS Ospecade investeringar 5 000 5000 5000 5000 5000
KS KS Giftfritt samhalle(deponi, dagvatten, san, riv) 1000 1000 1000 1000 1000
LAR LAR Utbyte inventarier och mébler 2000 3000 3000 3000 3000
TEN/LAR| TEN/LAR [Utbyte utemiljser/lekmiljiser 1000 2000 2000 2000 2000
SOM SOM Aldre- och demensboenden, LSS, IFO, arbetsmiljo 4000 4000 4000 4000 4000
KOF KOF Kultur och fritid, inventarier 400 400 400 400 400
KS KS I T-investeringar 2000 2000 2000 2000 2000
BMR BMR Réaddningsutrustning 1100 1100 1100 1100 1100
Delsumma 75 700 67 800 68 800 70 800 72 800
Maskiner
BMR BMR Brandfordon 2100 2100 2100 2100 2100
BMR BMR Stegbil 3500 3500 7000
LAR LAR Maskiner gymnasiet 2000 2000 2 000 2000 2000
TEN TEN 2st lastmaskiner inkl utrustning 2700 2700
TEN TEN Pistmaskin 1500
TEN TEN Maskiner TEF 2500 1500 1500 1500 1500
Delsumma 12 800 11800 14100 5 600 5600
KS KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Delsumma 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 257 050 281 380 289 700 243 800 194 400
Affarsméassig verksamhet (l&nefinansieras)
TEN TEN VA 15 000 20400 20 000 20 000 20 000
TEN TEN VA upprustning 15 000 15 000 15 000 15 000 20 000
TEN TEN Renhéllning 19 000 50 000 60 000 40 000 11 000
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 49 000 85 400 95 000 75 000 51 000
TOTALT 306 050 366 780 384 700 318 800 245 400
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Politik for ett jamlikt Hudiksvall - vi skapar det tillsammans

Nu i ovissa tider behovs valfarden och samhéllsbygget mer dn nagonsin. Vi kan inte bara
bromsa och spara oss ur en kris, vi maste satsa och rusta nutidens kommuninvanare for en
oviss framtid. Vi gor det genom utbildning for att starka individer, och for att
kompetensforsorja den egna organisationen, foretag och ovrig offentlig sektor. En budget
handlar inte bara om siffror och ekonomiska atgarder, utan dven om de virderingar och
prioriteringar som styr var kommun. Vi ar en MR-kommun och en eko-kommun som atagit oss
att arbeta for att uppna Agenda 2030-malen. Vansterpartiets politik star for solidaritet,
jamlikhet och rattvisa. Vi vill ha en kommun dér ingen lamnas utanfér och dar varje individ ges
mojlighet att blomstra och bidra till samhéllet utifran sina férutsittningar. Oavsett bakgrund,
ska var och en ha lika mojligheter och samma ratt till god utbildning, arbete och bostad.
Klimatomstallningen och atgarder for biologisk mangfald ar sjalvklart. Det ar helt enkelt en
politik som lagger grunden for ett mer jamlikt och hallbart samhille, helt i linje med Agenda
2030.

Efter en relativt Idng period med siffror som pekat uppat for fred och frihet, men ocksa for
Sveriges ekonomi, lever vi nu i de ovantade och omvélvande férandringarnas tid. Pandemin
paverkade och paverkar vara samhallen, likasa Rysslands folkrattsvidriga invasion av Ukraina och
andra krigshardar runt om i varlden. Férutom att individer drabbas sa har det ocksa paverkat var
ekonomi.

Infor 2024 framtrader tva sarskilt stora mérka moln som ger anledning till vaksamhet:
osakerheten i ekonomin och kompetensforsorjning (saval av den egna kommunkoncernen som for
foretagen i kommunen). Parallellt med det behdver vi stalla om till fossilfritt samtidigt som vi
parallellt behéver skydda den biologiska mangfalden som ar satt under hard press.

“2024 ar budgetaret som Gud glémde”, kan vi lasa i Dagens Samhalle. | kommunerna ser vi kraftigt
Okade kostnader, men statsbidragen fé6r kommunerna hdjs inte i samma omfattning utan har 2023
legat kvar pa 2022 ars niva. Enligt SKR finansierade staten vid millennieskiftet varannan krona i
valfarden - idag ar det en av tre - det ar klart att det marks. Statens del av kommunens intakter
minskar alltsa och det betyder minus i kassan for kommunerna. De 6kande kostnaderna ar inte
bara inflation utan aven 6kade rantekostnader, pensionskostnader, 6kade kostnader for
arbetsmarknadsatgarder nar arbetsformedlingen rullats tillbaka och nya uppdrag t ex for skydd
och sakerhet. Kostnader som valtras 6ver till kommunerna. Enligt SKR:s berakningar varen 2023
saknas 25 miljarder i kommuner och regioner for 2024. Nar den har budgettexten skrivs vet vi inte
om det kommer 6kade medel fran for 2024, hur rantelaget kommer att se ut, hur konjunkturen ser
ut och hur den paverkar arbetsmarknaden och skatteintakter i var kommun. Nu kravs det att
hégerregeringen och SD ar med och ser till att det riktas pengar till skola och dldreomsorg innan
man gor skattesankningar som gynnar dem som har mest. Regeringen behdéver lyssna pa ropen
frdn kommuner éver hela landet, inklusive hogerledda sddana. Staten behdver ocksa hjalpa till att
lindra inflationens verkningar for de mest ekonomiskt utsatta hushallen, till exempel genom ett
“krisbarnbidrag” och skolfrukost i hela landet.

Vansterpartiets budgetforslag for Hudiksvall 2024

| Vansterpartiets budgetforslag for 2024 gor vi satsningar pa forskoleklass och grundskola, men
manga fler behdvs. Grundfinansieringen for grundskolan behdver 6ka, vi behdver investera i de
som ar var framtid - barn och unga. Hudiksvalls kommun ldgger mycket mindre pengar an manga
andra kommuner per grundskoleelev. Likasa behover det bli fler vuxna i forskolan, dar
barngrupperna ofta ar stora. P4 samma satt ser vi behov av 6kad grundbemanning i
aldreomsorgen, for att de som jobbar ska orka och for att yrket ska bli attraktivt - sa att de aldre
far den trygga omsorg de behdver. Men i nuldget racker pengarna inte till for att dstadkomma en
tillracklig finansiering av behoven i skolan och aldreomsorgen. Darfér behdver intakterna till
kommunen 6ka och om inte hégerregeringen och SD skjuter till mer medel till kommunerna eller
om skatteintakterna okar kraftigt - da behovs en skattehojning vilket vi foreslagit i tidigare



budgetar. Nar detta budgetforslag laggs sa rader fortfarande stor osdkerhet om den ekonomiska
utvecklingen varfor vi avvaktar med att lagga forslag om en justerad kommunal skattesats i ar. Vi
tror fortfarande att en sadan justering behodver géras framgent, och dven om héjd kommunalskatt
betalas av alla oavsett inkomst, s ar det de oftast med lagst inkomst som drabbas nar
kommunbudgeten inte racker till.

Men en kommunal budget ar mer &n bara pengarna, det ar ocksa ett styrdokument som féormedlar
den politiska viljan kring hur den kommunala organisationen ska forvaltas och utvecklas. Vi tror pa
individen och gruppens inneboende kraft och har tillit till medarbetarnas kompetens och férmaga.
Vi tror pa att samhallet &r som bast nar manga jobbar tillsammans mot samma hall, och ingen
lamnas pa efterkalken. Kommunen, féretagen, féreningarna och évriga civilsamhallet och 6vrig
offentlig sektor behover arbeta mera gemensamt for att hitta svar och I6sningar pa hur vi loser
problem, b&de befintliga och kommande utmaningar. Vi behéver ocksa samarbeta med och
inspireras av andra kommuner, att lara av de som gjort bra saker och att bli bra tillsammans.

Pa samma satt behodver vi bli annu battre pa att arbeta tillsammans 6ver verksamhetsgranser som
en helhet och se varje individ som en resurs. Under lang tid har flaggats for kompetensbrist i snart
sagt alla yrkeskategorier och det ar ett orosmoln for manga arbetsgivare i kommunen. Vi har
relativt 1dg arbetsloshet i Hudiksvall vilket ar nagot att gladjas 6ver, men langtidsarbetslosheten
fortsatter att stiga. De som fortfarande star utanfér arbetsmarknaden behéver fortsatt stod, i
manga fall langsiktigt, utifrdn individen och pa ett kreativt och [0sningsinriktat satt i samarbete
mellan kommunen, civilsamhallet och naringslivet. Alla har nagot att bidra med till samhallet, alla
behoévs och samhallet &r inte starkare an sin svagaste lank. Att arbeta forebyggande ar hallbart pa
bade kort och langre sikt.

Verksamhetsmal

Mal- och resultatstyrning syftar till att fokusera pa vilka resultat, kvalitet pa den service och de
tjanster som kommunen eller regionen tillhandahéller sina brukare och medborgare. Det verktyget
som politiken har for att styra verksamheten. Malen ska utga fran definierade behov och vilka
resultat som ska uppnas. Malen som féreslas ar hogt satta och en viktig fraga att stalla framgent
ar hur vi ska fa en balans mellan mal och resurser. Har nAmnderna till exempel tillrackligt med
resurser for att nd upp till fullmaktiges verksamhetsmal om “Samhallstjanster av hogsta kvalitet”?

Vi foreslar ocksa att ett nytt mal laggs till verksamhetsmalen: “Nollvision fér mans vald mot
kvinnor”. Det har sin bakgrund i att kommunfullmaktige bifallit en motion om Nollvision. Gavleborg
sticker ut nar det galler vald i nara relationer och i var kommun har ocks3 skett ett antal forfarliga
mord pa kvinnor. Vi maste alla tillsammans gora allt vi kan for att forhindra att valdet fortgar. Tills vi
uppnatt nollvisionen behdver vi ha det malet som ett av vara absolut viktigaste.



Utbildning och kompetensforsorjning

Man kan saga att Hudiksvall mér bra, arbetslésheten ar lag
och manniskor kanner sig generellt trygga, uppger
undersokningar. Men vi far inte gldbmma att vi har 6kade
klyftor aven i var kommun nér det galler inkomster. Den sa
kallade Gini-koefficienten ar ett matt pa ekonomisk
ojamlikhet, och mellan 2015 och 2021 har ojamlikheten dkat
i vdr kommun (SCB). Det finns ocksd en segregation nar det
galler boende, det kan vi se till exempel nar det galler
valdeltagande. Denna negativa utveckling ar viktig att
stoppa och vi ser utbildning som den enskilt viktigaste
faktorn for att dstadkomma det

Satsa for framtiden

En av vara viktigaste prioriteringar ar att forstarka skolan. Vi vill ge vara barn och ungdomar de
basta maéjliga forutsattningarna for att utvecklas och lara sig. Det innebar att investeraii
kompetenta larare och trygga skolmiljder. Genom att satsa pa utbildning investerar vii framtiden
och starker samtidigt var kommun som en attraktiv plats att bo och arbetai.

Hudiksvall har andel larare i grundskolan med pedagogisk examen 80,7 % (riket 85,1 %). Antalet
elever per larare ar 10,7 (riket 11,8). Forra aret (2022) lades 116.049:-/elev i grundskolan, det ar
bland de lagstailandet (Sandviken 130.376, Bollnas 131.026, Berg 176.226). Mer resurser innebar
inte automatiskt 6kad kvalitet, invander ndgon. Men i skolans fall hanger resurser och kvalitet ihop.
Tillrackliga resurser handlar om att det kan finnas vuxna i skolan som ger en trygg studiemiljé for
elever. Da ges varje barn mojlighet att bli sedd, lyssnad till och att utvecklas fran sin niva nar stod
kan sattas in tidigt, och ge extra utmaningar at de elever som behoéver det. Tillrackliga resurser
handlar om att barn far mojlighet att lara sig hantera digitala verktyg och att hantera de
utmaningar och méjligheter som kommer med det, men det innebéar ocksa att det finns tryckta
larobocker i skolan. Det innebar att l1arare och andra kan fa fler arbetskamrater med olika
kompetenser och det i sig ar vad som utgdr en attraktiv arbetsplats. De satsningar vi gbr i denna
budget ar pa intet satt tillrackliga utan grundskolan i Hudiksvall behover framgent tillféras mer
resurser.

Det har saknats ett inriktningsdokument, en karta, fér hur skolan ska utvecklas i kommunen, men
nar det har skrivs planeras for en sadan. Vi forutsatter att den processen tar in manga perspektiv
och roster, samt att malet ar en inriktningsplan som ar hallbar dver mandatperioderna.

Kompetensforsorjning och att vara en

attraktiv arbetsgivare

Det ar inte bara kommunen som upplever
svarigheter att rekrytera utan aven naringslivet och
ovrig offentlig sektor beskriver kompetensbrist
som en stor utmaning. Har har kommunen en viktig
uppgift genom att hoja utbildningsnivan och
darigenom rusta fler mot de jobb som finns. Men
det kommer troligast inte att racka, fler behdver
komma till var kommun och bosatta sig och arbeta i
hela kommunen. D4 behoéver hela kommunen nas
av samhallsservice och kommunikationer. Vi vill
ocksa se 6ver mojligheten till Ionetillagg for att
majliggdra rekrytering till glesbygd.



En stor utmaning, eller svarighet for att tala klarsprak, ligger i att hitta balans mellan krav och
resurser i de kommunala verksamheterna. Hur sdkerstaller vi tillracklig kvalitet pd kommunens
tjdnster nar resurserna knapras i kanten av inflation och andra 6kade kostnader - utan att vara
medarbetare tvingas springa snabbare, jobbar hardare? Racker inte pengarna, sa behover kraven
justeras. Ingen manniska kan standigt 6ka tempot, gbra mer. Visst ska vi arbeta s& effektivt som
mojligt, men det betyder inte att vara medarbetare stéandigt ska springa snabbare och géra mer pa
kortare tid. Har har politiken ansvaret for att sakerstalla att det finns en god balans mellan krav
och resurser. Vi menar att en god och stabil balans mellan krav och resurser minskar
sjukskrivningarna och gér kommunen till en mer attraktiv arbetsgivare. | dag har kommunen det
Overgripande malet “Samhallstjanster av hogsta kvalitet”, men finns det resurser till det?

Vi vill ocksa se ett tillitsbaserat ledarskap, som utgar direkt utifran de vi ar till for och en tilltro till
att de som jobbar narmast brukarna har kompetens nog att styra sin verksamhet. Det finns manga
goda exempel i olika kommuner pa hur man kan jobba tillitsbaserat.

For att kunna rekrytera behdver vi vara flexibla och kunna erbjuda sddant som efterfragas av
arbetssdkande i dag. Det kan vara flexibla arbetstidsldsningar, distansarbete dar s ar maojligt, olika
arbetstidsmodeller som t ex 80-10-10 fér sjukskdterskor och tid avsatt for kompetensutveckling
och friskvard. Likasa behover det finnas utrymme till flexibel I16nesattning och andra l6sningar for
att rekrytera medarbetare till verksamheter utanfor de storre tatorterna. Dessutom behodver vi ga
mot fler tillsvidareanstallda, i dag ser vi t ex i princip aldrig platsannonser f6r underskdterskor. Det
ger inte en bra bild av en arbetsgivare. Darfér vill vi se en genomlysning av organisationen for
bemanning i skola och omsorg/aldreomsorg. Svarigheten att rekrytera har 6kat snabbt och det ar
darfor vasentligt att se dver hur vi organiserar bemanning pa ett optimalt satt.

Mans vald mot kvinnor

Statistiskt sett sticker Gavleborgs lan ut nar det galler mans vald mot kvinnor. Hudiksvall har
skakats av flera otacka kvinnomord de senaste aren. Mans vald mot kvinnor ar ett stort
samhallsproblem och det ar dags att agera politiskt utifran en nollvision beslutad av
kommunfullmaktige. Vi vill bland annat se fortur i bostadskon till valdsutsatta kvinnor. Kvinno-, tjej-
och ungdomsjourerna goér ett enormt arbete idag, men for att de ska kunna fortsatta med detta
viktiga arbete behodvs en langsiktig och 6kad finansiering fran kommunen. Vansterpartiet har
under forra och denna mandatperiod lagt ett antal motioner som rér vald i nara relationer och
specifikt mans vald mot kvinnor. Vi upplever gladjande nog att det finns en samsyn i
kommunfullmaktige att detta ar en fraga som maste prioriteras och att hela samhéllet samverkar
kring for att fa stopp pa valdet mot kvinnor som ofta ocksé drabbar barn. Darfor foreslar vi att
kommunens ersattning till kvinnojouren Okas till totalt 1 miljon.

Klimatomstillning, biologisk mangfald
Just nu nar vi befinner oss i ekonomiskt osakra
tider ar det extra viktigt att inte lata det stoppa upp
den ndédvandiga klimatomstallningen och arbetet
for biologisk mangfald. Det behoévs noggranna
behovsanalyser, samverkan éverallt det ar mojligt
och att gbra prioriteringar. Vi vill darfér sakerstalla
att varje investering ger maximal nytta och
samtidigt ge ekonomisk hallbarhet pa langre sikt.
Investeringar som minskar kostnader och/eller
minskar klimatavtryck/miljopaverkan ska
prioriteras just nu. Det kan exempelvis vara
investeringar i gron teknik for att producera energi,
cykelvagar och kollektivtrafik framfor biltrafik,
aterstallande av vatmarker och andra typer av
kolsankor, energibesparande teknik/byggnader



och annan energieffektivisering. Andra viktiga fragor ar havsmiljon, kommunens skogsbruk,
strandskyddet och bevarande av odlingsmark. Ett av vara forslag i budgeten ar att kommunen ska
initiera arbetet med en andelsagd solcellspark dar féretag och privatpersoner kan képa in sig.

Vi ar overtygade om att ekonomisk hallbarhet gar hand i hand med de 6vriga
hallbarhetsprinciperna. Vi kan i forlangningen inte dstadkomma ekonomisk hallbarhet utan att
bérja i de dvriga hallbarhetsprinciperna. Darfér behdver de nuvarande resultaten i kommunens
hallbarhetsbokslut forbattras.

Omsorg och social hallbarhet

Social- och omsorgsnamndens verksamheter har
haft en tuff tid, det ska vi inte sticka under stol med.
Det har ibland uppkommit oro bland brukare, aldre,
medarbetare och andra kommuninvanare nar det
gors forandringar. Vi vill sakerstalla att vara aldre
invanare far den omsorg de behdver och att ingen
lAmnas utanfér nar man staller om fran aldreboenden
till trygghetsboenden med stdéd av hemtjanst. Det ar
oerhort viktigt att det gérs med respekt for den
enskilda aldre personen. Alla ska ha ratt till en vardig
alderdom. Samma sak galler sjalvklart for personer
som bor i kommunens omsorgsboenden eller annan
verksamhet. Dialog, kommunikation och respekt for
individen ar extra viktigti tider av férandring.

Social hallbarhet behover prioriteras har och nu, eftersom sadana insatser (i likhet med
utbildningsinsatser) ar investeringar for att férebygga/minska framtida kostnader for t ex fysisk
och psykisk ohalsa, arbetsldshet, ldga inkomster, missbruk, kriminalitet. En sddan satsning ar
fritidsaktiviteten Hej Aktivitet! som Strands IF bedriver i samarbete med kommunen, bolag, andra
féreningar och foretag.

Likasa ar det centralt att personer med stddbehov far de resurser de behdver for att kunna leva
ett sjalvstandigt liv, och om mojligt med egen forsorjning. Boendestddet kan t.ex. vara det som gor
det mojligt for en person att bo i eget boende, och att minska beroende av
vardnadshavare/anhoriga. Da ar behovsbeddmt boendestdd en viktig funktion, darfor féreslar vi
atagande om 30.000 timmar pa boendestddet under 2024 sa att nya modeller for
behovsbeddmningen kan utvarderas.

Digitalisering

Det finns enrisk att vi har en 6vertro pa digitaliseringens formaga att spara pengar. Viss
effektivisering genom digitalisering ar mojligt att uppna, men vi bér vara medvetna om att mer
omfattande digitalisering av verksamheter kraver stora resurser i form av kostnader for teknik och
arbetsinsats. Projekt for digitalisering ska darfor prioriteras genom att vaga samman tankta
kostnadsbesparingar med insatser som gor storsta majliga nytta for kommuninvanare. Okad
digitalisering innebar ocksa 6kade risker for att dataintrang med stoérningar och atkomst till
personuppgifter och annat (ofta via underleverantér), vilket behdver beaktas sarskilt vid
upphandling av molntjanster. For en lyckad digitalisering behdver manniskor lita pa att deras
personuppgifter ar sakra.

Vi tror ocksa att tiden ar mogen for fler digitala insatser, till exempel inom aldreomsorgen. Dessa
kan frigora tid for medarbetare men ocksa 6ka integriteten for brukare och aldre, t ex genom
digital nattillsyn och lakemedelsautomater (som Vansterpartiet motionerat och fatt bifall om).
Medan man inom skolan dar digitaliseringen ar langtgdende, behoéver stanna upp och utvardera
hur digitaliseringen paverkat undervisningen. Ar t.ex. digitala laromedel det optimala alltid, eller



behodver det finnas bade och? Sker skolans digitalisering med utgangspunkt i forskning och
beprévad erfarenhet? Saddana utvarderingar behdver goras parallellt med att utvecklingsarbete, t
ex for digitala nationella prov pagar.

Kommentarer till riktade medel:

Da stor osakerhet rader kring hur svensk ekonomi, och framfér allt kommunal ekonomi, kommer
att se ut under 2024, har vi valt att lagga resultatmal fore finansnetto pa 0,6 % for 2024 och for
perioden om 1,0 %. Vi ser 2024 som ett ar da resultatutjdamningsreserven (RUR) troligen
kommer att beh6va anvandas, med anledning av de osakra prognoserna kring ekonomin och
stora kostnadsokningar. Kommunen har under de senaste aren gjort stora ekonomiska
overskott och darfér kunnat avsatta stora summor till resultatutjamningsreserven, vilken ar
tankt att anvandas for just denna typ av ekonomisk turbulens. Eventuella underskott, t ex i
social- och omsorgsnamnd och ldrandendmnd foreslas justeras i bokslutet med hjalp av RUR.
Pa sa satt menar vi att god ekonomisk hushallning dnda kan uppnas, med avseende pa
resultatet sett dver en fyradrsperiod.

Vart forslag till driftbudget fér 2023 baseras for de flesta namnder pd SKR:s berdknade
kostnadsindex. Vi har valt att ge lagre upprakningar till kommunstyrelsen och tekniska
namnden, fér att omférdela de medlen primart till lArande och omsorg.

Vi har valt denna omférdelning av medel fér att inte 6ka kostnaderna i en osaker tid, men
samtidigt behdéver kommunen utvecklas som attraktiv arbetsgivare nar konkurrensen om
arbetskraften hardnar. Kommunen behdver saval varda, behalla och rekrytera medarbetare i
Okad omfattning de ndrmaste aren. Likasa behover det forebyggande arbetet i sociala fragor
och utbildning fortga och fortsatta att utvecklas. Det har varit utgdngspunkten nar vi formedlat
medel.

Har kommenterar vi kort ndgra av de riktade medlen. Fordjupade kommentarer finns i dvrig text:

For social- och omsorgsnamnden valjer vi att rikta om de beslutade “omstallningsmedlen” till att
anvandas for att 6ka grundbemanningen pa de aldreboenden dar sa behdvs, minska antalet
timanstallda till férman for tillsvidareanstallningar. Vi vill ocksa se forsok med alternativa
arbetstidsmodeller i syfte att varda, behalla och rekrytera medarbetare. For det avsatter vi cirka
20 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnamnden far ett 6kat ansvar for att samordna och tillgdngliggdra rep-lokaler
for musik/scenkonst. For det avsatter vi 150.000 kronor.

Med anledning av 6kade svarigheter att rekrytera saval tillsvidareanstallda som
korttidsanstallda medarbetare till social- och omsorg samt larande vill vi se en genomlysning av
nuvarande bemanningsorganisation for att sakerstalla basta méjliga organisation for dagens
behov. Fér utredningen avsatter vi 150.000 kronor till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfdra en forstudie som underlag for att soka
finansiering till projektet Yalla Trappan. Till det avsatter vi 150.000 kronor.

Nollvision om mans vald mot kvinnor &r en prioriterad fraga for Vansterpartiet. Vi vill darfor ka
kommunens andel i jamférelse med nuvarande avtal med Kvinnojouren till totalt 1 miljon kronor
for att sakerstélla en stabilitet f6r denna s viktiga verksamhet. Till det avsatter vi 650.000
kronor.




| larandenamnden minskar vi det beslutade extra anslaget till datorer for 2024. Utdver detta
frigor vi medel till lArandenamnden genom en lagre upprakning till kommunstyrelsen och
tekniska forvaltningen samt ett lagt resultatmal. Vi riktar dessa medel till en extra lassatsning i
forskoleklasserna, uppstart av resursskola, inférande av heltidsmentorer i hogstadiet, forsok
med alternativa arbetstidsmodeller for legitimerade larare i glesbygdsskolor, samt att det i
samarbete mellan arbetsgivare oc
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