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Sammanfattning

Det ekonomiska utfallet f6r helaret 2024 dr en budget i balans med ett 6verskott pa
76 000 kronor. Det goda utfallet ar ett resultat av hela forvaltningens omfattande
arbete med att anpassa organisationen for en budget i ram under 2023 och 2024.
Arbetet har varit utmanande och svart, men tack vare gemensamma insatser och ett
tydligt och malinriktat arbete dir alla verksamheter har bidragit utifran sina
forutsittningar, har ett positivt resultat kunnat nas. Vi tillsammans” har varit
ledorden for arbetet och samsyn, stor samarbetsvilja och en gemensam forstaelse f6r
uppdraget har varit de stora framgangsfaktorerna.

Omstillningsarbetet har syftat till att hitta vigen framat, till langsiktiga forbattringar
och 6kade resultat. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att alla kan
utvecklas sa langt som maijligt. En stridvan ska vara att uppviga skillnader i barnens
och elevernas férutsittningar att tillgodogora sig utbildningen. Det stiller stora krav
pa att verksamheterna kan tillgodose olika former av stéd sa att forskolan och skolan
ar en tillginglig larmilj6 for alla barn och elever. Det ir av stor betydelse att
verksamheterna klarar sin kompetensforsorjning, med legitimerade lirare i alla amnen
och ritt professioner inom elevhilsan. Detta utgor viktiga och utmanande
utvecklingsomraden dven framat f6r en hog maluppfyllelse och fortsatt ekonomi i
ram.

Inom utredningsuppdraget Battre skola har forvaltningen arbetat med olika
utvecklingsuppdrag, som att utveckla och forbattra det systematiska kvalitetsarbetet
pa flera olika sitt, startat en resursskola, bildat ett skolsocialt team, och
kompetensutvecklat hela verksamheten inom Bredda basen. Mycket av arbetet som
har gjorts inom ramarna for utredningsuppdraget har inférlivats i lirandenimndens
nimndsplan och kommer att fortsitta inom forvaltningens 16pande ordinarie
verksamhet.

Resultatet 1 forskola och grundskola har paverkats nagot negativt under perioden da
verksamheterna visar pa nagot minskade resultat. Gymnasieskolans elever har ett
fortsatt gott resultat, dir 95,7 procent av eleverna nar gymnasieexamen.

Viktiga handelser

Den omstillningsprocess som paborjades under hosten 2023 for att anpassa
verksamheterna utifran bade demografi och ekonomi har fortsatt och resulterat i en
organisation som ar mer anpassad till sina forutsittningar. Utredningsuppdraget for
en bittre skola, som lirandenimnden gav foérvaltningen under hosten 2023, har
genomforts och resulterat i nya gemensamma forhallningssitt och arbetssitt.

Elevhilsans arbete har statt 1 fokus och stirkts under aret, med 6kad fokus pa ett mer
hilsofrimjande arbete och fler dtgirder for att arbeta férebyggande och frimjande
med barns, ungas och vuxnas psykiska hilsa. Bland annat har en resursskola med
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plats for tolv elever startat sin verksamhet i augusti 2024 och det skolsociala teamet
har paborjat sitt uppdrag.

Forskolan har fatt en ny verksamhetschef som paborjade sin tjanst i augusti 2024. 1
september invigdes Helenedals nya sexavdelningsférskola. Under aret har Brunnsnis
torskola avvecklats och flyttat ssmman med Humlans forskola utifran demografin
med firre fédda barn 1 omradet.

Grundskolan har under aret genomfért en omfattande budgetanpassning och det har
inneburit en organisationsforindring i stor skala. Lirandendmnden beslutade under
hosten om en flytt av alla elever pa mellanstadiet pa Malsta skola till Sandvalla skola.
Flytten genomfordes 1 slutet av 2024.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen har ingatt ett samverkansavtal med Ljusdals
och Nordanstigs kommuner for att bilda ett primért samverkansomrade for planering
och dimensionering av utbildningsutbud utifran arbetsmarknadens behov. Avtalet
har lett till att dimensioneringen har utvecklats och bidragit till ett bredare utbud av
utbildning i kommunerna.

Flera lyckosamma projekt har genomférts inom vuxenutbildningen, till exempel
ESF-projekten for ukrainare och for att frimja ungas nirvaro i skolan (FUN), det
arbetsmarknadspolitiska projektet Fler till studier och arbete samt projekt inom
Erasmus++. Ett utokat samarbete har aven etablerats mellan Arbetsférmedlingen,
Jobbcentrum och CUL.

Forvantad vtveckling

Ett minskat barn- och elevantal fortsitter att paverka bade ekonomi och organisation
och hela verksamheten behover fortsitta anpassas till nya férhallanden utifran bland
annat samhillsutveckling och kompetensférsorjning. Den vintade demografiska
utvecklingen, med firre barn i férskolan, kommer att paverka verksamheten stort
under kommande ar, bade gillande bemanning och lokaler. Minskningen kommer
dven att paverka grundskolans organisation framéver, med bade ekonomiska och
organisatoriska konsekvenser.

Kompetensforsorjning dr fortsatt en stor utmaning inom hela lirandeférvaltningen,
sarskilt i fraga om ldrare 1 fritidshem och férskollirare, 1 konkurrens med andra
kommuner bade lokalt och nationellt. Gymnasieskolan vintas dock ha en fortsatt
god kompetensforsorjning utifran att skolan ér en attraktiv arbetsplats.

Inforandet av digitala nationella prov stiller nya krav pa teknik och organisation.
Resurser och tid behéver avsittas £6r IT-utrustning och utbildning £6r berérd
personal.

Al — artificiell intelligens — kommer att innebara betydande forindringar i hur
utbildning sker och upplevs. Nagra trender som syns dr Al-assisterade lirare,
Studybuddys, dir elever far direkt hjilp med inlirning, och Al i specialundervisning,
dir Al kan erbjuda stod till elever med olika inlirningsbehov. Detta gor att
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pedagoger behéver utbildas i vad Al dr samt att riktlinjer behover tas fram f6r hur Al

anvands i kommunen.

Flera anpassade insatser ska genomforas inom vuxenutbildningen for att ge de som

har lingst vig till egenforsorjning bittre mojligheter till sysselsdttning. Samarbetet
inom det primira samverkansomradet Norra Hilsingland vintas utvecklas alltmer,

savil som samarbetet med andra nirliggande kommuner.

Ekonomi
Resultatrakning
Konto Utfall Budget Budgetavvikelse Prognos 10
2024 2024 2024
Intikter 176 000 148 068 27 932 159 147
Kommunbidrag intikter 604 747 599 630 5117 601 362
Kommunbidrag -604 747 -605 270 523 -599 217
kostnader
Personalkostnader -733 472 -721 621 -11 852 -736 987
Ovrigt -454 257 -432613 21 644 -443 736
Total summa -1011729| -1011806 76| -1019 431
Perioden i tabellen 4r januari till december. Enheten i tabellen ér i tusentals kronor (tkr).
Ansvar Utfall Budget Budgetavvikelse = Prognos
2024 2024 10 2024
Forvaltningsovergripande -54 217 -56 339 2122 -56 418
Fristiende och andra -59 946 -56 587 -3 359 -60 791
kommuner
Forskola -228 274 -234 647 6373 -230 025
Grundskolan -431 164| -420 835 -10329|  -429 887
Anpassad grundskola -24 454 -24772 318 -25 266
Gymnasieskolan -156 108|  -156 966 857| -156 163
Anpassad gymnasieskola -20 180 -22 594 2415 -21 249
CUL -37 386 -39 065 1 680 -39 632
Lirandenimnd -1011729| -1011 806 76| -1019 431

Perioden i tabellen 4r januari till december. Enheten i tabellen ér i tusentals kronor (tkr).

Kommentar till ekonomiskt resultat

Lirandendimnden visar for helaret 2024 en budget i balans med en positiv avvikelse

pa 76 000 kronor.
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Grundskolan visar ett underskott pa 10,3 miljoner kronor. Det ir framférallt tre av
enheterna som star for ndstan halften av underskottet. Den storsta delen av
underskottet kan kopplas till personalkostnader. Ytterligare forklaringar till
underskottet ar utkops- och uppsiagningsrelaterade kostnader om cirka 1,9 miljoner
kronor. Dirutover genererar Okade kvantiteter ett underskott om cirka 2 miljoner
kronor.

Bortsett fran grundskoleverksamheten dr det enbart fristiende och andra kommuner
som visar ett negativt resultat for helaret. Den negativa avvikelsen pa 3,4 miljoner
kronor inom fristiendeverksamheten beror pa fler elever dn budgeterat i fristiende
skolor samt tilliggsbelopp till fristiende grundskolor pa grund av den kommunala
grundskoleverksamhetens underskott.

Anpassad grundskola har ett 6verskott pa 300 000 kronor for helaret trots en stor
okning av elever jamfort med aret innan, pa grund av hogre intikter dn budgeterat.

Forskoleverksamheten visar ett stort Gverskott pa 6,4 miljoner kronor som beror pa
firre barn i verksamheten dn budgeterat samt hogre statsbidragsintikter in
budgeterat.

Gymnasieskolan visar ett 6verskott pa 859 000 kronor, vilket 1 huvudsak beror pa ett
overskott inom mottagningsenhetens verksamhet samt internationaliseringen.
Gymnasieprogrammen visar dock ett underskott pa 4,7 miljoner kronor, framforallt
pa grund av firre elever dn budgeterat. Anledningen till den stora avvikelsen pa 7,4
miljoner kronor inom intédkter ér att en stor del av internationaliseringens intdkter
inte budgeteras utan betalas ut l6pande under aret utifran faktiska kostnader.

Anpassad gymnasieskola visar ett 6verskott pa 2,4 miljoner kronor som resultat av
bade hogre statsbidragsintakter an budgeterat samt ligre personal- och
driftskostnader. Verksamheten hade en relativt stor budgetokning jamfort med dret
innan pé grund av fler elever, men har inte beh6évt 6ka personalstyrkan i samma grad
som budgetokningen.

Vuxenutbildningen nar ett 6verskott pa 1,7 miljoner kronor. SFI-verksamheten star
for ett 6verskott pa 2 miljoner kronor till f6ljd av betydligt hogre externa intikter
jamfort med budget samt tidigare ar, vilket dr grunden till hela vuxenutbildningens
overskott.

Kvantiteter

Atagande 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Barn i férskola 1658 1610 -48
Elever i fritidshem 1358 1384 26
Elever i 360 396 36
forskoleklass
Elever i arskurs 1-9 3453 3477 24
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Atagande 2024 Utfall 2024 Avvikelse
- varav frin annan 29 22 -7
kommun
-iannan 320 311 -9
kommun/fristiende
Elever i anpassad 46 50 4
grundskola
- Integrerade elever 1 1 0
anpassad skola
Elever i 1404 1354 -50
gymnasieskola
- varav frin annan 269 274 5
kommun
-iannan 257 276 19
kommun/fristdende
Elever i anpassad 43 38 -5
gymnasieskola
- varav frin annan 15 13 -2
kommun

Kommentar till kvantiteter

Firre f6dda barn i kommunen och firre barn i férskolan ledde till tva firre férskolor
och firre medarbetare under 2024, samt ett stort Gverskott i budget mot prognos.

Grundskolan hade fler elever dn prognosticerat vilket innebar 6kade kostnader under
2024. En orsak till det hogre elevantalet dr att kommunens positiva nettoinflyttning
av barn och ungdomar inte vigdes in vid berakningen av atagandet for 2024. En mer
triffsiker berdkning f6r elevantal har borjat anvandas frain och med 2025 ars

prognoser.

Gymnasieskolans stora minskning av antalet elever har inneburit stora utmaningar
for att anpassa organisationen till budget och utmaningen fortsitter under 2025.
Gymnasieskolan vintas fa en 6kning av elever igen under 2026 vilket innebir att
organisationen behéver bibehallas under 2025 trots ett firre antal elever. Det kan
innebdra svarigheter att fa budgeten i ram f6r 2025.

Investeringar

Investeringsprojekt Utfall 2024  Arsbudget Aterstar
2024 helar

7009 - Skolomb pga lokalutredn -5 000 5000

7086 - Inv strukturomstillning skola 0 0

7131 - Maskiner Broman =782 -2 000 1218

7621 - Strukturomstallning férskolan =771 -1 040 269
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Investeringsprojekt Utfall 2024  Arsbudget Aterstar

2024 helar
7668 - Skolbyn -900 900
7699 - Humlans fsk -1671 -1671
7721 - Utbyte utemiljéer/lekmiljoer -2 547 -2721 174
7722 - Utbyte inventarier och mébler -2 065 -2 229 164
7815 - Ombyggnation resursskolan -1 161 -1 161
8079 - Mébler-Iggesundskola -128 -128 0
8172 - Inv Aulan Bromangymnasiet -125 -125
8252 - Inv Resursskolan 0 0
Total Summa -9 251 -14 018 4767

Perioden i tabellen 4r januari till december. Enheten i tabellen ér i tusentals kronor (tkr).

Kommentar till investeringar

Under aret har tva tredjedelar av tillgingliga investeringsmedel anvints. Vissa

investeringar har inte hunnit genomféras da tidsplaner har dndrats. D4 det finns

behov av att anvinda resterande medel f6r kommande projekt kommer det att dskas

om att fa fora 6ver budget till 2025. Detta sker 1 form av ett tilliggsanslag.

Medarbetare

Personalstatistik
Anstallningar

Antal anstaliningar

KPI 2022 2023 2024
Tillsvidareanstillda, antal anstillningar 1099 1166 1123
(alla)

Visstidsanstillda, antal anstillningar (alla) 250 154 147
Timavlonade, antal anstillningar (alla) 76 71 59
Antal anstillningar i november

Antal anstdliningar, kdnsuppdelat

KPI 2022 2023 2024
Tillsvidareanstillda, antal anstillningar 858 911 878
(kvinnor)

Tillsvidareanstillda, antal anstallningar 241 255 245

(min)
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KPI 2022 2023 2024

Visstidsanstillda, antal anstéllningar 182 116 117
(kvinnor)

Visstidsanstallda, antal anstéllningar 68 38 30
(min)

Timavlonade, antal anstillningar 48 48 40
(kvinnor)

Timavl6nade, antal anstillningar (mén) 28 23 19

Antal anstillningar i november

Sjukfranvaro

Total sjukfrdnvaro

KPI 2022 2023 2024
Total sjukfranvaro, andel (%) (alla) ‘ 8,4 % 8,4 % 8,4 %

Sjukfranvarotimmar som andel av ordinarie arbetad tid under januari till november.

Frdnvaro under en sammanhd&ngande tid av 60 dagar eller
mer

KPI 2022 2023 2024
Sjukfranvaro mer 4an 59 dagar som andel 39,0 % 49,7 % 48,1 %
av total sjukfranvaro bland anstallda,

andel (%)

Avser sjukfrinvarotimmar under perioden januari till november.

Kommentar till personalstatistik

Forvaltningsévergripande

Antalet tillsvidareanstillda och visstidsanstillda har minskat stort under dret och det
beror pd den stora omstillningen som skett under 2024 med forflyttningar,
uppsigningar och ¢j férlingda visstidsanstallningar f6r personal och vikarier utifrin
kravet pd en budget i ram. Forvaltningen har minskat antalet anstillda medarbetare
med cirka 88 tjinster vilket ger en budget i ram vid arets slut med +76 000 kr.

Den totala sjukfranvaron i forvaltningen 2024 har varken 6kat eller minskat under
aret utan ligger kvar pa 8,4 procent, samma som de tre senaste aren. Det visar att
omstillningen och anpassningarna som har skett f6r att halla budgeten inte har lett
till en 6kad sjukfranvaro trots att omstillningen har varit mycket utmanande och
svar. Analysen ir att det fanns tydliga direktiv f6r omstillningen och ett mycket bra
stod till chefer bade frin ekonomer och HR-konsulter, samt frin
Foretagshilsovarden och Omstillningsfonden. Arbetssittet som férvaltningen har
haft 1 form av ”Vi tillsammans” dr en framgangsfaktor.
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Den lingre totala sjukfranvaron 6ver 59 dagar ligger under kommunens riktvirde pa
50 procent. Sjukfranvaron for kvinnor dr nistan dubbelt sa hog dn fér min.
Forskolan ar den verksamhet som har hogst sjukfranvaro. Arbetsbelastningen i
forskolan dr hog utifran tillsynsansvaret och omsorgsbehovet till £6ljd av barnens
yngre aldrar. Det saknas dessutom utbildade och legitimerade forskollirare vilket
paverkar sjukfranvaron stort vid de forskolor dar bristen dr som hogst, vilket
paverkar alla medarbetare genom bristande kontinuitet i bemanningen. Brist pa
vikarier utgoér ocksa en stor negativ paverkansfaktor pa personalens arbetsmiljo nir
arbetsbelastningen 4ar hog.

Under aret har den centrala elevhilsan utokats med resursskola, en centralt placerad
specialpedagog, ett skolsocialt team samt en tillsvidareanstilld skollikare. Den totala
sjukfranvaron ligger pa 6,4 procent, vilket forvisso dr under kommunens riktmiérke
men betydligt hogre dn vad den brukar vara inom den centrala elevhilsan. Andelen
sjukfranvaro 6ver 59 dagar ir ocksa hog, pa 63 procent. Sjukfranvaron ir inte
arbetsrelaterad i nagot av fallen och hade inte kunnat undvikas. Den kénsmissiga
uppdelningen inom den centrala elevhilsan bedoms spegla normen inom de ingaende
yrkena. I resursskolan dr personalstyrkan jamnt férdelad mellan mén och kvinnor.

Forskola

Forskolan har en hég korttidssjukfranvaro pa 11,9 procent vilket frimst kan kopplas
till smittspridning, sirskilt infektioner och virus som sprids inom férskolan. Under
aret har problem med vikarieanskaffning paverkat bemanningen negativt, vilket lett
till ensamarbete, 6vertid samt uteblivna raster och pauser pa nagra forskolor.

Langtidssjukfrainvaron har minskat fran 45,6 procent 2023 till 43 procent 2024.
Langtidssjukfrainvaron beror ofta pa allvarliga sjukdomar, operationer, olycksfall eller
privata omstindigheter, men kan ocksa ha arbetsrelaterade orsaker sisom hog
arbetsbelastning och stress. Forutom smittorisker paverkas hilsan av den fysiska och
psykiska pafrestningen av hog ljudniva, ansvar for barnens sikerhet och behovet av
nira relationer med barnen.

Storre enheter har visat sig vara mindre sarbara vid sjukfranvaro, da de har storre
mojligheter att stotta varandra vid behov. Den storre bemanningen gor det littare att
hantera korttidsfranvaro och andra oférutsedda hindelser utan att det paverkar
verksamhetens kvalitet. En annan avgorande faktor for lig sjukfranvaro pa de storre
enheterna har varit den stora andelen utbildade och legitimerade medarbetare, vilket
har bidragit till en hogre kompetensniva och en tryggare arbetsplats.

Det minskade antalet tillsvidareanstillningar beror pé ett minskat barnunderlag.
Grundskola och anpassad grundskola

Grundskolan har haft en kraftig minskning av visstidsanstilld och timanstalld
personal utifran budgetanpassningar. Minskningen ér stor bade bland kvinnor och
man.

Den totala sjukfranvaron har minskat trots stora forindringar i verksamheten.
Sjukfrinvaro mer dn 59 dagar 6kade dock. Langtidsfranvaron har i stor omfattning
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orsaker som inte idr arbetsrelaterade. Sjukfranvaron kan se vildigt olika ut pa olika
enheter.

Sjukskrivningstalen i anpassad grundskola har minskat betydligt under aret och bada
virdena ligger pa eller betydligt under kommunens snittvirden. Det dr glidjande da
anpassad grundskola historiskt har haft hoga sjukskrivningstal. Rehabiliteringsarbetet
ar valfungerande.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har haft en utmaning med firre elever och en ligre budget f6r
bemanning under aret samtidigt som hela férvaltningen har haft stora utmaningar f6r
en budget 1 ram, vilket har inneburit firre nyrekryteringar da férflyttningar av
tillsvidareanstillda lirare har varit prioriterat.

Gymnasieskolan har en lag sjukfrinvaro, 4,5 procent, som dock har 6kat under aret
men som dnda ligger mycket ligre in kommunens mal pa 6,5 procent.

Den lingre sjukfrainvaron éver 59 dagar har okat till 62,2 procent. Detta ar hogre dn
malet f6r kommunen pa 50 procent och dven hégre jamfort med 2023 érs resultat pa
37,4 procent. Okningen beror pa fler lingre sjukskrivningsperioder av bade privata
anledningar och arbetsrelaterad sjukfranvaro.

Vuxenutbildning

Sjukfrinvaron inom vuxenutbildningen under 2024 ligger pa 5,8 procent. Det ar
under kommunens riktvirde om 6,5 procent, vilket dr ett gott resultat. Den lingre
sjukfranvaron ligger ocksd under kommunens mal pa 50 procent. Vid lingre
sjukskrivning genomférs regelbundna triffar och anpassningar for héllbar
arbetsbelastning. Trenden dr en minskad sjukfranvaro 6ver tid pa CUL och
vuxenutbildningen har en vildigt bra nirvaro. Skolan har ett troget och professionellt
team av medarbetare som ir trygga, professionella och ansvarstagande. Det 6kade
personalantalet beror pa att fler yrkesutbildningar har startat under hosten.

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljsarbete

Status

Det systematiska arbetsmiljéarbetet inom lirandeforvaltningen bygger pa en tydlig
struktur dar arbetsmiljofragor integreras 1 det dagliga arbetet och hanteras
systematiskt i linje med gillande riktlinjer och lagstiftning. Arbetsmiljoarbetet med
fordelade arbetsmiljouppgifter bedéms ha fungerat vil under aret. Enheterna har ett
vil fungerande system for fordelning av arbetsmiljouppgifter. Arbetet har fungerat
smidigt och strukturerat i dialog med skyddsombud och med stéd av
arbetsmiljésamordnare pa de enheter dir sadan finns. Skyddsombuden har deltagit i
samtal om respektive ansvarsfragor och har exempelvis varit delaktiga infor
renoveringen av resursskolans lokaler. Ett gott samarbetet mellan ledning och
fackliga representanter dr en viktig framgangsfaktor i arbetsmiljéarbetet. Genom

11(29)



regelbundna moten i skyddskommitté och andra forum tas arbetsmiljofragor upp
I6pande, vilket har stirkt bade arbetet och engagemanget i organisationen.

Fragan om arbetsmilj6 tas upp vid regelbundna triffar inom alla
lirandeforvaltningens olika verksamheter som en stiende punkt bade vid
verksamheternas chefstriffar och pa enheternas arbetsplatstraffar. Exempel pa fragor
som har diskuterats dr gemensam tid och hur den bist anvinds, vikten av ett nira
och gott samarbete med skyddsombud, nya samverkansavtalet, fysisk, digital och
psykosocial arbetsmiljo, kompetensutveckling, foérdelning av arbetsmiljéuppgifter och
arbetsmiljo som ett gemensamt ansvar. Genom att tydligt definiera ansvar och
uppgifter for olika roller finns ett strukturerat arbetsmiljéarbete dar alla medarbetare
vet vad som férvintas.

Friskfaktorer inkluderar insatser som frimjar delaktighet, trygghet och trivsel. Till
exempel involveras bade personal och elever for att utveckla ordningsregler och
frimja samverkan. Insatser fOr att minska arbetsbelastning, som att skapa forum fo6r
dialog mellan personal och ledning, ir andra exempel pa hur friskfaktorer
implementeras. Systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs genom kontinuerliga samtal
med personalen under dret och genom ett nara och tillgangligt ledarskap. Resultaten
fran medarbetarundersékningar arbetas med 1 arbetslagen och handlingsplaner skapas
for att adressera identifierade omriden och f6ljs upp l6pande.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet behéver dock stindigt uppdateras och utvecklas.
Systematiken i arbetsmiljéarbetet maste bli tydligare och mer littillgianglig. Det
systematiska kvalitetsarbetet skulle beh6éva foljas upp mer systematiskt manadsvis.
Forhoppningen ar att systematiken och kvaliteten kopplat till arbetsmiljarbetet
kommer att forbittras utifran det nya samverkansavtalet och den tydligare
inkluderingen av dessa fragor i APT. Malet dr att hantera alla delar av
arbetsmiljouppdraget pa ett klokt och enkelt sitt, med ett sdrskilt fokus pa hallbarhet
for ett langsiktigt arbetsliv.

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljsarbete
gallande chefers arbetsmiljo

Status

Verksamheterna har ett pagaende arbete f6r att utveckla det systematiska
arbetsmiljéarbetet f6r chefers arbetsmiljé. Verksamheternas ledningsgrupper arbetar
aktivt med fragan, till exempel genom att utveckla och fordjupa arbetsmiljouppdraget
med en gemensam plan som stracker sig 6ver hela aret. Arbetet sker vid
verksamheternas chefsdagarna och syftar till kollegialt lirande for att 6ka kunskapen
om arbetsmiljé pa en hanterbar niva.

En god arbetsmilj6 £6r chefer dr grunden till ett gott ledarskap, vilket dven ger en god
arbetsmilj6 for medarbetarna. Lirandeforvaltningen kommer under 2025 arbeta f6r
att ytterligare 6ka systematiken och strukturen i arbetsmiljéarbetet. Genomférda
atgirder behover bli tydligare sa att effekterna av arbetet blir synliga. Arbetet
kommer att utga fran kommunens friskfaktorer och underlagen frin Suntarbetsliv
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och Chefoskopet, ett verktyg for arbetsmiljéarbete riktat sarskilt till chefer. Olika
aktiviteter planeras manatligen pé lirandeférvaltningens gemensamma chefsdagar
framat och en gemensam arbetsmiljoplan for chefer kommer att utarbetas under aret.
Som st6d i arbetet kommer bade HR och Foretagshalsovarden att vara delaktiga i
forvaltningens arbete med chefers arbetsmiljo.

Arlig uppféljning av aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagen

Status

Diskrimineringslagen och relaterade fragor om likabehandling 4r en del av alla
verksamheters arbete, sirskilt genom elevhailsan och i dialog mellan ledning och
personal. Verksamheterna har haft samtal med medarbetare om diskriminering och
de sju diskrimineringsgrunderna enligt lagstiftningen. Vid olika méten, till exempel
APT, och i samband med uppdateringar av olika rutiner och riktlinjer har
likabehandling diskuterats och personal har fatt utbildning kring dessa fragor.

Forvaltningens medarbetare dr 1 hog grad medvetna om vilka dtgirder som ska vidtas
om diskriminering uppticks och diskrimineringsfragor ir en integrerad del av
verksamheten, inte minst genom foérskolans och skolans demokratiska uppdrag.
Aven om mycket av arbetet har sin utgingspunkt i aktiviteter for elever, paverkar det
ocksa personalens perspektiv och forstaelse for diskrimineringsfragor.

Sammantaget fors en kontinuerlig dialog kring diskrimineringsgrunderna, dar
forstaelsen for dessa fragor stirks bade hos personalen och i métet med barn, elever
och andra grupper. Det skulle dock behévas fler forum dir fokus sarskilt riktas pa
personalens perspektiv och arbetsmiljé i relation till diskrimineringsfrigor.

Maluppfyllelse

Samhadlistjanster av hogsta kvalitet

Oka maluppfyllelsen i vara uvtbildningsverksamheter

Bed6mning

Forvaltningens maluppfyllelse har delvis minskat under 2024. Aret har varit
utmanande med fokus pa omstillning, f6rflyttning och avslut av medarbetare f6r en
budget i ram. Férvaltningen har ocksa arbetat med att ta fram nya vigar f6r en
utbildning for alla, dir ndgra aktiviteter har startas under aret och nagra kommer att
starta under 2025.

De resultat som ligger under riktvirdet dr andelen behoriga elever i arskurs 9 till
gymnasiet och meritvirdet for elever i arskurs 9, 1 jimforelse med riktvirdet f6r bade
flickor och pojkar. Storst skillnad dr i pojkars resultat.
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Resultaten for elever i arskurs 6 med ldgst betyget E i svenska 1 kommunala skolor
ligger Gver riktvardet for flickor. Diremot ligger pojkars resultat mycket under
flickors resultat och 1 jimforelse med riktvirdet. Skolorna arbetar med att analysera
resultaten framat for ritt atgirder och insatser.

Maluppfyllelse som har 6kat dr andelen elever i gymnasiet som nar en examen, till
95,7 procent.

Vuxenutbildningen har ett minskat resultat for andelen kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som vid arets slut slutfort kurser.

Elevernas nirvaro i skolan har 6kat bade i grundskolan och pa gymnasiet. Skolan ar
en friskfaktor dir 6kad nirvaro gynnar elevernas resultat. Forvaltningens arbete
utifrin FUN-projektet, att frimja ungas narvaro, och starten av det skolsociala
teamet dr tva framgangsfaktorer for att 6ka barn och ungas nérvaro i skolan.

Elevhilsa

Den centrala elevhilsans medicinska insats, skolpsykologer samt pedagogiska
resurscenter har alla utfért insatser med malet att 6ka maluppfyllelsen. Bedomningen
ar att insatserna har varit framgangsrika men att behovet pa enheterna ir stort.

Resursskolans verksambhet dr sirskilt inriktad pa att stodja elever med sérskilda
behov, vilket stiller krav pa en anpassad och flexibel undervisning som tar hinsyn till
varje elevs unika situation. I strivan att uppna hégre maluppfyllelse sker ett
systematiskt arbete med strategisk planering utifrin elevernas individuella
forutsittningar. Den 6kade narvaron som har observerats under den korta tid som
Resursskolan har varit igang ar ett tydligt tecken pa att insatserna ger resultat for
majoriteten av eleverna.

Under aret har ett omfattande arbete skett med utbyggnaden av sjukhusskolan, dar
en lirare nu ar anstilld pa heltid. I samrad med sjukhuset har rutiner etablerats for att
mojliggora sjukhusundervisning for elever med somatiska sjukdomar sé att dessa
elever kan bibehalla sin skolging trots sjukdom. Detta bedéms starkt bidra till att
dessa barn far moijlighet till 6kad maluppfyllelse.

Forskola

Likvirdig utbildning av hog kvalitet 4r det 6vergripande malet i forskolans hela
verksamhet, med uppdraget och barnets basta i fokus. Forskolorna har en god
struktur och ordning i sin dokumentation och 1 Unikum, vilket 6kar kvaliteten f6r
barnens utbildning.

Satsningar pa overgripande kompetensutveckling pa vetenskaplig grund under éret,
bland annat genom Skolverket, har 6kat kunskapen om forskolans uppdrag och har
haft positiva effekter pa utbildningen och undervisningen i férskolan. Det behéver

fortsitta framat for fortsatt 6kade resultat och likvirdiga férskolor.

Att férskolan har ett 6ppet, tydligt och tillgangligt strategiskt ledarskap pa alla nivaer,
som skapar forstaelse och delaktighet, 6kar forskolorna kvalitet. Férskolan behover
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fortsitta utveckla och férdjupa en gemensam syn pa uppdraget och barnens ritt till
en god utbildning oavsett forskola.

Grundskola och anpassad grundskola

Omstillningen inom grundskolan har tagit en stor del av det fokus som framf&rallt
ska riktas till elevernas maluppfyllelse. Med nya férutsittningar och genomford
omstillning sa kommer arbetet infér 2025 inriktas mer mot 6kade kunskapsresultat
och pa hur organisationen pa bista sitt kan stotta den utvecklingen. Resultatet for
andelen elever 1 ak 6 med ldgst betyget E i svenska pa 90,5 procent f6r kommunala
skolor, ligger oférindrat under rikets riktvarde pa 94 procent. Diremot har flickors
resultat férbittras till 95,8 procent och ligger dirmed 6ver riktvirdet, medan pojkars
resultat ligger pa 85,6 procent. Det ér ett resultat som kommer att analyseras mer
tordjupat framat.

Inom anpassad grundskola har elever tagits emot tidigare, vilket dr gynnande for
eleverna da undervisning enligt ritt liroplan och ritt niva dr avgérande for att de ska
na sa langt som mojligt. Nir elever kommer till drskurs 1 med utredning om
mottagande klar, har verksamheten bittre férutsittningar att kartligga och ge ritt
stod. Resultatet for elever i drskurs 6 med ligsta betyg E i svenska har forbattrats och
ligger 6ver riktvirdet. Elever i darskurs 6-9 har ett hégre resultat Gver tid och ett hégre
resultat 1 praktiska amnen. Resultaten for elever i arskurs 9 som ar behoriga till
yrkesprogram pa gymnasiet ligger under riktvirdet. Likasa meritvardet for arskurs 9,
som har minskat nigot.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Gymnasieskolan fortsitter att na 6kande resultat. Ett hallbart strukturerat arbete och
en trygg organisation har gett eleverna goda forutsittningar till bra resultat. Resultatet
tycks inte ha paverkats negativt av det arbete som har skett under aret med att
anpassa organisationen utifrin ekonomiska och demografiska forutsittningar. Skolan
har vil samarbetande arbetslag som sikerstiller god undervisning med gemensamma
rutiner och med elevernas bista 1 fokus.

Anpassad gymnasieskola uppnar ocksa en god maluppfyllelse. Ett aktivt arbete med
franvaro péagar, da franvaron ir ett problem som har 6kat 6ver tid. Den anpassade
gymnasieskolan har dven fatt fler elever med storre behov dn tidigare, vilket stiller
hogre krav pa verksamheten.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har i stort sett ett liknande elevantal som f6rra dret inom alla
utbildningar. SFI sticker ut med en nedatgiende trend. Troligen bidrar de yrkeskurser
som erbjuds till en férskjutning mot dessa kurser, vilket dr bra for att komma ut i
arbete men kan leda till svirigheter med spraket. Trots detta har SFI ett gott resultat
som fortsatt ligger 6ver riket 1 stort.

Gymnasiekurserna har ett 6kat antal elever, troligtvis till f6ljd av hégre arbetsloshet
och att fler distanskurser har startats i egen regi, men har ocksa manga avhopp och
fler ej godkinda betyg. Kurser som erbjuds pa distans kan uppfattas som enklare att
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klara av men stiller stérre krav pa egen insats. Avhoppen beror dven pa att elever far
jobb, vilket de ofta prioriterar. Antalet kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som
vid drets slut slutfort kurs, har minskat.

Yrkesvux uppnar diremot goda resultat och har hég nirvaro och fa avhopp.

Virdkurserna har ett stort utbud, men har ocksa krivt mycket stod och
sprakutvecklande insatser. Med dessa klarar eleverna i hog grad sin utbildning och
nar ett gott resultat.

Elever pa grundliggande och gymnasial niva inom anpassad utbildning har erhallit
sju betyg under aret. De studerande ir engagerade och nirvaron ar god.

Minska sjukskrivhingarna

Bed6émning

Forvaltningens sjukfranvaro har varit oférindrad tre ar i rad pa 8,4 procent, vilket ar
en hogre niva dn kommunens riktvirde pa 6,5 procent. Diremot har den lingre
sjukfranvaron minskat under 2024 till 48 procent, vilket dr under kommunens
riktvirde pa 50 procent. Detta trots forvaltningens stora omstillningsarbete med krav
pa en budget i ram vid arets slut. Sjukfranvaron f6r kvinnor dr dubbelt sa hég som
for min, vilket delvis kan foérklaras av att forvaltningen har en hogre andel kvinnor
anstillda. Det ar framfor allt férskolan som har den hégsta sjukfranvaron over tid
och det dr en skolform med hog smittorisk vilket bidrar till en hogre sjukfranvaro.

Forskolan har ett aktivt arbete med sin arbetsmiljoplan dar handlingsplanen f6r 6kad
frisknirvaro finns med. Forskolorna arbetar 16pande med olika dtgirder enligt sin
arscykel och tidsplan tillsammans med personalen i férskolan.

Trots en stor omstillning har grundskolan lyckats halla lingtidsfranvaron pa det
kommunala malet. Infér 2025 behdver korttidsfrinvaron arbetas med si att den
minskar.

Sjukfranvaron i anpassad grundskola har minskat, bade den korta och den linga. Ett
aktivt arbete for detta har pagatt under hosten.

Bromangymnasiet har haft en fortsatt relativt lag grad av sjukskrivningar dven under
det omstillningsarbete och den omorganisation som har pigatt under dret. Vil
upparbetade rutiner och ett nirvarande ledarskap har haft en positiv paverkan pa
arbetsmiljon. Dock har sjukskrivningarna 6kat nagot, sirskilt de lingre
sjukskrivningarna 6ver 59 dagar.

Sjukfrinvaron i den anpassade gymnasieskolan sjunker och ligger pa en ldg niva, trots
att det dven finns lingre sjukskrivning som inte beror pa arbetssituation. Ledningen
for den anpassade gymnasieskolan arbetar kontinuerligt med uppféljningssamtal,
rehabilitering och atergang till arbete enligt befintliga rutiner. Det finns ett gott
samarbete med skyddsombud och tack vare det, och trots en elevgrupp med stora
behov, finns en 6ppen och vilfungerande dialog som bidrar till att skapa goda
forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.
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Vuxenutbildningen har en relativt lag sjukfranvaro. Alla verksamheter vid CUL
samarbetar fOr att skapa en positiv arbetsmiljé och det finns en stor delaktighet 1 det
arbetet. Larare och lirarlag har stora mojligheter att utveckla sitt arbete at positivt hall
gillande bade arbetsinnehall och arbetsborda. Regelbundna avstimningar sker med
medarbetare och ett nira ledarskap priglar arbetet.

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Bedémning

Hela forvaltningen arbetar vidare med digitala processer och verktyg, bland annat
genom att anvinda digital signering, att ersitta fysisk post med digitala 16sningar och
att anvanda de digitala hjilpmedel som finns, bade i undervisning och i personalens
ovriga arbete. Arbetet med att fainga upp och atgirda sadant som inte fungerar
behover fortsitta och det Gvergripande strategiska arbetet beh6ver utvecklas. Den
digitala kompetensen och kunskapen om vilka system som finns och hur de ska
anvindas beh6ver ocksa 6ka for att na malet med effektivisering.

I och med inférandet av inloggningsnycklar har en grund lagts for att pa ett enkelt
och effektivt sitt hoja sikerheten for inloggning till flera av férvaltningens digitala
system. Systemen behéver fortsitta klassas for att se vilka ytterligare
sikerhetshojningar som behover genomféras.

Forvaltningen har upprittat en enhet for digitalt stod under aret. Dir ingar en
utvecklingsledare, en tjansteutvecklare och systemforvaltare. Det innebar ett biattre
digitalt stod till alla medarbetare i forvaltningen. Digitaliseringsambassadorer for varje
enhet i alla skolformer kommer att organiseras i ett natverk som leds av medarbetare
1 digitalt stod. Syftet ér att sprida kunskap och utveckla verksamheternas digitala
arbete. Al idr ett utvecklingsomrade som startat under 2024 och som fortsitter under
2025.

Inom elevhilsan har ett nytt journalsystem inforts, vilket mojliggor ett mer
tidseffektivt arbete. Exempel pa digitalisering inom elevhilsan ar digitala moten samt
e-tjdnster for att jobba mer effektivt och patientsikert. Manga skolor och férskolor
har uppskattat mojligheten att kunna triffa den centrala elevhilsans professioner via
digitala méten. Detta sparar tid och mojliggor att fler i enhetens personalgrupp har
kunnat delta. Digitala méten upplevs som ett bra komplement men passar bist i
arenden och insatser dir en relation mellan elevhilsan och mottagande skola eller
forskola redan dr etablerad.

Aktuellt for alla verksamheter just nu dr hur Al kan anvindas for att effektivisera
arbetet, bade for elever i undervisningssituationer och for personalen i det dagliga
arbetet.
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Blomstrande naringsliv

Oka sysselsattningen i form av arbete eller utbildning

Bedémning

Inom vuxenutbildningen pagar stindigt arbetet med att 6ka sysselsittningen i
kommunen. Verksamheterna vid Centrum for utveckling och lirande (CUL) har
patagligt bidragit till att fler ménniskor kommit ut i sysselsittning efter genomford
utbildning.

Vuxenutbildningen erbjuder yrkesutbildningar dir efterfrigan pa arbetsmarknaden ér
eller férvintas bli stor och yrkesutbildningarna leder 1 hog grad till anstillning. Det
finns dock minga elever som inte dar behoriga att ga yrkesvux-utbildningar, dar
torberedande insatser genomfors for att de ska kunna delta.

Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut har slutfort kurs har
minskat mot féregaende ar och det dr frimst pojkars resultat som har forsimrats.
Diremot har resultatet f6r kursdeltagare 1 komvux pa gymnasial niva som har
avslutat kurs med godkinda betyg 6kat mot féregiaende ar.

SFI har en god stegtorflyttning av utrikestédda elever till studier och framforallt till
arbete. En bra insats dr den férberedande yrkesutbildningen som rustar spriaksvaga
elever till att bli behoriga till yrkesvux-utbildningar pa gymnasial niva. Flera av
eleverna har tack vare insatserna limnat forsorjningsstod.

Lirvux har vidareutvecklat undervisningen genom att samarbeta med fler externa
aktorer. Elever i olika kurser har bland annat fatt prova pa att praktisera och gora
studiebes6k och har deltagit i hilsofrimjande aktiviteter i féreningslivet. Skolans
kontaktnit har utokats bade inom kommunens férvaltningar och i den privata
sektorn.

Det primira samverkansavtalet med Ljusdals och Nordanstigs kommuner har lett till
att utbildningsutbudet har utvecklats och breddats i kommunerna utifran
arbetsmarknadens behov.

Dessutom har ett flertal samarbeten och projekt som syftar till att 6ka
sysselsdttningen pagatt. Bland annat avslutades ett projekt finansierat av Europeiska
socialfonden (ESF) riktat till ukrainare som kommit till Hudiksvalls och Nordanstigs
kommuner under EU:s massflyktsdirektiv, med goda resultat. Vigen till studier,
samarbetet med social- och omsorgsnimnden, visar ocksa goda resultat dir flera
deltagare har kunnat forflytta sig fran bidrag till forsérjning. Aven det fortsatta
samarbetet med Bromangymnasiet inom yrkesprogrammen ger goda férutsittningar
for arbete, bland annat genom tit kontakt med niringslivet och med medarbetare
som arbetar med kompetensforsorjningen i Hudiksvall och 1 regionen.
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Attraktiv och hallbar livsmiljo

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Bedémning

Lirandendmnden har for helaret en budget i balans, vilket dr en forutsittning for
ekonomisk héllbarhet samt f6r det fortsatta arbetet med alla aspekter av hallbarhet.
Grunden for alla verksamheter ar att erbjuda likvardig utbildning av hog kvalitet,
tillgénglig f6r alla och med utgangspunkt i grundliggande demokratiska virderingar
med hansyn till bade klimat, milj6 och manskliga rittigheter.

Elevers nirvaro i skolan har 6kat. Férvaltningens rutiner och arbete ir en
framgangsfaktor tillsammans med stéd av FUN-projektet och det nystartade
skolsociala teamet, resursskolan, IBIS i grundskolan och snart inférandet av en BUP-
skola. Det ger elever fler moijligheter till en skolgang utifran behov.

Elevers upplevda trygghet och studiero i arskurs 5, 9 och édrskurs 2 pd gymnasiet visar
pa hog maluppfyllelse och ligger 1 linje med riktvirdet.

Forvaltningen arbetar med en forindringsresa som handlar om att skolan dr en
tillviaxtplats f6r manniskor, snarare dn enbart resultatproducerande enheter. Cheferna
har paborjat ett utvecklingsarbete utifran ett material frin Skolverket och det
fortsitter under 2025. Syftet dr att Oka den psykiska hilsan, vilket bidrar till en 6kad
maluppfyllelse.

48 procent av kommunens skolor och forskolor har uppnatt Skolverkets utmarkelse
Skola for hallbar utveckling. Kommunfullmiktiges mal om att 75 procent av
verksamheterna i férvaltningen ska ha natt utmirkelsen ar dirmed 4dnnu inte uppnatt.

Serveringssvinnet har 6kat 1 alla verksamheter och arbetet behover ett omtag for att
vanda det.

Elevhilsa

Den centrala elevhilsan bidrar aktivt till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
genom sina insatser, bade for att frimja elevernas vilmaende och for att skapa
langsiktiga och hallbara strukturer inom skolan och samhallet.

Elevhilsan bidrar till att frimja miljémedvetenhet och hilsa bland annat genom
skolskéterskornas radgivning om kost och motion som inte bara forbittrar
individens hilsa utan dven tar hansyn till miljcaspekter.

Den centrala elevhilsan arbetar dven med att minska anvindningen av papper genom
digitala 16sningar f6r dokumentation och kommunikation, vilket minskar
resursforbrukningen och bidrar till mer héllbara arbetssatt.

Elevhilsans forebyggande arbete har stora effekter pa social hallbarhet. Resursskolan
siakerstaller att elever med sarskilda behov fir det stod de behover for att delta i
skolans aktiviteter. Genom detta arbete skapas en mer jamlik skolmilj6 dir alla elever
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far mojlighet att utvecklas sa langt som moijligt i enlighet med skolans mal. Genom
att stodja skolorna i att utveckla en trygg och inkluderande skolmilj6 dir alla elever
kinner sig vilkomna och accepterade, bidrar den centrala elevhalsan dven till att
starka elevernas sociala inkludering och férmaga att delta i skolans gemensamma
aktiviteter, samt att utveckla halsosamma och hillbara relationer, vilket frimjar en
socialt hallbar skolmiljé.

Forskola

Forskolan arbetar fortsatt medvetet med att 6ka den sociala hallbarheten genom
demokratiuppdraget, férskolans virdegrundspussel och planen mot diskriminering
och krinkande behandling. Barnkonventionen ir levande 1 hela férskolans
verksamhet och prévningar av barnets bésta har utvecklats under éret, specifikt i
beslut kring nedliggning av forskolor.

Forskolorna arbetar dven med jorden, klimatet, naturen och miljén pa manga olika
sitt, for att frimja den ekologiska héllbarheten. Arbetet har utvecklats under dret och
flera forskolor har nitt hillsbarhetsutmirkelser.

I det ekonomiska hallbarhetsarbetet 4r transparens, kunskap och inflytande viktigt
for gemensam framgang. Forskolans nya resursférdelningssystem innebir att
resurserna bittre fordelas till de enheter som har storst behov samt att resurserna
foljer barnen och anpassas till foérskolornas forutsittningar.

Grundskola och anpassad grundskola

Under aret har alla skolor arbetat for en budget i balans med ett gott resultat, dock
med ett godkint underskott. Den anpassade grundskolan presenterar ett positivt
ekonomiskt resultat.

Alla grundskolor har en aktuell plan mot diskriminering och krinkande behandling.
Nigra skolor har dessutom utvecklat en elevnira version. Grundskolans planer
revideras utifran bland annat elevhilsans utvirderingar, trygghetsvandringar och
enkiter. Grundskolan har generellt sett trygga elever. I arskurs 9 syns dock en
markant skillnad mellan flickors och pojkars upplevelse av trygghet, dér flickorna
upplever en storre otrygghet dn pojkarna.

Grundskolans utvecklingsomraden for 6kad social hallbarhet omfattar bland annat
elevernas upplevelse av delaktighet, trygghet, studiero, samt bemotandet mellan
elever och mellan elever och personal.

Grundskolans elevfranvaro f6ljs upp regelbundet inom ramen for det lokala
elevhilsoarbetet. Pa central niva f6ljs skolornas arbete upp, indikatorer analyseras
och resultat diskuteras. Framgangsfaktorer 1 frinvaroarbetet har varit ett ndrmare
samarbete samt 6kad forstielse hos virdnadshavare utifrin arbetet med
nidrvarorutinen och ett nira samarbete mellan vardnadshavare, lirare, resurspersonal
och elevhilsoteam. Samarbetet med andra aktorer behéver utvecklas och arbetet med
att forankra nirvarorutinen behover fortsatta.
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Det ekologiska hallbarhetsarbetet har fortsatt bland annat genom utmairkelsen Skola
for hallbar utveckling och ett fortsatt arbete for att minska matsvinnet pa skolorna.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Gymnasieskolan bedriver ett kontinuerligt och vilférankrat héallbarhetsarbete. Skolan
har fatt utmirkelsen Skola for hallbar utveckling och dr bade kranmirkt och en
“cykelvinlig arbetsplats”. Elevers kinsla av trygghet 6kar och elevnirvaron likasa.

Ett forbattringsomrade som arbetas med ar att uppdatera skolans
killsorteringsstationer och att fa eleverna att sortera sitt skrip i ritt sorteringskarl,
samt att se Over hur avfallet 1 papperskorgarna utanfér skolans entréer kan hanteras
battre.

Den anpassade gymnasieskolan har skripplockardagar under liasiret, bade inomhus
och utomhus. Eleverna pa den anpassade gymnasieskolan hjilper dven till att skota
Bromangymnasiets sorteringskarl, vilket bade underlittar hanteringen av sopsortering
for hela Bromangymnasiet och ger eleverna en meningsfull sysselsittning under
skoldagen, dar de bidrar till trivseln pa hela skolan.

Bromangymnasiet arbetar dven med alla manniskors lika virde, till exempel genom
temadagar och gemensamma aktiviteter pa hela skolan.

Vuxenutbildning

De utbildningsméjligheter som erbjuds vid CUL leder 1 hog grad till att studenter kan
utvecklas och ta sig vidare till hogre studier eller arbete, vilket bidrar till en 6kad
social hallbarhet. Vuxenutbildningen arbetar stindigt for att vara en skola som dr
anpassad och tillginglig for alla.

Skolan strivar aven mot att bade personal och elever tar sitt miljéansvar och har ett
gott miljotank.

Verksamheten har en budget 1 balans, vilket dr en férutsittning f6r ekonomisk
hallbarhet.

Uppdrag

Uppdrag Uppdragstyp Slutdatum  Status

Skapa rutiner enligt Sirskilda uppdrag - projekt | 2024-12-31
programmet for privata
utforare § 227

Kommentar:
Foérvaltningen bedéms inte omfattas av programmet for privata utforare.

Implementera Sarskilda uppdrag - 2026-12-31
forhallningssattet inriktning
grundliggande virdering
for Hudiksvalls kommun
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Uppdrag Uppdragstyp Slutdatum Status

Kommentar:

Forvaltningen arbetar dagligen med virdegrund, uppdragsforstaelse,
Barnkonventionen och planen fo6r minskliga rittigheter da det ingar i hela
verksamhetens lagstadgade uppdrag.

Dela upp storre Sarskilda uppdrag - projekt | 2026-12-31
upphandlingar for att ge

sma och medelstora lokala
foretag mojlighet att delta

Kommentar:
Forvaltningen foljer rutinerna for upphandling och har kontakt med inképsenheten
nir det dr aktuellt f6r bista rad och stéd 1 processen.

Inom givna ramar inféra Sirskilda uppdrag — projekt | 2024-12-31
begreppet heltid som norm
i den kommunala
forvaltningen

Kommentar:
Alla tillsvidareanstillningar 1 férvaltningen dr i grunden heltidstjdnster.

Uppdrag att skapa fler Sarskilda uppdrag — projekt|2024-12-31
praktikplatser inom
respektive

verksamhetsomrade

Kommentar:
Alla verksamheter bidrar till att elever som har behov av praktikplatser far det 1 sin
utbildning,.

Arbeta enligt intentionerna | Sarskilda uppdrag — 2026-12-31
om hallbar utveckling i inriktning

agenda 2030

Kommentar:

Forvaltningens arbete med kommunens kretsloppsplan gar framat. Forvaltningen
har en representant som arbetar aktivt med fragorna pa olika nivaer. Under dret har
hallbarhetsbedémningar och barnkonsekvensanalyser varit prioriterade for att 6ka
kunskapen om hur barnens réster fors in i bedomningarna. Férvaltningens
representant har ocksa varit och ar fortfarande en del i det kommunévergripande
arbetet av inférandet av den nya socialtjanstlagen.

Sortering av avfall och avfallsminimering ir omraden som férvaltningen arbetar
aktivt med, med ett arbetssitt for aterbruk och atervinning pa olika sitt.

Prioritera det Sarskilda uppdrag — 2026-12-31
drogfoérebyggande arbetet 1 |inriktning
syfte att fd en mer
avstandstagande attityd till
alkohol och droger bland
barn och unga

Kommentar:
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Uppdrag Uppdragstyp Slutdatum Status

Forvaltningen har ett nira samarbete med drogférebyggare och med filtare
tillsammans med social- och omsorgsférvaltningen. Forvaltningen har en
organisation for arbete med SSPF (skola, socialtjinst, polis och fritid) och
forvaltningschef 4r representant i kommunens brottsférebyggande rad. Forskolor
och skolor arbetar kontinuerligt med spindelgrupper for en 6kad samverkan kring
normbrytande beteende av olika slag tillsammans med fritidsgardar, socialtjinst,
polisen och barnavardscentral utifrin barnens alder.

Vil fungerande Sarskilda uppdrag — 2026-12-31
arbetsorganisation — inriktning

delaktighet

Kommentar:

Forvaltningen har under aret arbetat med en 6kad tydlighet i roller, ansvar och
befogenheter genom en justerad och tydligare delegationsordning. Arbetet fortsitter
under 2025. Chefsdagar f6r samtliga chefer for gemensam dialog och samsyn 1
arbetet har varit av hogt virde 1 forvaltningens arbete med omstallning under aret.
Allas delaktighet har bidragit till att verksamheten klarade en budget i ram.

Oka barns och ungas Sarskilda uppdrag - 2026-12-31
delaktighet i kommunala inriktning

beslutsprocesser

Kommentar:

Forvaltningen har utvecklat arbetet med barnkonsekvensanalyser och arbetet med
att annu mer inkludera barnens réster och delaktighet 1 olika beslutsirenden
fortsitter. Vid alla beslut som tas i lirandendmnden och som paverkar barn och
unga gors en barnkonsekvensanalys.

Okad andel ckologiska Sirskilda uppdrag - 2026-12-31
(hallbara) produkter inriktning
Kommentar:

Forvaltningen har en hég medvetenhet kring inkép av héllbara produkter.
Upphandlingar styr inképen och valen.

Utredningsuppdrag f6r en |Uppdrag frain nimnd 2024-06-30
bittre skola

Kommentar:

Utredningsuppdraget "Bittre skola" har genomférts och avslutats under aret.
Uppdraget blev en framgang da hela styrkedjan hjalptes ét 1 arbetet f6r 6kad kvalitet
och f6r en budget i ram. Forvaltningen har lyckats med att bade gasa och bromsa
for en budget i ram och samtidigt skapat nya vigar framat for att erbjuda
undervisning som ir tillganglig for fler utifran behov. En stor framgangsfaktor har
varit forindringsresan genom "Vi tillsammans", ett synsitt som har varit ett stort
stod 1 arbetet och en férutsittning for att na malen.
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Indikatorer

Indikatorer till kommunfullmaktiges

verksamhetsmal

Indikator

Kon 2021 2022 2023 2024

Riktvird Bedomnin
€g

Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

Ak 1, andel som liser,
forstar och borjar
skriva

82%

80%

79%

78%

Elever i ak 3 som
klarat alla delar av
nationella proven for
amnesproven i
svenska och svenska
som andrasprak,
kommunala skolor,

andel (%)

58,1
%

66,0
%

60,1
%

80,0 % | (o

Elever i ak 3 som
klarat alla delar av
nationella proven for
amnesproven i
svenska och svenska
som andrasprak,
kommunala skolor,

andel (%)

64,8
%

73,6
%

65,7
%o

80,0 % | (o

Eleveri ak 3 som
klarat alla delar av
nationella proven for
aAmnesproven i
svenska och svenska
som andrasprak,
kommunala skolor,

andel (%)

50,6
%

59,8
%

54,9
%

80,0 %0 |

Elever i 4k 6 med
ligst betyget E 1
svenska, kommunala

skolor, andel (%)

933
%

89,8
%

90,4
%

90,5
%

94,0 %

Elever i 4k 6 med
ligst betyget E 1
svenska, kommunala
skolor, andel (%0)

95,5
%

98,0
%

94,6
%

95,8
%

94,0 %
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Indikator

Kon

2021

2022

2023

2024

Riktvird Beddmnin

€g

Elever i ak 6 med
ligst betyget E 1

svenska, kommunala

skolor, andel (%0)

89,4
%

84,5
%

86,0
%

85,6
%

94,0 %

Elever i 4k 6 med
ligst betyget E 1
svenska som
andrasprak,
kommunala skolor,

andel (%)

63,6
%

64,7
%

60,7
%

64,5
%

Elever i ik 9 som ar
behoriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,

andel (%)

82,7
%

81,8
%

86,3
%

84,0
%

86,0 %

Elever i ik 9 som ar
behoriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,

andel (%)

82,6
%

81,5
%o

85,3
%o

84,1
%

86,0 %

Elever i ik 9 som ar
behoriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,

andel (%)

82,7
%

82,1
%

87,3
%

83,5
%

86,0 %

Elever i k. 9,
meritvirde
kommunala skolor,
genomsnitt (17
amnen)

216,1

208,5

218,5

210,3

Eleveri k. 9,
meritvirde
kommunala skolor,
genomsnitt (17
amnen)

230,6

2225

226,0

215,2

Elever i k. 9,
metritvarde
kommunala skolot,
genomsnitt (17
amnen)

205,7

196,6

210,7

206,0

Avgangselever med
examen, andel (%)

93,1
%

93,3
%

93,1
%

95,7
%
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Indikator

Kon

2021

2022

2023

2024

Riktvird Beddmnin
€g

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
kommunala skolot,

andel (%)

73,1
%

74,7
Yo

77,9
Yo

75,6
%

75,0 %

Gymnasieelever med
examen inom 4 4r,
kommunala skolot,

andel (%)

78,8
%

78,5
%

79,6
%

78,6
%

75,0 %

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
kommunala skolot,

andel (%)

69,4
%

71,3
%

76,5
%

72,7
%

75,0 %

Genomsnittlig
betygspoing efter
slutford
gymnasieutbildning

14.4

5

14,2

>

14,2

>

14.4

5

145

Genomsnittlig
betygspoing efter
slutford
gymnasieutbildning

15,0

149

5

14,8

bl

149

5

145

Genomsnittlig
betygspoing efter
slutford
gymnasieutbildning

13,8

5

13,6

5

13,6

5

13,9

5

145

Genomsnittlig
betygspoing,
gymnasieelever med
examen

14,7

14,5

b

14,5

b

14,6

Genomsnittlig
betygspoing,
gymnasieelever med
examen,
hégskoleférberedand
e program (totalt
Broman)

15,2

b

15,2

b

15,0

b

15,1

b

Genomsnittlig
betygspoing,
gymnasieelever med
examen,
yrkesprogram (totalt
Broman)

13,9

13,7

13,9

13,9

Minska sjukskrivningarna
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Indikator

Koén 2021 2022

2023

2024

Riktvird Beddmnin
€g

Sjukfranvaro totalt
bland anstallda, andel
(%) (manuell)

o

8,9 %

8,4 %

8,4 %

Sjukfranvaro totalt
bland anstillda, andel
(%) (manuell)

9,8 %

9,2 %

9,4 %

Sjukfranvaro totalt
bland anstallda, andel
(%) (manuell)

5,7 %

5,6 %

4,6 %o

Sjukfranvaro mer dn
59 dagar som andel av

total sjukfranvaro
bland anstillda, andel

(%) Manuell)

36,9
%

492
%

48,1
%

50,0 %

Ledarskapsindex
(HME)

42

b

4,2

b

4,0

b

Motivationsindex
(HME)

41

5

41

5

39

5

Styrningsindex
(HME)

43

>

43

>

41

5

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Kursdeltagare 1
gymnasial
vuxenutbildning som
vid arets slut slutfort
kurs, andel (%0)

o

77,5
Yo

67,4
Yo

53,0
%

75,0 % | (@

Kursdeltagare i
gymnasial
vuxenutbildning som
vid arets slut slutfort
kurs, andel (%0)

77,4
Yo

67,1
%

552
%

75,0 % | (@

Kursdeltagare i
gymnasial
vuxenutbildning som
vid arets slut slutfort
kurs, andel (%0)

77,6
Yo

67,9
%

483
%

75,0 % | (@
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Indikator

Kon 2021 2022 2023 2024 Riktvird Bedomnin

€g

Kursdeltagare 1
komvux pa gymnasial
niva som har avslutat
kurs med godkinda
betyg, i
huvudmannens
skolenheter, andel av
de som avslutat eller
avbrutit kurs under
aret (%)

72 %

76 %o

71 %

Personer som arbetar
aret efter avslutad
utbildning i komvux,
gymnasial niva, 1
huvudmannens
skolenheter, andel

(%0)

62,7
%

69,1
%

Ungdomar som ir
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter
gymnasieexamen,
hemkommun, andel

(7o)

(] 75,2

%

81,3
%

Ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter
gymnasieexamen,
hemkommun, andel

(%)

(0] 81,7

%

80,6
%

Ungdomar som ir
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter
gymnasieexamen,
hemkommun, andel

(%0)

© | 633

%

81,8
%

Bidra till ekologisk, ekonomisk o

ch soci

al hallbarhet

Antal forum for
ungas delaktighet (i
forvaltningar och
nimnd)

28(29)



Indikator Kon 2021 2022 2023 2024 Riktvird Bedomnin
€g

Serveringssvinn, 26,00| 23,00( 23,00| 24,00
Forskola (g/antal
atande)

Serveringssvinn, 27,001 20,00| 15,00| 16,00
Grundskola (g/antal
atande)

Serveringssvinn, 58,00 30,00| 27,00| 31,00 -
Gymnasieskola
(g/antal dtande)

Tallrikssvinn, 23,00 20,00| 18,00
Forskola (g/antal
atande)

Tallrikssvinn, 23.00( 20,00| 18,00
Grundskola (g/antal
atande)

Tallrikssvinn, 48,00| 49,00{ 48,00
Gymnasieskola
(g/antal dtande)

Miljocertifierade 20 %| 18 %| 37 %| 48 % -
skolor/forskolor,

andel (%)

Elevers upplevelse av 8,0 8,0 8,3 8,2 8,1

trygghet 1 arskurs 5

Elevers upplevelse av 8,3 8,3 7,6 7,7 7,8

trygghet 1 arskurs 8

Elevers upplevelse av 8,2 8,2 8,4 8,5 8,4

trygghet ar 2

© 0 0 o

Elevnarvaro i 87,5 833| 87,4 88,3
kommunal % % % %
grundskola per ldsar,

andel (%)

Elevnarvaro i 87,61 83,2 85,0| 85,5
kommunal % % % %
gymnasieskola per
lisér, andel (%)

(]

29(29)



