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Sammanfattning 

Det ekonomiska utfallet för helåret 2024 är en budget i balans med ett överskott på 

76 000 kronor. Det goda utfallet är ett resultat av hela förvaltningens omfattande 

arbete med att anpassa organisationen för en budget i ram under 2023 och 2024. 

Arbetet har varit utmanande och svårt, men tack vare gemensamma insatser och ett 

tydligt och målinriktat arbete där alla verksamheter har bidragit utifrån sina 

förutsättningar, har ett positivt resultat kunnat nås. ”Vi tillsammans” har varit 

ledorden för arbetet och samsyn, stor samarbetsvilja och en gemensam förståelse för 

uppdraget har varit de stora framgångsfaktorerna. 

Omställningsarbetet har syftat till att hitta vägen framåt, till långsiktiga förbättringar 

och ökade resultat. Barn och elever ska ges stöd och stimulans så att alla kan 

utvecklas så långt som möjligt. En strävan ska vara att uppväga skillnader i barnens 

och elevernas förutsättningar att tillgodogöra sig utbildningen. Det ställer stora krav 

på att verksamheterna kan tillgodose olika former av stöd så att förskolan och skolan 

är en tillgänglig lärmiljö för alla barn och elever. Det är av stor betydelse att 

verksamheterna klarar sin kompetensförsörjning, med legitimerade lärare i alla ämnen 

och rätt professioner inom elevhälsan. Detta utgör viktiga och utmanande 

utvecklingsområden även framåt för en hög måluppfyllelse och fortsatt ekonomi i 

ram. 

Inom utredningsuppdraget Bättre skola har förvaltningen arbetat med olika 

utvecklingsuppdrag, som att utveckla och förbättra det systematiska kvalitetsarbetet 

på flera olika sätt, startat en resursskola, bildat ett skolsocialt team, och 

kompetensutvecklat hela verksamheten inom Bredda basen. Mycket av arbetet som 

har gjorts inom ramarna för utredningsuppdraget har införlivats i lärandenämndens 

nämndsplan och kommer att fortsätta inom förvaltningens löpande ordinarie 

verksamhet. 

Resultatet i förskola och grundskola har påverkats något negativt under perioden då 

verksamheterna visar på något minskade resultat. Gymnasieskolans elever har ett 

fortsatt gott resultat, där 95,7 procent av eleverna når gymnasieexamen. 

Viktiga händelser 

Den omställningsprocess som påbörjades under hösten 2023 för att anpassa 

verksamheterna utifrån både demografi och ekonomi har fortsatt och resulterat i en 

organisation som är mer anpassad till sina förutsättningar. Utredningsuppdraget för 

en bättre skola, som lärandenämnden gav förvaltningen under hösten 2023, har 

genomförts och resulterat i nya gemensamma förhållningssätt och arbetssätt. 

Elevhälsans arbete har stått i fokus och stärkts under året, med ökad fokus på ett mer 

hälsofrämjande arbete och fler åtgärder för att arbeta förebyggande och främjande 

med barns, ungas och vuxnas psykiska hälsa. Bland annat har en resursskola med 
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plats för tolv elever startat sin verksamhet i augusti 2024 och det skolsociala teamet 

har påbörjat sitt uppdrag. 

Förskolan har fått en ny verksamhetschef som påbörjade sin tjänst i augusti 2024. I 

september invigdes Helenedals nya sexavdelningsförskola. Under året har Brunnsnäs 

förskola avvecklats och flyttat samman med Humlans förskola utifrån demografin 

med färre födda barn i området. 

Grundskolan har under året genomfört en omfattande budgetanpassning och det har 

inneburit en organisationsförändring i stor skala. Lärandenämnden beslutade under 

hösten om en flytt av alla elever på mellanstadiet på Malsta skola till Sandvalla skola. 

Flytten genomfördes i slutet av 2024. 

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen har ingått ett samverkansavtal med Ljusdals 

och Nordanstigs kommuner för att bilda ett primärt samverkansområde för planering 

och dimensionering av utbildningsutbud utifrån arbetsmarknadens behov. Avtalet 

har lett till att dimensioneringen har utvecklats och bidragit till ett bredare utbud av 

utbildning i kommunerna. 

Flera lyckosamma projekt har genomförts inom vuxenutbildningen, till exempel 

ESF-projekten för ukrainare och för att främja ungas närvaro i skolan (FUN), det 

arbetsmarknadspolitiska projektet Fler till studier och arbete samt projekt inom 

Erasmus++. Ett utökat samarbete har även etablerats mellan Arbetsförmedlingen, 

Jobbcentrum och CUL. 

Förväntad utveckling 

Ett minskat barn- och elevantal fortsätter att påverka både ekonomi och organisation 

och hela verksamheten behöver fortsätta anpassas till nya förhållanden utifrån bland 

annat samhällsutveckling och kompetensförsörjning. Den väntade demografiska 

utvecklingen, med färre barn i förskolan, kommer att påverka verksamheten stort 

under kommande år, både gällande bemanning och lokaler. Minskningen kommer 

även att påverka grundskolans organisation framöver, med både ekonomiska och 

organisatoriska konsekvenser. 

Kompetensförsörjning är fortsatt en stor utmaning inom hela lärandeförvaltningen, 

särskilt i fråga om lärare i fritidshem och förskollärare, i konkurrens med andra 

kommuner både lokalt och nationellt. Gymnasieskolan väntas dock ha en fortsatt 

god kompetensförsörjning utifrån att skolan är en attraktiv arbetsplats. 

Införandet av digitala nationella prov ställer nya krav på teknik och organisation. 

Resurser och tid behöver avsättas för IT-utrustning och utbildning för berörd 

personal. 

AI – artificiell intelligens – kommer att innebära betydande förändringar i hur 

utbildning sker och upplevs. Några trender som syns är AI-assisterade lärare, 

Studybuddys, där elever får direkt hjälp med inlärning, och AI i specialundervisning, 

där AI kan erbjuda stöd till elever med olika inlärningsbehov. Detta gör att 
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pedagoger behöver utbildas i vad AI är samt att riktlinjer behöver tas fram för hur AI 

används i kommunen. 

Flera anpassade insatser ska genomföras inom vuxenutbildningen för att ge de som 

har längst väg till egenförsörjning bättre möjligheter till sysselsättning. Samarbetet 

inom det primära samverkansområdet Norra Hälsingland väntas utvecklas alltmer, 

såväl som samarbetet med andra närliggande kommuner. 

Ekonomi 

Resultaträkning 

Konto Utfall 
2024 

Budget 
2024 

Budgetavvikelse Prognos 10 
2024 

Intäkter 176 000 148 068 27 932 159 147 

Kommunbidrag intäkter 604 747 599 630 5 117 601 362 

Kommunbidrag 
kostnader 

-604 747 -605 270 523 -599 217 

Personalkostnader -733 472 -721 621 -11 852 -736 987 

Övrigt -454 257 -432 613 -21 644 -443 736 

Total summa  -1 011 729 -1 011 806 76 -1 019 431 

Perioden i tabellen är januari till december. Enheten i tabellen är i tusentals kronor (tkr). 

Ansvar Utfall 
2024 

Budget 
2024 

Budgetavvikelse Prognos 
10 2024 

Förvaltningsövergripande -54 217 -56 339 2 122 -56 418 

Fristående och andra 
kommuner 

-59 946 -56 587 -3 359 -60 791 

Förskola -228 274 -234 647 6 373 -230 025 

Grundskolan -431 164 -420 835 -10 329 -429 887 

Anpassad grundskola -24 454 -24 772 318 -25 266 

Gymnasieskolan -156 108 -156 966 857 -156 163 

Anpassad gymnasieskola -20 180 -22 594 2 415 -21 249 

CUL -37 386 -39 065 1 680 -39 632 

Lärandenämnd -1 011 729 -1 011 806 76 -1 019 431 

Perioden i tabellen är januari till december. Enheten i tabellen är i tusentals kronor (tkr). 

Kommentar till ekonomiskt resultat 

Lärandenämnden visar för helåret 2024 en budget i balans med en positiv avvikelse 

på 76 000 kronor. 
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Grundskolan visar ett underskott på 10,3 miljoner kronor. Det är framförallt tre av 

enheterna som står för nästan hälften av underskottet. Den största delen av 

underskottet kan kopplas till personalkostnader. Ytterligare förklaringar till 

underskottet är utköps- och uppsägningsrelaterade kostnader om cirka 1,9 miljoner 

kronor. Därutöver genererar ökade kvantiteter ett underskott om cirka 2 miljoner 

kronor. 

Bortsett från grundskoleverksamheten är det enbart fristående och andra kommuner 

som visar ett negativt resultat för helåret. Den negativa avvikelsen på 3,4 miljoner 

kronor inom friståendeverksamheten beror på fler elever än budgeterat i fristående 

skolor samt tilläggsbelopp till fristående grundskolor på grund av den kommunala 

grundskoleverksamhetens underskott. 

Anpassad grundskola har ett överskott på 300 000 kronor för helåret trots en stor 

ökning av elever jämfört med året innan, på grund av högre intäkter än budgeterat. 

Förskoleverksamheten visar ett stort överskott på 6,4 miljoner kronor som beror på 

färre barn i verksamheten än budgeterat samt högre statsbidragsintäkter än 

budgeterat. 

Gymnasieskolan visar ett överskott på 859 000 kronor, vilket i huvudsak beror på ett 

överskott inom mottagningsenhetens verksamhet samt internationaliseringen. 

Gymnasieprogrammen visar dock ett underskott på 4,7 miljoner kronor, framförallt 

på grund av färre elever än budgeterat. Anledningen till den stora avvikelsen på 7,4 

miljoner kronor inom intäkter är att en stor del av internationaliseringens intäkter 

inte budgeteras utan betalas ut löpande under året utifrån faktiska kostnader. 

Anpassad gymnasieskola visar ett överskott på 2,4 miljoner kronor som resultat av 

både högre statsbidragsintäkter än budgeterat samt lägre personal- och 

driftskostnader. Verksamheten hade en relativt stor budgetökning jämfört med året 

innan på grund av fler elever, men har inte behövt öka personalstyrkan i samma grad 

som budgetökningen. 

Vuxenutbildningen når ett överskott på 1,7 miljoner kronor. SFI-verksamheten står 

för ett överskott på 2 miljoner kronor till följd av betydligt högre externa intäkter 

jämfört med budget samt tidigare år, vilket är grunden till hela vuxenutbildningens 

överskott. 

Kvantiteter 

 Åtagande 2024 Utfall 2024 Avvikelse 

Barn i förskola 1 658 1 610 -48 

Elever i fritidshem 1 358 1 384 26 

Elever i 
förskoleklass 

360 396 36 

Elever i årskurs 1-9 3 453 3 477 24 
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 Åtagande 2024 Utfall 2024 Avvikelse 

- varav från annan 
kommun 

29 22 -7 

- i annan 
kommun/fristående 

320 311 -9 

Elever i anpassad 
grundskola 

46 50 4 

- Integrerade elever 
anpassad skola 

1 1 0 

Elever i 
gymnasieskola 

1 404 1 354 -50 

- varav från annan 
kommun 

269 274 5 

- i annan 
kommun/fristående 

257 276 19 

Elever i anpassad 
gymnasieskola 

43 38 -5 

- varav från annan 
kommun 

15 13 -2 

Kommentar till kvantiteter 

Färre födda barn i kommunen och färre barn i förskolan ledde till två färre förskolor 

och färre medarbetare under 2024, samt ett stort överskott i budget mot prognos. 

Grundskolan hade fler elever än prognosticerat vilket innebar ökade kostnader under 

2024. En orsak till det högre elevantalet är att kommunens positiva nettoinflyttning 

av barn och ungdomar inte vägdes in vid beräkningen av åtagandet för 2024. En mer 

träffsäker beräkning för elevantal har börjat användas från och med 2025 års 

prognoser. 

Gymnasieskolans stora minskning av antalet elever har inneburit stora utmaningar 

för att anpassa organisationen till budget och utmaningen fortsätter under 2025. 

Gymnasieskolan väntas få en ökning av elever igen under 2026 vilket innebär att 

organisationen behöver bibehållas under 2025 trots ett färre antal elever. Det kan 

innebära svårigheter att få budgeten i ram för 2025. 

Investeringar 

Investeringsprojekt Utfall 2024 Årsbudget 
2024 

Återstår 
helår 

7009 - Skolomb pga lokalutredn  -5 000 5 000 

7086 - Inv strukturomställning skola 0  0 

7131 - Maskiner Broman -782 -2 000 1 218 

7621 - Strukturomställning förskolan -771 -1 040 269 
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Investeringsprojekt Utfall 2024 Årsbudget 
2024 

Återstår 
helår 

7668 - Skolbyn  -900 900 

7699 - Humlans fsk -1 671  -1 671 

7721 - Utbyte utemiljöer/lekmiljöer -2 547 -2 721 174 

7722 - Utbyte inventarier och möbler -2 065 -2 229 164 

7815 - Ombyggnation resursskolan -1 161  -1 161 

8079 - Möbler-Iggesundskola -128 -128 0 

8172 - Inv Aulan Bromangymnasiet -125  -125 

8252 - Inv Resursskolan 0  0 

Total Summa -9 251 -14 018 4 767 

Perioden i tabellen är januari till december. Enheten i tabellen är i tusentals kronor (tkr). 

Kommentar till investeringar 

Under året har två tredjedelar av tillgängliga investeringsmedel använts. Vissa 

investeringar har inte hunnit genomföras då tidsplaner har ändrats. Då det finns 

behov av att använda resterande medel för kommande projekt kommer det att äskas 

om att få föra över budget till 2025. Detta sker i form av ett tilläggsanslag. 

Medarbetare 

Personalstatistik 

Anställningar 

Antal anställningar 

KPI 2022 2023 2024 

Tillsvidareanställda, antal anställningar 
(alla) 

1 099 1 166 1 123 

Visstidsanställda, antal anställningar (alla) 250 154 147 

Timavlönade, antal anställningar (alla) 76 71 59 

Antal anställningar i november 

Antal anställningar, könsuppdelat 

KPI 2022 2023 2024 

Tillsvidareanställda, antal anställningar 
(kvinnor) 

858 911 878 

Tillsvidareanställda, antal anställningar 
(män) 

241 255 245 
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KPI 2022 2023 2024 

Visstidsanställda, antal anställningar 
(kvinnor) 

182 116 117 

Visstidsanställda, antal anställningar 
(män) 

68 38 30 

Timavlönade, antal anställningar 
(kvinnor) 

48 48 40 

Timavlönade, antal anställningar (män) 28 23 19 

Antal anställningar i november 

Sjukfrånvaro 

Total sjukfrånvaro 

KPI 2022 2023 2024 

Total sjukfrånvaro, andel (%) (alla) 8,4 % 8,4 % 8,4 % 

Sjukfrånvarotimmar som andel av ordinarie arbetad tid under januari till november. 

Frånvaro under en sammanhängande tid av 60 dagar eller 

mer 

KPI 2022 2023 2024 

Sjukfrånvaro mer än 59 dagar som andel 
av total sjukfrånvaro bland anställda, 
andel (%) 

39,0 % 49,7 % 48,1 % 

Avser sjukfrånvarotimmar under perioden januari till november. 

Kommentar till personalstatistik 

Förvaltningsövergripande 

Antalet tillsvidareanställda och visstidsanställda har minskat stort under året och det 

beror på den stora omställningen som skett under 2024 med förflyttningar, 

uppsägningar och ej förlängda visstidsanställningar för personal och vikarier utifrån 

kravet på en budget i ram. Förvaltningen har minskat antalet anställda medarbetare 

med cirka 88 tjänster vilket ger en budget i ram vid årets slut med +76 000 kr. 

Den totala sjukfrånvaron i förvaltningen 2024 har varken ökat eller minskat under 

året utan ligger kvar på 8,4 procent, samma som de tre senaste åren. Det visar att 

omställningen och anpassningarna som har skett för att hålla budgeten inte har lett 

till en ökad sjukfrånvaro trots att omställningen har varit mycket utmanande och 

svår. Analysen är att det fanns tydliga direktiv för omställningen och ett mycket bra 

stöd till chefer både från ekonomer och HR-konsulter, samt från 

Företagshälsovården och Omställningsfonden. Arbetssättet som förvaltningen har 

haft i form av ”Vi tillsammans” är en framgångsfaktor. 
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Den längre totala sjukfrånvaron över 59 dagar ligger under kommunens riktvärde på 

50 procent. Sjukfrånvaron för kvinnor är nästan dubbelt så hög än för män. 

Förskolan är den verksamhet som har högst sjukfrånvaro. Arbetsbelastningen i 

förskolan är hög utifrån tillsynsansvaret och omsorgsbehovet till följd av barnens 

yngre åldrar. Det saknas dessutom utbildade och legitimerade förskollärare vilket 

påverkar sjukfrånvaron stort vid de förskolor där bristen är som högst, vilket 

påverkar alla medarbetare genom bristande kontinuitet i bemanningen. Brist på 

vikarier utgör också en stor negativ påverkansfaktor på personalens arbetsmiljö när 

arbetsbelastningen är hög. 

Under året har den centrala elevhälsan utökats med resursskola, en centralt placerad 

specialpedagog, ett skolsocialt team samt en tillsvidareanställd skolläkare. Den totala 

sjukfrånvaron ligger på 6,4 procent, vilket förvisso är under kommunens riktmärke 

men betydligt högre än vad den brukar vara inom den centrala elevhälsan. Andelen 

sjukfrånvaro över 59 dagar är också hög, på 63 procent. Sjukfrånvaron är inte 

arbetsrelaterad i något av fallen och hade inte kunnat undvikas. Den könsmässiga 

uppdelningen inom den centrala elevhälsan bedöms spegla normen inom de ingående 

yrkena. I resursskolan är personalstyrkan jämnt fördelad mellan män och kvinnor. 

Förskola 

Förskolan har en hög korttidssjukfrånvaro på 11,9 procent vilket främst kan kopplas 

till smittspridning, särskilt infektioner och virus som sprids inom förskolan. Under 

året har problem med vikarieanskaffning påverkat bemanningen negativt, vilket lett 

till ensamarbete, övertid samt uteblivna raster och pauser på några förskolor. 

Långtidssjukfrånvaron har minskat från 45,6 procent 2023 till 43 procent 2024. 

Långtidssjukfrånvaron beror ofta på allvarliga sjukdomar, operationer, olycksfall eller 

privata omständigheter, men kan också ha arbetsrelaterade orsaker såsom hög 

arbetsbelastning och stress. Förutom smittorisker påverkas hälsan av den fysiska och 

psykiska påfrestningen av hög ljudnivå, ansvar för barnens säkerhet och behovet av 

nära relationer med barnen. 

Större enheter har visat sig vara mindre sårbara vid sjukfrånvaro, då de har större 

möjligheter att stötta varandra vid behov. Den större bemanningen gör det lättare att 

hantera korttidsfrånvaro och andra oförutsedda händelser utan att det påverkar 

verksamhetens kvalitet. En annan avgörande faktor för låg sjukfrånvaro på de större 

enheterna har varit den stora andelen utbildade och legitimerade medarbetare, vilket 

har bidragit till en högre kompetensnivå och en tryggare arbetsplats. 

Det minskade antalet tillsvidareanställningar beror på ett minskat barnunderlag. 

Grundskola och anpassad grundskola 

Grundskolan har haft en kraftig minskning av visstidsanställd och timanställd 

personal utifrån budgetanpassningar. Minskningen är stor både bland kvinnor och 

män. 

Den totala sjukfrånvaron har minskat trots stora förändringar i verksamheten. 

Sjukfrånvaro mer än 59 dagar ökade dock. Långtidsfrånvaron har i stor omfattning 
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orsaker som inte är arbetsrelaterade. Sjukfrånvaron kan se väldigt olika ut på olika 

enheter. 

Sjukskrivningstalen i anpassad grundskola har minskat betydligt under året och båda 

värdena ligger på eller betydligt under kommunens snittvärden. Det är glädjande då 

anpassad grundskola historiskt har haft höga sjukskrivningstal. Rehabiliteringsarbetet 

är välfungerande. 

Gymnasieskola 

Gymnasieskolan har haft en utmaning med färre elever och en lägre budget för 

bemanning under året samtidigt som hela förvaltningen har haft stora utmaningar för 

en budget i ram, vilket har inneburit färre nyrekryteringar då förflyttningar av 

tillsvidareanställda lärare har varit prioriterat. 

Gymnasieskolan har en låg sjukfrånvaro, 4,5 procent, som dock har ökat under året 

men som ändå ligger mycket lägre än kommunens mål på 6,5 procent. 

Den längre sjukfrånvaron över 59 dagar har ökat till 62,2 procent. Detta är högre än 

målet för kommunen på 50 procent och även högre jämfört med 2023 års resultat på 

37,4 procent. Ökningen beror på fler längre sjukskrivningsperioder av både privata 

anledningar och arbetsrelaterad sjukfrånvaro. 

Vuxenutbildning 

Sjukfrånvaron inom vuxenutbildningen under 2024 ligger på 5,8 procent. Det är 

under kommunens riktvärde om 6,5 procent, vilket är ett gott resultat. Den längre 

sjukfrånvaron ligger också under kommunens mål på 50 procent. Vid längre 

sjukskrivning genomförs regelbundna träffar och anpassningar för hållbar 

arbetsbelastning. Trenden är en minskad sjukfrånvaro över tid på CUL och 

vuxenutbildningen har en väldigt bra närvaro. Skolan har ett troget och professionellt 

team av medarbetare som är trygga, professionella och ansvarstagande. Det ökade 

personalantalet beror på att fler yrkesutbildningar har startat under hösten. 

Årlig uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete 

Status 

 
Det systematiska arbetsmiljöarbetet inom lärandeförvaltningen bygger på en tydlig 

struktur där arbetsmiljöfrågor integreras i det dagliga arbetet och hanteras 

systematiskt i linje med gällande riktlinjer och lagstiftning. Arbetsmiljöarbetet med 

fördelade arbetsmiljöuppgifter bedöms ha fungerat väl under året. Enheterna har ett 

väl fungerande system för fördelning av arbetsmiljöuppgifter. Arbetet har fungerat 

smidigt och strukturerat i dialog med skyddsombud och med stöd av 

arbetsmiljösamordnare på de enheter där sådan finns. Skyddsombuden har deltagit i 

samtal om respektive ansvarsfrågor och har exempelvis varit delaktiga inför 

renoveringen av resursskolans lokaler. Ett gott samarbetet mellan ledning och 

fackliga representanter är en viktig framgångsfaktor i arbetsmiljöarbetet. Genom 
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regelbundna möten i skyddskommitté och andra forum tas arbetsmiljöfrågor upp 

löpande, vilket har stärkt både arbetet och engagemanget i organisationen. 

Frågan om arbetsmiljö tas upp vid regelbundna träffar inom alla 

lärandeförvaltningens olika verksamheter som en stående punkt både vid 

verksamheternas chefsträffar och på enheternas arbetsplatsträffar. Exempel på frågor 

som har diskuterats är gemensam tid och hur den bäst används, vikten av ett nära 

och gott samarbete med skyddsombud, nya samverkansavtalet, fysisk, digital och 

psykosocial arbetsmiljö, kompetensutveckling, fördelning av arbetsmiljöuppgifter och 

arbetsmiljö som ett gemensamt ansvar. Genom att tydligt definiera ansvar och 

uppgifter för olika roller finns ett strukturerat arbetsmiljöarbete där alla medarbetare 

vet vad som förväntas. 

Friskfaktorer inkluderar insatser som främjar delaktighet, trygghet och trivsel. Till 

exempel involveras både personal och elever för att utveckla ordningsregler och 

främja samverkan. Insatser för att minska arbetsbelastning, som att skapa forum för 

dialog mellan personal och ledning, är andra exempel på hur friskfaktorer 

implementeras. Systematiskt arbetsmiljöarbete bedrivs genom kontinuerliga samtal 

med personalen under året och genom ett nära och tillgängligt ledarskap. Resultaten 

från medarbetarundersökningar arbetas med i arbetslagen och handlingsplaner skapas 

för att adressera identifierade områden och följs upp löpande. 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet behöver dock ständigt uppdateras och utvecklas. 

Systematiken i arbetsmiljöarbetet måste bli tydligare och mer lättillgänglig. Det 

systematiska kvalitetsarbetet skulle behöva följas upp mer systematiskt månadsvis. 

Förhoppningen är att systematiken och kvaliteten kopplat till arbetsmiljöarbetet 

kommer att förbättras utifrån det nya samverkansavtalet och den tydligare 

inkluderingen av dessa frågor i APT. Målet är att hantera alla delar av 

arbetsmiljöuppdraget på ett klokt och enkelt sätt, med ett särskilt fokus på hållbarhet 

för ett långsiktigt arbetsliv. 

Årlig uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete 

gällande chefers arbetsmiljö 

Status 

 
Verksamheterna har ett pågående arbete för att utveckla det systematiska 

arbetsmiljöarbetet för chefers arbetsmiljö. Verksamheternas ledningsgrupper arbetar 

aktivt med frågan, till exempel genom att utveckla och fördjupa arbetsmiljöuppdraget 

med en gemensam plan som sträcker sig över hela året. Arbetet sker vid 

verksamheternas chefsdagarna och syftar till kollegialt lärande för att öka kunskapen 

om arbetsmiljö på en hanterbar nivå. 

En god arbetsmiljö för chefer är grunden till ett gott ledarskap, vilket även ger en god 

arbetsmiljö för medarbetarna. Lärandeförvaltningen kommer under 2025 arbeta för 

att ytterligare öka systematiken och strukturen i arbetsmiljöarbetet. Genomförda 

åtgärder behöver bli tydligare så att effekterna av arbetet blir synliga. Arbetet 

kommer att utgå från kommunens friskfaktorer och underlagen från Suntarbetsliv 
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och Chefoskopet, ett verktyg för arbetsmiljöarbete riktat särskilt till chefer. Olika 

aktiviteter planeras månatligen på lärandeförvaltningens gemensamma chefsdagar 

framåt och en gemensam arbetsmiljöplan för chefer kommer att utarbetas under året. 

Som stöd i arbetet kommer både HR och Företagshälsovården att vara delaktiga i 

förvaltningens arbete med chefers arbetsmiljö. 

Årlig uppföljning av aktiva åtgärder enligt 

diskrimineringslagen 

Status 

 
Diskrimineringslagen och relaterade frågor om likabehandling är en del av alla 

verksamheters arbete, särskilt genom elevhälsan och i dialog mellan ledning och 

personal. Verksamheterna har haft samtal med medarbetare om diskriminering och 

de sju diskrimineringsgrunderna enligt lagstiftningen. Vid olika möten, till exempel 

APT, och i samband med uppdateringar av olika rutiner och riktlinjer har 

likabehandling diskuterats och personal har fått utbildning kring dessa frågor. 

Förvaltningens medarbetare är i hög grad medvetna om vilka åtgärder som ska vidtas 

om diskriminering upptäcks och diskrimineringsfrågor är en integrerad del av 

verksamheten, inte minst genom förskolans och skolans demokratiska uppdrag. 

Även om mycket av arbetet har sin utgångspunkt i aktiviteter för elever, påverkar det 

också personalens perspektiv och förståelse för diskrimineringsfrågor. 

Sammantaget förs en kontinuerlig dialog kring diskrimineringsgrunderna, där 

förståelsen för dessa frågor stärks både hos personalen och i mötet med barn, elever 

och andra grupper. Det skulle dock behövas fler forum där fokus särskilt riktas på 

personalens perspektiv och arbetsmiljö i relation till diskrimineringsfrågor. 

Måluppfyllelse 

Samhällstjänster av högsta kvalitet 

Öka måluppfyllelsen i våra utbildningsverksamheter 

Bedömning 

 
Förvaltningens måluppfyllelse har delvis minskat under 2024. Året har varit 

utmanande med fokus på omställning, förflyttning och avslut av medarbetare för en 

budget i ram. Förvaltningen har också arbetat med att ta fram nya vägar för en 

utbildning för alla, där några aktiviteter har startas under året och några kommer att 

starta under 2025. 

De resultat som ligger under riktvärdet är andelen behöriga elever i årskurs 9 till 

gymnasiet och meritvärdet för elever i årskurs 9, i jämförelse med riktvärdet för både 

flickor och pojkar. Störst skillnad är i pojkars resultat. 
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Resultaten för elever i årskurs 6 med lägst betyget E i svenska i kommunala skolor 

ligger över riktvärdet för flickor. Däremot ligger pojkars resultat mycket under 

flickors resultat och i jämförelse med riktvärdet. Skolorna arbetar med att analysera 

resultaten framåt för rätt åtgärder och insatser. 

Måluppfyllelse som har ökat är andelen elever i gymnasiet som når en examen, till 

95,7 procent. 

Vuxenutbildningen har ett minskat resultat för andelen kursdeltagare i gymnasial 

vuxenutbildning som vid årets slut slutfört kurser. 

Elevernas närvaro i skolan har ökat både i grundskolan och på gymnasiet. Skolan är 

en friskfaktor där ökad närvaro gynnar elevernas resultat. Förvaltningens arbete 

utifrån FUN-projektet, att främja ungas närvaro, och starten av det skolsociala 

teamet är två framgångsfaktorer för att öka barn och ungas närvaro i skolan. 

Elevhälsa 

Den centrala elevhälsans medicinska insats, skolpsykologer samt pedagogiska 

resurscenter har alla utfört insatser med målet att öka måluppfyllelsen. Bedömningen 

är att insatserna har varit framgångsrika men att behovet på enheterna är stort. 

Resursskolans verksamhet är särskilt inriktad på att stödja elever med särskilda 

behov, vilket ställer krav på en anpassad och flexibel undervisning som tar hänsyn till 

varje elevs unika situation. I strävan att uppnå högre måluppfyllelse sker ett 

systematiskt arbete med strategisk planering utifrån elevernas individuella 

förutsättningar. Den ökade närvaron som har observerats under den korta tid som 

Resursskolan har varit igång är ett tydligt tecken på att insatserna ger resultat för 

majoriteten av eleverna. 

Under året har ett omfattande arbete skett med utbyggnaden av sjukhusskolan, där 

en lärare nu är anställd på heltid. I samråd med sjukhuset har rutiner etablerats för att 

möjliggöra sjukhusundervisning för elever med somatiska sjukdomar så att dessa 

elever kan bibehålla sin skolgång trots sjukdom. Detta bedöms starkt bidra till att 

dessa barn får möjlighet till ökad måluppfyllelse. 

Förskola 

Likvärdig utbildning av hög kvalitet är det övergripande målet i förskolans hela 

verksamhet, med uppdraget och barnets bästa i fokus. Förskolorna har en god 

struktur och ordning i sin dokumentation och i Unikum, vilket ökar kvaliteten för 

barnens utbildning. 

Satsningar på övergripande kompetensutveckling på vetenskaplig grund under året, 

bland annat genom Skolverket, har ökat kunskapen om förskolans uppdrag och har 

haft positiva effekter på utbildningen och undervisningen i förskolan. Det behöver 

fortsätta framåt för fortsatt ökade resultat och likvärdiga förskolor. 

Att förskolan har ett öppet, tydligt och tillgängligt strategiskt ledarskap på alla nivåer, 

som skapar förståelse och delaktighet, ökar förskolorna kvalitet. Förskolan behöver 
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fortsätta utveckla och fördjupa en gemensam syn på uppdraget och barnens rätt till 

en god utbildning oavsett förskola. 

Grundskola och anpassad grundskola 

Omställningen inom grundskolan har tagit en stor del av det fokus som framförallt 

ska riktas till elevernas måluppfyllelse. Med nya förutsättningar och genomförd 

omställning så kommer arbetet inför 2025 inriktas mer mot ökade kunskapsresultat 

och på hur organisationen på bästa sätt kan stötta den utvecklingen. Resultatet för 

andelen elever i åk 6 med lägst betyget E i svenska på 90,5 procent för kommunala 

skolor, ligger oförändrat under rikets riktvärde på 94 procent. Däremot har flickors 

resultat förbättras till 95,8 procent och ligger därmed över riktvärdet, medan pojkars 

resultat ligger på 85,6 procent. Det är ett resultat som kommer att analyseras mer 

fördjupat framåt. 

Inom anpassad grundskola har elever tagits emot tidigare, vilket är gynnande för 

eleverna då undervisning enligt rätt läroplan och rätt nivå är avgörande för att de ska 

nå så långt som möjligt. När elever kommer till årskurs 1 med utredning om 

mottagande klar, har verksamheten bättre förutsättningar att kartlägga och ge rätt 

stöd. Resultatet för elever i årskurs 6 med lägsta betyg E i svenska har förbättrats och 

ligger över riktvärdet. Elever i årskurs 6-9 har ett högre resultat över tid och ett högre 

resultat i praktiska ämnen. Resultaten för elever i årskurs 9 som är behöriga till 

yrkesprogram på gymnasiet ligger under riktvärdet. Likaså meritvärdet för årskurs 9, 

som har minskat något. 

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 

Gymnasieskolan fortsätter att nå ökande resultat. Ett hållbart strukturerat arbete och 

en trygg organisation har gett eleverna goda förutsättningar till bra resultat. Resultatet 

tycks inte ha påverkats negativt av det arbete som har skett under året med att 

anpassa organisationen utifrån ekonomiska och demografiska förutsättningar. Skolan 

har väl samarbetande arbetslag som säkerställer god undervisning med gemensamma 

rutiner och med elevernas bästa i fokus. 

Anpassad gymnasieskola uppnår också en god måluppfyllelse. Ett aktivt arbete med 

frånvaro pågår, då frånvaron är ett problem som har ökat över tid. Den anpassade 

gymnasieskolan har även fått fler elever med större behov än tidigare, vilket ställer 

högre krav på verksamheten. 

Vuxenutbildning 

Vuxenutbildningen har i stort sett ett liknande elevantal som förra året inom alla 

utbildningar. SFI sticker ut med en nedåtgående trend. Troligen bidrar de yrkeskurser 

som erbjuds till en förskjutning mot dessa kurser, vilket är bra för att komma ut i 

arbete men kan leda till svårigheter med språket. Trots detta har SFI ett gott resultat 

som fortsatt ligger över riket i stort. 

Gymnasiekurserna har ett ökat antal elever, troligtvis till följd av högre arbetslöshet 

och att fler distanskurser har startats i egen regi, men har också många avhopp och 

fler ej godkända betyg. Kurser som erbjuds på distans kan uppfattas som enklare att 
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klara av men ställer större krav på egen insats. Avhoppen beror även på att elever får 

jobb, vilket de ofta prioriterar. Antalet kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som 

vid årets slut slutfört kurs, har minskat. 

Yrkesvux uppnår däremot goda resultat och har hög närvaro och få avhopp. 

Vårdkurserna har ett stort utbud, men har också krävt mycket stöd och 

språkutvecklande insatser. Med dessa klarar eleverna i hög grad sin utbildning och 

når ett gott resultat. 

Elever på grundläggande och gymnasial nivå inom anpassad utbildning har erhållit 

sju betyg under året. De studerande är engagerade och närvaron är god. 

Minska sjukskrivningarna 

Bedömning 

 
Förvaltningens sjukfrånvaro har varit oförändrad tre år i rad på 8,4 procent, vilket är 

en högre nivå än kommunens riktvärde på 6,5 procent. Däremot har den längre 

sjukfrånvaron minskat under 2024 till 48 procent, vilket är under kommunens 

riktvärde på 50 procent. Detta trots förvaltningens stora omställningsarbete med krav 

på en budget i ram vid årets slut. Sjukfrånvaron för kvinnor är dubbelt så hög som 

för män, vilket delvis kan förklaras av att förvaltningen har en högre andel kvinnor 

anställda. Det är framför allt förskolan som har den högsta sjukfrånvaron över tid 

och det är en skolform med hög smittorisk vilket bidrar till en högre sjukfrånvaro. 

Förskolan har ett aktivt arbete med sin arbetsmiljöplan där handlingsplanen för ökad 

frisknärvaro finns med. Förskolorna arbetar löpande med olika åtgärder enligt sin 

årscykel och tidsplan tillsammans med personalen i förskolan. 

Trots en stor omställning har grundskolan lyckats hålla långtidsfrånvaron på det 

kommunala målet. Inför 2025 behöver korttidsfrånvaron arbetas med så att den 

minskar. 

Sjukfrånvaron i anpassad grundskola har minskat, både den korta och den långa. Ett 

aktivt arbete för detta har pågått under hösten. 

Bromangymnasiet har haft en fortsatt relativt låg grad av sjukskrivningar även under 

det omställningsarbete och den omorganisation som har pågått under året. Väl 

upparbetade rutiner och ett närvarande ledarskap har haft en positiv påverkan på 

arbetsmiljön. Dock har sjukskrivningarna ökat något, särskilt de längre 

sjukskrivningarna över 59 dagar. 

Sjukfrånvaron i den anpassade gymnasieskolan sjunker och ligger på en låg nivå, trots 

att det även finns längre sjukskrivning som inte beror på arbetssituation. Ledningen 

för den anpassade gymnasieskolan arbetar kontinuerligt med uppföljningssamtal, 

rehabilitering och återgång till arbete enligt befintliga rutiner. Det finns ett gott 

samarbete med skyddsombud och tack vare det, och trots en elevgrupp med stora 

behov, finns en öppen och välfungerande dialog som bidrar till att skapa goda 

förutsättningar för ett hållbart arbetsliv. 
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Vuxenutbildningen har en relativt låg sjukfrånvaro. Alla verksamheter vid CUL 

samarbetar för att skapa en positiv arbetsmiljö och det finns en stor delaktighet i det 

arbetet. Lärare och lärarlag har stora möjligheter att utveckla sitt arbete åt positivt håll 

gällande både arbetsinnehåll och arbetsbörda. Regelbundna avstämningar sker med 

medarbetare och ett nära ledarskap präglar arbetet. 

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering 

Bedömning 

 
Hela förvaltningen arbetar vidare med digitala processer och verktyg, bland annat 

genom att använda digital signering, att ersätta fysisk post med digitala lösningar och 

att använda de digitala hjälpmedel som finns, både i undervisning och i personalens 

övriga arbete. Arbetet med att fånga upp och åtgärda sådant som inte fungerar 

behöver fortsätta och det övergripande strategiska arbetet behöver utvecklas. Den 

digitala kompetensen och kunskapen om vilka system som finns och hur de ska 

användas behöver också öka för att nå målet med effektivisering. 

I och med införandet av inloggningsnycklar har en grund lagts för att på ett enkelt 

och effektivt sätt höja säkerheten för inloggning till flera av förvaltningens digitala 

system. Systemen behöver fortsätta klassas för att se vilka ytterligare 

säkerhetshöjningar som behöver genomföras. 

Förvaltningen har upprättat en enhet för digitalt stöd under året. Där ingår en 

utvecklingsledare, en tjänsteutvecklare och systemförvaltare. Det innebär ett bättre 

digitalt stöd till alla medarbetare i förvaltningen. Digitaliseringsambassadörer för varje 

enhet i alla skolformer kommer att organiseras i ett nätverk som leds av medarbetare 

i digitalt stöd. Syftet är att sprida kunskap och utveckla verksamheternas digitala 

arbete. AI är ett utvecklingsområde som startat under 2024 och som fortsätter under 

2025. 

Inom elevhälsan har ett nytt journalsystem införts, vilket möjliggör ett mer 

tidseffektivt arbete. Exempel på digitalisering inom elevhälsan är digitala möten samt 

e-tjänster för att jobba mer effektivt och patientsäkert. Många skolor och förskolor 

har uppskattat möjligheten att kunna träffa den centrala elevhälsans professioner via 

digitala möten. Detta sparar tid och möjliggör att fler i enhetens personalgrupp har 

kunnat delta. Digitala möten upplevs som ett bra komplement men passar bäst i 

ärenden och insatser där en relation mellan elevhälsan och mottagande skola eller 

förskola redan är etablerad. 

Aktuellt för alla verksamheter just nu är hur AI kan användas för att effektivisera 

arbetet, både för elever i undervisningssituationer och för personalen i det dagliga 

arbetet. 
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Blomstrande näringsliv 

Öka sysselsättningen i form av arbete eller utbildning  

Bedömning 

 
Inom vuxenutbildningen pågår ständigt arbetet med att öka sysselsättningen i 

kommunen. Verksamheterna vid Centrum för utveckling och lärande (CUL) har 

påtagligt bidragit till att fler människor kommit ut i sysselsättning efter genomförd 

utbildning. 

Vuxenutbildningen erbjuder yrkesutbildningar där efterfrågan på arbetsmarknaden är 

eller förväntas bli stor och yrkesutbildningarna leder i hög grad till anställning. Det 

finns dock många elever som inte är behöriga att gå yrkesvux-utbildningar, där 

förberedande insatser genomförs för att de ska kunna delta. 

Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid årets slut har slutfört kurs har 

minskat mot föregående år och det är främst pojkars resultat som har försämrats. 

Däremot har resultatet för kursdeltagare i komvux på gymnasial nivå som har 

avslutat kurs med godkända betyg ökat mot föregående år. 

SFI har en god stegförflyttning av utrikesfödda elever till studier och framförallt till 

arbete. En bra insats är den förberedande yrkesutbildningen som rustar språksvaga 

elever till att bli behöriga till yrkesvux-utbildningar på gymnasial nivå. Flera av 

eleverna har tack vare insatserna lämnat försörjningsstöd. 

Lärvux har vidareutvecklat undervisningen genom att samarbeta med fler externa 

aktörer. Elever i olika kurser har bland annat fått prova på att praktisera och göra 

studiebesök och har deltagit i hälsofrämjande aktiviteter i föreningslivet. Skolans 

kontaktnät har utökats både inom kommunens förvaltningar och i den privata 

sektorn. 

Det primära samverkansavtalet med Ljusdals och Nordanstigs kommuner har lett till 

att utbildningsutbudet har utvecklats och breddats i kommunerna utifrån 

arbetsmarknadens behov. 

Dessutom har ett flertal samarbeten och projekt som syftar till att öka 

sysselsättningen pågått. Bland annat avslutades ett projekt finansierat av Europeiska 

socialfonden (ESF) riktat till ukrainare som kommit till Hudiksvalls och Nordanstigs 

kommuner under EU:s massflyktsdirektiv, med goda resultat. Vägen till studier, 

samarbetet med social- och omsorgsnämnden, visar också goda resultat där flera 

deltagare har kunnat förflytta sig från bidrag till försörjning. Även det fortsatta 

samarbetet med Bromangymnasiet inom yrkesprogrammen ger goda förutsättningar 

för arbete, bland annat genom tät kontakt med näringslivet och med medarbetare 

som arbetar med kompetensförsörjningen i Hudiksvall och i regionen. 
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Attraktiv och hållbar livsmiljö 

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hållbarhet 

Bedömning 

 
Lärandenämnden har för helåret en budget i balans, vilket är en förutsättning för 

ekonomisk hållbarhet samt för det fortsatta arbetet med alla aspekter av hållbarhet. 

Grunden för alla verksamheter är att erbjuda likvärdig utbildning av hög kvalitet, 

tillgänglig för alla och med utgångspunkt i grundläggande demokratiska värderingar 

med hänsyn till både klimat, miljö och mänskliga rättigheter. 

Elevers närvaro i skolan har ökat. Förvaltningens rutiner och arbete är en 

framgångsfaktor tillsammans med stöd av FUN-projektet och det nystartade 

skolsociala teamet, resursskolan, IBIS i grundskolan och snart införandet av en BUP-

skola. Det ger elever fler möjligheter till en skolgång utifrån behov. 

Elevers upplevda trygghet och studiero i årskurs 5, 9 och årskurs 2 på gymnasiet visar 

på hög måluppfyllelse och ligger i linje med riktvärdet. 

Förvaltningen arbetar med en förändringsresa som handlar om att skolan är en 

tillväxtplats för människor, snarare än enbart resultatproducerande enheter. Cheferna 

har påbörjat ett utvecklingsarbete utifrån ett material från Skolverket och det 

fortsätter under 2025. Syftet är att öka den psykiska hälsan, vilket bidrar till en ökad 

måluppfyllelse. 

48 procent av kommunens skolor och förskolor har uppnått Skolverkets utmärkelse 

Skola för hållbar utveckling. Kommunfullmäktiges mål om att 75 procent av 

verksamheterna i förvaltningen ska ha nått utmärkelsen är därmed ännu inte uppnått. 

Serveringssvinnet har ökat i alla verksamheter och arbetet behöver ett omtag för att 

vända det. 

Elevhälsa 

Den centrala elevhälsan bidrar aktivt till ekologisk, ekonomisk och social hållbarhet 

genom sina insatser, både för att främja elevernas välmående och för att skapa 

långsiktiga och hållbara strukturer inom skolan och samhället. 

Elevhälsan bidrar till att främja miljömedvetenhet och hälsa bland annat genom 

skolsköterskornas rådgivning om kost och motion som inte bara förbättrar 

individens hälsa utan även tar hänsyn till miljöaspekter. 

Den centrala elevhälsan arbetar även med att minska användningen av papper genom 

digitala lösningar för dokumentation och kommunikation, vilket minskar 

resursförbrukningen och bidrar till mer hållbara arbetssätt. 

Elevhälsans förebyggande arbete har stora effekter på social hållbarhet. Resursskolan 

säkerställer att elever med särskilda behov får det stöd de behöver för att delta i 

skolans aktiviteter. Genom detta arbete skapas en mer jämlik skolmiljö där alla elever 
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får möjlighet att utvecklas så långt som möjligt i enlighet med skolans mål. Genom 

att stödja skolorna i att utveckla en trygg och inkluderande skolmiljö där alla elever 

känner sig välkomna och accepterade, bidrar den centrala elevhälsan även till att 

stärka elevernas sociala inkludering och förmåga att delta i skolans gemensamma 

aktiviteter, samt att utveckla hälsosamma och hållbara relationer, vilket främjar en 

socialt hållbar skolmiljö. 

Förskola 

Förskolan arbetar fortsatt medvetet med att öka den sociala hållbarheten genom 

demokratiuppdraget, förskolans värdegrundspussel och planen mot diskriminering 

och kränkande behandling. Barnkonventionen är levande i hela förskolans 

verksamhet och prövningar av barnets bästa har utvecklats under året, specifikt i 

beslut kring nedläggning av förskolor. 

Förskolorna arbetar även med jorden, klimatet, naturen och miljön på många olika 

sätt, för att främja den ekologiska hållbarheten. Arbetet har utvecklats under året och 

flera förskolor har nått hållsbarhetsutmärkelser. 

I det ekonomiska hållbarhetsarbetet är transparens, kunskap och inflytande viktigt 

för gemensam framgång. Förskolans nya resursfördelningssystem innebär att 

resurserna bättre fördelas till de enheter som har störst behov samt att resurserna 

följer barnen och anpassas till förskolornas förutsättningar. 

Grundskola och anpassad grundskola 

Under året har alla skolor arbetat för en budget i balans med ett gott resultat, dock 

med ett godkänt underskott. Den anpassade grundskolan presenterar ett positivt 

ekonomiskt resultat. 

Alla grundskolor har en aktuell plan mot diskriminering och kränkande behandling. 

Några skolor har dessutom utvecklat en elevnära version. Grundskolans planer 

revideras utifrån bland annat elevhälsans utvärderingar, trygghetsvandringar och 

enkäter. Grundskolan har generellt sett trygga elever. I årskurs 9 syns dock en 

markant skillnad mellan flickors och pojkars upplevelse av trygghet, där flickorna 

upplever en större otrygghet än pojkarna. 

Grundskolans utvecklingsområden för ökad social hållbarhet omfattar bland annat 

elevernas upplevelse av delaktighet, trygghet, studiero, samt bemötandet mellan 

elever och mellan elever och personal. 

Grundskolans elevfrånvaro följs upp regelbundet inom ramen för det lokala 

elevhälsoarbetet. På central nivå följs skolornas arbete upp, indikatorer analyseras 

och resultat diskuteras. Framgångsfaktorer i frånvaroarbetet har varit ett närmare 

samarbete samt ökad förståelse hos vårdnadshavare utifrån arbetet med 

närvarorutinen och ett nära samarbete mellan vårdnadshavare, lärare, resurspersonal 

och elevhälsoteam. Samarbetet med andra aktörer behöver utvecklas och arbetet med 

att förankra närvarorutinen behöver fortsätta. 
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Det ekologiska hållbarhetsarbetet har fortsatt bland annat genom utmärkelsen Skola 

för hållbar utveckling och ett fortsatt arbete för att minska matsvinnet på skolorna. 

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 

Gymnasieskolan bedriver ett kontinuerligt och välförankrat hållbarhetsarbete. Skolan 

har fått utmärkelsen Skola för hållbar utveckling och är både kranmärkt och en 

”cykelvänlig arbetsplats”. Elevers känsla av trygghet ökar och elevnärvaron likaså. 

Ett förbättringsområde som arbetas med är att uppdatera skolans 

källsorteringsstationer och att få eleverna att sortera sitt skräp i rätt sorteringskärl, 

samt att se över hur avfallet i papperskorgarna utanför skolans entréer kan hanteras 

bättre. 

Den anpassade gymnasieskolan har skräpplockardagar under läsåret, både inomhus 

och utomhus. Eleverna på den anpassade gymnasieskolan hjälper även till att sköta 

Bromangymnasiets sorteringskärl, vilket både underlättar hanteringen av sopsortering 

för hela Bromangymnasiet och ger eleverna en meningsfull sysselsättning under 

skoldagen, där de bidrar till trivseln på hela skolan. 

Bromangymnasiet arbetar även med alla människors lika värde, till exempel genom 

temadagar och gemensamma aktiviteter på hela skolan. 

Vuxenutbildning 

De utbildningsmöjligheter som erbjuds vid CUL leder i hög grad till att studenter kan 

utvecklas och ta sig vidare till högre studier eller arbete, vilket bidrar till en ökad 

social hållbarhet. Vuxenutbildningen arbetar ständigt för att vara en skola som är 

anpassad och tillgänglig för alla. 

Skolan strävar även mot att både personal och elever tar sitt miljöansvar och har ett 

gott miljötänk. 

Verksamheten har en budget i balans, vilket är en förutsättning för ekonomisk 

hållbarhet. 

Uppdrag 

Uppdrag Uppdragstyp Slutdatum Status 

Skapa rutiner enligt 
programmet för privata 
utförare § 227 

Särskilda uppdrag - projekt 2024-12-31  

Kommentar: 
Förvaltningen bedöms inte omfattas av programmet för privata utförare. 

Implementera 
förhållningssättet 
grundläggande värdering 
för Hudiksvalls kommun 

Särskilda uppdrag - 
inriktning 

2026-12-31  
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Uppdrag Uppdragstyp Slutdatum Status 

Kommentar: 
Förvaltningen arbetar dagligen med värdegrund, uppdragsförståelse, 
Barnkonventionen och planen för mänskliga rättigheter då det ingår i hela 
verksamhetens lagstadgade uppdrag. 

Dela upp större 
upphandlingar för att ge 
små och medelstora lokala 
företag möjlighet att delta 

Särskilda uppdrag - projekt 2026-12-31  

Kommentar: 
Förvaltningen följer rutinerna för upphandling och har kontakt med inköpsenheten 
när det är aktuellt för bästa råd och stöd i processen. 

Inom givna ramar införa 
begreppet heltid som norm 
i den kommunala 
förvaltningen 

Särskilda uppdrag – projekt 2024-12-31  

Kommentar: 
Alla tillsvidareanställningar i förvaltningen är i grunden heltidstjänster. 

Uppdrag att skapa fler 
praktikplatser inom 
respektive 
verksamhetsområde 

Särskilda uppdrag – projekt 2024-12-31  

Kommentar: 
Alla verksamheter bidrar till att elever som har behov av praktikplatser får det i sin 
utbildning. 

Arbeta enligt intentionerna 
om hållbar utveckling i 
agenda 2030 

Särskilda uppdrag – 
inriktning 

2026-12-31  

Kommentar: 
Förvaltningens arbete med kommunens kretsloppsplan går framåt. Förvaltningen 
har en representant som arbetar aktivt med frågorna på olika nivåer. Under året har 
hållbarhetsbedömningar och barnkonsekvensanalyser varit prioriterade för att öka 
kunskapen om hur barnens röster förs in i bedömningarna. Förvaltningens 
representant har också varit och är fortfarande en del i det kommunövergripande 
arbetet av införandet av den nya socialtjänstlagen. 
Sortering av avfall och avfallsminimering är områden som förvaltningen arbetar 
aktivt med, med ett arbetssätt för återbruk och återvinning på olika sätt. 

Prioritera det 
drogförebyggande arbetet i 
syfte att få en mer 
avståndstagande attityd till 
alkohol och droger bland 
barn och unga 

Särskilda uppdrag – 
inriktning 

2026-12-31  

Kommentar: 
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Uppdrag Uppdragstyp Slutdatum Status 

Förvaltningen har ett nära samarbete med drogförebyggare och med fältare 
tillsammans med social- och omsorgsförvaltningen. Förvaltningen har en 
organisation för arbete med SSPF (skola, socialtjänst, polis och fritid) och 
förvaltningschef är representant i kommunens brottsförebyggande råd. Förskolor 
och skolor arbetar kontinuerligt med spindelgrupper för en ökad samverkan kring 
normbrytande beteende av olika slag tillsammans med fritidsgårdar, socialtjänst, 
polisen och barnavårdscentral utifrån barnens ålder. 

Väl fungerande 
arbetsorganisation – 
delaktighet 

Särskilda uppdrag – 
inriktning 

2026-12-31  

Kommentar: 
Förvaltningen har under året arbetat med en ökad tydlighet i roller, ansvar och 
befogenheter genom en justerad och tydligare delegationsordning. Arbetet fortsätter 
under 2025. Chefsdagar för samtliga chefer för gemensam dialog och samsyn i 
arbetet har varit av högt värde i förvaltningens arbete med omställning under året. 
Allas delaktighet har bidragit till att verksamheten klarade en budget i ram. 

Öka barns och ungas 
delaktighet i kommunala 
beslutsprocesser 

Särskilda uppdrag - 
inriktning 

2026-12-31  

Kommentar: 
Förvaltningen har utvecklat arbetet med barnkonsekvensanalyser och arbetet med 
att ännu mer inkludera barnens röster och delaktighet i olika beslutsärenden 
fortsätter. Vid alla beslut som tas i lärandenämnden och som påverkar barn och 
unga görs en barnkonsekvensanalys. 

Ökad andel ekologiska 
(hållbara) produkter 

Särskilda uppdrag - 
inriktning 

2026-12-31  

Kommentar: 
Förvaltningen har en hög medvetenhet kring inköp av hållbara produkter. 
Upphandlingar styr inköpen och valen. 

Utredningsuppdrag för en 
bättre skola 

Uppdrag från nämnd 2024-06-30  

Kommentar: 
Utredningsuppdraget "Bättre skola" har genomförts och avslutats under året. 
Uppdraget blev en framgång då hela styrkedjan hjälptes åt i arbetet för ökad kvalitet 
och för en budget i ram. Förvaltningen har lyckats med att både gasa och bromsa 
för en budget i ram och samtidigt skapat nya vägar framåt för att erbjuda 
undervisning som är tillgänglig för fler utifrån behov. En stor framgångsfaktor har 
varit förändringsresan genom "Vi tillsammans", ett synsätt som har varit ett stort 
stöd i arbetet och en förutsättning för att nå målen. 
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Indikatorer 

Indikatorer till kommunfullmäktiges 

verksamhetsmål 

Indikator Kön 2021 2022 2023 2024 Riktvärd
e 

Bedömnin
g 

Öka måluppfyllelsen i våra utbildningsverksamheter 

Åk 1, andel som läser, 
förstår och börjar 
skriva 

 82% 80% 79% 78%   

Elever i åk 3 som 
klarat alla delar av 
nationella proven för 
ämnesproven i 
svenska och svenska 
som andraspråk, 
kommunala skolor, 
andel (%) 

  58,1 
% 

66,0
% 

60,1
% 

80,0 %  

Elever i åk 3 som 
klarat alla delar av 
nationella proven för 
ämnesproven i 
svenska och svenska 
som andraspråk, 
kommunala skolor, 
andel (%) 

  64,8
% 

73,6
% 

65,7
% 

80,0 %  

Elever i åk 3 som 
klarat alla delar av 
nationella proven för 
ämnesproven i 
svenska och svenska 
som andraspråk, 
kommunala skolor, 
andel (%) 

  50,6
% 

59,8
% 

54,9
% 

80,0 %  

Elever i åk 6 med 
lägst betyget E i 
svenska, kommunala 
skolor, andel (%) 

 93,3
% 

89,8
% 

90,4
% 

90,5
% 

94,0 %  

Elever i åk 6 med 
lägst betyget E i 
svenska, kommunala 
skolor, andel (%) 

 95,5
% 

98,0
% 

94,6
% 

95,8
% 

94,0 %  
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Indikator Kön 2021 2022 2023 2024 Riktvärd
e 

Bedömnin
g 

Elever i åk 6 med 
lägst betyget E i 
svenska, kommunala 
skolor, andel (%) 

 89,4
% 

84,5
% 

86,0
% 

85,6
% 

94,0 %  

Elever i åk 6 med 
lägst betyget E i 
svenska som 
andraspråk, 
kommunala skolor, 
andel (%) 

 63,6
% 

64,7
% 

60,7
% 

64,5
% 

  

Elever i åk 9 som är 
behöriga till 
yrkesprogram, 
kommunala skolor,  
andel (%) 

 82,7
% 

81,8
% 

86,3
% 

84,0
% 

86,0 %  

Elever i åk 9 som är 
behöriga till 
yrkesprogram, 
kommunala skolor,  
andel (%) 

 82,6
% 

81,5
% 

85,3
% 

84,1
% 

86,0 %  

Elever i åk 9 som är 
behöriga till 
yrkesprogram, 
kommunala skolor,  
andel (%) 

 82,7
% 

82,1
% 

87,3
% 

83,5
% 

86,0 %  

Elever i åk. 9, 
meritvärde 
kommunala skolor, 
genomsnitt (17 
ämnen) 

 216,1 208,5 218,5 210,3   

Elever i åk. 9, 
meritvärde 
kommunala skolor, 
genomsnitt (17 
ämnen) 

 230,6 222,5 226,0 215,2   

Elever i åk. 9, 
meritvärde 
kommunala skolor, 
genomsnitt (17 
ämnen) 

 205,7 196,6 210,7 206,0   

Avgångselever med 
examen, andel (%) 

 93,1
% 

93,3
% 

93,1
% 

95,7
% 
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Indikator Kön 2021 2022 2023 2024 Riktvärd
e 

Bedömnin
g 

Gymnasieelever med 
examen inom 4 år, 
kommunala skolor, 
andel (%) 

 73,1
% 

74,7
% 

77,9
% 

75,6
% 

75,0 %  

Gymnasieelever med 
examen inom 4 år, 
kommunala skolor, 
andel (%) 

 78,8
% 

78,5
% 

79,6
% 

78,6
% 

75,0 %  

Gymnasieelever med 
examen inom 4 år, 
kommunala skolor, 
andel (%) 

 69,4
% 

71,3
% 

76,5
% 

72,7
% 

75,0 %  

Genomsnittlig 
betygspoäng efter 
slutförd 
gymnasieutbildning 

 14,4 14,2 14,2 14,4 14,5  

Genomsnittlig 
betygspoäng efter 
slutförd 
gymnasieutbildning 

 15,0 14,9 14,8 14,9 14,5  

Genomsnittlig 
betygspoäng efter 
slutförd 
gymnasieutbildning 

 13,8 13,6 13,6 13,9 14,5  

Genomsnittlig 
betygspoäng, 
gymnasieelever med 
examen 

 14,7 14,5 14,5 14,6   

Genomsnittlig 
betygspoäng, 
gymnasieelever med 
examen, 
högskoleförberedand
e program (totalt 
Broman) 

 15,2 15,2 15,0 15,1   

Genomsnittlig 
betygspoäng, 
gymnasieelever med 
examen, 
yrkesprogram (totalt 
Broman) 

 13,9 13,7 13,9 13,9   

Minska sjukskrivningarna 
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Indikator Kön 2021 2022 2023 2024 Riktvärd
e 

Bedömnin
g 

Sjukfrånvaro totalt 
bland anställda, andel 
(%) (manuell) 

  8,9 % 8,4 % 8,4 %   

Sjukfrånvaro totalt 
bland anställda, andel 
(%) (manuell) 

  9,8 % 9,2 % 9,4 %   

Sjukfrånvaro totalt 
bland anställda, andel 
(%) (manuell) 

  5,7 % 5,6 % 4,6 %   

Sjukfrånvaro mer än 
59 dagar som andel av 
total sjukfrånvaro 
bland anställda, andel 
(%) (Manuell) 

  36,9 
% 

49,2 
% 

48,1 
% 

50,0 %  

Ledarskapsindex 
(HME) 

 4,2 4,2 4,0    

Motivationsindex 
(HME) 

 4,1 4,1 3,9    

Styrningsindex 
(HME) 

 4,3 4,3 4,1    

Öka sysselsättningen i form av arbete eller utbildning  

Kursdeltagare i 
gymnasial 
vuxenutbildning som 
vid årets slut slutfört 
kurs, andel (%) 

 77,5
% 

67,4
% 

53,0
% 

 75,0 %  

Kursdeltagare i 
gymnasial 
vuxenutbildning som 
vid årets slut slutfört 
kurs, andel (%) 

 77,4
% 

67,1
% 

55,2
% 

 75,0 %  

Kursdeltagare i 
gymnasial 
vuxenutbildning som 
vid årets slut slutfört 
kurs, andel (%) 

 77,6
% 

67,9 
% 

48,3
% 

 75,0 %  
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Indikator Kön 2021 2022 2023 2024 Riktvärd
e 

Bedömnin
g 

Kursdeltagare i 
komvux på gymnasial 
nivå som har avslutat 
kurs med godkända 
betyg, i 
huvudmannens 
skolenheter, andel av 
de som avslutat eller 
avbrutit kurs under 
året (%) 

 72 % 76 % 71 %    

Personer som arbetar 
året efter avslutad 
utbildning i komvux, 
gymnasial nivå, i 
huvudmannens 
skolenheter, andel 
(%) 

 62,7
% 

69,1
% 

    

Ungdomar som är 
etablerade på 
arbetsmarknaden eller 
studerar 2 år efter 
gymnasieexamen, 
hemkommun, andel 
(%) 

 75,2
% 

81,3
% 

    

Ungdomar som är 
etablerade på 
arbetsmarknaden eller 
studerar 2 år efter 
gymnasieexamen, 
hemkommun, andel 
(%) 

 81,7
% 

80,6
% 

    

Ungdomar som är 
etablerade på 
arbetsmarknaden eller 
studerar 2 år efter 
gymnasieexamen, 
hemkommun, andel 
(%) 

 68,8
% 

81,8
% 

    

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hållbarhet 

Antal forum för 
ungas delaktighet (i 
förvaltningar och 
nämnd) 
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Indikator Kön 2021 2022 2023 2024 Riktvärd
e 

Bedömnin
g 

Serveringssvinn, 
Förskola (g/antal 
ätande) 

 26,00 23,00 23,00 24,00   

Serveringssvinn, 
Grundskola (g/antal 
ätande) 

 27,00 20,00 15,00 16,00   

Serveringssvinn, 
Gymnasieskola 
(g/antal ätande) 

 58,00 30,00 27,00 31,00   

Tallrikssvinn, 
Förskola (g/antal 
ätande) 

  23,00 20,00 18,00   

Tallrikssvinn, 
Grundskola (g/antal 
ätande) 

  23,00 20,00 18,00   

Tallrikssvinn, 
Gymnasieskola 
(g/antal ätande) 

 48,00 49,00 48,00    

Miljöcertifierade 
skolor/förskolor, 
andel (%) 

 20 % 18 % 37 % 48 %   

Elevers upplevelse av 
trygghet i årskurs 5 

 8,0 8,0 8,3 8,2 8,1  

Elevers upplevelse av 
trygghet i årskurs 8 

 8,3 8,3 7,6 7,7 7,8  

Elevers upplevelse av 
trygghet år 2 

 8,2 8,2 8,4 8,5 8,4  

Elevnärvaro i 
kommunal 
grundskola per läsår, 
andel (%) 

 87,5
% 

83,3
% 

87,4
% 

88,3
% 

  

Elevnärvaro i 
kommunal 
gymnasieskola per 
läsår, andel (%) 

 87,6
% 

83,2
% 

85,0
% 

85,5
% 

  

 


