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Sammanfattning

Under varen uppdagades brister i Svagadalsforvaltningens arbete, arbetssitt och
ledning/styrning. En genomlysning gav information bland annat om brott mot
arbetstidslagen, arbetsmilj6lagen och medbestimmandelagen. Efter utredningen
triffades en 6verenskommelse med platschefen f6r Svigadalsforvaltningen som i juni
avslutade sin tjanst i Hudiksvalls kommun. En tillférordnad chef har funnits pa plats
sedan den 11 augusti och en ordinarie platschef har rekryterats som paborjar sin
tjanst 1 februari 2026. Ett atgirdsprogram for att stirka Svagadalsnimndens arbete
har genomforts under hosten.

Sviagadalsnimnden berdknar gora ett underskott med -3 3 000 000 kronor bland
annat pa grund av dubbelbemanning inom hemtjinsten. Atgirder har pibétjats men
beriknas inte ge full effekt under innevarande ar. Namnden far ocksa under detta ar
ta del av 6kade statsbidrag inom grundskolan for kvalitetshojande insatser.

Milbedémningarna ligger kvar pa samma nivaer som tidigare.

Viktiga handelser

Under dret byte Svagadalsforvaltningen platschef.
Hésten inleddes med en utbildningssatsning pa fem tillfillen f6r nimnden.

Ett statsbidrag for kvalitetsh6jande insatser fOr skolan erhélls pa 615 000 kronor.
Delar av dessa medel anvindes for specialpedagogiska insatser motsvarande 50%
tjanst

En schemadversyn gjordes inom hemtjansten for att minska pa antalet
overtidstimmar.



Ekonomi

Resultatrakning
Konto Utfall Budget Budgetavvikelse Prognos Arsbudget Avvikelse
Jan-  Jan- 8 2025 2025 prognos
Dec Dec 8 mot
2025 2025 budget
Intikter 826 490 336 490 490 0
Personalkostnader -121 -9 008 -3449| -11 708 -9 008 -2 700
457
Ovrigt 70 -6923 -227 -6 923 -6 923 0
151
Total summa -18| -15 442 -3340| -18141 -15 442 -2 700
782
Enheten i tabellen 4r i tusentals kronor (tkr).
Alla ansvar Utfall Budget Budgetavvikelse Prognos Arsbudget Avvikelse
Jan-  Jan- 8 2025 2025 prognos
Dec Dec 8 mot
2025 2025 budget
Svigadalsnimnd | -903 -723 -180 -723 -723 0
Svagan Centralt -4 123| -3 183 -940 -3183 -3183 0
Forskola -3434| -3151 -283 -3 151 -3151 0
Grundskola -3975| -4485 510 -4 485 -4 485 0
Vird omsorg, -6 347| -3899 -2 447 -6 599 -3 899 -2 700
hemtjanst
Total Summa -18| -15 442 3340 -18141 -15 442 -2 700
782

Enheten i tabellen 4r i tusentals kronor (tkr).
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Kommentar till ekonomiskt resultat

Svigadalsnimnden har vid slutet av 2025 ett underskott pa drygt tre miljoner kronor.
Samtliga enheter har 6verskridit budget férutom skolan.

Orsaker till att underskottet 6kade sdrskilt mellan november och december ér dels att
semesterloneskulden bokférs i december och att den var férhallandevis hég for
Svigadalsforvaltningen, cirka 350 000 kronor som da ar bokfért under Svagan
Centralt. Kostnaden for uppgorelsen med tidigare platschef som kommer att betalas
ut januari-juni 2026 tillkommer. Eftersom uppgorelsen gjordes under 2025 sa
bokfors hela den kostnaden pa ar 2025, cirka 400 000 kronor.

Generellt dr orsakerna hogre personalkostnader som dr hogre an budgeterat
framforallt genom dubbelbemanning inom hemtjinst.

Medarbetare

Analys och atgéarder - medarbetarundersdkningen

En identifierad fraga hos medarbetarna ar behovet av en tydlig ledningsfunktion och
ett tydligt arshjul dér fungerande och regelbundna méten halls. Dels med elevhilsan,
dels med ordinarie arbetsplatstraffar och med samarbetsforum for hela forvaltningen.

Arlig uppfélining av systematiskt arbetsmiljdarbete

Brandovningar och brandkontroll har genomférts enligt plan. Pa de regelbundna
husmoétena har fragor om arbetsmiljo f6r bade anstillda inom forskola, skola,
hemtjanst och inom Folkets Hus personal diskuterats.

Personalstatistik

Anstallningar

Tillsvidareanstallda

KPI 2024 2025
Tillsvidareanstillda, antal medarbetare 14 17
Tillsvidareanstillda, antal medarbetare (kvinnor) 11 12
Tillsvidareanstillda, antal medarbetare (min) 3 5
Tillsvidareanstallda, antal arsarbetare 12.8 15.8
Tillsvidareanstillda, antal drsarbetare (kvinnor) 10.8 11.8
Tillsvidareanstillda, antal drsarbetare (mén) 2.0 4.0

Visstidsanstallda manadsavidnade

KPI 2024 2025

Visstidsanstiallda manadsavlonade, antal medarbetare 5 5
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KPI 2024 2025

Visstidsanstillda manadsavlonade, antal medarbetare 4 4
(kvinnor)

Visstidsanstillda manadsavlonade, antal medarbetare 1 1
(man)

Visstidsanstillda manadsavlionade, antal drsarbetare 4.3 4.2
Visstidsanstillda manadsavlonade, antal drsarbetare 3.3 3.5
(kvinnor)

Visstidsanstillda manadsavlonade, antal drsarbetare 1.0 0.8
(min)

Visstidsanstdllda fimavidonade

KPI 2024 2025
Visstidsanstillda timavlénade, antal medarbetare 13 7
Visstidsanstillda timavlénade, antal medarbetare 11 6
(kvinnor)

Visstidsanstillda timavlénade, antal medarbetare (min) 2 1
Visstidsanstallda timavlonade, antal drsarbetare 1.6 0.3
Visstidsanstallda timavlonade, antal drsarbetare 1.1 0.2
(kvinnor)

Visstidsanstillda timavlénade, antal drsarbetare (min) 0.5 0.2

Kommentar till personalstatistik

Antalet tillsvidareanstillda inom hemtjinsten har setts 6ver da vissa som arbetat pa
korttidsvikariat har arbetat sa linge att de har ritt till en tillsvidareanstillning. Ett
arbete har ocksd paborjats kring att se 6ver planering och bemanning inom
hemtjinsten.

Inga forindringar inom personalen férutom tva tjanster med tillfilliga férindrade
arbetsuppgifter. Tva anstillningar pa hemtjinsten kommer att avslutas 1 bérjan pa
2026 pa grund av pensionsavgang.

Sjukfranvaro och friskfaktorer

Total sjukfrdnvaro
KPI 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro, andel (%) (alla) ‘ 9.5% 8.7% 7.3%




Fr&dnvaro under en sammanhdngande tid av 60 dagar eller
mer
KPI 2023 2024 2025

Sjukfranvaro mer 4an 59 dagar som andel 62.3% 62.0% 72.1%
av total sjukfranvaro bland anstallda,

andel (%)

Total sjukfrédnvaro for kvinnor respektive man

KPI 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro, andel (%) (kvinnor) 11.0% 10.4% 8.5%
Total sjukfranvaro, andel (%) (min) 1.6% 0.5% 2.8%

Kommentar till Sjukfrédnvaro och friskfaktorer

En langtidsfranvaro inom hemtjinsten kommer att avslutas under 2026. En
korttidsfranvaro inom férskolan pa grund av behandling. Platschefen har under
hosten forsokt skapa bra forutsattningar f6r hilsa och trivsel pa arbetsplatsen.
Samtliga medarbetare uttrycker ett vilmaende och en trivsel utifran de nya
forutsittningarna.

Maluppfyllelse

Samhalistjanster av hogsta kvalitet

KFs verksamhetsmal Bed6émning

Oka maluppfyllelsen i vira utbildningsverksamheter

Kommentar:
Svigadalsnimndens resultat ligger pa en stabil och god niva.

Hudiksvalls kommun ér en organisation dir manga vill jobba,
arbetsplatserna ir friska och det arbetas systematiskt med
friskfaktorer som leder till goda prestationer och verksamhetsresultat

Kommentar:
Bortsett fran en langtidssjukskrivning s ligger Svagadalsnimndens personal pa en
lig sjukskrivningsniva.

Forbittrad service, bemdtande, snabbhet, enkelhet

Kommentar:
Inom Svagadalsférvaltningen har medarbetarna god service och ett mycket gott
bemoétande gentemot allméinheten.

Okad kvalitet i vira verksamheter

Kommentar:
Enligt tidigare matningar sd haller verksamheten inom Svigadalsnimndens
ansvarsomraden generellt en hog kvalité.



KFs verksamhetsmal Bed6émning

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering -

Kommentar:
Hir behover forvaltningen paborja arbetet med hjilp av kommunens digitaliserings-
och utvecklingsenhet.

Blomstrande naringsliv

KFs verksamhetsmal Bed6émning

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Kommentar:
Svigadalsnimnden arbetar med uppdraget att stotta landsbygdsutveckling och
foretagande 1 bygden.

Attraktiv och hallbar livsmiljoé

KFs verksamhetsmal Bedémning

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Kommentar:
Sviagadalsnimnden bidrar till social hallbarhet pa landsbygden.
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