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Sammanfattning 
Under våren uppdagades brister i Svågadalsförvaltningens arbete, arbetssätt och 
ledning/styrning. En genomlysning gav information bland annat om brott mot 
arbetstidslagen, arbetsmiljölagen och medbestämmandelagen. Efter utredningen 
träffades en överenskommelse med platschefen för Svågadalsförvaltningen som i juni 
avslutade sin tjänst i Hudiksvalls kommun. En tillförordnad chef har funnits på plats 
sedan den 11 augusti och en ordinarie platschef har rekryterats som påbörjar sin 
tjänst i februari 2026. Ett åtgärdsprogram för att stärka Svågadalsnämndens arbete 
har genomförts under hösten.  

Svågadalsnämnden beräknar göra ett underskott med -3 3 000 000 kronor bland 
annat på grund av dubbelbemanning inom hemtjänsten. Åtgärder har påbörjats men 
beräknas inte ge full effekt under innevarande år. Nämnden får också under detta år 
ta del av ökade statsbidrag inom grundskolan för kvalitetshöjande insatser. 

Målbedömningarna ligger kvar på samma nivåer som tidigare. 

 

Viktiga händelser 
Under året byte Svågadalsförvaltningen platschef. 

Hösten inleddes med en utbildningssatsning på fem tillfällen för nämnden.  

Ett statsbidrag för kvalitetshöjande insatser för skolan erhölls på 615 000 kronor. 
Delar av dessa medel användes för specialpedagogiska insatser motsvarande 50% 
tjänst 

En schemaöversyn gjordes inom hemtjänsten för att minska på antalet 
övertidstimmar. 
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Ekonomi 

Resultaträkning 
Konto Utfall 

Jan - 
Dec 
2025 

Budget 
Jan - 
Dec 
2025 

Budgetavvikelse Prognos 
8 2025 

Årsbudget 
2025 

Avvikelse 
prognos 

8 mot 
budget 

Intäkter 826 490 336 490 490 0 

Personalkostnader -12 
457 

-9 008 -3 449 -11 708 -9 008 -2 700 

Övrigt -7 
151 

-6 923 -227 -6 923 -6 923 0 

Total summa  -18 
782 

-15 442 -3 340 -18 141 -15 442 -2 700 

Enheten i tabellen är i tusentals kronor (tkr). 

Alla ansvar Utfall 
Jan - 
Dec 
2025 

Budget 
Jan - 
Dec 
2025 

Budgetavvikelse Prognos 
8 2025 

Årsbudget 
2025 

Avvikelse 
prognos 

8 mot 
budget 

Svågadalsnämnd -903 -723 -180 -723 -723 0 

Svågan Centralt -4 123 -3 183 -940 -3 183 -3 183 0 

Förskola -3 434 -3 151 -283 -3 151 -3 151 0 

Grundskola -3 975 -4 485 510 -4 485 -4 485 0 

Vård omsorg, 
hemtjänst 

-6 347 -3 899 -2 447 -6 599 -3 899 -2 700 

Total Summa -18 
782 

-15 442 -3 340 -18 141 -15 442 -2 700 

Enheten i tabellen är i tusentals kronor (tkr). 
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Kommentar till ekonomiskt resultat 
Svågadalsnämnden har vid slutet av 2025 ett underskott på drygt tre miljoner kronor. 
Samtliga enheter har överskridit budget förutom skolan. 

Orsaker till att underskottet ökade särskilt mellan november och december är dels att 
semesterlöneskulden bokförs i december och att den var förhållandevis hög för 
Svågadalsförvaltningen, cirka 350 000 kronor som då är bokfört under Svågan 
Centralt. Kostnaden för uppgörelsen med tidigare platschef som kommer att betalas 
ut januari-juni 2026 tillkommer. Eftersom uppgörelsen gjordes under 2025 så 
bokförs hela den kostnaden på år 2025, cirka 400 000 kronor.  

Generellt är orsakerna högre personalkostnader som är högre än budgeterat 
framförallt genom dubbelbemanning inom hemtjänst. 

Medarbetare 
Analys och åtgärder - medarbetarundersökningen  
En identifierad fråga hos medarbetarna är behovet av en tydlig ledningsfunktion och 
ett tydligt årshjul där fungerande och regelbundna möten hålls. Dels med elevhälsan, 
dels med ordinarie arbetsplatsträffar och med samarbetsforum för hela förvaltningen.  

Årlig uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete  
Brandövningar och brandkontroll har genomförts enligt plan. På de regelbundna 
husmötena har frågor om arbetsmiljö för både anställda inom förskola, skola, 
hemtjänst och inom Folkets Hus personal diskuterats.  

Personalstatistik 

Anställningar 

Tillsvidareanställda 

KPI 2024 2025 

Tillsvidareanställda, antal medarbetare 14 17 

Tillsvidareanställda, antal medarbetare (kvinnor) 11 12 

Tillsvidareanställda, antal medarbetare (män) 3 5 

Tillsvidareanställda, antal årsarbetare 12.8 15.8 

Tillsvidareanställda, antal årsarbetare (kvinnor) 10.8 11.8 

Tillsvidareanställda, antal årsarbetare (män) 2.0 4.0 

Visstidsanställda månadsavlönade 

KPI 2024 2025 

Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare 5 5 
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KPI 2024 2025 

Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare 
(kvinnor) 

4 4 

Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare 
(män) 

1 1 

Visstidsanställda månadsavlönade, antal årsarbetare 4.3 4.2 

Visstidsanställda månadsavlönade, antal årsarbetare 
(kvinnor) 

3.3 3.5 

Visstidsanställda månadsavlönade, antal årsarbetare 
(män) 

1.0 0.8 

Visstidsanställda timavlönade 

KPI 2024 2025 

Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare 13 7 

Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare 
(kvinnor) 

11 6 

Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare (män) 2 1 

Visstidsanställda timavlönade, antal årsarbetare 1.6 0.3 

Visstidsanställda timavlönade, antal årsarbetare 
(kvinnor) 

1.1 0.2 

Visstidsanställda timavlönade, antal årsarbetare (män) 0.5 0.2 

Kommentar till personalstatistik 
Antalet tillsvidareanställda inom hemtjänsten har setts över då vissa som arbetat på 
korttidsvikariat har arbetat så länge att de har rätt till en tillsvidareanställning. Ett 
arbete har också påbörjats kring att se över planering och bemanning inom 
hemtjänsten.  

Inga förändringar inom personalen förutom två tjänster med tillfälliga förändrade 
arbetsuppgifter. Två anställningar på hemtjänsten kommer att avslutas i början på 
2026 på grund av pensionsavgång.  

Sjukfrånvaro och friskfaktorer 

Total sjukfrånvaro 

KPI 2023 2024 2025 

Total sjukfrånvaro, andel (%) (alla) 9.5% 8.7% 7.3% 
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Frånvaro under en sammanhängande tid av 60 dagar eller 
mer 

KPI 2023 2024 2025 

Sjukfrånvaro mer än 59 dagar som andel 
av total sjukfrånvaro bland anställda, 
andel (%) 

62.3% 62.0% 72.1% 

Total sjukfrånvaro för kvinnor respektive män 

KPI 2023 2024 2025 

Total sjukfrånvaro, andel (%) (kvinnor) 11.0% 10.4% 8.5% 

Total sjukfrånvaro, andel (%) (män) 1.6% 0.5% 2.8% 

Kommentar till Sjukfrånvaro och friskfaktorer 
En långtidsfrånvaro inom hemtjänsten kommer att avslutas under 2026. En 
korttidsfrånvaro inom förskolan på grund av behandling. Platschefen har under 
hösten försökt skapa bra förutsättningar för hälsa och trivsel på arbetsplatsen. 
Samtliga medarbetare uttrycker ett välmående och en trivsel utifrån de nya 
förutsättningarna. 

Måluppfyllelse 

Samhällstjänster av högsta kvalitet 
KFs verksamhetsmål Bedömning 

Öka måluppfyllelsen i våra utbildningsverksamheter  
Kommentar: 
Svågadalsnämndens resultat ligger på en stabil och god nivå. 

Hudiksvalls kommun är en organisation där många vill jobba, 
arbetsplatserna är friska och det arbetas systematiskt med 
friskfaktorer som leder till goda prestationer och verksamhetsresultat 

 

Kommentar: 
Bortsett från en långtidssjukskrivning så ligger Svågadalsnämndens personal på en 
låg sjukskrivningsnivå. 

 
Förbättrad service, bemötande, snabbhet, enkelhet 

 

Kommentar: 
Inom Svågadalsförvaltningen har medarbetarna god service och ett mycket gott 
bemötande gentemot allmänheten. 

Ökad kvalitet i våra verksamheter  
Kommentar: 
Enligt tidigare mätningar så håller verksamheten inom Svågadalsnämndens 
ansvarsområden generellt en hög kvalité. 
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KFs verksamhetsmål Bedömning 

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering  
Kommentar: 
Här behöver förvaltningen påbörja arbetet med hjälp av kommunens digitaliserings- 
och utvecklingsenhet. 

Blomstrande näringsliv 
KFs verksamhetsmål Bedömning 

Öka sysselsättningen i form av arbete eller utbildning   
Kommentar: 
Svågadalsnämnden arbetar med uppdraget att stötta landsbygdsutveckling och 
företagande i bygden. 

Attraktiv och hållbar livsmiljö 
KFs verksamhetsmål Bedömning 

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hållbarhet  
Kommentar: 
Svågadalsnämnden bidrar till social hållbarhet på landsbygden. 
 


