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Sammanfattning 
Miljö- och räddningsnämnden redovisar ett positivt resultat för helåret, vilket för 
Hudiksvalls del är ett överskott på 975 000 kronor. Nordanstigs kommun fick trots 
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överskottet, skjuta till 81 000 kronor. Det beror på tilläggsanslaget för kapitalkostnader 
2024 och det var inte med i beräkningen av budget 2025. 

Nämndens resultat blev +145 000 kronor.  

Räddningstjänsten resultat blev +562 000 kronor. Miljö- och hälsas resultat blev också 
positivt och stannade på +267 000 kronor, i linje med prognos från delårsbokslutet. 

Nämndens verksamheter har i stort sett utfört det som planerats för året. Vissa 
omprioriteringar har skett genom vakanser och förändringar i ledningsstrukturen inom 
förvaltningen. 

Viktiga händelser 
 Omfattande räddningsinsats med anledning av brand i hyresfastighet vid Stormyran 

i Hudiksvall. En olycksutredning och insatsutvärdering blev klar i december. 

 Ovanligt många bränder i Hälsingland som innebar aktiva insatser även från 
Norrhälsinge räddningstjänst utifrån Räddningstjänst i samverkan (RIS) 

 Gemensam anställning inom Hälsingland av huvudinstruktör för Räddningstjänst 
under höjd beredskap (RUHB) och planeringen av utbildningsinsatser för all 
personal är klar inför 2026-2028 år. 

 Stort dieselutsläpp från drivmedelsanläggning i Gnarp med insatser från både 
räddningstjänsten och miljökontoret. 

 Tillståndsenhetens hantering av alkohollagen och tobakslagen var föremål för en 
grundlig revision från länsstyrelsen. Rapporten lämnades helt utan anmärkningar. 

 Ett stort parti omärkt kött omhändertogs vid en restaurang efter tips från A-krim. 

 "Hudikmodellen" med utökad intern samsyn och samverkan mellan kommunala 
aktörer kring välfärdsbrott och oseriösa fastighetsägare har fått spridning utanför 
kommunens gränser. 

Förväntad utveckling 
Frågan om livsmedelskontrollens huvudmannaskap är fortsatt under statlig utredning där 
en flytt av kontrollen till statlig myndighet föreslås. Det innebär i så fall fyra årsarbetskrafter 
på miljökontoret.  

Räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB) kommer att utökas utifrån omvärldens 
säkerhetsläge. Rekryteringsbehov till deltidsorganisationen på vissa orter är problematisk. 

Förslag ligger om att dela upp bygg- miljö- och räddningsförvaltningen. 
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Ekonomi 

Resultaträkning 
Konto Utfall 

Jan - 
Dec 
2025 

Budget 
Jan - 
Dec 
2025 

Budget-
avvikelse 

Prognos 
8 2025 

Årsbudget 
2025 

Avvikelse 
prognos 

8 mot 
budget 

Intäkter 25 513 25 186 327 24 586 25 186 -600 

Personalkostnader -53 422 -54 904 1 482 -54 053 -54 904 851 

Övrigt -19 338 -18 504 -834 -18 455 -18 504 49 

Total summa  -47 248 -48 222 975 -47 922 -48 222 300 

Enheten i tabellen är i tusentals kronor (tkr). 

Ansvar Utfall 
Jan - 
Dec 
2025 

Budget 
Jan - 
Dec 
2025 

Budget-
avvikelse 

Prognos 
8 2025 

Årsbudget 
2025 

Avvikelse 
prognos 8 

mot 
budget 

NHMR nämnd -627 -772 145 -672 -772 100 

Miljö o hälsoskydd -5 720 -5 987 267 -5 787 -5 987 200 

Räddningstjänst -40 901 -41 463 562 -41 463 -41 463 0 

Säkerhetssamordning  0 0  0 0 

Miljö- och 
räddningsnämnd 

-47 248 -48 222 975 -47 922 -48 222 300 

Enheten i tabellen är i tusentals kronor (tkr). 

Kommentar till ekonomiskt resultat 
Nämnden hade två inställda sammanträden under våren. 

Räddningstjänstens hade vakanser och mer intäkter än budgeterat från Räddningstjänst i 
samverkan (RIS) och Räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB). Underskott blev det 
däremot på övriga kostnader för utbyte av utalarmeringssystem som innebär ny teknik i 
bilarna. Dynamisk resurshantering (DRH) innebar teknikinvestering inför starten 2026. 
Licenskostnader har ökat. 

Miljökontoret hade vakanser under året. Överskotten från dessa kompenserade mindre 
intäkter än budgeterat. Intäkterna från alkohol- och tobaksområdena bidrog till överskottet. 
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Investeringar 
Investeringsprojekt Utfall 

2025 
Årsbudget 

2025 
Återstår 

helår 
Prognos 8 

2025 
Avvikelse 
prognos 8 

mot 
budget 

8006 - Brandfordon -757 -4 912 4 155 -2 300 2 612 

8007 - Räddningsutrustning -1 081 -1 500 419 -1 500 0 

Total Summa -1 838 -6 412 4 574 -3 800 2 612 

Enheten i tabellen är i tusentals kronor (tkr). 

Kommentar till investeringar 
Årets investeringar uppgår till 1 838 000 kronor, vilket är ett överskott mot budget på  
4 574 000 kronor. Överskottet avser ny lastväxlarbil, nya motorer till båt samt 
radioutrustning till rökdykning som är beställda under året och levereras 2026. 

Medarbetare 

Medarbetarundersökning 
Resultaten från medarbetarenkäten ser överlag bra ut. Inom båda verksamheterna upplevs 
delaktigheten stor med inflytande, rättvis och transparent organisation och viktigt att 
bevara. Räddningstjänsten kommer jobba vidare med utveckling och uppföljning av 
verksamheten. Miljökontoret kommer bland annat fortsätta jobba med arbetsfördelning 
och arbetsbelastning. 
 
Ett par fall av kränkningar har uppmärksammats vilket verksamheterna ser allvarligt på. 
Vad dessa handlar om har inte framkommit. Ingen rapportering har skett i Stella 
(kommunens rapporteringssystem för incidenter) eller till HR-enheten. Information om 
rutiner och policys om hur man ska agera vid en upplevd kränkning gås igenom årligen och 
vid nyanställningar. Arbetsmiljöarbetet sker i nära samverkan med skyddsombud och 
fackliga representanter. 

Årliga uppföljningar 

Årlig uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete 
(medarbetaransvar) 
En analys av arbetsmiljöarbetet har skett med skyddsombuden på respektive verksamhet. 
Miljökontoret fick ny chef och nytt skyddsombud inför sommaren och gemensam 
arbetsmiljöutbildning kommer genomföras under 2026. Arbetsmiljöfrågorna har en fast 
punkt på arbetsplats (APT) och en skyddsrond planeras. 

Båda verksamheterna ska säkerställa att kommunens arbetsmiljöpolicy blir mer känd för 
alla medarbetare och räddningstjänsten ska ha tydligare lyfta dessa frågor på sina 
arbetsplatsträffar (APT). 
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Verksamheterna är små, med hög fysisk närvaro av chef. Regelbundna arbetsplatsträffar 
(APT) med delaktighet och inflytande och information kring vad som pågår inom 
verksamheten, förvaltningen och inom kommunen i stort. Kunskap och 
erfarenhetsåterförings sker löpande i arbetsgrupper och mellan kollegor. Prioritering av 
arbetsuppgifter sker i dialog inom och mellan olika arbetsgrupper, mellan chef och 
medarbetare vid behov. Tidiga insatser kan ske med stöd av företagshälsovården. 

Årlig uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete 
(verksamhetsansvar) 
Förvaltningens ledningsgrupp har regelbundna möten för samsyn mellan verksamheterna. 
Förvaltningsövergripande samverkan (FÖSAM) mellan verksamheterna hölls i november. 
Avstämningar sker även med nämndsordförande och nämnd. Respektive verksamhet har 
fortsatt sitt redan löpande samverkansarbete. 

Personalstatistik 

Anställningar 

Tillsvidareanställda 

KPI 2024 2025 

Tillsvidareanställda, antal medarbetare 51 50 

Tillsvidareanställda, antal medarbetare (kvinnor) 16 16 

Tillsvidareanställda, antal medarbetare (män) 35 34 

Tillsvidareanställda, antal årsarbetare 50.8 50.0 

Tillsvidareanställda, antal årsarbetare (kvinnor) 16.0 16.0 

Tillsvidareanställda, antal årsarbetare (män) 34.8 34.0 

 
 
Visstidsanställda månadsavlönade 

KPI 2024 2025 

Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare 2 3 

Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare 
(kvinnor) 

1  

Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare 
(män) 

1 3 

Visstidsanställda månadsavlönade, antal årsarbetare 2.0 3.0 

Visstidsanställda månadsavlönade, antal årsarbetare 
(kvinnor) 

1.0  

Visstidsanställda månadsavlönade, antal årsarbetare 
(män) 

1.0 3.0 
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Visstidsanställda timavlönade 

KPI 2024 2025 

Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare 102 99 

Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare 
(kvinnor) 

10 10 

Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare (män) 92 89 

Visstidsanställda timavlönade, antal årsarbetare 8.4 12.3 

Visstidsanställda timavlönade, antal årsarbetare 
(kvinnor) 

0.4 0.9 

Visstidsanställda timavlönade, antal årsarbetare (män) 8.0 11.4 

Kommentar till personalstatistik 
Skillnaderna är marginella från föregående år och beror på naturliga variationer inom 
personalgrupperna där tillfälligt anställda täcker upp vid olika former av frånvaro och 
arbetsanhopning. 

Sjukfrånvaro och friskfaktorer 

Total sjukfrånvaro 

KPI 2023 2024 2025 

Total sjukfrånvaro, andel (%) (alla) 2.4% 1.3% 1.3% 

Frånvaro under en sammanhängande tid av 60 dagar eller mer 

KPI 2023 2024 2025 

Sjukfrånvaro mer än 59 dagar som andel 
av total sjukfrånvaro bland anställda, 
andel (%) 

46.7% 51.9% 0 

Total sjukfrånvaro för kvinnor respektive män 

KPI 2023 2024 2025 

Total sjukfrånvaro, andel (%) (kvinnor) 5.4% 2.8% 2.0% 

Total sjukfrånvaro, andel (%) (män) 1.3% 0.6% 1.0% 

Kommentar till Sjukfrånvaro och friskfaktorer 
Sjukfrånvaron är mycket låg i båda verksamheterna. Ingen långtidsfrånvaro har förekommit 
under året. Till friskfaktorerna hör frihet under ansvar, firande av framgångar och omsorg 
om varandra och gruppen.  
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Måluppfyllelse 

Samhällstjänster av högsta kvalitet 
KFs verksamhetsmål Bedömning 

Hudiksvalls kommun är en organisation där många vill jobba, 
arbetsplatserna är friska och det arbetas systematiskt med 
friskfaktorer som leder till goda prestationer och verksamhetsresultat 

 

Kommentar: 
Låg omsättning av personal, kvalificerade sökanden vid vakanser och bra 
arbetsmiljöarbete med låg sjukfrånvaro. Ett gott resultat i medarbetarenkäten 
gällande friskfaktorerna. 

Ökad kvalitet i våra verksamheter  
Kommentar: 
Räddningstjänsten samverkar med övriga räddningstjänster i Hälsingekommunerna 
med den förebyggande brandskyddstillsynen. Det har ökat både kvaliteten och 
effektiviteten genom samordning, samsyn, delad personal, kunskap och 
erfarenheter. 
 
Miljö, livsmedel och servering har fortsatt mycket höga resultat i SKR:s 
företagsranking Insikt, där företagen ger betyg utifrån flera olika aspekter efter att 
de haft en faktisk kontakt med miljökontoret eller tillståndsenheten. Kvalitet för en 
tillsynsmyndighet är en färskvara som bygger på en tillräckligt stor och professionell 
personalstyrka i förhållande till det samlade uppdraget och ett väl fungerande 
samspel mellan verksamheterna och nämnden. 

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering  
Kommentar: 
Utvecklingsledare har utsetts inom förvaltningen motsvarande 0,5 tjänst. 
Digitaliseringen går fort inte minst genom AI som väntas kunna ge stor effekt på 
verksamheternas uppdrag. 

Blomstrande näringsliv 
KFs verksamhetsmål Bedömning 

Förbättrad service, bemötande, snabbhet, enkelhet  
Kommentar: 
Hudiksvalls kommun medverkar sedan 2012 i SKRs NKI-mätning (Nöjd Kund 
Index) Insikt över hur företagen upplever serviceområdena bygg, miljö (-och 
hälsoskydd), livsmedel och servering efter att de haft en faktisk kontakt med något 
av dessa områden. Sedan starten, har de serviceområden som nämnden ansvarar 
för, erhållit mycket bra resultat, vilket innebär >80 poäng. 

Attraktiv och hållbar livsmiljö 
KFs verksamhetsmål Bedömning 

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hållbarhet  
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KFs verksamhetsmål Bedömning 

Kommentar: 
Verksamheterna bidrar fortsatt inom ramen för nämndens formella uppdrag och 
genom prövning och tillsyn av lagar och regler med bäring mot dessa 
hållbarhetsaspekter. Tillsynssamverkan mellan olika myndigheter fångar upp även 
sociala aspekter. Uppföljning av tillsynsplanerna sker löpande och redovisas 
periodvis till nämnden. 

Uppdrag 

Uppdrag Uppdragstyp Slutdatum Status 

Inom givna ramar införa 
begreppet heltid som norm 
i den kommunala 
förvaltningen 

Särskilda uppdrag - projekt 2024-12-31  

Uppdrag att skapa fler 
praktikplatser inom 
respektive 
verksamhetsområde 

Särskilda uppdrag - projekt 2024-12-31  

Kommentar: 
Verksamheterna har endast heltidstjänster och erbjuder praktikplatser till personer som 
genomför utbildning inom nämndens olika ansvarsområden. 

Skapa rutiner enligt 
programmet för privata 
utförare § 227 

Särskilda uppdrag - projekt 2024-12-31  

Kommentar: 
Sotning och brandskyddskontroller utförs efter upphandling, av privat utförare. 

Väl fungerande 
arbetsorganisation - 
delaktighet 

Särskilda uppdrag - 
inriktning 

2026-12-31  

Kommentar: 
Ständigt pågående arbete. 

Öka barns och ungas 
delaktighet i kommunala 
beslutsprocesser 

Särskilda uppdrag - 
inriktning 

2026-12-31  

Kommentar: 
I den mån det är möjligt och relevant utifrån vad besluten gäller. Vid 
myndighetsutövning/beslut riktat mot enskilda är det inte möjligt. 

Ökad andel ekologiska 
(hållbara) produkter 

Särskilda uppdrag - 
inriktning 

2026-12-31  

Dela upp större 
upphandlingar för att ge 
små och medelstora lokala 
företag möjlighet att delta 

Särskilda uppdrag - projekt 2026-12-31  
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Uppdrag Uppdragstyp Slutdatum Status 

Kommentar: 
De upphandlingar som verksamheterna berörs av, ombesörjs i huvudsak centralt då 
fler verksamheter inom kommunen alternativt grannkommunerna också berörs. Vid 
inköp av brandfordon är uppdelning inte aktuellt. 

Implementera 
förhållningssättet 
grundläggande värdering 
för Hudiksvalls kommun 

Särskilda uppdrag - 
inriktning 

2026-12-31  

Kommentar: 
Ständigt pågående arbete genom omsättning av såväl personal som förtroendevalda. 

Arbeta enligt intentionerna 
om hållbar utveckling i 
agenda 2030 

Särskilda uppdrag - 
inriktning 

2026-12-31  

Kommentar: 
Hållbar utveckling med inriktning mot de globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030, är 
grundläggande för den prövning och tillsyn som sker inom miljö- och 
hälsoskyddsområdet, alkohol- och tobakslagstiftningarna samt Lag om skydd mot 
olyckor. 

§ 83 Arbeta fram ett 
förslag till rengöringsfrister 
med mera, inför nästa 
upphandling av 
verksamheten 

Uppdrag från nämnd 2024-12-31  

Indikatorer 

Indikatorer till kommunfullmäktiges verksamhetsmål 
Indikator Kön 2022 2023 2024 2025 Riktvärde Bedömning 

Förbättrad service, bemötande, snabbhet, enkelhet 

NKI Insikt Miljö- och 
hälsoskydd, 
livsmedelskontroll, 
serveringstillstånd, 
Totalindex 

 82 84 82 86 80  

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hållbarhet 

Antal forum för ungas 
delaktighet (i 
förvaltningar och nämnd) 

    2 2  

Hudiksvalls kommun är en organisation där många vill jobba, arbetsplatserna 
är friska och det arbetas systematiskt med friskfaktorer som leder till goda 
prestationer och verksamhetsresultat. 
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Indikator Kön 2022 2023 2024 2025 Riktvärde Bedömning 

Total sjukfrånvaro, andel 
(%) 

 1.0% 2.2% 1.4% 1.2% 3.0%  

Total sjukfrånvaro, andel 
(%) 

 0.8% 4.6% 3.1% 1.9% 3.0%  

Total sjukfrånvaro, andel 
(%) 

 1.1% 1.4% 0.6% 1.0% 3.0%  

Sjukfrånvaro mer än 59 
dagar som andel av total 
sjukfrånvaro bland 
anställda, andel (%) 

 0.0% 39.5% 55.2%    

Medarbetarundersökning: 
Min arbetsplats mål följs 
upp och utvärderas på ett 
bra sätt (%) 

       

Medarbetarundersökning: 
Arbetet är upplagt så att 
det finns möjlighet till 
samarbete och god 
kontakt med mina 
arbetskamrater 

       

Medarbetarundersökning: 
Jag får vid behov hjälp 
att prioritera mina 
arbetsuppgifter 

       

 


