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Sammanfattning

For tekniska forvaltningen har ett stort fokus under aret varit att komma 1 ekonomisk
balans efter det stora underskottet som redovisades under féregaende ar. Glidjande
ar att for ar 2025 redovisas ett resultat pa +7,6 miljoner kronor jamfért med budget.
De skattefinansierade verksamheterna gor ett positivt resultat medan de
taxefinansierade verksamheterna redovisar underskott som till stor del 4r planerade

och himtas igen 6ver tid. En del av underskottet beror dven pa efterdyningar fran tidigare
vaderhandelser.

Det positiva resultatet for den skattefinansierade verksamheten har flera orsaker. En
varm hoést och mycket lite nederbérd 1 form av sné senare delen av aret ger positiva
effekter for energi- och vintervighallningskostnader. En utékad budgetram f6r
vintervighallningen fran 2025 har ocksa stor betydelse. Internhyrorna riknades om
till ett nuldge infor 2025 vilket har medfort att nimnden/man nu fir tickning for
verkliga kostnader och det finns numera/nu dven en rutin pa plats som kan korrigera
om index dndras over tid. Genom energieffektiviseringar och gynnsam vaderlek visar
en ligre energiférbrukning ett battre utfall.

De taxefinansierade verksamheterna visar -8,8 miljoner kronor vid arets slut. Vatten-
och avloppsverksamheten -3,3 miljoner kronor av klimatrelaterade orsaker efter
skyfall och storm 2024. Avfallsverksamhetens resultat pa -5,5 miljoner kronor ar
forvintad utifran den flerdriga plan man har f6r utfallen.

En stor utmaning for fastighets- och kostverksamheten dr kommunens demografiska
torindring och tekniska arbetar tillsammans med de 6vriga forvaltningarna for att
anpassa sig till nya forutsittningar. En framgangsfaktor dr ett nira
kommunovergripande samarbete i dessa fragor.

Verksamheten teknisk service har arbetat med atgirder f6r ekonomisk balans under
aret och effektiviseringar vilket har bidragit till det goda resultatet. Dock bor papekas
att viderutfallet har stor paverkan inom verksamheten och variationer i resultat ar till
stor del viderrelaterade.

Avfallsverksamheten ir i ett mycket expansivt skede med inférande av bade egen regi
och fastighetsnira insamling av férpackningar. Detta medfor ett hart tryck 1
verksamheten och ocksa en 6kad investeringsvolym under en tid.

Vatten- och avloppsverksamheten har arbetat mycket intensivt de senaste tva aren
med klimatanpassning och kartligening av handelser fran skyfallen 2024. Detta har
medfort 6kade kostnader men pa den positiva sidan finns den stora kunskap man nu
far om behov och skick pd anliggningen.

Forvaltningen kinner av det kommungemensamma arbetet med att samtidigt bade
gasa och bromsa. En anpassning efter de ekonomiska ramar som finns samtidigt som
det pagar manga och intressanta projekt for att astadkomma en langsiktigt hallbar
kommun ur alla aspekter.

3(37)



Maluppfyllelsen varierar, manga resultat pekar at ritt hall medan andra aktiviteter inte
har kommit igang dnnu. Manga projekt och uppgifter ir paborjade och man arbetar
for att utfora sina uppgifter och effektivisera och optimera pa olika sitt. Arbetet med
atgirderna i kretsloppsplanen fortsitter. Forvaltningens digitala projekt har tagit ett
steg framat och man har arbetat bra med biologisk mangfald och anpassningar till ett
forindrat klimat.

Viktiga handelser

e Kommunens demografiska utveckling dr en viktig del 1 forvaltningens
fortsatta arbete och en kommungemensam anpassning har paborjats. Detta
paverkar lokalanvandning och kostverksamheten i forsta hand. Sirskilda
boenden har avvecklats och ett nytt har 6ppnats. Det pagir dven en
torindring med nya forskolor och avveckling av moduler mm som innebir
omlflyttningar. En ny forskola vid Vistra skolan har pabérjats och
byggnationen av Nisvikens skola har firdigstillts. Ett samarbete kring
demografiska fragor kommer att fortsitta dven kommande ar.

e Under 2025 har teknisk service fortsatt arbetet med hitta atgarder for att
ekonomiskt komma i balans samt utveckla verksamheten. Atgéirder har haft
onskad effekt. Den tidigare genomlysningen av vintervaghallningen ligger nu
till grund for fortsatta optimeringar inom forvaltningen.

e Hela forvaltningen marker av ett 6kat fokus kring beredskapsfragor och
formaga att hantera kriser samt klimatférindringar. Forvaltningens och
kommunens arbete med klimatanpassning har medfort att flera atgarder har
utférts och kommer att utféras. Aven projekt kring biologisk méingfald har
genomforts.

e Infoérandet av ett nytt insamlingssystem fOr fastighetsnira insamling av mat-,
rest- och férpackningsavfall har pabérjats och vid arets slut hade 1550
hushall fatt nya kirl. Systemet infors fOr att folja lagen om fastighetsnira
insamling som trader 1 kraft 1 januari 2027 och syftar dven till att 6ka
kundnéjdheten och minska mingden avfall som gar till f6rbrinning. Reglerna
kring textilinsamlingen har férindrats och i hela Sverige har omstillningen
varit problematisk. Ett nytt modulhus med kontor och personalutrymmen
upprittades pa Ulvberget under aret och trafikflédet inom omradet
torbattrades genom en ny foretagsinfart och att vagkontoret flyttades.

e Vatten- och avloppsverksamheten har sedan stormen Hans 2023 arbetat
mycket intensivt med kartliggning och utredning av skadehidndelser och detta
arbete vintas fortsitta dven 2026. Intensiteten i arbetet har medfort Skade
kostnader men pa sikt dr det positivt att atgirder utférs. Man har ocksa startat
upp ett projekt kring férnyelse av Delsbo vattenverk och bytt ur tva
pumpstationer

e Tlera digitala projekt har paborjats, och till exempel har kommuninvanarna
nu tillgang till en ny avfallsapp och ett inférande av ett nytt fastighetssystem
har paborijats.
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Forvantad utveckling

e Virldslaget har lyft beredskapsfragor till en niva som kraver mer av vira olika
verksamheter. Aven anpassning till ett férindrat klimat paverkar. Detta tar
resurser fran verksamheterna och andra uppgifter har fatt sta tillbaka.
Klimatfragornas 6kande betydelse for kost och krisberedskap kring
livsmedelsforsorjning dr ocksa nagot forvaltningen arbetar vidare med.

e Det finns en ekonomisk paverkan efter stormen Johannes. Nir pagaende
arbete avslutats kommer forvaltningen fa en 6verblick pa hur det paverkat
kommunens skog och annan egendom.

e T6r vatten- och avloppsverksamheten dr langsiktighet viktigt och en
planering f6r underhall och fornyelse 1 ett hundraarigt perspektiv. Inom
verksamheten ér taxehojningar att vinta fOr att kunna utféra allt mer
underhallsatgirder.

e Infoérandet av nirsorterat 1 egen regi fortsatter och paverkar bade logistik,
personalresurser och abonnenternas vardag under en lingre tid.

e FEtt producentansvar for textil vintas ge tydliga riktlinjer for framtida
hantering, men tills dess rader osidkerhet och behov av snabba anpassningar.

e Arbetet med att minska mangden brannbart avfall och deponi har gett goda
resultat, och de kommer att fortsitta i samma riktning. Det pagar flera
omfattande projekt som sluttickning av deponi, byggnationer och
omlastningslosningar som pagar over flera ar.

e Det har kommit nya forslag pa férindringar i avfallslagstiftningen som kan
skapa otydlighet 1 ansvarsférdelningen mellan marknad och kommun.

e Forindringar i ersittningsmodellen f6r kommunens insamling av
torpackningsavfall har aviserats och en férhoppning dr att det ska paverka
utfallet f6r Hudiksvalls kommun i positiv riktning.

e Tekniska forvaltningen behdver matcha de 6vriga forvaltningarnas behov av
lokaler och service. Till exempel betyder firre boendeplatser for dldre att
organisationen for kostverksamheten behdver anpassas till behovet och hitta
en struktur for det, ett minskat barnantal medfér liknande processer.

e Torindringar i lagstiftning och 6kade krav pa digitalisering vintas paverka
verksamheten framover, bade genom nya arbetsuppgifter och behov av
investeringar i system och kompetens.

e Arbetet med fossilfri fordonsflotta kommer att fortsiatta, men vigen ar inte
spikrak. En hiansyn maste tas till flera aspekter och malen kommer inte att
kunna nas.

e Detir 6nskvirt att samverkan med 6vriga forvaltningar 6kas bland annat f6r
att 16sa kompetensforsérjning och bemanningssituationen.

e Det har kommit nya nationella riktlinjer f6r maltider i skolan som ger en
overgripande vigledning och stéd kring hur skolan kan utforma maltider som
frimjar halsa, miljé och lirande. Férutom niringsriktiga maltider sd ar det
viktigt med en lugn och trygg maltidsmiljé samt att man har stor mojlighet att
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integrera maltiden i det pedagogiska arbetet for att stirka kunskapen om bra
och hallbar mat.

e Signaler om kottbrist och 6kade kostnader for detta kan komma att fa storre
ekonomiska konsekvenser samt en utmaning med ersittningsprodukter.

Ekonomi

Resultatrakning

Konto Utfall Budget Budget- Prognos8 Arsbudget Avvikelse

Jan- Dec Jan - Dec avvikelse 2025 2025 prognos 8
2025 2025 mot
budget

Intdkter 625935 611630 14305 605 485 611 630 -6 145

Personal- | -232492| -242 089 9597| -241 320 -242 089 769

kostnader

Ovrigt -485095| -468 810 -16 284 -467 120 -468 810 1690

Total -91652| -99 270 7618| -102 955 -99 270 -3 685

summa

Enheten i tabellen dr i tusentals kronor (tkr).

Skattefinansierat

Konto Utfall Budget Budget- Prognos8 Arsbudget Avvikelse
Jan- Dec Jan - Dec avvikelse 2025 2025 prognos 8

2025 2025 mot
budget

Intdkter 457 419 447 116 10303| 440971 447 116 -6 145

Personal- | -185257| -193 629 8372 -191 861 -193 629 1768

kostnader

Ovrigt -355062| -352756 -2305| -346 321 -352 756 6435

Total -82900| -99 270 16 369 -97 211 -99 270 2059

summa

Enheten i tabellen dr i tusentals kronor (tkr).




Taxefinansierat

Konto Utfall Budget Budget- Prognos8 Arsbudget Avvikelse
Jan- Dec Jan - Dec avvikelse 2025 2025 prognos 8
2025 2025 mot
budget
Intikter 168 516 164514 4003 164 514 164 514 0
Personal- | -47235| -48 460 1225 -49 459 -48 460 -999
kostnader
Ovrigt -130 033| -116 054 -13979|  -120 799 -116 054 -4 745
Total -8 752 0 -8 752 -5744 0 -5744
summa

Enheten i tabellen ar i tusentals kronor (tkr).

Kommentar till ekonomiskt resultat

Resultatet vid arets slut dr +7,6 miljoner kronor. Det goda resultatet beror pa att
intidkterna blev hégre dn budgeterat och personalkostnaderna ligre. Ovriga kostnader
ligger hogre dn budgeterat.

For den skattefinansierade delen dr resultatet vid arets slut drygt 16 miljoner kronor
bittre dn budget. Intikter och personalkostnader ér battre 4n budget medan Gvriga
kostnader drog 6ver. Kosten gor ett nollresultat efter att ha aterbetalat ett Gverskott
till social- och omsorgsnimnden samt lirandenamnden. Det har varit ett utmanande
ar for prognoser da anpassningar, livsmedelspriser och justeringar paverkar utfallet.
Resultatet for teknisk service ar +2,7 miljoner. Vintern kom sent pa sdsongen och
kostnaderna for vintervaghallningen f6r november och december var ligre dn
prognos. De dtgirder som sattes in f6r att minska underskottet visade sig ha stérre
effekt dn vintat. Fastighet slutar pa +10,3 miljoner kronor vid arets slut. Den positiva
siffran f6r fastighetsverksamheten beror dels pa att internhyrorna riknades om till ett
nuldge infér 2025 och dels att fastighetsverksamheten arbetat med
energieffektiviseringar och en gynnsam viderlek har medfort att verksamheterna haft
en ligre energiférbrukning.

Den taxefinansierade delen slutar pa -8,8 miljoner kronor vid drets slut. Intikter och
personalkostnader ér bittre 4n budget medan Gvriga kostnader drog Gver. Vatten-
och avloppsverksamheten -3,3 miljoner kronor av klimatrelaterade orsaker efter
skyfall och storm 2024, och f6r avfallsverksamheten -5,5 miljoner, till stor del en
kalkylerad underbudgetering som man planerar att ta igen de nirmaste aren.
Kostnaderna har varit hdga for inférande av fastighetsnara insamling och det
Overtagna ansvaret kring férpackningar. Nu 1 borjan dr kostnaderna for egen regi
héga men de kommer att aterga kommande ar. Det har ocksa varit en stor f6rindring
i ersittningen for triavfall. Aven ersittningen fér metaller har sjunkit mer 4n
budgeterat.
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Investeringar

Ansvar Projekt Utfall  Ars- Ater-  Prog- Avvikelse
2025  budget star nos 8 prognos
2025 helar 2025 8 mot
budget
Ledning TEF |Investering -230 -455 225 -455 0
Ledning TEF | 7617 - Atg -230 -455 225 -455 0
Kretsloppsplan
Utrednings- |Investering 0 0 0
enheten
Utrednings- |7819 — 0 0 0
enheten Klimatanpassnings-
atgarder
Trafik- och Investering -401 -401 0 -401 0
matnings-
enheten
Trafik- och 7135 - Inventarier -401 -401 0 -401 0
matnings- mitning
enheten
Gatuenheten |Investering -48 115| -54 706| 6591|-51480| 3226
Gatuenheten |7028 Ombyggnad av -2974-32112| 29 138|-31 168 944
gator o gc-vigar'
Gatuenheten |7029 Trafiksaker- -319| -1575| 1256| -1000 575
hetsfrimj atgirder
Gatuenheten |7032 Byte gatljus -783 -675 -108 -129 546
armaturer
Gatuenheten |7076 Maskiner -1719| -1393 -326| -1526 -133
Gatuenheten |7284 Konstnirlig 0 0
utsmyckning
Gatuenheten |7314 Medskog -15 -15
Gatuenheten |7342 Fordon, gata 417 417
Gatuenheten |7530 - Broar och 978 -7102| 6124| -6394 708
andra konstbyggnader
Gatuenheten |7575 - Vistravigen -1864| 1864 -1864 0
Gatuenheten [7615 - Kotorget -143 -143
ombyggnad
Gatuenheten |7620 - Stenberg VA 0 0
serviser
Gatuenheten |7644 Overberge— =741 -741
vagen GC
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Ansvar Projekt Utfall Ars- Ater- Prog- Avvikelse
2025  budget star nos 8 prognos
2025 helar 2025 8 mot
budget

Gatuenheten |7663 - Ging- o -3685| 3685 -3685
cykelvigar o plan

Gatuenheten |7674 Kvarnvigen VA 0 0

Gatuenheten |7688 - Publika -287 -300 13 -82 218
laddplatser

Gatuenheten 7741 - VA Norrvigen 0 0

Gatuenheten |7763 - Led-belysning -4 044| -4 000 -44| -4 000

Gatuenheten |7766 - Hornan 0 0
delomrade Sofiedal

Gatuenheten |7768 - Wismaradiket -333 -333
dalen

Gatuenheten |7777 - Kungsgatan -298 -298

Gatuenheten |7785 - Flidervigen -433 -433

Gatuenheten |7786 - Hagtornsvigen -2 -2

Gatuenheten 7787 - Ringvigen GC | -1204 -1204

Gatuenheten |7788 Idrottsvigen GC -679 -679

Gatuenheten |7789 — Skeppsdals- -3937 -3937
vigen inkl GC

Gatuenheten |7790 - -2122 -2122
Marielundsvigen GC

Gatuenheten |7810 - Idenots- -2 833 -2 833
Vivagen GC

Gatuenheten |7819 — Klimatan- -2091| -2000 91| -10632 368
passningsatgarder

Gatuenheten |7824 - Va 0 0
Sagbicksvigen

Gatuenheten |7831 - Stalholmsvigen | -2 381 -2 381

Gatuenheten |7832 - Huggargatan -1 371 -1 371

Gatuenheten |7833 - Ringvigen -3 344 -3 344

Gatuenheten |7835 - Idrottsvigen -1 668 -1 668

Gatuenheten |7836 Idrottsvigen GC 0 0

Gatuenheten [7837 - Ostra -3623 -3623
Sandvallavigen

Gatuenheten |7838 - -2 220 -2 220
Morttjarnsvagen
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Ansvar Projekt Utfall  Ars- Ater-  Prog- Avvikelse
2025  budget star nos 8 prognos
2025 helar 2025 8 mot
budget

Gatuenheten |7841 — Overberge— -1912 -1912
vigen (nya dagis)

Gatuenheten |7842 - 0 0
Overbergevigen GC

Gatuenheten |7843 - Ulvstavigen -1 988 -1 988

Gatuenheten 7844 Ulvstaviagen GC | -1 083 -1 083

Gatuenheten |7849 - Wismaradiket -180 -180
uppstromms

Gatuenheten |7850Strovomr Hornan -79 -79

Gatuenheten |7859 Idenors-Viviagen | -1 860 -1 860

Gatuenheten |7860 - Ljungvigen -201 -201

Gatuenheten |7865 - Jaktstigen, gata -15 -15

Gatuenheten |7866 Forsavigen, gata -183 -183

Gatuenheten |7867 - GC Villagatan, -13 -13
gata

Gatuenheten |7868 - Tarnvigen, gata -13 -13

Gatuenheten |7872 Marielundsvigen -453 -453

Gatuenheten |7889 - Buss hlp, 0 0
Sandvalla

Gatuenheten |7892 - -15 -15
Dagvattenmagasin

Parkenheten |Investering -4080| -4152 72| -3 844 308

Parkenheten |7056 - Park,lekplat, -1 003| -1200 197 -1 200 0
div allman miljé

Parkenheten |7096 - Park, bilar o -292 -292 0 -292 0
transportmedel

Parkenheten |7184 - Maskiner Park -290 -155 -135 -155 0

Parkenheten |7451Centrumutveckl. -479 -501 22 -501 0

Parkenheten |7560 - Maskiner, -64 -64 0 64
Vaxthuset

Parkenheten |7577 - Vixthuset, -423| -1 000 577 -756 244
markplanering

Parkenheten |7757 - Toalett, -1 530 -940 -590 -940 0
sjalvrengérande

Skogsenheten | Investering -1373| -1443 701 -1444 0
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Ansvar Projekt Utfall  Ars- Ater-  Prog- Avvikelse
2025  budget star nos 8 prognos
2025 helar 2025 8 mot
budget
Skogsenheten | 7006 - Fordon Skog -125 -125 0 -126 0
Skogsenheten | 7114 - -915 918 3 -918 0
Fritidsanldggningar
Skogsenheten | 7576 - Badplatser, -333 -392 59 -392 0
avlopp
Skogsenheten | 7662 - Bad- o -8 8 -8 0
grillplatser
Skogsenheten | 7990 - Ostanbrick 0 0
1:43, Fiskeby 2:38
Investering Investering -52 881|-59 825| 6944|-52618| 7207
Fastighet
Investering | 7004 - Skola utred -13526| -13 526 0| -13 500 26
Fastighet Nisviken/Sorforsa
Investering 7009 - Skolomb pga -8 -8 -8 -8
Fastighet lokalutredn
Investering | 7010 - Férskoleomb -5 -5 -5 -5
Fastighet pga lokalutredn
Investering 7160 - Elrevbesatg -156 -462 306 -200 262
Fastighet
Investering 7197 - Enkelt avhjilpta -263 -263 -100 -100
Fastighet hinder, fasth
Investering 7211 - PCB-sanering -811| -3363| 2552| -3363 0
Fastighet
Investering 7225 - Maskiner -69 -69 0 69
Fastighet fastighet
Investering 7237 - El -2086| -2200 114| -2 200 0
Fastighet
Investering  |7238 - VVS -5239 |-2800 [-2439 |-5000 |-2200
Fastighet
Investering 7239 - Atg efter -662 -900 238 -900 0
Fastighet ligenhetsbesiktninga
Investering | 7240 - Lekplatser och |-597 -500 -97 -500 0
Fastighet gy-hallar
Investeringar | 7241 - Bygg, fastighet |-19 843 |-11 600 |-8 243 |-17 000 [-5 400
Fastighet
Investeringar |7329 - Horselspar 0 0
Fastighet 2013
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Ansvar Projekt Utfall  Ars- Ater-  Prog- Avvikelse
2025  budget star nos 8 prognos
2025  helar 2025 8 mot
budget
Investeringar |7381 - -1097 (-3020 |1923 |-1000 [2020
Fastighet Koksinvesteringar
Investeringar |7485 - Laddstolpar, -238 -238 -300 -300
Fastighet kommunbilar
Investeringar |7532 - Teknik -249 =787 538 -450 337
Fastighet Badhusen
Investeringar |7614 - Kok -862 -3923 (3061 |-1000 |2923
Fastighet Forsagarden
Investeringar |7672 - Lds och Larm  |-1 114 |-1 549 [435 -992 557
Fastighet
Investeringar |7759 - Héstadng, -2000 (2000 |-2000 |0
Fastighet parkeringar, forrad
Investeringar | 7760 - Ostra hég, -268 -10 000 |9 732 10 000
Fastighet fasad fonster
Investeringar |7761 - Utbyte lyst6r -3 024 |-400 -2624 |-2000 |-1 600
Fastighet
Investeringar |7828 - Solceller -37 -37 -100 -100
Fastighet Hastaing
Investeringar |7829 - Nya 2726 |-2726 |0 -2000 |726
Fastighet Hastahojdens fsk
Va centralt  |Investering -50 000 |50 000 50 000
Va centralt  |7099 Va-investeringar -50 000 |50 000 50 000
Avloppsverk |Investering -1 734 -1734| -2750| -2750
Avloppsverk |7657 Reffelmansverket -967 -967| -1750| -1750
Avloppsverk |7827 - -768 -768| -1000| -1 000
Fallskyddsluckor, VA
Ledningsnit |Investering -9352| -5000| -4352|-10000| -5000
Ledningsnit |7113 - Fordon VA -5278| -5000 -278| -7000| -2 000
Ledningsnit |7528 - Nya serviser -4 074 -4 074 -3000| -3 000
Projekt och  |Investering -25732 -25732|-20 510 -20 510
utredning
Projekt och  |7542 - VA, AVA -1 857 -1857| -2500| -2 500
utredning
Projekt och  |7556 Vattenskyddsomr -848 -848 -500 -500
utredning Sérdellen
Projekt och | 7566 - Langsbo -25 -25 -500 -500
utredning vattenledning
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Ansvar Projekt Utfall  Ars- Ater-  Prog- Avvikelse
2025  budget star nos 8 prognos
2025 helar 2025 8 mot
budget
Projekt och  |7569 - Digitala -2 593 -2593| -2500| -2500
utredning vattenmatare
Projekt och  |7657 - -474 -474| -1750| -1750
utredning Reffelmansverket
Projekt och  |7674 - Kvarnvigen -30 =301 -1200( -1200
utredning VA
Projekt och  |7675 - Utbyte VA- -1 959 -1959| -1800| -1800
utredning ledningar
Projekt och {7700 - VA Hede -66 -66
utredning
Projekt och  |7701 - Fl6desmaitare -365 -365| -1000| -1000
utredning vatten
Projekt och | 7707 - Byberg -533 -533 -533 -533
utredning vattentorn
Projekt och | 7750 - Vintervigen -61 -61 -300 -300
utredning spillvatten
Projekt och  |7751 - Delsbo 0 0
utredning Vattenverk ombygg
Projekt och  |7772 - Furugatan VA -2 758 -2758] -1400| -1400
utredning
Projekt och  |7792 - VA, -28 -28 -28 -28
utredning Bruksvigen Iggesund
Projekt och {7799 - Solvigen -6 -6
utredning
Projekt och | 7807 - Pumpstation, -565 -565| -1500| -1500
utredning Stationsgatan
Projekt och  |7811 - Vattenledning -349 -349 -349 -349
utredning Kaplansjorden
Projekt och  |7812 - Ede vattentorn 241 241 -400 -400
utredning
Projekt och  |7817 - Skalskydd, VA -120 -120
utredning
Projekt och  |7820 - Va -3 532 -3 532 -800 -800
utredning Lagmansgatan
Projekt och 7821 - Va -166 -166 -800 -800
utredning Skillinggrand
Projekt och 7822 - Va Forsta -254 -254 -500 -500
utredning Parkgatan
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Ansvar Projekt Utfall  Ars- Ater-  Prog- Avvikelse
2025  budget star nos 8 prognos
2025 helar 2025 8 mot
budget
Projekt och |7823 - Va Kvarnvigen | -1 416 -1 416
utredning
Projekt och  |7824 - Va -2 333 -2 333 -2000| -2 000
utredning Sagbicksvigen
Projekt och 7825 - Vatten -106 -106 -150 -150
utredning Tradgardsgatan
Projekt och 7848 - Nytt VV -484 -484
utredning Delsbo
Projekt och  |7851 - VA, Lillvigen -255 -255
utredning mm
Projekt och  |7852 - VA, Furulund -146 -146
utredning
Projekt och  |7861 - Duvnas -84 -84
utredning Vattentorn
Projekt och | 7864 - O Tullg- -1184 -1184
utredning Kalhagsg spillvatten
Projekt och {7891 - Hammargatan -54 -54
utredning m.fl., VA
Projekt och | 7895 - Strategiska -1 366 -1 366
utredning ventiler
Projekt och  |7896 - Bolevigen VA |-981 -981
utredning
Projekt och {7897 - Ringvigen -494 -494
utredning Iggesund
Hushallsavfall | Investering -29 633 |-40 000 {10 367 |-35 500 |4 500
Hushallsavfall | 7100 - 0 -40 000 |40 000 40 000
Avfallsinvesteringar
Hushallsavfall | 7136 - Maskiner Avfall |-3 494 -3494 |-3500 |-3500
Hushallsavfall| 7325 - Fordon, avfall |-14 688 -14 688 |-18 000 [-18 000
Hushallsavfall | 7352 - Carport TEF -4 000 |-4 000
Hushallsavfall | 7752 - Ombyggn -138 -138
Ulvberget férpackning
Hushillsavfall | 7814 Kontorsmoduler |-3 160 -3160 |-2000 [-2 000
Hushallsavfall | 7830 - Nirsorterat, inv [-6 657 -6 657 |-6 000 |-6 000
Hushallsavfall | 7854 - Carportar -1 452 -1 452
Hushallsavfall | 7855 - Omlastningshall | -43 -43 -2.000 {-2 000
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Ansvar Projekt Utfall  Ars- Ater-  Prog- Avvikelse
2025  budget star nos 8 prognos
2025  helar 2025 8 mot

budget
Verksamhets- | Investering -251 -251
avfall
Verksamhets- | 7541 - Ombygg -17 -17
avfall verksamhetsavfall
Verksamhets- | 7752 - Ombyggn -6 -6
avfall Ulvberget férpackning
Verksamhets- | 7814 Kontorsmoduler [-229 -229
avfall
Total Summa -173 783 (-215 983 |42 200 |-179 002 |36 981

Enheten i tabellen dr i tusentals kronor (tkr).

Kommentar till investeringar

Utfallet £6r 2025 blev 174 miljoner kronor, det dr 42 miljoner kronor ligre dn
budgeterat. Orsaken till avvikelsen ér frimst pa grund av att projekt rullar Gver ar.

Vatten- och avloppsverksamheten har knappt 16 miljoner i outnyttjat utrymme som
ar planerat men inte kunnat utnyttjats 2025.

For avfallsverksamheten har det ocksa skett en forskjutning och ca 10 miljoner
aterstar som utfaller kommande 4r.

For fastighetsverksamheten aterstar knappt 7 miljoner, och da ar storsta delen ett
outnyttjat utrymme for renovering av fonster och fasad pa Ostra skolan som ir ett
komplicerat projekt. Aven andra poster visar 6verskott, till exempel
koksombyggnader som avvaktar nagot da omstillningar pagar. Det kan vara virt att
nimna att fastighetsverksamhetens investeringsbudget for storre underhéllsatgarder
drar 6ver med en negativ avvikelse pa ca 8 miljoner. En relativt lag avsittning f6r
underhallskostnader via driften mirks av i utfallet pa investeringssidan.

Teknisk service visar ett utfall pa nagot mer dn budgeterade medel inom
gatuombyggnader da sisongen for beliggning var lang pa grund av en sen vinter,
vilket balanseras upp bland annat med ett 6verskott pa cirka 6 miljoner finns for
broar och andra konstbygegnader dir atgirder finns planerade f6r broar under 2026.

Internleasing

Investeringsprojekt Utfall 2025
7258 - Fordon Transport -1 005
7535 - Ink6p av fordon internleasing -1 528
7586 - Verksamhetsomr Hamre etapp 1 -133
7670 - Fiskir vattenutbyggnad -510
7702 - Park fordon internleasing -586
7749 - Mo VA-utbyggnad -148

15(37)



Investeringsprojekt

Utfall 2025

7808 - Vistra skolan, bergvirme

-106

7809 - Ostra skolan, bergvirme

-110

7870 - Bergviarme, Idenors skola

-1 801

Total Summa

Enheten i tabellen ar i tusentals kronor (tkr).

Kommentar fill internleasing

Totalt utfall pa internleasingsprojekten dr 5,9 miljoner kronor. Hir ingar vissa

-5 927

fordonsinkop enligt rutin samt andra projekt som valt att finansieras pa detta sitt,

frimst energioptimeringar med kortare aterbetalningstid.

Medarbetare

Personalstatistik

Anstalliningar Tillsvidareanstallda

KPI 2024 2025
Tillsvidareanstillda, antal medarbetare 388 390
Tillsvidareanstillda, antal medarbetare (kvinnor) 226 228
Tillsvidareanstillda, antal medarbetare (man) 162 162
Tillsvidareanstillda, antal drsarbetare 377.2 380.7
Tillsvidareanstillda, antal arsarbetare (kvinnor) 217.6 220.2
Tillsvidareanstillda, antal arsarbetare (min) 159.6 160.4
Visstidsanst&llda méanadsaviénade

KPI 2024 2025
Visstidsanstillda manadsavlonade, antal medarbetare 24 27
Visstidsanstillda manadsavlonade, antal medarbetare (kvinnor) 3 5
Visstidsanstillda manadsavlonade, antal medarbetare (min) 21 22
Visstidsanstillda minadsavlénade, antal drsarbetare 24.0 27.0
Visstidsanstillda manadsavlonade, antal drsarbetare (kvinnor) 3.0 5.0
Visstidsanstillda manadsavlonade, antal drsarbetare (man) 21.0 22.0
Visstidsanstallda timaviénade

KPI 2024 2025
Visstidsanstillda timavlonade, antal medarbetare 22 21
Visstidsanstillda timavlénade, antal medarbetare (kvinnor) 5 9
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KPI 2024 2025

Visstidsanstillda timavlénade, antal medarbetare (mén) 17 12
Visstidsanstillda timavlonade, antal drsarbetare 5.9 5.8
Visstidsanstillda timavlonade, antal drsarbetare (kvinnor) 1.1 2.9
Visstidsanstillda timavlénade, antal drsarbetare (min) 4.8 2.9

Kommentar fill personalstatistik

Antal anstallda ligger relativt oférindrat férutom inom avfallsverksamheten dér
verksamheten utvecklas och ansvarsomradet Okar. Visstidsanstillda konverteras
ibland till fast tjdnst samtidigt som pensionsavgangar och dterbesittningar pagar
l6pande. Kommunens demografiska utmaningar kan innebira forindrade behov i
framtiden.

Sjukfrénvaro och friskfaktorer
Total sjukfrdnvaro

KPI 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro, andel (%) (alla) 7.2% 7.3% 7.1%

Frdnvaro under en sammanh&ngande tid av 60 dagar eller
mer

KPI 2023 2024 2025
52.4%| 43.9%

Sjukfrinvaro mer dn 59 dagar som andel av total 53.2%
sjukfranvaro bland anstillda, andel (%)

Total sjukfrdnvaro for kvinnor respektive man

KPI 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro, andel (%) (kvinnor) 8.8% 8.5% 8.6%
Total sjukfranvaro, andel (%) (min) 5.4% 5.8% 5.2%

Kommentar fill Sjukfrénvaro och friskfaktorer

Den totala sjukfranvaron pa tekniska har minskat med 0,2 % jamfort med tidigare ar
till 7,1 %. Det dr 6ver malet som dr 6,5 %. Andelen lingtidsfranvaro har gatt ned till
44 % och dr under malet som dr 50 %. Kvinnorna har en hégre sjukfranvaro dn min.
Det 4r inom kostverksamheten och lokalvird som detta mirks mest, och en orsak ir
att dessa miljoer ofta dr utsatta f6r en hogre smittorisk.

Tekniskas verksamheter har arbetat med friskfaktorer pa olika sitt beroende pa
behov. Exempelvis kostverksamheten visar bra resultat i medarbetarenkiten vad gille
tidiga insatser och arbetsanpassning samt att man anger under avsnittet arbetsmiljo
och arbetsvillkor att man blir lyssnad pa. Det gor att verksamheten inte ser att
sjukfranvaron dr arbetsrelaterad i ndgon stor omfattning.

17(37)



Inom nagon verksamhet med firre medarbetare s medfor enstaka
langtidssjukskrivningar med exempelvis planerade operationer en stor paverkan i
procent.

Tekniska har ocksd verksamheter dir man har platser f6r medarbetare med olika
forutsittningar till arbete vilket kan medféra en avvikande sjukfranvaro av olika

anledningar men dir verksamheten dnda medfor aktiviteter 1 positiv riktning som
helhet.

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete
(verksamhets-, forvalinings- eller kommunansvar)

Stora delar av det systematiska arbetsmiljéarbetet fungerar bra. Man upplever att det
ofta finns bra rutiner och uppféljningar. Samtal om det systematiska arbetet fors pa
samverkansgrupp samt pa arbetsplatstraffar.

Ett nytt arbetssitt for uppfoljning har nu infoérts genom en enkit dir chef och
skyddsombud svarar pé fragor tillsammans. Generellt har den nya metoden
uppskattats, men man behéver vinja sig vid det nya arbetssittet. Det ses som en
utmaning att det dr fa skyddsombud relativt de stora antalet arbetsgrupper som finns
vilket kan gora att det dr otydligt vilka som har mandat att géra vad i
samverkansgrupp. Dessutom har det i vissa fall paverkat svarsfrekvensen da flera
grupper satt tillsammans.

D3 tekniska 4r en organisation med manga specialomriden och/eller arbetsplatser
kan det vara en utmaning att fa till samverkan pa alla nivder. Det viktiga dr da att man
gemensamt kommer éverens om vad som fungerar bra f6r bade arbetsgivare och
ombud.

Resultaten liknar tidigare ar dir man oftast vet vad som behdver gbras och kinner att
det finns information att tillga men att det ibland kan upplevas stressigt att hinna
med. Det finns omraden vi kan arbeta vidare men férvaltningen har en bra grund att
std pd.

Generellt upplever man ett gott samarbetsklimat i samverkansgrupperna.

Medarbetarundersokning

Analys och &tgdrder - medarbetarundersdkningen
(verksamhets-, forvaltnings eller kommunansvar)

Forvaltningens olika verksamheter och enheter har olika resultat och dirmed ocksa
olika omraden man vill arbeta vidare med. Tekniskas svarsresultat ar jimférbart med
kommunen som helhet eller ndgot bittre f6r manga omraden, dock dr det omrade
som avviker negativt jimfért med kommunen det som r6r moijligheter till utveckling
i arbetet vilket kan vara nigot att fundera 6ver. Generellt vill f6rvaltningen ocksa
arbeta med att hoja svarsfrekvensen for enkiten till nista gang.

Nigra verksamheter har mycket bra resultat pa delaktighet och inflytande samt tidiga
insatser och arbetsanpassning.
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Nigon verksamhet vill arbeta med att forbittra prioritering av arbetsuppgifter och
systematiskt arbetsmiljarbete 1 vardagen och deltar dérfor i pilotprojekt f6r
prioritering av arbetsuppgifter.

Forvaltningen arbetar ocksa vidare med olika friskfaktorer.

Maluppfyllelse

Samhadlistjanster av hogsta kvalitet

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal Bed6mning
Hudiksvalls kommun &r en organisation ddr manga I:i\og

L] . b . r
vill jobba, arbetsplatserna ar friska och det arbetas gpapfyll’r

systematiskt med friskfaktorer som leder till goda
prestationer och verksamhetsresultat

Tekniska forvaltningen har paborjat ett arbete med friskfaktorer. De olika
verksamheterna arbetar pa lite olika sitt utifrin de behov som finns pa varje
arbetsplats. Generellt gors genomgingar pa arbetsplatstraffar och man kartligger
nulige.

Nigra exempel pa hur och vad de olika verksamheterna har arbetat med férutom
det arbete som alla gor ar

e Teknisk service ir delaktiga i pilotprojekt for prioritering av arbetsuppgifter
med stod av HR och féretagshilsan. projektet fortsitter under 2020.

e Tastighetsverksamhetens trainee holl i ett lingre arbetspass med
friskfaktorer for tjanstemin utifran det hen lirt sig under deras
gemensamma traineedagar med bland annat personalenheten.

e Kostverksamheten har anvint Sunt arbetslivs verktyg f6r arbetet med
prioritering av arbetsuppgifter. Fér kokens del sa finns rutiner att prioritera
vid bemanningskris.

e Under aret har vatten- och avlopps verksamheten diskuterat kring de 8
friskfaktorerna och kring behovet av att fokusera extra pa nagot.
Arbetsbordan f6r manga inom vatten- och avlopps verksamheten gor att
faktorn prioriteringar dr viktig att jobba med.

e Avfallsverksamheten har anordnat fyra verksamhetsdagar dir de tagit upp
stora delar gillande den systematiska arbetsmiljon. Hela personalgruppen
deltog och de gick bland annat igenom resultat av medarbetarenkit,
arbetsgivarens och medarbetarens rittigheter och skyldigheter, varandras
olika roller, férvintningar m.m.

Aven 6vrigt systematiskt arbetsmiljbarbete bidrar till trivsel och bra arbetsplatser
vilket i sin tur leder till bra service till kommunens invinare och verksamheter.
Personalomsittningen inom tekniska nimndens verksamheter dr relativt ldg vilket
ocksa kan peka pa att man som medarbetare trivs och vill vara kvar.
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Kommunfullmiktiges verksamhetsmal Bedémning

Arbetet med friskfaktorer sker kontinuerligt. Vid ledningsgruppsmoten,
medarbetarsamtal, samverkansmoten, arbetsplatstriffar for verksamheten

och veckométen pa enheterna fangas fragor upp kring allt som beror trivsel och
hilsa och diarmed allt som paverkar hur bra tekniska forvaltningen presterar
tillsammans.

Forbattrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet gmllgag
uppfyllt

Forvaltningen samarbetar med servicecenter och kommunikationsenheten for att
forbittra servicen och kommunikationen med invanare och verksamheter.
Exempelvis forser de servicecenter med fakta och underlag for att de ska kunna
hjalpa till och svara direkt pa fragor fran invanarna. Det finns potential att forbittra
den férebyggande kommunikationen ytterligare, vilket dr ett arbete som nu pagar.

Generellt striavar forvaltningen efter korta handliggningstider.

Nir det giller lokalfragor 4r kommunen inne i en demografisk utmaning med behov
av omstruktureringar och férvaltningens ambition ér att mota de krav som finns sa
bra som moijligt. Det giller att bade ha helhetssyn och samtidigt ha snabba svar och
tillgodose behovet av dandamalsenliga lokaler och ha ett gott bemétande.

Forvaltningen har utvecklat e-tjanster for specialkost och smidiga bestillningar
inom kosten och de r tillgingliga for fragor vid behov. Synpunktshantering ér ett
viktigt verktyg for kostenheten for att ta emot, folja upp och aterkoppla synpunkter
som kommer frin kommunens invanare.

Brukarbedomningen for sirskilt boende aldreomsorg visar att 81 % svarar "Mycket
bra” eller ”Ganska bra” pa fragan ”Hur brukar maten smaka?”. Snittet i riket ligger
pa 72 %, trenden visar pa mycket bra resultat sedan ar 2014 f6rutom aret 2022.
Minnen dr mer n6éjda dn kvinnorna.

Avfallsverksamheten har en hog kundnojdhet enligt kundundersékningar.

Vatten och avloppsverksamheten fortsitter att arbeta med byte till digitala
vattenmatare. Det ger fordelar vid debitering av forbrukning istallet for preliminir
debitering som tidigare. De far dven en bra lickageindikering som kan vara till hjilp
for fastighetsigare. Ytterligare en forbattring ér att deras information till
abonnenterna via SMS-tjinsten far allt storre tickning.

Kommunala offentliga parkeringar i Hudiksvall, Delsbo, Iggesund och Enanger har
nu forsetts med laddare for elbilar.
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Kommunfullmiktiges verksamhetsmal Bedémning

Delvis

Okad kvalitet i vara verksamheter
uppfylit

Forvaltningen arbetar f6r att bibehalla och till vissa delar forbattra kvaliteten 1 vira
verksamheter. Kontinuerlig utbildning vid behov bidrar till kvalitet 1
verksamheterna.

Inom kostverksamheten giller att maten som serveras ska félja nationella och lokala
riktlinjer och mal bade vad giller niring och hallbarhet. Man deltar i olika projekt,
bland annat elevdialog, utveckling av matrad och elevinflytande, och nagra av vira
enheter ir en Trossenpartner.

Driftbudgeten for fastighetsunderhall dr lagt satt om man jamfor med till exempel
Glada Hudikhem. Underhillsskulden dr stor men férvaltningen jobbar aktivt for att
minska fastighetsytorna och fokuserar pa att halla klimatskalet titt. En
genomlysning av fastighetsverksamheten ar gjord under 2025 som pekade pa ett
fortsatt behov att samarbeta kommunévergripande med lokalfragor och att fortsitta
forbattra rutiner och digitaliserade processer.

Verksamheten teknisk service har tagit fram en Teknisk handbok som kommer att
underlitta vid arbeten i infrastrukturen. De har ocksa paborjat ett projekt for att
forbattra anlaggningsprocessen.

Beldggningsunderhall av kommunala bilvigar, andel kvadratkilometer ligger pa 7 %
for ar 2025. Det ér lagre dn foregaende ar men kommun ligger 6ver snittet for alla
kommuner ar 2024, 4,5 %. Ligre siffror in kommunens riktvirde beror pa att det
varit storre gaturenoveringar dn bara ny beldggning. De storre gaturenoveringarna
maste goras men det gor att mingden ny beldggning for investeringsmedlen blir
mindre.

For kommunala cykelvigar ligger beligeningsunderhallet, andel kvadratkilometer pa
5 %. Dock nar kommunen inte sitt eget riktvirde som ligger pa 7 % men under
2025 byggdes manga nya cykelvagar. Detta medf6r ocksa att utfallet for
beliggningsunderhall blir ligre da nybyggnation kraver storre andel av medlen.

Inom vatten- och avloppsverksamheten ar kvalitet viktigt och man vill att
abonnenter ska ha bra dricksvatten i kranen och att avloppsreningen minimerar
belastningen pa naturen. Pa grund av efterslipning i rapporteringen av
tornyelsetakten av vattenledningar och andelen dricksvatten- och avloppsanalyser
saknas det virden pa indikatorerna, ddrav har inga bedémningar av maluppfyllelse
gjorts pa detta.

Nir det giller ink6p arbetar forvaltningen med att forséka utdka andelen ramavtal
nir de ser att det beh6vs f6r att forenkla. Forvaltningen arbetar dven for att hitta
forenklade former for att fa med det cirkuldra tinkandet i kommunens
inképsrutiner. Dir avtal fattas foljer de rutiner som finns vid direktupphandling och
entreprenadupphandlingar. Cheferna har manatlig uppfoljning av utférda inkop.
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Kommunfullmiktiges verksamhetsmal Bedémning

Delvis

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering uppfyllt

Tekniska forvaltningen har 6kat sin kapacitet f6r utvecklingsarbete under 2025. En
utvecklingsledare har anstillts och flera digitala projekt har paborjats och nigra har
fardigstallts.

e Kartliggning och forstudieprocess for fakturering vintervighallning har lett
till nytt GPS-system f6r uppfoljning och fakturering for vintervighallningen.
Detta har frigjort resurser.

e Tastighetsverksamheten har infort ett nytt fastighetssystem med fler
moijligheter att hantera felanmalningar och bestillningar, enklare
avtalsmodul, ronderingsuppféjning m.m.

e Kostenheten har i samarbete med arbetsliv och f6rsorjning haft ett projekt
med datautbildning f6r en grupp ovana dataanvindare som har gett ett
mycket positivt resultat i datamognad.

e Vatten och avloppsverksamheten har paborjat upphandling av ett
verksamhetssystem. Systemet ar tinkt att ge stdd kring férnyelseplanering,
underhallsplanering samt dokumentation och uppféljning.

e Avfalls- och VA appen har tagits emot mycket positivt den underlittar
kommunikationen med abbonenter och invanare.

e En uppdatering av vagsystemet vid avfallsanliggningen pagar och det
innebdr en enklare hantering och registrering av vikter som behovs for
statistik och fakturering.

e Golvstidning av lokaler inom avfallsverksamheten sker i stor utstrickning
av robotar.

Tekniska nimndens verksamheter konstaterar att det finns mycket att utveckla, men
att man anda upplever att bitar har fallit pa plats f6r en fortsatt positiv
effektivisering.

Blomstrande naringsliv

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal Bed6mning
vy e . . Delvis
Forbattrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet uppfyllt

Avfallsverksamheten planerar att utéka servicen for ppettider for vissa féretag
genom att utbilda foretagare i avfallshantering sa att de kan limna avfall under
utokade Oppettider genom sjilvservice. Detta Okar servicegraden samtidigt som
insamlandet kan bibehalla kvalitet.

Forvaltningen stravar efter korta svarstider och gott bemétande dven om det inte
gar att tillgodose alla 6nskemal. Uppfoljning av inkép och korrekt genomférda
upphandlingar bidrar till en réttvis behandling. Det dr fortfarande inte alltid latt for
en verksamhet att limna anbud och delta 1 upphandlingar, men tillsammans med
inkopsenheten arbetar man med forenklingar och forbittringar.
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Kommunfullmiktiges verksamhetsmal Bedémning

stodja utvecklingen av sociala féretag rod
uppfylit

Forvaltningen ser 6ver om det kan vara aktuellt med ett socialt féretag for citystad
infor 2026. Forvaltningen har ocksa overlatit tjansten verksamhetsservice till ett
socialt foretag genom en upphandling. Avfallsverksamheten anvinder sociala
foretag dir avtal finns. Verksamheten bedriver byggaterbruket 1 egen regi men i en
form som liknar sociala foretag.

Oka sysselsattningen i form av arbete eller roll : °g
utbildning ¥
uppfyllt

Tekniska forvaltningen erbjuder utvecklande arbetsplatser och stéttande
handledning som ger erfarenhet och kunskap for att 6ka anstillningsbarheten f6r
personer utanfor arbetsmarknaden.

Verksamheterna forsoker alltid ta emot traineer, lirlingar, feriearbetande ungdomar,
praktikanter samt arbetsmarknadsatgirder via social- och omsorgsférvaltningen.

Avfallsverksamheten arbetar riktat for att social verksamhet ska vara en del av
verksamheten. Den sociala verksamheten har som malsittning att deltagare ska
starkas for att erhalla arbete pa 1 forsta hand den reguljira arbetsmarknaden och
vigen dit kan vara via utbildning och praktik. Verksamheten tar emot praktikanter
och feriearbetare for att 6ka sysselsittning och skapa intresse for framtida arbeten
inom verksamheten. Arbetet sker till storsta del med byggaterbruket som
utgangspunkt.

Verksamheten teknisk service hade i augusti 29 tjanster for andamalet, 1 december
var antalet 22, det ger ett snittvirde pa 26 tjanster.

Fastighetsverksamheten nyttjar rekryteringen for vikarier inom lokalvard och
anstaller pd sa vis personer som star en bit fran ordinarie arbetsmarknad.

Kostverksamheten har ett ndra samarbete med arbetsliv och férsérjning dir de hor
av sig nir de har ndgon som behéver komma ut pa en arbetsplats eller tvirtom att
kostverksamheten hor av sig for att man girna vill ha ndgon till arbetsplatsen.

Vatten- och avloppsverksamheten samarbetar med yrkeshégskola i Sundsvall och
tar emot praktikanter under utbildning.
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Attraktiv och hallbar livsmiljo

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal Bedémning
. . . . . I hog

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social

héllbarhet grad
afibar uppfylit

Bedoémningen av malet grundar sig pa tekniska nimndens utférda arbete under aret
det innefattar exempelvis atgiarder fran kretsloppsplanen och mal frin
livsmedelsstrategin.

Verksamheten teknisk service strivar efter att titortsnira skog, parker, lekplatser
och utegym ska vara platser dir kommunens invanare vill vara. De ska vara
vilskotta, kdnnas trygga och sikra. Platserna ska vara tillgingliga for alla.
Klimatanpassningsatgirder som ar multifunktionella och tillfor ett mervarde
prioriteras. Exempelvis att skapa grona omraden f6r omhindertagande av
dagvatten, som samtidigt frimjar manniskors hilsa och vilméaende samt skapar
forutsittningar for ett rikt djur och vaxtliv.

Arbetet med biologisk méangfald fortgar enligt plan. For att virna om den biologiska
mangfalden skapar vi nya ytor i centrala stadsdelar dér det inte sker naturligt eller
kan vara svart for insekterna att leva, vi tar hiansyn till biologiska mangfalden i vara
olika projekt genom att anvanda ritt vixtval som gynnar insekter m.m. Rutor for
biologisk mangfald har skapats vid Lillfjirden.

Projekt med klimatanpassning utfoérs vid Skeppdalsvagen, Overbergevéigen,
Ulvstavigen, Wismarddiket och strovomrade Hornan. Blomstering vid gang- och
cykelvig istillet for gris utfors vid Overbergevigen och Ulvstavigen.

Befintliga trid och gronytor i den tita bebyggelsemiljon virnas. Under 2025
planerades 93 trid 1 park- och gatumiljo. Av dessa 93 var 3 trid som ersatte trad
som tagits ned. Nya och fler trid beh6vs f6r biologisk mangfald,
Oversvimningsitgird samt gront och fint.

Ett stort arbete har utforts kring bekimpning av invasiva vaxter.

Produktionsskogen skots enligt miljémiéssiga mél samtidigt som intaktskrav
tillgodoses.

Fastighetsverksamheten energioptimerar fastigheter I6pande med tilldelade medel.
De byter ut fossildrivna arbetsfordon/bilar till mer miljévinliga alternativ och ser
till att alla verksamheter kan miljésortera samtliga kravstillda fraktioner. Med god
standard pa fastigheter och lekutrustning sé alla dr likvardiga 1 hela kommunen f6r
samtliga verksamheter.

Hudiksvalls kommuns avfallsverksamhet ar en av de bista kommunerna nir det
giller ekologisk och klimatmassig hallbarhet. I Avfall Sveriges mitning av drets
avfallskommun ligger kommunen ater i toppskiktet. Verksamheten har klarat att na
dessa nivaer trots att taxan och avgifterna star i god proportion till férhallande till
andra kommuner i Sverige.
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Kommunfullmiktiges verksamhetsmal Bedémning

Avfallsverksamheten har arbetat riktat for att inkludera minniskor som stir langt
fran arbetsmarknaden dir psykisk ohilsa och annan problematik ir vardag,.
Samarbetet med verksamheter kring cirkularitet och aterbruk med kommunens
ovriga verksambheter, fritidsbanken, bistindsorganisationer och féretag bidrar starkt
till ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.

Aktivitet

Uppfdlining av Energi- och klimatstrategin 2050 Pagir

Tekniska forvaltningen jobbar aktivt med att minska det klimatavtryck som vara
transporter generar. I forsta hand skall vir personal anvinda kollektivtrafik. Vid
nyinkép av fordon viljs alltid det f6r uppdraget mest miljésmarta alternativet.
Manga av vira uppdrag kraver fordon dar vi inte dnnu kan valja elektrifierade
alternativ. Cirka 30 % av tekniskas fordonsflotta idr i dagsldget elektrifierad. En stor
utmaning gillande elektrifieringen av fordonsflottan dr att den kapacitet som finns i
elnitet pd vara enheter inte klarar av mer belastning. En annan utmaning dr behovet
av lastbilar och stora maskiner dir elektrifierade fordon ar mycket dyrare i ink6p
och kriver darfér mer avsatta medel i investering. Andra aspekter som péaverkar
vara val av fordon kan vara utfall frin beredskaps och sarbarhetsanalyser. Detta sker
1 samarbete med kommunens sikerhetsavdelning.
Fastighetsverksamheten bidra till energi- och klimatstrategin genom atgarder som

e ersitta direktverkande el med virmepumpar och fjarrvirme,

e virmeatervinning med nya ventilationsaggregat,

e avveckla ildre hyrmoduler,

e anvinder bergvirme som komplement till fjirrvirme f6r 6kad robusthet,

e nyproduktion med bra energistandard,

o fler elbilar i verksamheten,

e robotgrisklippare,

e utbyte till LED-armaturer,

e minskar kemikalieanvindningen inom lokalvard.
Avfallsverksamheten féljer kretsloppsplanen som har sin grund i miljé och
klimatstrategier. Det finns fortfarande en stor del att gora fraimst med
energifraigorna. Verksamheten har gatt 6ver fran fossil diesel till HVO 100 nar det
giller drift av verksamhetens lastmaskiner. Vid upphandlingar stills krav pa
biodrivmedel eller el. Ytterligare solceller har inférskaffats till verksamheten da den
nya kontorsbyggnaden har monterade solceller pa taket.

Energieffektivisering Pigir

Uppdraget pagar stindigt.
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Aktivitet

Uppfdlining av Gavleborgs handlingsplan - Sveriges Pagar

livsmedelsstrategi 2018-2030

Kostverksamheten arbetar utifran livsmedelsstrategin med malen

e Mail 7.4 Att kommunen stiller krav i upphandlingen sa att andelen svenska
livsmedel 6kar till minst 60 % av inképsvirdet.

e Mail 7.5 Att kommunen arbetar for att andelen ekologiska livsmedel okar till
minst 60 % av inkopsvirdet.
e Mal 8 Minska matsvinnet
Det finns kompetens inom upphandlande enheter men kompetensen behover
starkas for beslutsfattare med flera. Det saknas dven resurser for att f6lja upp att
kravstillningar f6ljs i den offentliga upphandlingen.

Mal 7.4 Vi staller krav 1 upphandlingar och vi har mal att minst 60 % ska vara
svenska livsmedel. Malet ar uppfyllt.

Mal 7.5 Vi arbetar £Or att 6ka inkSp av ekologiska livsmedel till mal 60 %. Malet dr
inte uppfyllt di det inte finns fullt sa stort sortiment av ekologiska produkter i den
prisbild som gor att vi kan klara budget. Kosten arbetar dock for att dndra recept,
menyer etcetra for att skapa utrymme. Storre forstielse och mera resurser kravs.
Mal 8 Att minska matsvinn- dr uppnitt, kostverksamheten arbetar aktivt med det
och det dr en pagaende process i det dagliga arbetet.

Verksamhetens inkop av svenska livsmedel bedéms som acceptabelt. Nar det galler
ink6p av ekologiska livsmedel har de inte natt upp till malvirdet, det dr ekonomiskt
mycket dyrare.

Punkt 6 Deltar for att stirka den lokala livsmedelsforsorjningen (krisberedskap)- har
delvis uppnitts. Bland annat har en ny livsmedelsupphandling gjorts for att fa in fler
lokala leverantorer.

Uppfdlining grundiéggande vérdering fér Hudiksvalls | P48

kommun

Forvaltningen jobbar aktivt med grundldggande virderingar. Ett exempel dr inom
kosten. Alla ska kdnna sig trygg med att den mat som serveras ska vara siker och att
maltidsmiljon ska vara trygg. Alla ska bemétas pa ett likvardigt och professionellt
sitt och personer med avvikande kost ska fa likvirdig mat som alla andra.
Synpunktshantering ar viktigt.

Uppfoljning riktlinje fér provning av barnets bdsta Pagar

Tekniska nimnden 4r trossenpartner. Barn har engagerats i delar av véra beslut.
Barnperspektivet finns med och barn och unga har exempelvis varit delaktiga med
synpunkter och 6nskemal i arbetet med kretsloppsplanen. I planering for trafik tas
stor hansyn till barns sikerhet och nirmilj6.
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Aktivitet

Barn har ocksa méjligheter att tycka till om kosten i skolorna. Svenska skolmaten
och forskolematens roll dr viktig eftersom den finns till for att sidkerstilla att alla
barn far i sig mat som framjar barnets ritt till god hilsa som ar lagstadgad.
Skolmaten har ocksa en viktig kompensatorisk uppgift da den nar just alla barn och
pa sa vis skapar forutsittningar for en mer jamlik hélsa. Dirfor f6ljs de riktlinjer
som finns.

Uppfdljning planen f&r manskliga rattigheter — social Pagir

héllbarhet och brottsférebyggande

Exempel frin avfallsverksamheten, de erbjuder personer lingt fran
arbetsmarknaden (unga, nyanlidnda, personer med psykisk ohilsa) praktik och
introduktionsjobb. De har haft sprakutbildning i svenska for personal for att kunna
sikerstalla att arbetsmiljo- och sikerhetsinstruktioner forstas. De arbetar aktivt for
att ingen diskrimineras i verksamheten och tar aktivt upp vikten av hur man
uttrycker sig och att ingen oavsett konsidentitet kinner sig krinkt eller utsatt och att
alla far samma stod, trygghet och utvecklingsméjligheter.

For att bidra till mening och delaktighet forsoker de stirka yrkesstoltheten genom
att kommunicera att avfallsverksamheten dr central f6r milj6, klimat och cirkulér
ekonomi. De verkar for att ge personalen kinslan av samhallsbirande uppdrag.

Avfallsverksamheten haller dialog med invinarna genom att fortsitta utveckla
motesplatser som exempelvis sker tillsammans med deras
aterbrukssamarbetspartner som sprider hallbarhets tanken ut 1 hela samhillet.
Verksamheten finns dir minniskor finns med sin kommunikationsresa med
delaktighet i offentliga arrangemang som exempelvis Hilsingemarknaden och Color
run vilket stirker fortroendet och skapar en kinsla av sammanhang f6r
medborgarna.

Brottsférebyggande arbete sker for att anpassa véra atervinningscentraler med
exempelvis belysning, kameradvervakning, ordningsrutiner for att minska stolder
och otrygghet. Arbete sker kontinuerligt med att férebygga vilfirdsbrott vilket kan
innebira arbete med rutiner mot felaktigt nyttjande av avfallsabonnemang,
adressfusk eller illegal dumpning.

Avfallsverksamheten arbetar strikt efter kretsloppsplanen som har sin grund i
agenda 2030. I arbetet bidrar verksamheten sérskilt till mal 11 (hallbara stider och
samhillen) och mal 12 (hallbar konsumtion och produktion). Social héllbarhet knyts
thop med ekologisk hallbarhet genom arbetet med aterbruk, cirkulira fléden och
minskade avfallsmingder.

Uppfdljning kretsloppsplan Pagar

En stor del av Kretsloppsplanens atgirder ligger pa tekniska nimnden och
forvaltningen arbetar i en kommundévergripande grupp for att komma framat.
Manga av atgirderna dr pa gang och vissa dr genomforda. Avfallsverksamheten
foljer kretsloppsplanen och har den som tydligt maldokument.
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Aktivitet

Kommunen kom pa 5:e plats 1 Avfall Sveriges mitningar av arets avfallskommun.
Detta visar att avfallsverksamheten ar mycket bra pa arbetet med exempelvis
kundnéjdhet, information, milj6 och klimat. Kretsloppsplanen som fértroendevalda
och tjansteman tagit fram och som de beslutat om i kommunfullmaiktige leder
tydligt at rétt hall. Efter flera ars ithardigt arbete har verksamheterna landat och
levererar enligt planen som har sin grund i de globala malen, nationella och lokala
klimat- och miljomal samt har ett tydligt kundperspektiv och samarbete med
invanarna.

Forvaltningen arbetar aktivt for att minska matsvinn, minska anvindning av
engangsmaterial, infér upphandlingar stilla krav pa férpackningar for att minimera
avfall.

Verksamheten foljer kontinuerligt kretsloppsplanen och dess mal och indikatorer.
Utvirdering av avfallsverksamhetens ansvarsomraden inom kretsloppsplanen gors
gemensamt inom avfall hilsingland. Verksamheten arbetar ocksia med de
kommunoévergripande delarna 1 avfallsplanen och upptoljning av verksamhetens
atgirder sker tillsammans med enhetscheferna arligen.

Tekniska nimndens Verksamhetsmal Bed6émning
. o . o Delvis
Forebygga och ateranvanda avfall hos hushall
uppfyllt

och i kommunens verksamheter

Avfallsverksamheten har avsatt en halvtidstjanst for att samordna och inspirera
till att férebygga och ateranvinda material for att minska avfallet i

kommunens verksamheter. Avfallsverksamheten arbetar brett och kommunikativt
for att frimja aterbruk och dndrade konsumtionsvaror.

Delvis

Sakerstalla kallsortering hos hushdll och'i
uppfyllt

kommunens verksamheter

Fastighetsverksamheten tillhandahaller utrymmen och karl for alla fraktioner som
ska sorteras och dtervinnas.

Kostverksamheten arbetar i stor utstrickning med killsortering. Exempelvis bland
annat med att se 6ver innan inkép om det finns andra som har nagot "6ver"
exempelvis mindre koksutrustning, utensilier etc. Anvinder kantiner/bleck i olika
storlekar som kan diskas istillet f6r engangsmaterial i sa stor utstrickning som det
ar mojligt. Kallsorterar pa alla enheter.

Avfallsverksamheten har under flera 4r bidragit med en halvtidstjdnst f6r att stodja
Ovriga verksamheter i kommunen i sitt arbete med kretsloppsplanen och
avfallsminimering. De arbetar dven med en djupgiende kommunikation for att
astadkomma beteendeférindringar. Avfallsverksamheten har paborjat
uppbyggnaden av nirsorterat vilket innebir att kunderna kommer kunna sortera
och fi sina forpackningar nira hemmet.
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Tekniska nimndens Verksamhetsmal Bed6mning

Nigra resultat pa indikatorer som kommunen f6ljer visar att trenden f6r bittre
sortering av matavfall 6kar. Plock analyserna visar att andelen felaktigt sorterade
forpackningar i restavfallet minskar. Aven mingden férpackningar i restavfallet
minskar vilket visar att hushallen dr duktiga att kallsortera.

| hbg grad

Forebygga och &teranvénda avfall hos hushall
uppfyllt

och i kommunens verksamheter

Verksamheten har god sortering av grovavfall dir stora delar sorteras ut frimst till
aterbruk och dtervinning. Kommunen limnar sma mangder avfall till deponi och
mingden till férbranning minskar. En utveckling har skett av rampen pa Ulvbergets
atervinningscentral (AVC) dir bemanningen har koncentrerats till de delar som ir
svara att sortera. Strivan dr att folja avfallstrappan i sa stor utstrickning som maojligt
dir sa lite som mojligt ska ga till deponering och férbrinning. Att sortera mycket ar
inte litt for kunden men upplagget gor att det blir svarare att gora fel.

| hbg grad

Underlatta och sGkerstalla hanteringen av
uppfyllt

farligt avfall frén hushdll

Farligt avfall kan limnas till insamlingsbil som aker till punkter utspridda 1
kommunen. Farligt avfall insamlas och tas emot pa Ulvbergets AVC. Viss farligt
avfall tas emot pa Delsbo AVC. Farligt avfall samlas ocksa in i samarbete med
bokbussen. Smaelektronik samlas ocksa in i samarbete med nagra butiker. Personal
som arbetar som mottagare av farligt avfall har utbildning f6r att hantera och ta
emot det farliga avfallet. Personal som skéter utlimning och vidare transport av
farligt avfall har utbildning och skoéter erforderlig dokumentering till
Naturvirdsverket.

| hég grad

Sdkerstélla hanteringen av matavfall frédn och
uppfylit

hos hushdall

Leverans av matavfall sker till biogas och godseltillverkning. Obligatorisk
matavfallsinsamling inférdes under 2024. Plockanalys av matavfallet under 2025
inneholl 97,9 % ritt sorterat avfall vilket 4t ndra malvirdet for matavfallet.

Delvis

Langsiktig hantering av slam, fett och latrin
uppfylit

Vatten- och avloppsverksamheten har gjort ett forsék med att genomféra
inventering av ett helt mindre ledningsnit, Ingsta. De har gitt igenom alla
fastigheters anslutningar, inventerat brunnar och ledningar. Syftet r att utveckla
arbetssitt och metoder fo6r fortsatt arbete med inventering och statusbestimning pa
ovriga ledningsnit. De har dven paborjat en utdkad provtagning och dialog kring
livsmedelsindustrierna som belastar Delsbo reningsverk.

Mingden latrinkirl 6kar ater vilket kan bero pa viss hamstring infor att
avfallsverksamheten ska upphora med insamlingen.
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Tekniska nimndens Verksamhetsmal Bed6mning

En ut6kad avvattningsanlidggning har tagits i bruk for slamavvattning innan
rejektvattnet gar vidare till Reffelmansverken for rening, problem har funnits med
driften under aret. Fortsatt arbete behdver ske for ett klimatmassigt bra sitt for
omhindertagande av fett fran fettavskiljare.

Matfett fran hushall tas nu emot pa ett pedagogiskt sitt pa atervinningscentralen.

| hbg grad

Minskad nerskrdpning
uppfyllt

Ungefir nio av tio kommuninvanare ir positivt instillda vad giller renheten pa
kommunens torg och trottoarer, medan en av tio ir negativt instillda. Nir resultatet
jamfors med senaste matningen framkommer att andelen positivt instillda dr hogre
2025. Killa: Kritik pa teknik

For hallbara evenemang finns mojlighet att gratis lana sorteringskit av kommunen.
Det finns sorteringskit i olika nivder for att passa evenemang av varierande storlek.
Pia kommunens hemsida under "Hallbara evenemang" finns informationen samlad.
Vid upplatelse av offentlig plats stills krav f6r att minska nedskripning samt krav pa
sortering av férpackningar om evenemanget ger upphov till f6rpackningar.
Atgirden kommer att foljas upp och utvirderas.

Utredningen for forutsittningar for vattenkranar pa offentliga platser har resulterat 1
att en vattenkran for tappning av vattenflaska planeras utanfor ny offentlig toalett.
Arbetet med att se 6ver utformningen och placering av skripkorgar och
sorteringsmojlighet pa offentliga platser ar paborjat och behandlas i forum for
nedskripning. Lagkrav om sortering pa offentliga platser fran 1 januari 2026.

Aktivitet kretsloppsplan Startdatum Slutdatum Status
Forebygga och ateranvinda avfall hos hushall och i kommunens
verksamheter

20:14 Utveckla pagdende och starta nya 2021-01-01 |2025-12-31 |C0R;
samarbeten inom linet kopplat till startad
kretsloppsplanens genomférande

Ansvaret ir kommunovergripande

Sikerstilla killsortering hos hushall och i kommunens verksamheter

20:18 Skapa mojligheter for alla kommunala 2024-01-01 |2025-12-31
verksamheter att sortera inom sin fastighet. Pagar

Fastighet har utvindiga sorteringskar]l utomhus eller i miljéhus pa varje fastighet.
Invindiga sorteringskirl ska i dagsliget verksamheterna inférskaffa sjilva.

20:19 Ta fram underlag f6r beslut om investering |2021-01-01 |2025-12-31
och genomférande for atgirderna i kretslopps- Pagar
planen inf6r varje arsinvesteringsbudget.

Avfallsverksamheten ligger alltid med beslut om investeringar for att kunna
vidmakthilla en god sortering inom verksamhetens lokaler.
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Aktivitet kretsloppsplan

Startdatum Slutdatum Status

Lingsiktig hantering av slam, fett och latrin

20:36 Utreda behov av anordningar for slamtom- |2021-01-01 |2025-12-31

ning och annat avfall i hamnar (LOVA bidrag)

Minskad nerskriapning

20:40 Utreda behov av regional arbetsgrupp 1 2021-01-01 12024-12-31
Hilsingland f6r minskad nedskripning Klar
Inget behov f6r regional arbetsgrupp. Forvaltningsovergripande nedskrapnings-
forum finns. Finns regional arbetsgrupp for avfall, fragor kan lyftas dit.

20:41 Se 6ver utformningen och placering av 2021-01-01 |2024-12-31
skripkorgar. Sorteringsmojlighet pa offentliga Pagar

platser.

Arbetet pagar med att férbereda inf6r nytt lagkrav om sortering pa offentliga platser

fran 1 januari 2026.

20:42 Sorterings kit f6r evenemang samt
krav/riktlinjer kring nedskripning och sortering i
villkor vid upplatelse av offentliga platser

2021-01-01

2024-12-31

Klar

For hallbara evenemang finns mojlighet att gratis lana sorteringskit av kommunen.
Det finns sorteringskit i olika nivaer for att passa evenemang av varierande storlek.
Pa kommunens hemsida under "Hallbara evenemang" finns informationen samlad.
- Vid upplatelse av offentlig plats stalls krav for att minska nedskripning samt krav
pa sortering av forpackningar om evenemanget ger upphov till férpackningar.

Atgirden kommer att féljas upp och utvirderas.

20:43 Utreda forutsittningar for vattenkranar pa
offentliga platser

2021-01-01

2024-12-31

Pigar

Vattenkran for tappning av vattenflaska planeras utanfoér ny offe

ntlig toalett.

20:47 Identifiera och belysa hur avfallshanteringen | 2021-01-01 |2024-12-31
kan bidra till att minska uppkomsten av marint

skrip

20:48 Utbildningsinsatser gillande marint skrap 2021-01-01 [2025-12-31

till de som arbetar med avfallshantering, mer
frekvent tomning av sopkarl i utsatta ligen,
utokade krav vid anliggning av
atervinningsstationer

Uppfoljning av privata utforare

Inga nya avtal har gjorts med privata utférare under 2025 utifran den tolkning

tekniska gor av vad som anses vara en privat utforare.
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Uppdrag

Uppdrag Uppdragstyp Slutdatum Status
Skyndsamt utreda, att del av kommunens |Sirskilda uppdrag |2024-12-31 Klar
parkeringsplatser forses med laddstationer |- projekt

Underhéll/ombyggnad av vindskydd, Sirskilda uppdrag |2023-12-19 | &4 Klar
grillplatser och badplatser som kommunen |- projekt

har tillsyn 6ver och dar det finns behov av

upprustning

Inom givna ramar inféra begreppet heltid | Sarskilda uppdrag |2024-12-31

som norm i den kommunala frvaltningen |- projekt Pagar

Forvaltningen utgar alltid fran heltid som norm. Dock har kostverksamheten
utmaningar med att ha heltider pa alla stallen eftersom bemanning beh6vs mitt
under dagen da lunchen serveras. Det édr svart med kombinationstjanster da de inte
stimmer med Ovriga verksamheter tidsmissigt och kompetensmissigt.

Ta fram tva olika omriaden for
solcellsparker, utéver de tankar som finns
pa en solparksanligening pa Ulvberget

Sirskilda uppdrag
- projekt

2024-12-31

Pigir

For nirvarande planeras for anlaggningar pa tva platser. 1. Edshammar solceller pa
tak. 2.Hastaing: utokning med fler solceller samt mojlighet att ladda elfordon.

Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom |Sirskilda uppdrag |2024-12-31
respektive verksamhetsomrade - projekt Pagar
Verksamheten tar I6pande emot praktikanter inom verksamhetens omriden.
Utreda forutsittningarna for fler Sirskilda uppdrag |2024-12-31
overnattningsstugor i skargarden i - projekt Pagar
samverkan med tekniska nimnden

Sker i samarbete med Tillvixtenheten

Skapa rutiner enligt programmet for Sirskilda uppdrag |2024-12-31
privata utfoérare § 227 - projekt Pagar
Utreda utvecklandet av grona infrastruk- | Sirskilda uppdrag |2025-12-31

turen genom att underlitta for cyklister - projekt

med lokala trafikregler for cykel § 105

Utveckla den biologiska mangfalden i Sirskilda uppdrag |2026-12-31
centrumnadra ligen i kommunens téitorter § |- projekt Pagar
105

Arbeta med att paminna berérda Sirskilda uppdrag |2026-02-01
fastighetsagare att sortera avfall ritt - projekt Pagar

Arbetet sker frimst genom avvikelserapportering av sopbilschaufférer men dven pa
rampen sker aktivt arbete med sorteringspaminnelse.

Ta fram att atgardsprogram for att
energieffektivisera de lokaler som
kommunen forvaltar.

Sirskilda uppdrag |2025-12-31

- projekt

Pagar
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Uppdrag

Uppdragstyp Slutdatum Status

Dela upp storre upphandlingar for att ge | Sérskilda uppdrag |2026-12-31

sma och medelstora lokala féretag - projekt Pagar
mojlighet att delta

Rusta upp Tullhuset och Cement- Sirskilda uppdrag |2025-12-31
magasinet for det allminnas trevnad - projekt Pagar
Vil fungerande arbetsorganisation - Sirskilda uppdrag |2026-12-31
delaktighet - inriktning Pagar
Stédja foreningslivet och civilsamhillet Sirskilda uppdrag |2026-12-31
genom att stotta "idéburet offentligt - inriktning

partnerskap"

Oka barns och ungas delaktighet i Sirskilda uppdrag |2026-12-31
kommunala beslutsprocesser - inriktning Pagar
Okad andel ekologiska (hallbara) Sirskilda uppdrag |2026-12-31
produkter - inriktning Pagar
Utifran gillande avtal och ekonomi sa forscker vi 6ka procentuella inkop av
ekologiska produkter.

Ta vara pa landsbygdens potential och Sirskilda uppdrag |2026-12-31

olika forutsittningar i kommunens - inriktning Pigir
planering

Implementera férhallningssattet Sirskilda uppdrag |2026-12-31
grundliggande virdering f6r Hudiksvalls |- inriktning Pagar
kommun

Fastighetsverksamheten har lyft och samtalat om styrdokumentet "Grundliggande
virdering" pa vara APT 'n. Dokumentet har skickats ut via e-post till samtliga

medarbetare.

Arbeta enligt intentionerna om hallbar
utveckling i agenda 2030

Sarskilda uppdrag

2026-12-31

- inriktning

Pagar

Exempel pi arbete dr fastighetsverksamhetens rapportering, ndédvattenplaner,
trygehetspunkter, LED utbyte, virmepumpar som komplement till fjdrrvirme,

frikyla frin bergvirme. Maten ber6r direkt flera punkter i Agenda 2030, sa det finns

flera delar som vi kan bidra med for att uppna malen.

e 2. Ingen hunger
3. God hilsa och valbefinnande
4. God utbildning for alla

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

e 12. Hallbar konsumtion och produktion

e 13. Bekimpa klimatforandringarna

e 14. Hav och marina resurser

e 15. Ekosystem och biologisk mangfald

Kretsloppsplanen som ir avfallsverksamhetens maldokument utgir bland annat fran

agenda 2030.

Klimatsmarta transportalternativ

Sarskilda uppdrag

- inriktning

2026-12-31

Pigar
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Indikatorer

Indikatorer till kommunfullmaktiges

verksamhetsmal

Indikator

Kon 2022 2023 2024

2025

Rikt-
varde

Bedo-
mning

Forbittrad service, bemdtande, snabbhet, enkelhet

Brukarbedémning sirskilt
boende dldreomsorg - maten,
andel (%) alla

7]

70%

74%

76%

81%

85%

Brukarbedomning sarskilt
boende dldreomsorg - maten,
andel (%) kvinnor

76%

76%

T7%

85%

Brukarbedomning sarskilt
boende ildreomsorg - maten,
andel (%) min

71%

75%

91%

85%

N6jd kund index, NKI
Fastighet

58%

70%

Laddstolpar fo6r
verksamhetsbilar

Okad kvalitet i vara verksamheter

Beldggningsunderhall av kom-
munala bilvigar, andel kvm (%)

10.0%

9.0%

7.0%

10.0%

Beldggningsunderhall av
kommunala cykelvigar, andel
kvm (%)

2.0%

0.0%

5.0%

7.0%

Fastighetsunderhall kr/kvm

78.0

87.0

80.0

Fornyelsetakten for Va-
ledningar, %

0.63%

0.48%

0.78%

1.00%

Fornyelsetakten for
spillvattenledningar %

1.00%

Fornyelsetakten for
dagvattenledningar %

1.00%

Fornyelsetakt dricksvatten
ledningar %

Andel dricksvatten analyser
med bedémningen tjanligt med
anmirkning, %

0.00%

Andelen dricksvatten analyser
med bedémningen otjanligt, %o.

0.00%
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Indikator

Kon 2022 2023 2024 2025 Rikt- Bedo-

virde mning

Andel avloppsanalyser med
overskridande av riktvirde, %.

0.0%

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social

hallbarhet

Antal forum fér ungas delaktig-
het (i férvaltningar och nimnd)

Kommuninvanares instillning
till skotsel av parker

79%

79%

Kostnad patker, kr/inv

282.0

302.0

Fossiloberoende fordon i kom-
munorganisationen, andel (%0)

60.4%

67.7%

Ink6p av ekologiska livs-medel
60% av inkopsvirdet 2030

28.0%

28.0%

31.0%

35.0%

Ink6p av svenska livsmedel
60% av inkSpsvirdet 2030

65.0%

64.0%

64.0%

60.0%

Minska koldioxidekvivalenter
(CO2e) per kg livsmedel

1.7

1.7

1.6

1.6

Skadekostnad fastighet

848000

1 mkr

Tomma/outhyrda lokaler

4.0%

0.0%

Hudiksvalls kommun ir en organisation dir manga vill jobba,
arbetsplatserna ir friska och det arbetas systematiskt med friskfaktorer som
leder till goda prestationer och verksamhetsresultat

Total sjukfrinvaro, andel (%) |@ | 6.9%| 7.1%| 7.4%| 6.8%| 6.5%
Total sjukfranvaro, andel (%) @ | 7.7%| 8.7%| 8.6%| 8.3%| 6.5%
Total sjukfranvaro, andel (%) (@ | 6.0%| 5.1%]| 6.0%| 5.0%| 6.5%
Sjukfrinvaro mer in 59 dagar 42.7%|53.1% | 53.5% | 44.8% | 50.0%

som andel av total sjukfrainvaro
bland anstallda, andel (%)

Medarbetarundersokning: Min
arbetsplats mal f6ljs upp och
utvirderas pa ett bra sitt (index

0-100)

69

Medarbetarundersékning:
Arbetet dr upplagt sd att det
finns mojlighet till samarbete
och god kontakt med mina
arbetskamrater

Indikatorn gar inte att félja upp pa grund av
forandrad medarbetarundersdkning

Medarbetarundersékning: Jag
tar vid behov hjilp att prioritera
mina arbetsuppgifter

Indikatorn gar inte att félja upp pa grund av
forandrad medarbetarundersdkning
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Indikatorer till ndmndens verksamhetsmal

Indikator 2022 2023 2024 2025
Forebygga och ateranvinda avfall hos hushall och i kommunens
verksamheter

Matsvinn totalt i forskolor, skolot, 51 015.0 |25 696.0
dldreomsorg (kg)

Serveringssvinn totalt (g/dtande) 24.0 22.0 24.0
Kokssvinn totalt (g/tillagad portion) 13.0 8.0 10.0
Tallrikssvinn totalt (g/antal dtande) 32.0 29.0 27.0

9. Mingd kommunalt avfall exkl. slam 443.0 391.0 349.0
(kg/invinare)

Sikerstilla killsortering hos hushall och i kommunens verksamheter

12. Mingd restavfall frin kommunala 10 940 7973 8 273 0.0
verksamheter (liter) 800.0 290.0 070.0
Kommunalt avfall som samlats in f6r 37% 42% 44%
materialatervinning, inkl. biologisk

behandling, andel (%0)

14. Restavfall (kg/person) 122.0 116.0 108.0

15. Mingd forpackningar i restavfallet 1.2 1.2 0.7
(kg/hushéll och vecka)

16. Mingd plastforpackningar i restavfallet 0.5 0.3
(kg/hushéll och vecka)

16.1 Mingd plastforpackningar i restavfallet 0.52 0.52 0.27
(kg/villahushill och vecka)

16.2 Mingd plastforpackningar i restavfallet 0.45 0.45 0.29
(kg/lagenhet och vecka)

17. Mingd matavfall i restavfallet 0.9 0.9 0.7
(kg/hushéll och vecka)

17.1 Mingd matavfall i restavfallet 0.85 0.85 0.57
(kg/villahushill och vecka)

17.2 Mingd matavfall i restavfallet 1.0 1.0 0.7
(kg/lagenhet och vecka)

Underlitta och sikerstilla hanteringen av grovavfall fran hushall

18. N6jdhet med att limna grovavfall (%) 82.0%| 76.0%| 84.0%| 84.0%
No6jdhet besok vid dtervinningscentral, 95% 90% 90% 90%
andel (%)

20. Nojdhet med att limna grovavfall till 88.0%|  87.0%

ateranvindning (%)

21. Mingd grovavfall till energiutvinning 25.0 17.7

(kg/person)
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Indikator

2022

2023

2024

2025

22. Mingd grovavfall till deponering
(kg/person)

2.1

2.0

Underlitta och sikerstilla hanteringen av farligt avfall fran hushall

23. N6jdhet med tillgingligheten for att 84.0%|  78.0%|  84.0%
limna farligt avfall villahushall (%)

24. Farligt avfall i kirl-avfallet, andel (%) 0.05%]| 0.05%| 0.01%
Sikerstilla hanteringen av matavfall frain och hos hushall

25. Insamlat matavfall som behandlas 47.0%| 52.0%]| 57.0%
biologiskt sd att bade vixtniring och energi

tas tillvara (endast r6tning), andel (%0)

26. Renhet i insamlat matavfall (%o) 96.9%|  96.9%| 97.9%
Langsiktig hantering av slam, fett och latrin

27. Antal latrinkirl 214 138 171
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	Sammanfattning 
	För tekniska förvaltningen har ett stort fokus under året varit att komma i ekonomisk balans efter det stora underskottet som redovisades under föregående år. Glädjande är att för år 2025 redovisas ett resultat på +7,6 miljoner kronor jämfört med budget. De skattefinansierade verksamheterna gör ett positivt resultat medan de taxefinansierade verksamheterna redovisar underskott som till stor del är planerade och hämtas igen över tid. En del av underskottet beror även på efterdyningar från tidigare väderhände
	Det positiva resultatet för den skattefinansierade verksamheten har flera orsaker. En varm höst och mycket lite nederbörd i form av snö senare delen av året ger positiva effekter för energi- och vinterväghållningskostnader. En utökad budgetram för vinterväghållningen från 2025 har också stor betydelse. Internhyrorna räknades om till ett nuläge inför 2025 vilket har medfört att nämnden/man nu får täckning för verkliga kostnader och det finns numera/nu även en rutin på plats som kan korrigera om index ändras 
	De taxefinansierade verksamheterna visar -8,8 miljoner kronor vid årets slut. Vatten- och avloppsverksamheten -3,3 miljoner kronor av klimatrelaterade orsaker efter skyfall och storm 2024. Avfallsverksamhetens resultat på -5,5 miljoner kronor är förväntad utifrån den fleråriga plan man har för utfallen. 
	En stor utmaning för fastighets- och kostverksamheten är kommunens demografiska förändring och tekniska arbetar tillsammans med de övriga förvaltningarna för att anpassa sig till nya förutsättningar. En framgångsfaktor är ett nära kommunövergripande samarbete i dessa frågor. 
	Verksamheten teknisk service har arbetat med åtgärder för ekonomisk balans under året och effektiviseringar vilket har bidragit till det goda resultatet. Dock bör påpekas att väderutfallet har stor påverkan inom verksamheten och variationer i resultat är till stor del väderrelaterade. 
	Avfallsverksamheten är i ett mycket expansivt skede med införande av både egen regi och fastighetsnära insamling av förpackningar. Detta medför ett hårt tryck i verksamheten och också en ökad investeringsvolym under en tid. 
	Vatten- och avloppsverksamheten har arbetat mycket intensivt de senaste två åren med klimatanpassning och kartläggning av händelser från skyfallen 2024. Detta har medfört ökade kostnader men på den positiva sidan finns den stora kunskap man nu får om behov och skick på anläggningen. 
	Förvaltningen känner av det kommungemensamma arbetet med att samtidigt både gasa och bromsa. En anpassning efter de ekonomiska ramar som finns samtidigt som det pågår många och intressanta projekt för att åstadkomma en långsiktigt hållbar kommun ur alla aspekter. 
	Måluppfyllelsen varierar, många resultat pekar åt rätt håll medan andra aktiviteter inte har kommit igång ännu. Många projekt och uppgifter är påbörjade och man arbetar för att utföra sina uppgifter och effektivisera och optimera på olika sätt. Arbetet med åtgärderna i kretsloppsplanen fortsätter. Förvaltningens digitala projekt har tagit ett steg framåt och man har arbetat bra med biologisk mångfald och anpassningar till ett förändrat klimat. 
	Viktiga händelser 
	•
	•
	•
	 Kommunens demografiska utveckling är en viktig del i förvaltningens fortsatta arbete och en kommungemensam anpassning har påbörjats. Detta påverkar lokalanvändning och kostverksamheten i första hand. Särskilda boenden har avvecklats och ett nytt har öppnats. Det pågår även en förändring med nya förskolor och avveckling av moduler mm som innebär omflyttningar. En ny förskola vid Västra skolan har påbörjats och byggnationen av Näsvikens skola har färdigställts. Ett samarbete kring demografiska frågor kommer 

	•
	•
	 Under 2025 har teknisk service fortsatt arbetet med hitta åtgärder för att ekonomiskt komma i balans samt utveckla verksamheten. Åtgärder har haft önskad effekt. Den tidigare genomlysningen av vinterväghållningen ligger nu till grund för fortsatta optimeringar inom förvaltningen.  

	•
	•
	 Hela förvaltningen märker av ett ökat fokus kring beredskapsfrågor och förmåga att hantera kriser samt klimatförändringar. Förvaltningens och kommunens arbete med klimatanpassning har medfört att flera åtgärder har utförts och kommer att utföras. Även projekt kring biologisk mångfald har genomförts.  

	•
	•
	 Införandet av ett nytt insamlingssystem för fastighetsnära insamling av mat-, rest- och förpackningsavfall har påbörjats och vid årets slut hade 1550 hushåll fått nya kärl. Systemet införs för att följa lagen om fastighetsnära insamling som träder i kraft 1 januari 2027 och syftar även till att öka kundnöjdheten och minska mängden avfall som går till förbränning. Reglerna kring textilinsamlingen har förändrats och i hela Sverige har omställningen varit problematisk. Ett nytt modulhus med kontor och persona

	•
	•
	 Vatten- och avloppsverksamheten har sedan stormen Hans 2023 arbetat mycket intensivt med kartläggning och utredning av skadehändelser och detta arbete väntas fortsätta även 2026. Intensiteten i arbetet har medfört ökade kostnader men på sikt är det positivt att åtgärder utförs. Man har också startat upp ett projekt kring förnyelse av Delsbo vattenverk och bytt ur två pumpstationer 

	•
	•
	 Flera digitala projekt har påbörjats, och till exempel har kommuninvånarna nu tillgång till en ny avfallsapp och ett införande av ett nytt fastighetssystem har påbörjats. 


	Förväntad utveckling 
	•
	•
	•
	 Världsläget har lyft beredskapsfrågor till en nivå som kräver mer av våra olika verksamheter. Även anpassning till ett förändrat klimat påverkar. Detta tar resurser från verksamheterna och andra uppgifter har fått stå tillbaka. Klimatfrågornas ökande betydelse för kost och krisberedskap kring livsmedelsförsörjning är också något förvaltningen arbetar vidare med. 

	•
	•
	 Det finns en ekonomisk påverkan efter stormen Johannes. När pågående arbete avslutats kommer förvaltningen få en överblick på hur det påverkat kommunens skog och annan egendom. 

	•
	•
	 För vatten- och avloppsverksamheten är långsiktighet viktigt och en planering för underhåll och förnyelse i ett hundraårigt perspektiv. Inom verksamheten är taxehöjningar att vänta för att kunna utföra allt mer underhållsåtgärder.  

	•
	•
	 Införandet av närsorterat i egen regi fortsätter och påverkar både logistik, personalresurser och abonnenternas vardag under en längre tid.  

	•
	•
	 Ett producentansvar för textil väntas ge tydliga riktlinjer för framtida hantering, men tills dess råder osäkerhet och behov av snabba anpassningar. 

	•
	•
	 Arbetet med att minska mängden brännbart avfall och deponi har gett goda resultat, och de kommer att fortsätta i samma riktning. Det pågår flera omfattande projekt som sluttäckning av deponi, byggnationer och omlastningslösningar som pågår över flera år.  

	•
	•
	 Det har kommit nya förslag på förändringar i avfallslagstiftningen som kan skapa otydlighet i ansvarsfördelningen mellan marknad och kommun.  

	•
	•
	 Förändringar i ersättningsmodellen för kommunens insamling av förpackningsavfall har aviserats och en förhoppning är att det ska påverka utfallet för Hudiksvalls kommun i positiv riktning.  

	•
	•
	 Tekniska förvaltningen behöver matcha de övriga förvaltningarnas behov av lokaler och service. Till exempel betyder färre boendeplatser för äldre att organisationen för kostverksamheten behöver anpassas till behovet och hitta en struktur för det, ett minskat barnantal medför liknande processer.  

	•
	•
	 Förändringar i lagstiftning och ökade krav på digitalisering väntas påverka verksamheten framöver, både genom nya arbetsuppgifter och behov av investeringar i system och kompetens.  

	•
	•
	 Arbetet med fossilfri fordonsflotta kommer att fortsätta, men vägen är inte spikrak. En hänsyn måste tas till flera aspekter och målen kommer inte att kunna nås. 

	•
	•
	 Det är önskvärt att samverkan med övriga förvaltningar ökas bland annat för att lösa kompetensförsörjning och bemanningssituationen.  

	•
	•
	 Det har kommit nya nationella riktlinjer för måltider i skolan som ger en övergripande vägledning och stöd kring hur skolan kan utforma måltider som främjar hälsa, miljö och lärande. Förutom näringsriktiga måltider så är det viktigt med en lugn och trygg måltidsmiljö samt att man har stor möjlighet att 

	integrera måltiden i det pedagogiska arbetet för att stärka kunskapen om bra och hållbar mat.  
	integrera måltiden i det pedagogiska arbetet för att stärka kunskapen om bra och hållbar mat.  

	•
	•
	 Signaler om köttbrist och ökade kostnader för detta kan komma att få större ekonomiska konsekvenser samt en utmaning med ersättningsprodukter. 


	 
	Ekonomi 
	Resultaträkning 
	Konto 
	Konto 
	Konto 
	Konto 
	Konto 

	Utfall Jan- Dec 2025 
	Utfall Jan- Dec 2025 

	Budget Jan - Dec 2025 
	Budget Jan - Dec 2025 

	Budget-avvikelse 
	Budget-avvikelse 

	Prognos 8 2025 
	Prognos 8 2025 

	Årsbudget 2025 
	Årsbudget 2025 

	Avvikelse prognos 8 mot budget 
	Avvikelse prognos 8 mot budget 



	Intäkter 
	Intäkter 
	Intäkter 
	Intäkter 

	625 935 
	625 935 

	611 630 
	611 630 

	14 305 
	14 305 

	605 485 
	605 485 

	611 630 
	611 630 

	-6 145 
	-6 145 


	Personal-kostnader 
	Personal-kostnader 
	Personal-kostnader 

	-232 492 
	-232 492 

	-242 089 
	-242 089 

	9 597 
	9 597 

	-241 320 
	-241 320 

	-242 089 
	-242 089 

	769 
	769 


	Övrigt 
	Övrigt 
	Övrigt 

	-485 095 
	-485 095 

	-468 810 
	-468 810 

	-16 284 
	-16 284 

	-467 120 
	-467 120 

	-468 810 
	-468 810 

	1 690 
	1 690 


	Total summa  
	Total summa  
	Total summa  

	-91 652 
	-91 652 

	-99 270 
	-99 270 

	7 618 
	7 618 

	-102 955 
	-102 955 

	-99 270 
	-99 270 

	-3 685 
	-3 685 




	Enheten i tabellen är i tusentals kronor (tkr). 
	Skattefinansierat 
	Konto 
	Konto 
	Konto 
	Konto 
	Konto 

	Utfall Jan- Dec 2025 
	Utfall Jan- Dec 2025 

	Budget Jan - Dec 2025 
	Budget Jan - Dec 2025 

	Budget-avvikelse 
	Budget-avvikelse 

	Prognos 8 2025 
	Prognos 8 2025 

	Årsbudget 2025 
	Årsbudget 2025 

	Avvikelse prognos 8 mot budget 
	Avvikelse prognos 8 mot budget 



	Intäkter 
	Intäkter 
	Intäkter 
	Intäkter 

	457 419 
	457 419 

	447 116 
	447 116 

	10 303 
	10 303 

	440 971 
	440 971 

	447 116 
	447 116 

	-6 145 
	-6 145 


	Personal-kostnader 
	Personal-kostnader 
	Personal-kostnader 

	-185 257 
	-185 257 

	-193 629 
	-193 629 

	8 372 
	8 372 

	-191 861 
	-191 861 

	-193 629 
	-193 629 

	1 768 
	1 768 


	Övrigt 
	Övrigt 
	Övrigt 

	-355 062 
	-355 062 

	-352 756 
	-352 756 

	-2 305 
	-2 305 

	-346 321 
	-346 321 

	-352 756 
	-352 756 

	6 435 
	6 435 


	Total summa  
	Total summa  
	Total summa  

	-82 900 
	-82 900 

	-99 270 
	-99 270 

	16 369 
	16 369 

	-97 211 
	-97 211 

	-99 270 
	-99 270 

	2 059 
	2 059 




	Enheten i tabellen är i tusentals kronor (tkr). 
	 
	Taxefinansierat 
	Konto 
	Konto 
	Konto 
	Konto 
	Konto 

	Utfall Jan- Dec 2025 
	Utfall Jan- Dec 2025 

	Budget Jan - Dec 2025 
	Budget Jan - Dec 2025 

	Budget-avvikelse 
	Budget-avvikelse 

	Prognos 8 2025 
	Prognos 8 2025 

	Årsbudget 2025 
	Årsbudget 2025 

	Avvikelse prognos 8 mot budget 
	Avvikelse prognos 8 mot budget 



	Intäkter 
	Intäkter 
	Intäkter 
	Intäkter 

	168 516 
	168 516 

	164 514 
	164 514 

	4 003 
	4 003 

	164 514 
	164 514 

	164 514 
	164 514 

	0 
	0 


	Personal-kostnader 
	Personal-kostnader 
	Personal-kostnader 

	-47 235 
	-47 235 

	-48 460 
	-48 460 

	1 225 
	1 225 

	-49 459 
	-49 459 

	-48 460 
	-48 460 

	-999 
	-999 


	Övrigt 
	Övrigt 
	Övrigt 

	-130 033 
	-130 033 

	-116 054 
	-116 054 

	-13 979 
	-13 979 

	-120 799 
	-120 799 

	-116 054 
	-116 054 

	-4 745 
	-4 745 


	Total summa  
	Total summa  
	Total summa  

	-8 752 
	-8 752 

	0 
	0 

	-8 752 
	-8 752 

	-5 744 
	-5 744 

	0 
	0 

	-5 744 
	-5 744 




	Enheten i tabellen är i tusentals kronor (tkr). 
	Kommentar till ekonomiskt resultat 
	Resultatet vid årets slut är +7,6 miljoner kronor. Det goda resultatet beror på att intäkterna blev högre än budgeterat och personalkostnaderna lägre. Övriga kostnader ligger högre än budgeterat. 
	För den skattefinansierade delen är resultatet vid årets slut drygt 16 miljoner kronor bättre än budget. Intäkter och personalkostnader är bättre än budget medan övriga kostnader drog över. Kosten gör ett nollresultat efter att ha återbetalat ett överskott till social- och omsorgsnämnden samt lärandenämnden. Det har varit ett utmanande år för prognoser då anpassningar, livsmedelspriser och justeringar påverkar utfallet. Resultatet för teknisk service är +2,7 miljoner. Vintern kom sent på säsongen och kostna
	Den taxefinansierade delen slutar på -8,8 miljoner kronor vid årets slut. Intäkter och personalkostnader är bättre än budget medan övriga kostnader drog över. Vatten- och avloppsverksamheten -3,3 miljoner kronor av klimatrelaterade orsaker efter skyfall och storm 2024, och för avfallsverksamheten -5,5 miljoner, till stor del en kalkylerad underbudgetering som man planerar att ta igen de närmaste åren. Kostnaderna har varit höga för införande av fastighetsnära insamling och det övertagna ansvaret kring förpa
	Investeringar 
	Ansvar 
	Ansvar 
	Ansvar 
	Ansvar 
	Ansvar 

	Projekt 
	Projekt 

	Utfall 2025 
	Utfall 2025 

	Års-budget 2025 
	Års-budget 2025 

	Åter-står helår 
	Åter-står helår 

	Prog- Avvikelse 
	Prog- Avvikelse 
	nos 8  prognos 
	2025     8 mot                  .          budget 


	Ansvar 
	Ansvar 
	Ansvar 

	Projekt 
	Projekt 

	Utfall 2025 
	Utfall 2025 

	Års-budget 2025 
	Års-budget 2025 

	Åter-står helår 
	Åter-står helår 

	Prog- Avvikelse 
	Prog- Avvikelse 
	nos 8  prognos 
	2025     8 mot                  .          budget 


	Ansvar 
	Ansvar 
	Ansvar 

	Projekt 
	Projekt 

	Utfall 2025 
	Utfall 2025 

	Års-budget 2025 
	Års-budget 2025 

	Åter-står helår 
	Åter-står helår 

	Prog- Avvikelse 
	Prog- Avvikelse 
	nos 8  prognos 
	2025     8 mot                  .          budget 


	Ansvar 
	Ansvar 
	Ansvar 

	Projekt 
	Projekt 

	Utfall 2025 
	Utfall 2025 

	Års-budget 2025 
	Års-budget 2025 

	Åter-står helår 
	Åter-står helår 

	Prog- Avvikelse 
	Prog- Avvikelse 
	nos 8  prognos 
	2025     8 mot                  .          budget 


	Ansvar 
	Ansvar 
	Ansvar 

	Projekt 
	Projekt 

	Utfall 2025 
	Utfall 2025 

	Års-budget 2025 
	Års-budget 2025 

	Åter-står helår 
	Åter-står helår 

	Prog- Avvikelse 
	Prog- Avvikelse 
	nos 8  prognos 
	2025     8 mot                  .          budget 


	Ansvar 
	Ansvar 
	Ansvar 

	Projekt 
	Projekt 

	Utfall 2025 
	Utfall 2025 

	Års-budget 2025 
	Års-budget 2025 

	Åter-står helår 
	Åter-står helår 

	Prog- Avvikelse 
	Prog- Avvikelse 
	nos 8  prognos 
	2025     8 mot                  .          budget 


	Ansvar 
	Ansvar 
	Ansvar 

	Projekt 
	Projekt 

	Utfall 2025 
	Utfall 2025 

	Års-budget 2025 
	Års-budget 2025 

	Åter-står helår 
	Åter-står helår 

	Prog- Avvikelse 
	Prog- Avvikelse 
	nos 8  prognos 
	2025     8 mot                  .          budget 


	Ansvar 
	Ansvar 
	Ansvar 

	Projekt 
	Projekt 

	Utfall 2025 
	Utfall 2025 

	Års-budget 2025 
	Års-budget 2025 

	Åter-står helår 
	Åter-står helår 

	Prog- Avvikelse 
	Prog- Avvikelse 
	nos 8  prognos 
	2025     8 mot                  .          budget 



	Ledning TEF 
	Ledning TEF 
	Ledning TEF 
	Ledning TEF 

	Investering 
	Investering 

	-230 
	-230 

	-455 
	-455 

	225 
	225 

	-455 
	-455 

	0 
	0 


	Ledning TEF 
	Ledning TEF 
	Ledning TEF 

	7617 - Åtg Kretsloppsplan 
	7617 - Åtg Kretsloppsplan 

	-230 
	-230 

	-455 
	-455 

	225 
	225 

	-455 
	-455 

	0 
	0 


	Utrednings-enheten 
	Utrednings-enheten 
	Utrednings-enheten 

	Investering 
	Investering 

	 
	 

	0 
	0 

	0 
	0 

	 
	 

	0 
	0 


	Utrednings-enheten 
	Utrednings-enheten 
	Utrednings-enheten 

	7819 – Klimatanpassnings-åtgärder 
	7819 – Klimatanpassnings-åtgärder 

	 
	 

	0 
	0 

	0 
	0 

	 
	 

	0 
	0 


	Trafik- och mätnings-enheten 
	Trafik- och mätnings-enheten 
	Trafik- och mätnings-enheten 

	Investering 
	Investering 

	-401 
	-401 

	-401 
	-401 

	0 
	0 

	-401 
	-401 

	0 
	0 


	Trafik- och mätnings-enheten 
	Trafik- och mätnings-enheten 
	Trafik- och mätnings-enheten 

	7135 - Inventarier mätning 
	7135 - Inventarier mätning 

	-401 
	-401 

	-401 
	-401 

	0 
	0 

	-401 
	-401 

	0 
	0 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	Investering 
	Investering 

	-48 115 
	-48 115 

	-54 706 
	-54 706 

	6 591 
	6 591 

	-51 480 
	-51 480 

	3 226 
	3 226 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7028 Ombyggnad av gator o gc-vägar' 
	7028 Ombyggnad av gator o gc-vägar' 

	-2 974 
	-2 974 

	-32 112 
	-32 112 

	29 138 
	29 138 

	-31 168 
	-31 168 

	944 
	944 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7029 Trafiksäker-hetsfrämj åtgärder 
	7029 Trafiksäker-hetsfrämj åtgärder 

	-319 
	-319 

	-1 575 
	-1 575 

	1 256 
	1 256 

	-1 000 
	-1 000 

	575 
	575 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7032 Byte gatljus armaturer 
	7032 Byte gatljus armaturer 

	-783 
	-783 

	-675 
	-675 

	-108 
	-108 

	-129 
	-129 

	546 
	546 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7076 Maskiner 
	7076 Maskiner 

	-1 719 
	-1 719 

	-1 393 
	-1 393 

	-326 
	-326 

	-1 526 
	-1 526 

	-133 
	-133 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7284 Konstnärlig utsmyckning 
	7284 Konstnärlig utsmyckning 

	0 
	0 

	 
	 

	0 
	0 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7314 Medskog 
	7314 Medskog 

	-15 
	-15 

	 
	 

	-15 
	-15 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7342 Fordon, gata 
	7342 Fordon, gata 

	417 
	417 

	 
	 

	417 
	417 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7530 - Broar och andra konstbyggnader 
	7530 - Broar och andra konstbyggnader 

	-978 
	-978 

	-7 102 
	-7 102 

	6 124 
	6 124 

	-6 394 
	-6 394 

	708 
	708 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7575 - Västravägen 
	7575 - Västravägen 

	 
	 

	-1 864 
	-1 864 

	1 864 
	1 864 

	-1 864 
	-1 864 

	0 
	0 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7615 - Kotorget ombyggnad 
	7615 - Kotorget ombyggnad 

	-143 
	-143 

	 
	 

	-143 
	-143 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7620 - Stenberg VA serviser 
	7620 - Stenberg VA serviser 

	0 
	0 

	 
	 

	0 
	0 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7644 Överberge- 
	7644 Överberge- 
	vägen GC 

	-741 
	-741 

	 
	 

	-741 
	-741 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7663 - Gång- o cykelvägar o plan 
	7663 - Gång- o cykelvägar o plan 

	 
	 

	-3 685 
	-3 685 

	3 685 
	3 685 

	-3 685 
	-3 685 

	0 
	0 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7674 Kvarnvägen VA 
	7674 Kvarnvägen VA 

	0 
	0 

	 
	 

	0 
	0 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7688 - Publika laddplatser 
	7688 - Publika laddplatser 

	-287 
	-287 

	-300 
	-300 

	13 
	13 

	-82 
	-82 

	218 
	218 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7741 - VA Norrvägen 
	7741 - VA Norrvägen 

	0 
	0 

	 
	 

	0 
	0 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7763 - Led-belysning 
	7763 - Led-belysning 

	-4 044 
	-4 044 

	-4 000 
	-4 000 

	-44 
	-44 

	-4 000 
	-4 000 

	0 
	0 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7766 - Hornån delområde Sofiedal 
	7766 - Hornån delområde Sofiedal 

	0 
	0 

	 
	 

	0 
	0 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7768 - Wismarådiket dalen 
	7768 - Wismarådiket dalen 

	-333 
	-333 

	 
	 

	-333 
	-333 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7777 - Kungsgatan 
	7777 - Kungsgatan 

	-298 
	-298 

	 
	 

	-298 
	-298 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7785 - Flädervägen 
	7785 - Flädervägen 

	-433 
	-433 

	 
	 

	-433 
	-433 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7786 - Hagtornsvägen 
	7786 - Hagtornsvägen 

	-2 
	-2 

	 
	 

	-2 
	-2 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7787 - Ringvägen GC 
	7787 - Ringvägen GC 

	-1 204 
	-1 204 

	 
	 

	-1 204 
	-1 204 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7788 Idrottsvägen GC 
	7788 Idrottsvägen GC 

	-679 
	-679 

	 
	 

	-679 
	-679 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7789 – Skeppsdals-vägen inkl GC 
	7789 – Skeppsdals-vägen inkl GC 

	-3 937 
	-3 937 

	 
	 

	-3 937 
	-3 937 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7790 - Marielundsvägen GC 
	7790 - Marielundsvägen GC 

	-2 122 
	-2 122 

	 
	 

	-2 122 
	-2 122 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7810 - Idenors-Vivägen GC 
	7810 - Idenors-Vivägen GC 

	-2 833 
	-2 833 

	 
	 

	-2 833 
	-2 833 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7819 – Klimatan-passningsåtgärder 
	7819 – Klimatan-passningsåtgärder 

	-2 091 
	-2 091 

	-2 000 
	-2 000 

	-91 
	-91 

	-1 632 
	-1 632 

	368 
	368 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7824 - Va Sågbäcksvägen 
	7824 - Va Sågbäcksvägen 

	0 
	0 

	 
	 

	0 
	0 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7831 - Stålholmsvägen 
	7831 - Stålholmsvägen 

	-2 381 
	-2 381 

	 
	 

	-2 381 
	-2 381 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7832 - Huggargatan 
	7832 - Huggargatan 

	-1 371 
	-1 371 

	 
	 

	-1 371 
	-1 371 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7833 - Ringvägen 
	7833 - Ringvägen 

	-3 344 
	-3 344 

	 
	 

	-3 344 
	-3 344 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7835 - Idrottsvägen 
	7835 - Idrottsvägen 

	-1 668 
	-1 668 

	 
	 

	-1 668 
	-1 668 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7836 Idrottsvägen GC 
	7836 Idrottsvägen GC 

	0 
	0 

	 
	 

	0 
	0 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7837 - Östra Sandvallavägen 
	7837 - Östra Sandvallavägen 

	-3 623 
	-3 623 

	 
	 

	-3 623 
	-3 623 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7838 - Mörttjärnsvägen 
	7838 - Mörttjärnsvägen 

	-2 220 
	-2 220 

	 
	 

	-2 220 
	-2 220 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7841 – Överberge-vägen (nya dagis) 
	7841 – Överberge-vägen (nya dagis) 

	-1 912 
	-1 912 

	 
	 

	-1 912 
	-1 912 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7842 - Överbergevägen GC 
	7842 - Överbergevägen GC 

	0 
	0 

	 
	 

	0 
	0 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7843 - Ulvstavägen 
	7843 - Ulvstavägen 

	-1 988 
	-1 988 

	 
	 

	-1 988 
	-1 988 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7844  Ulvstavägen GC 
	7844  Ulvstavägen GC 

	-1 083 
	-1 083 

	 
	 

	-1 083 
	-1 083 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7849 - Wismarådiket uppströmms 
	7849 - Wismarådiket uppströmms 

	-180 
	-180 

	 
	 

	-180 
	-180 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7850Strövomr Hornån 
	7850Strövomr Hornån 

	-79 
	-79 

	 
	 

	-79 
	-79 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7859 Idenors-Vivägen 
	7859 Idenors-Vivägen 

	-1 860 
	-1 860 

	 
	 

	-1 860 
	-1 860 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7860 - Ljungvägen 
	7860 - Ljungvägen 

	-201 
	-201 

	 
	 

	-201 
	-201 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7865 - Jaktstigen, gata 
	7865 - Jaktstigen, gata 

	-15 
	-15 

	 
	 

	-15 
	-15 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7866 Forsavägen, gata 
	7866 Forsavägen, gata 

	-183 
	-183 

	 
	 

	-183 
	-183 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7867 - GC Villagatan, gata 
	7867 - GC Villagatan, gata 

	-13 
	-13 

	 
	 

	-13 
	-13 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7868 - Tärnvägen, gata 
	7868 - Tärnvägen, gata 

	-13 
	-13 

	 
	 

	-13 
	-13 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7872 Marielundsvägen 
	7872 Marielundsvägen 

	-453 
	-453 

	 
	 

	-453 
	-453 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7889 - Buss hlp, Sandvalla 
	7889 - Buss hlp, Sandvalla 

	0 
	0 

	 
	 

	0 
	0 

	 
	 

	 
	 


	Gatuenheten 
	Gatuenheten 
	Gatuenheten 

	7892 -Dagvattenmagasin 
	7892 -Dagvattenmagasin 

	-15 
	-15 

	 
	 

	-15 
	-15 

	 
	 

	 
	 


	Parkenheten 
	Parkenheten 
	Parkenheten 

	Investering 
	Investering 

	-4 080 
	-4 080 

	-4 152 
	-4 152 

	72 
	72 

	-3 844 
	-3 844 

	308 
	308 


	Parkenheten 
	Parkenheten 
	Parkenheten 

	7056 - Park,lekplat,  div allmän miljö 
	7056 - Park,lekplat,  div allmän miljö 

	-1 003 
	-1 003 

	-1 200 
	-1 200 

	197 
	197 

	-1 200 
	-1 200 

	0 
	0 


	Parkenheten 
	Parkenheten 
	Parkenheten 

	7096 - Park, bilar o transportmedel 
	7096 - Park, bilar o transportmedel 

	-292 
	-292 

	-292 
	-292 

	0 
	0 

	-292 
	-292 

	0 
	0 


	Parkenheten 
	Parkenheten 
	Parkenheten 

	7184 - Maskiner Park 
	7184 - Maskiner Park 

	-290 
	-290 

	-155 
	-155 

	-135 
	-135 

	-155 
	-155 

	0 
	0 


	Parkenheten 
	Parkenheten 
	Parkenheten 

	7451Centrumutveckl. 
	7451Centrumutveckl. 

	-479 
	-479 

	-501 
	-501 

	22 
	22 

	-501 
	-501 

	0 
	0 


	Parkenheten 
	Parkenheten 
	Parkenheten 

	7560 - Maskiner, Växthuset 
	7560 - Maskiner, Växthuset 

	-64 
	-64 

	-64 
	-64 

	0 
	0 

	 
	 

	64 
	64 


	Parkenheten 
	Parkenheten 
	Parkenheten 

	7577 - Växthuset, markplanering 
	7577 - Växthuset, markplanering 

	-423 
	-423 

	-1 000 
	-1 000 

	577 
	577 

	-756 
	-756 

	244 
	244 


	Parkenheten 
	Parkenheten 
	Parkenheten 

	7757 - Toalett, självrengörande 
	7757 - Toalett, självrengörande 

	-1 530 
	-1 530 

	-940 
	-940 

	-590 
	-590 

	-940 
	-940 

	0 
	0 


	Skogsenheten 
	Skogsenheten 
	Skogsenheten 

	Investering 
	Investering 

	-1 373 
	-1 373 

	-1 443 
	-1 443 

	70 
	70 

	-1 444 
	-1 444 

	0 
	0 


	Skogsenheten 
	Skogsenheten 
	Skogsenheten 

	7006 - Fordon Skog 
	7006 - Fordon Skog 

	-125 
	-125 

	-125 
	-125 

	0 
	0 

	-126 
	-126 

	0 
	0 


	Skogsenheten 
	Skogsenheten 
	Skogsenheten 

	7114 - Fritidsanläggningar 
	7114 - Fritidsanläggningar 

	-915 
	-915 

	-918 
	-918 

	3 
	3 

	-918 
	-918 

	0 
	0 


	Skogsenheten 
	Skogsenheten 
	Skogsenheten 

	7576 - Badplatser, avlopp 
	7576 - Badplatser, avlopp 

	-333 
	-333 

	-392 
	-392 

	59 
	59 

	-392 
	-392 

	0 
	0 


	Skogsenheten 
	Skogsenheten 
	Skogsenheten 

	7662 - Bad- o grillplatser 
	7662 - Bad- o grillplatser 

	 
	 

	-8 
	-8 

	8 
	8 

	-8 
	-8 

	0 
	0 


	Skogsenheten 
	Skogsenheten 
	Skogsenheten 

	7990 - Östanbräck 1:43, Fiskeby 2:38 
	7990 - Östanbräck 1:43, Fiskeby 2:38 

	0 
	0 

	 
	 

	0 
	0 

	 
	 

	 
	 


	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 

	Investering 
	Investering 

	-52 881 
	-52 881 

	-59 825 
	-59 825 

	6 944 
	6 944 

	-52 618 
	-52 618 

	7 207 
	7 207 


	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 

	7004 - Skola utred Näsviken/Sörforsa 
	7004 - Skola utred Näsviken/Sörforsa 

	-13 526 
	-13 526 

	-13 526 
	-13 526 

	0 
	0 

	-13 500 
	-13 500 

	26 
	26 


	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 

	7009 - Skolomb pga lokalutredn 
	7009 - Skolomb pga lokalutredn 

	-8 
	-8 

	 
	 

	-8 
	-8 

	-8 
	-8 

	-8 
	-8 


	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 

	7010 - Förskoleomb pga lokalutredn 
	7010 - Förskoleomb pga lokalutredn 

	-5 
	-5 

	 
	 

	-5 
	-5 

	-5 
	-5 

	-5 
	-5 


	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 

	7160 - Elrevbesåtg 
	7160 - Elrevbesåtg 

	-156 
	-156 

	-462 
	-462 

	306 
	306 

	-200 
	-200 

	262 
	262 


	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 

	7197 - Enkelt avhjälpta hinder, fasth 
	7197 - Enkelt avhjälpta hinder, fasth 

	-263 
	-263 

	 
	 

	-263 
	-263 

	-100 
	-100 

	-100 
	-100 


	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 

	7211 - PCB-sanering 
	7211 - PCB-sanering 

	-811 
	-811 

	-3 363 
	-3 363 

	2 552 
	2 552 

	-3 363 
	-3 363 

	0 
	0 


	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 

	7225 - Maskiner fastighet 
	7225 - Maskiner fastighet 

	-69 
	-69 

	-69 
	-69 

	0 
	0 

	 
	 

	69 
	69 


	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 

	7237 - El 
	7237 - El 

	-2 086 
	-2 086 

	-2 200 
	-2 200 

	114 
	114 

	-2 200 
	-2 200 

	0 
	0 


	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 

	7238 - VVS 
	7238 - VVS 

	-5 239 
	-5 239 

	-2 800 
	-2 800 

	-2 439 
	-2 439 

	-5 000 
	-5 000 

	-2 200 
	-2 200 


	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 

	7239 - Åtg efter lägenhetsbesiktninga 
	7239 - Åtg efter lägenhetsbesiktninga 

	-662 
	-662 

	-900 
	-900 

	238 
	238 

	-900 
	-900 

	0 
	0 


	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 
	Investering Fastighet 

	7240 - Lekplatser och gy-hallar 
	7240 - Lekplatser och gy-hallar 

	-597 
	-597 

	-500 
	-500 

	-97 
	-97 

	-500 
	-500 

	0 
	0 


	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 

	7241 - Bygg, fastighet 
	7241 - Bygg, fastighet 

	-19 843 
	-19 843 

	-11 600 
	-11 600 

	-8 243 
	-8 243 

	-17 000 
	-17 000 

	-5 400 
	-5 400 


	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 

	7329 - Hörselspår 2013 
	7329 - Hörselspår 2013 

	0 
	0 

	 
	 

	0 
	0 

	 
	 

	 
	 


	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 

	7381 - Köksinvesteringar 
	7381 - Köksinvesteringar 

	-1 097 
	-1 097 

	-3 020 
	-3 020 

	1 923 
	1 923 

	-1 000 
	-1 000 

	2 020 
	2 020 


	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 

	7485 - Laddstolpar, kommunbilar 
	7485 - Laddstolpar, kommunbilar 

	-238 
	-238 

	 
	 

	-238 
	-238 

	-300 
	-300 

	-300 
	-300 


	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 

	7532 - Teknik Badhusen 
	7532 - Teknik Badhusen 

	-249 
	-249 

	-787 
	-787 

	538 
	538 

	-450 
	-450 

	337 
	337 


	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 

	7614 - Kök Forsagården 
	7614 - Kök Forsagården 

	-862 
	-862 

	-3 923 
	-3 923 

	3 061 
	3 061 

	-1 000 
	-1 000 

	2 923 
	2 923 


	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 

	7672 - Lås och Larm 
	7672 - Lås och Larm 

	-1 114 
	-1 114 

	-1 549 
	-1 549 

	435 
	435 

	-992 
	-992 

	557 
	557 


	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 

	7759 - Håstaäng, parkeringar, förråd 
	7759 - Håstaäng, parkeringar, förråd 

	 
	 

	-2 000 
	-2 000 

	2 000 
	2 000 

	-2 000 
	-2 000 

	0 
	0 


	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 

	7760 - Östra hög, fasad fönster 
	7760 - Östra hög, fasad fönster 

	-268 
	-268 

	-10 000 
	-10 000 

	9 732 
	9 732 

	 
	 

	10 000 
	10 000 


	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 

	7761 - Utbyte lysrör 
	7761 - Utbyte lysrör 

	-3 024 
	-3 024 

	-400 
	-400 

	-2 624 
	-2 624 

	-2 000 
	-2 000 

	-1 600 
	-1 600 


	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 

	7828 - Solceller Håstaäng 
	7828 - Solceller Håstaäng 

	-37 
	-37 

	 
	 

	-37 
	-37 

	-100 
	-100 

	-100 
	-100 


	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 
	Investeringar Fastighet 

	7829 - Nya Håstahöjdens fsk 
	7829 - Nya Håstahöjdens fsk 

	-2 726 
	-2 726 

	-2 726 
	-2 726 

	0 
	0 

	-2 000 
	-2 000 

	726 
	726 


	Va centralt 
	Va centralt 
	Va centralt 

	Investering 
	Investering 

	 
	 

	-50 000 
	-50 000 

	50 000 
	50 000 

	 
	 

	50 000 
	50 000 


	Va centralt 
	Va centralt 
	Va centralt 

	7099 Va-investeringar 
	7099 Va-investeringar 

	 
	 

	-50 000 
	-50 000 

	50 000 
	50 000 

	 
	 

	50 000 
	50 000 


	Avloppsverk 
	Avloppsverk 
	Avloppsverk 

	Investering 
	Investering 

	-1 734 
	-1 734 

	 
	 

	-1 734 
	-1 734 

	-2 750 
	-2 750 

	-2 750 
	-2 750 


	Avloppsverk 
	Avloppsverk 
	Avloppsverk 

	7657 Reffelmansverket 
	7657 Reffelmansverket 

	-967 
	-967 

	 
	 

	-967 
	-967 

	-1 750 
	-1 750 

	-1 750 
	-1 750 


	Avloppsverk 
	Avloppsverk 
	Avloppsverk 

	7827 - Fallskyddsluckor, VA 
	7827 - Fallskyddsluckor, VA 

	-768 
	-768 

	 
	 

	-768 
	-768 

	-1 000 
	-1 000 

	-1 000 
	-1 000 


	Ledningsnät 
	Ledningsnät 
	Ledningsnät 

	Investering 
	Investering 

	-9 352 
	-9 352 

	-5 000 
	-5 000 

	-4 352 
	-4 352 

	-10 000 
	-10 000 

	-5 000 
	-5 000 


	Ledningsnät 
	Ledningsnät 
	Ledningsnät 

	7113 - Fordon VA 
	7113 - Fordon VA 

	-5 278 
	-5 278 

	-5 000 
	-5 000 

	-278 
	-278 

	-7 000 
	-7 000 

	-2 000 
	-2 000 


	Ledningsnät 
	Ledningsnät 
	Ledningsnät 

	7528 - Nya serviser 
	7528 - Nya serviser 

	-4 074 
	-4 074 

	 
	 

	-4 074 
	-4 074 

	-3 000 
	-3 000 

	-3 000 
	-3 000 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	Investering 
	Investering 

	-25 732 
	-25 732 

	 
	 

	-25 732 
	-25 732 

	-20 510 
	-20 510 

	-20 510 
	-20 510 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7542 - VA, AVA 
	7542 - VA, AVA 

	-1 857 
	-1 857 

	 
	 

	-1 857 
	-1 857 

	-2 500 
	-2 500 

	-2 500 
	-2 500 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7556 Vattenskyddsomr Sördellen 
	7556 Vattenskyddsomr Sördellen 

	-848 
	-848 

	 
	 

	-848 
	-848 

	-500 
	-500 

	-500 
	-500 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7566 - Långsbo vattenledning 
	7566 - Långsbo vattenledning 

	-25 
	-25 

	 
	 

	-25 
	-25 

	-500 
	-500 

	-500 
	-500 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7569 - Digitala vattenmätare 
	7569 - Digitala vattenmätare 

	-2 593 
	-2 593 

	 
	 

	-2 593 
	-2 593 

	-2 500 
	-2 500 

	-2 500 
	-2 500 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7657 - Reffelmansverket 
	7657 - Reffelmansverket 

	-474 
	-474 

	 
	 

	-474 
	-474 

	-1 750 
	-1 750 

	-1 750 
	-1 750 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7674 - Kvarnvägen VA 
	7674 - Kvarnvägen VA 

	-30 
	-30 

	 
	 

	-30 
	-30 

	-1 200 
	-1 200 

	-1 200 
	-1 200 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7675 - Utbyte VA-ledningar 
	7675 - Utbyte VA-ledningar 

	-1 959 
	-1 959 

	 
	 

	-1 959 
	-1 959 

	-1 800 
	-1 800 

	-1 800 
	-1 800 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7700 - VA Hede 
	7700 - VA Hede 

	-66 
	-66 

	 
	 

	-66 
	-66 

	 
	 

	 
	 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7701 - Flödesmätare vatten 
	7701 - Flödesmätare vatten 

	-365 
	-365 

	 
	 

	-365 
	-365 

	-1 000 
	-1 000 

	-1 000 
	-1 000 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7707 - Byberg vattentorn 
	7707 - Byberg vattentorn 

	-533 
	-533 

	 
	 

	-533 
	-533 

	-533 
	-533 

	-533 
	-533 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7750 - Vintervägen spillvatten 
	7750 - Vintervägen spillvatten 

	-61 
	-61 

	 
	 

	-61 
	-61 

	-300 
	-300 

	-300 
	-300 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7751 - Delsbo Vattenverk ombygg 
	7751 - Delsbo Vattenverk ombygg 

	0 
	0 

	 
	 

	0 
	0 

	 
	 

	 
	 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7772 - Furugatan VA 
	7772 - Furugatan VA 

	-2 758 
	-2 758 

	 
	 

	-2 758 
	-2 758 

	-1 400 
	-1 400 

	-1 400 
	-1 400 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7792 - VA, Bruksvägen Iggesund 
	7792 - VA, Bruksvägen Iggesund 

	-28 
	-28 

	 
	 

	-28 
	-28 

	-28 
	-28 

	-28 
	-28 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7799 - Solvägen 
	7799 - Solvägen 

	-6 
	-6 

	 
	 

	-6 
	-6 

	 
	 

	 
	 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7807 - Pumpstation, Stationsgatan 
	7807 - Pumpstation, Stationsgatan 

	-565 
	-565 

	 
	 

	-565 
	-565 

	-1 500 
	-1 500 

	-1 500 
	-1 500 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7811 - Vattenledning Kaplansjorden 
	7811 - Vattenledning Kaplansjorden 

	-349 
	-349 

	 
	 

	-349 
	-349 

	-349 
	-349 

	-349 
	-349 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7812 - Ede vattentorn 
	7812 - Ede vattentorn 

	-241 
	-241 

	 
	 

	-241 
	-241 

	-400 
	-400 

	-400 
	-400 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7817 - Skalskydd, VA 
	7817 - Skalskydd, VA 

	-120 
	-120 

	 
	 

	-120 
	-120 

	 
	 

	 
	 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7820 - Va Lagmansgatan 
	7820 - Va Lagmansgatan 

	-3 532 
	-3 532 

	 
	 

	-3 532 
	-3 532 

	-800 
	-800 

	-800 
	-800 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7821 - Va Skillinggränd 
	7821 - Va Skillinggränd 

	-166 
	-166 

	 
	 

	-166 
	-166 

	-800 
	-800 

	-800 
	-800 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7822 - Va Första Parkgatan 
	7822 - Va Första Parkgatan 

	-254 
	-254 

	 
	 

	-254 
	-254 

	-500 
	-500 

	-500 
	-500 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7823 - Va Kvarnvägen 
	7823 - Va Kvarnvägen 

	-1 416 
	-1 416 

	 
	 

	-1 416 
	-1 416 

	 
	 

	 
	 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7824 - Va Sågbäcksvägen 
	7824 - Va Sågbäcksvägen 

	-2 333 
	-2 333 

	 
	 

	-2 333 
	-2 333 

	-2 000 
	-2 000 

	-2 000 
	-2 000 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7825 - Vatten Trädgårdsgatan 
	7825 - Vatten Trädgårdsgatan 

	-106 
	-106 

	 
	 

	-106 
	-106 

	-150 
	-150 

	-150 
	-150 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7848 - Nytt VV Delsbo 
	7848 - Nytt VV Delsbo 

	-484 
	-484 

	 
	 

	-484 
	-484 

	 
	 

	 
	 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7851 - VA, Lillvägen mm 
	7851 - VA, Lillvägen mm 

	-255 
	-255 

	 
	 

	-255 
	-255 

	 
	 

	 
	 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7852 - VA, Furulund 
	7852 - VA, Furulund 

	-146 
	-146 

	 
	 

	-146 
	-146 

	 
	 

	 
	 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7861 - Duvnäs Vattentorn 
	7861 - Duvnäs Vattentorn 

	-84 
	-84 

	 
	 

	-84 
	-84 

	 
	 

	 
	 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7864 - Ö Tullg-Kålhagsg spillvatten 
	7864 - Ö Tullg-Kålhagsg spillvatten 

	-1 184 
	-1 184 

	 
	 

	-1 184 
	-1 184 

	 
	 

	 
	 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7891 - Hammargatan m.fl., VA 
	7891 - Hammargatan m.fl., VA 

	-54 
	-54 

	 
	 

	-54 
	-54 

	 
	 

	 
	 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7895 - Strategiska ventiler 
	7895 - Strategiska ventiler 

	-1 366 
	-1 366 

	 
	 

	-1 366 
	-1 366 

	 
	 

	 
	 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7896 - Bölevägen VA 
	7896 - Bölevägen VA 

	-981 
	-981 

	 
	 

	-981 
	-981 

	 
	 

	 
	 


	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 
	Projekt och utredning 

	7897 - Ringvägen Iggesund 
	7897 - Ringvägen Iggesund 

	-494 
	-494 

	 
	 

	-494 
	-494 

	 
	 

	 
	 


	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 

	Investering 
	Investering 

	-29 633 
	-29 633 

	-40 000 
	-40 000 

	10 367 
	10 367 

	-35 500 
	-35 500 

	4 500 
	4 500 


	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 

	7100 -Avfallsinvesteringar 
	7100 -Avfallsinvesteringar 

	0 
	0 

	-40 000 
	-40 000 

	40 000 
	40 000 

	 
	 

	40 000 
	40 000 


	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 

	7136 - Maskiner Avfall 
	7136 - Maskiner Avfall 

	-3 494 
	-3 494 

	 
	 

	-3 494 
	-3 494 

	-3 500 
	-3 500 

	-3 500 
	-3 500 


	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 

	7325 - Fordon, avfall 
	7325 - Fordon, avfall 

	-14 688 
	-14 688 

	 
	 

	-14 688 
	-14 688 

	-18 000 
	-18 000 

	-18 000 
	-18 000 


	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 

	7352 - Carport TEF 
	7352 - Carport TEF 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	-4 000 
	-4 000 

	-4 000 
	-4 000 


	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 

	7752 - Ombyggn Ulvberget förpackning 
	7752 - Ombyggn Ulvberget förpackning 

	-138 
	-138 

	 
	 

	-138 
	-138 

	 
	 

	 
	 


	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 

	7814 Kontorsmoduler 
	7814 Kontorsmoduler 

	-3 160 
	-3 160 

	 
	 

	-3 160 
	-3 160 

	-2 000 
	-2 000 

	-2 000 
	-2 000 


	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 

	7830 - Närsorterat, inv 
	7830 - Närsorterat, inv 

	-6 657 
	-6 657 

	 
	 

	-6 657 
	-6 657 

	-6 000 
	-6 000 

	-6 000 
	-6 000 


	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 

	7854 - Carportar 
	7854 - Carportar 

	-1 452 
	-1 452 

	 
	 

	-1 452 
	-1 452 

	 
	 

	 
	 


	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 
	Hushållsavfall 

	7855 - Omlastningshall 
	7855 - Omlastningshall 

	-43 
	-43 

	 
	 

	-43 
	-43 

	-2 000 
	-2 000 

	-2 000 
	-2 000 


	Verksamhets-avfall 
	Verksamhets-avfall 
	Verksamhets-avfall 

	Investering 
	Investering 

	-251 
	-251 

	 
	 

	-251 
	-251 

	 
	 

	 
	 


	Verksamhets-avfall 
	Verksamhets-avfall 
	Verksamhets-avfall 

	7541 - Ombygg verksamhetsavfall 
	7541 - Ombygg verksamhetsavfall 

	-17 
	-17 

	 
	 

	-17 
	-17 

	 
	 

	 
	 


	Verksamhets-avfall 
	Verksamhets-avfall 
	Verksamhets-avfall 

	7752 - Ombyggn Ulvberget förpackning 
	7752 - Ombyggn Ulvberget förpackning 

	-6 
	-6 

	 
	 

	-6 
	-6 

	 
	 

	 
	 


	Verksamhets-avfall 
	Verksamhets-avfall 
	Verksamhets-avfall 

	7814 Kontorsmoduler 
	7814 Kontorsmoduler 

	-229 
	-229 

	 
	 

	-229 
	-229 

	 
	 

	 
	 


	Total Summa 
	Total Summa 
	Total Summa 

	-173 783 
	-173 783 

	-215 983 
	-215 983 

	42 200 
	42 200 

	-179 002 
	-179 002 

	36 981 
	36 981 




	Enheten i tabellen är i tusentals kronor (tkr). 
	Kommentar till investeringar 
	Utfallet för 2025 blev 174 miljoner kronor, det är 42 miljoner kronor lägre än budgeterat. Orsaken till avvikelsen är främst på grund av att projekt rullar över år.  
	Vatten- och avloppsverksamheten har knappt 16 miljoner i outnyttjat utrymme som är planerat men inte kunnat utnyttjats 2025.                                                            För avfallsverksamheten har det också skett en förskjutning och ca 10 miljoner återstår som utfaller kommande år.                                                                         För fastighetsverksamheten återstår knappt 7 miljoner, och då är största delen ett outnyttjat utrymme för renovering av fönster och fasad på Ö
	Internleasing 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 

	Utfall 2025 
	Utfall 2025 


	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 

	Utfall 2025 
	Utfall 2025 



	7258 - Fordon Transport 
	7258 - Fordon Transport 
	7258 - Fordon Transport 
	7258 - Fordon Transport 

	-1 005 
	-1 005 


	7535 - Inköp av fordon internleasing 
	7535 - Inköp av fordon internleasing 
	7535 - Inköp av fordon internleasing 

	-1 528 
	-1 528 


	7586 - Verksamhetsomr Hamre etapp 1 
	7586 - Verksamhetsomr Hamre etapp 1 
	7586 - Verksamhetsomr Hamre etapp 1 

	-133 
	-133 


	7670 - Fäskär vattenutbyggnad 
	7670 - Fäskär vattenutbyggnad 
	7670 - Fäskär vattenutbyggnad 

	-510 
	-510 


	7702 - Park fordon internleasing 
	7702 - Park fordon internleasing 
	7702 - Park fordon internleasing 

	-586 
	-586 


	7749 - Mo VA-utbyggnad 
	7749 - Mo VA-utbyggnad 
	7749 - Mo VA-utbyggnad 

	-148 
	-148 


	7808 - Västra skolan, bergvärme 
	7808 - Västra skolan, bergvärme 
	7808 - Västra skolan, bergvärme 

	-106 
	-106 


	7809 - Östra skolan, bergvärme 
	7809 - Östra skolan, bergvärme 
	7809 - Östra skolan, bergvärme 

	-110 
	-110 


	7870 - Bergvärme, Idenors skola 
	7870 - Bergvärme, Idenors skola 
	7870 - Bergvärme, Idenors skola 

	-1 801 
	-1 801 


	Total Summa 
	Total Summa 
	Total Summa 

	-5 927 
	-5 927 




	Enheten i tabellen är i tusentals kronor (tkr). 
	Kommentar till internleasing 
	Totalt utfall på internleasingsprojekten är 5,9 miljoner kronor. Här ingår vissa fordonsinköp enligt rutin samt andra projekt som valt att finansieras på detta sätt, främst energioptimeringar med kortare återbetalningstid. 
	Medarbetare 
	Personalstatistik 
	Anställningar Tillsvidareanställda 
	KPI 
	KPI 
	KPI 
	KPI 
	KPI 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 



	Tillsvidareanställda, antal medarbetare 
	Tillsvidareanställda, antal medarbetare 
	Tillsvidareanställda, antal medarbetare 
	Tillsvidareanställda, antal medarbetare 

	388 
	388 

	390 
	390 


	Tillsvidareanställda, antal medarbetare (kvinnor) 
	Tillsvidareanställda, antal medarbetare (kvinnor) 
	Tillsvidareanställda, antal medarbetare (kvinnor) 

	226 
	226 

	228 
	228 


	Tillsvidareanställda, antal medarbetare (män) 
	Tillsvidareanställda, antal medarbetare (män) 
	Tillsvidareanställda, antal medarbetare (män) 

	162 
	162 

	162 
	162 


	Tillsvidareanställda, antal årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, antal årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, antal årsarbetare 

	377.2 
	377.2 

	380.7 
	380.7 


	Tillsvidareanställda, antal årsarbetare (kvinnor) 
	Tillsvidareanställda, antal årsarbetare (kvinnor) 
	Tillsvidareanställda, antal årsarbetare (kvinnor) 

	217.6 
	217.6 

	220.2 
	220.2 


	Tillsvidareanställda, antal årsarbetare (män) 
	Tillsvidareanställda, antal årsarbetare (män) 
	Tillsvidareanställda, antal årsarbetare (män) 

	159.6 
	159.6 

	160.4 
	160.4 




	Visstidsanställda månadsavlönade 
	KPI 
	KPI 
	KPI 
	KPI 
	KPI 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 



	Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare 
	Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare 
	Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare 
	Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare 

	24 
	24 

	27 
	27 


	Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare (kvinnor) 
	Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare (kvinnor) 
	Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare (kvinnor) 

	3 
	3 

	5 
	5 


	Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare (män) 
	Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare (män) 
	Visstidsanställda månadsavlönade, antal medarbetare (män) 

	21 
	21 

	22 
	22 


	Visstidsanställda månadsavlönade, antal årsarbetare 
	Visstidsanställda månadsavlönade, antal årsarbetare 
	Visstidsanställda månadsavlönade, antal årsarbetare 

	24.0 
	24.0 

	27.0 
	27.0 


	Visstidsanställda månadsavlönade, antal årsarbetare (kvinnor) 
	Visstidsanställda månadsavlönade, antal årsarbetare (kvinnor) 
	Visstidsanställda månadsavlönade, antal årsarbetare (kvinnor) 

	3.0 
	3.0 

	5.0 
	5.0 


	Visstidsanställda månadsavlönade, antal årsarbetare (män) 
	Visstidsanställda månadsavlönade, antal årsarbetare (män) 
	Visstidsanställda månadsavlönade, antal årsarbetare (män) 

	21.0 
	21.0 

	22.0 
	22.0 




	Visstidsanställda timavlönade 
	KPI 
	KPI 
	KPI 
	KPI 
	KPI 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 


	KPI 
	KPI 
	KPI 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 



	Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare 
	Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare 
	Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare 
	Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare 

	22 
	22 

	21 
	21 


	Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare (kvinnor) 
	Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare (kvinnor) 
	Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare (kvinnor) 

	5 
	5 

	9 
	9 


	Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare (män) 
	Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare (män) 
	Visstidsanställda timavlönade, antal medarbetare (män) 

	17 
	17 

	12 
	12 


	Visstidsanställda timavlönade, antal årsarbetare 
	Visstidsanställda timavlönade, antal årsarbetare 
	Visstidsanställda timavlönade, antal årsarbetare 

	5.9 
	5.9 

	5.8 
	5.8 


	Visstidsanställda timavlönade, antal årsarbetare (kvinnor) 
	Visstidsanställda timavlönade, antal årsarbetare (kvinnor) 
	Visstidsanställda timavlönade, antal årsarbetare (kvinnor) 

	1.1 
	1.1 

	2.9 
	2.9 


	Visstidsanställda timavlönade, antal årsarbetare (män) 
	Visstidsanställda timavlönade, antal årsarbetare (män) 
	Visstidsanställda timavlönade, antal årsarbetare (män) 

	4.8 
	4.8 

	2.9 
	2.9 




	 
	Kommentar till personalstatistik 
	Antal anställda ligger relativt oförändrat förutom inom avfallsverksamheten där verksamheten utvecklas och ansvarsområdet ökar. Visstidsanställda konverteras ibland till fast tjänst samtidigt som pensionsavgångar och återbesättningar pågår löpande. Kommunens demografiska utmaningar kan innebära förändrade behov i framtiden. 
	Sjukfrånvaro och friskfaktorer 
	Total sjukfrånvaro 
	KPI 
	KPI 
	KPI 
	KPI 
	KPI 

	2023 
	2023 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 



	Total sjukfrånvaro, andel (%) (alla) 
	Total sjukfrånvaro, andel (%) (alla) 
	Total sjukfrånvaro, andel (%) (alla) 
	Total sjukfrånvaro, andel (%) (alla) 

	7.2% 
	7.2% 

	7.3% 
	7.3% 

	7.1% 
	7.1% 




	Frånvaro under en sammanhängande tid av 60 dagar eller mer 
	KPI 
	KPI 
	KPI 
	KPI 
	KPI 

	2023 
	2023 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 



	Sjukfrånvaro mer än 59 dagar som andel av total sjukfrånvaro bland anställda, andel (%) 
	Sjukfrånvaro mer än 59 dagar som andel av total sjukfrånvaro bland anställda, andel (%) 
	Sjukfrånvaro mer än 59 dagar som andel av total sjukfrånvaro bland anställda, andel (%) 
	Sjukfrånvaro mer än 59 dagar som andel av total sjukfrånvaro bland anställda, andel (%) 

	53.2% 
	53.2% 

	52.4% 
	52.4% 

	43.9% 
	43.9% 




	Total sjukfrånvaro för kvinnor respektive män 
	KPI 
	KPI 
	KPI 
	KPI 
	KPI 

	2023 
	2023 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 



	Total sjukfrånvaro, andel (%) (kvinnor) 
	Total sjukfrånvaro, andel (%) (kvinnor) 
	Total sjukfrånvaro, andel (%) (kvinnor) 
	Total sjukfrånvaro, andel (%) (kvinnor) 

	8.8% 
	8.8% 

	8.5% 
	8.5% 

	8.6% 
	8.6% 


	Total sjukfrånvaro, andel (%) (män) 
	Total sjukfrånvaro, andel (%) (män) 
	Total sjukfrånvaro, andel (%) (män) 

	5.4% 
	5.4% 

	5.8% 
	5.8% 

	5.2% 
	5.2% 




	 
	Kommentar till Sjukfrånvaro och friskfaktorer 
	Den totala sjukfrånvaron på tekniska har minskat med 0,2 % jämfört med tidigare år till 7,1 %. Det är över målet som är 6,5 %. Andelen långtidsfrånvaro har gått ned till 44 % och är under målet som är 50 %. Kvinnorna har en högre sjukfrånvaro än män. Det är inom kostverksamheten och lokalvård som detta märks mest, och en orsak är att dessa miljöer ofta är utsatta för en högre smittorisk. 
	Tekniskas verksamheter har arbetat med friskfaktorer på olika sätt beroende på behov. Exempelvis kostverksamheten visar bra resultat i medarbetarenkäten vad gälle tidiga insatser och arbetsanpassning samt att man anger under avsnittet arbetsmiljö och arbetsvillkor att man blir lyssnad på. Det gör att verksamheten inte ser att sjukfrånvaron är arbetsrelaterad i någon stor omfattning. 
	Inom någon verksamhet med färre medarbetare så medför enstaka långtidssjukskrivningar med exempelvis planerade operationer en stor påverkan i procent. 
	Tekniska har också verksamheter där man har platser för medarbetare med olika förutsättningar till arbete vilket kan medföra en avvikande sjukfrånvaro av olika anledningar men där verksamheten ändå medför aktiviteter i positiv riktning som helhet. 
	Årlig uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete (verksamhets-, förvaltnings- eller kommunansvar) 
	Stora delar av det systematiska arbetsmiljöarbetet fungerar bra. Man upplever att det ofta finns bra rutiner och uppföljningar. Samtal om det systematiska arbetet förs på samverkansgrupp samt på arbetsplatsträffar.  
	Ett nytt arbetssätt för uppföljning har nu införts genom en enkät där chef och skyddsombud svarar på frågor tillsammans. Generellt har den nya metoden uppskattats, men man behöver vänja sig vid det nya arbetssättet. Det ses som en utmaning att det är få skyddsombud relativt de stora antalet arbetsgrupper som finns vilket kan göra att det är otydligt vilka som har mandat att göra vad i samverkansgrupp. Dessutom har det i vissa fall påverkat svarsfrekvensen då flera grupper satt tillsammans. 
	Då tekniska är en organisation med många specialområden och/eller arbetsplatser kan det vara en utmaning att få till samverkan på alla nivåer. Det viktiga är då att man gemensamt kommer överens om vad som fungerar bra för både arbetsgivare och ombud. 
	Resultaten liknar tidigare år där man oftast vet vad som behöver göras och känner att det finns information att tillgå men att det ibland kan upplevas stressigt att hinna med. Det finns områden vi kan arbeta vidare men förvaltningen har en bra grund att stå på. 
	Generellt upplever man ett gott samarbetsklimat i samverkansgrupperna. 
	Medarbetarundersökning 
	Analys och åtgärder - medarbetarundersökningen (verksamhets-, förvaltnings eller kommunansvar) 
	Förvaltningens olika verksamheter och enheter har olika resultat och därmed också olika områden man vill arbeta vidare med. Tekniskas svarsresultat är jämförbart med kommunen som helhet eller något bättre för många områden, dock är det område som avviker negativt jämfört med kommunen det som rör möjligheter till utveckling i arbetet vilket kan vara något att fundera över. Generellt vill förvaltningen också arbeta med att höja svarsfrekvensen för enkäten till nästa gång. 
	Några verksamheter har mycket bra resultat på delaktighet och inflytande samt tidiga insatser och arbetsanpassning. 
	Någon verksamhet vill arbeta med att förbättra prioritering av arbetsuppgifter och systematiskt arbetsmiljöarbete i vardagen och deltar därför i pilotprojekt för prioritering av arbetsuppgifter. 
	Förvaltningen arbetar också vidare med olika friskfaktorer. 
	 
	Måluppfyllelse 
	Samhällstjänster av högsta kvalitet 
	Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 
	Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 
	Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 
	Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 
	Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 

	Bedömning 
	Bedömning 


	Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 
	Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 
	Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 

	Bedömning 
	Bedömning 


	Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 
	Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 
	Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 

	Bedömning 
	Bedömning 


	Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 
	Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 
	Kommunfullmäktiges verksamhetsmål 

	Bedömning 
	Bedömning 



	Hudiksvalls kommun är en organisation där många vill jobba, arbetsplatserna är friska och det arbetas systematiskt med friskfaktorer som leder till goda prestationer och verksamhetsresultat 
	Hudiksvalls kommun är en organisation där många vill jobba, arbetsplatserna är friska och det arbetas systematiskt med friskfaktorer som leder till goda prestationer och verksamhetsresultat 
	Hudiksvalls kommun är en organisation där många vill jobba, arbetsplatserna är friska och det arbetas systematiskt med friskfaktorer som leder till goda prestationer och verksamhetsresultat 
	Hudiksvalls kommun är en organisation där många vill jobba, arbetsplatserna är friska och det arbetas systematiskt med friskfaktorer som leder till goda prestationer och verksamhetsresultat 

	 I hög grad uppfyllt  
	 I hög grad uppfyllt  


	Tekniska förvaltningen har påbörjat ett arbete med friskfaktorer. De olika verksamheterna arbetar på lite olika sätt utifrån de behov som finns på varje arbetsplats. Generellt görs genomgångar på arbetsplatsträffar och man kartlägger nuläge. 
	Tekniska förvaltningen har påbörjat ett arbete med friskfaktorer. De olika verksamheterna arbetar på lite olika sätt utifrån de behov som finns på varje arbetsplats. Generellt görs genomgångar på arbetsplatsträffar och man kartlägger nuläge. 
	Tekniska förvaltningen har påbörjat ett arbete med friskfaktorer. De olika verksamheterna arbetar på lite olika sätt utifrån de behov som finns på varje arbetsplats. Generellt görs genomgångar på arbetsplatsträffar och man kartlägger nuläge. 
	Några exempel på hur och vad de olika verksamheterna har arbetat med förutom det arbete som alla gör är 
	•
	•
	•
	 Teknisk service är delaktiga i pilotprojekt för prioritering av arbetsuppgifter med stöd av HR och företagshälsan. projektet fortsätter under 2026. 

	•
	•
	 Fastighetsverksamhetens trainee höll i ett längre arbetspass med friskfaktorer för tjänstemän utifrån det hen lärt sig under deras gemensamma traineedagar med bland annat personalenheten. 

	•
	•
	 Kostverksamheten har använt Sunt arbetslivs verktyg för arbetet med prioritering av arbetsuppgifter. För kökens del så finns rutiner att prioritera vid bemanningskris. 

	•
	•
	 Under året har vatten- och avlopps verksamheten diskuterat kring de 8 friskfaktorerna och kring behovet av att fokusera extra på något. Arbetsbördan för många inom vatten- och avlopps verksamheten gör att faktorn prioriteringar är viktig att jobba med. 

	•
	•
	 Avfallsverksamheten har anordnat fyra verksamhetsdagar där de tagit upp stora delar gällande den systematiska arbetsmiljön. Hela personalgruppen deltog och de gick bland annat igenom resultat av medarbetarenkät, arbetsgivarens och medarbetarens rättigheter och skyldigheter, varandras olika roller, förväntningar m.m. 


	Även övrigt systematiskt arbetsmiljöarbete bidrar till trivsel och bra arbetsplatser vilket i sin tur leder till bra service till kommunens invånare och verksamheter. Personalomsättningen inom tekniska nämndens verksamheter är relativt låg vilket också kan peka på att man som medarbetare trivs och vill vara kvar. 


	Arbetet med friskfaktorer sker kontinuerligt. Vid ledningsgruppsmöten, medarbetarsamtal, samverkansmöten, arbetsplatsträffar för verksamheten och veckomöten på enheterna fångas frågor upp kring allt som berör trivsel och hälsa och därmed allt som påverkar hur bra tekniska förvaltningen presterar tillsammans. 
	Arbetet med friskfaktorer sker kontinuerligt. Vid ledningsgruppsmöten, medarbetarsamtal, samverkansmöten, arbetsplatsträffar för verksamheten och veckomöten på enheterna fångas frågor upp kring allt som berör trivsel och hälsa och därmed allt som påverkar hur bra tekniska förvaltningen presterar tillsammans. 
	Arbetet med friskfaktorer sker kontinuerligt. Vid ledningsgruppsmöten, medarbetarsamtal, samverkansmöten, arbetsplatsträffar för verksamheten och veckomöten på enheterna fångas frågor upp kring allt som berör trivsel och hälsa och därmed allt som påverkar hur bra tekniska förvaltningen presterar tillsammans. 
	 
	 


	Förbättrad service, bemötande, snabbhet, enkelhet 
	Förbättrad service, bemötande, snabbhet, enkelhet 
	Förbättrad service, bemötande, snabbhet, enkelhet 

	 I hög grad uppfyllt 
	 I hög grad uppfyllt 


	Förvaltningen samarbetar med servicecenter och kommunikationsenheten för att förbättra servicen och kommunikationen med invånare och verksamheter. Exempelvis förser de servicecenter med fakta och underlag för att de ska kunna hjälpa till och svara direkt på frågor från invånarna. Det finns potential att förbättra den förebyggande kommunikationen ytterligare, vilket är ett arbete som nu pågår. 
	Förvaltningen samarbetar med servicecenter och kommunikationsenheten för att förbättra servicen och kommunikationen med invånare och verksamheter. Exempelvis förser de servicecenter med fakta och underlag för att de ska kunna hjälpa till och svara direkt på frågor från invånarna. Det finns potential att förbättra den förebyggande kommunikationen ytterligare, vilket är ett arbete som nu pågår. 
	Förvaltningen samarbetar med servicecenter och kommunikationsenheten för att förbättra servicen och kommunikationen med invånare och verksamheter. Exempelvis förser de servicecenter med fakta och underlag för att de ska kunna hjälpa till och svara direkt på frågor från invånarna. Det finns potential att förbättra den förebyggande kommunikationen ytterligare, vilket är ett arbete som nu pågår. 
	 
	Generellt strävar förvaltningen efter korta handläggningstider. 
	 
	När det gäller lokalfrågor är kommunen inne i en demografisk utmaning med behov av omstruktureringar och förvaltningens ambition är att möta de krav som finns så bra som möjligt. Det gäller att både ha helhetssyn och samtidigt ha snabba svar och tillgodose behovet av ändamålsenliga lokaler och ha ett gott bemötande. 
	 
	Förvaltningen har utvecklat e-tjänster för specialkost och smidiga beställningar inom kosten och de är tillgängliga för frågor vid behov. Synpunktshantering är ett viktigt verktyg för kostenheten för att ta emot, följa upp och återkoppla synpunkter som kommer från kommunens invånare.  
	 
	Brukarbedömningen för särskilt boende äldreomsorg visar att 81 % svarar ”Mycket bra” eller ”Ganska bra” på frågan ”Hur brukar maten smaka?”. Snittet i riket ligger på 72 %, trenden visar på mycket bra resultat sedan år 2014 förutom året 2022. Männen är mer nöjda än kvinnorna. 
	 
	Avfallsverksamheten har en hög kundnöjdhet enligt kundundersökningar. 
	 
	Vatten och avloppsverksamheten fortsätter att arbeta med byte till digitala vattenmätare. Det ger fördelar vid debitering av förbrukning istället för preliminär debitering som tidigare. De får även en bra läckageindikering som kan vara till hjälp för fastighetsägare. Ytterligare en förbättring är att deras information till abonnenterna via SMS-tjänsten får allt större täckning. 
	Kommunala offentliga parkeringar i Hudiksvall, Delsbo, Iggesund och Enånger har nu försetts med laddare för elbilar. 
	 
	 


	Ökad kvalitet i våra verksamheter 
	Ökad kvalitet i våra verksamheter 
	Ökad kvalitet i våra verksamheter 

	 Delvis uppfyllt 
	 Delvis uppfyllt 


	Förvaltningen arbetar för att bibehålla och till vissa delar förbättra kvaliteten i våra verksamheter. Kontinuerlig utbildning vid behov bidrar till kvalitet i verksamheterna. 
	Förvaltningen arbetar för att bibehålla och till vissa delar förbättra kvaliteten i våra verksamheter. Kontinuerlig utbildning vid behov bidrar till kvalitet i verksamheterna. 
	Förvaltningen arbetar för att bibehålla och till vissa delar förbättra kvaliteten i våra verksamheter. Kontinuerlig utbildning vid behov bidrar till kvalitet i verksamheterna. 
	 
	Inom kostverksamheten gäller att maten som serveras ska följa nationella och lokala riktlinjer och mål både vad gäller näring och hållbarhet. Man deltar i olika projekt, bland annat elevdialog, utveckling av matråd och elevinflytande, och några av våra enheter är en Trossenpartner. 
	 
	Driftbudgeten för fastighetsunderhåll är lågt satt om man jämför med till exempel Glada Hudikhem. Underhållsskulden är stor men förvaltningen jobbar aktivt för att minska fastighetsytorna och fokuserar på att hålla klimatskalet tätt. En genomlysning av fastighetsverksamheten är gjord under 2025 som pekade på ett fortsatt behov att samarbeta kommunövergripande med lokalfrågor och att fortsätta förbättra rutiner och digitaliserade processer. 
	 
	Verksamheten teknisk service har tagit fram en Teknisk handbok som kommer att underlätta vid arbeten i infrastrukturen. De har också påbörjat ett projekt för att förbättra anläggningsprocessen. 
	 
	Beläggningsunderhåll av kommunala bilvägar, andel kvadratkilometer ligger på 7 % för år 2025. Det är lägre än föregående år men kommun ligger över snittet för alla kommuner år 2024, 4,5 %. Lägre siffror än kommunens riktvärde beror på att det varit större gaturenoveringar än bara ny beläggning. De större gaturenoveringarna måste göras men det gör att mängden ny beläggning för investeringsmedlen blir mindre. 
	 
	För kommunala cykelvägar ligger beläggningsunderhållet, andel kvadratkilometer på 5 %. Dock når kommunen inte sitt eget riktvärde som ligger på 7 % men under 2025 byggdes många nya cykelvägar. Detta medför också att utfallet för beläggningsunderhåll blir lägre då nybyggnation kräver större andel av medlen. 
	 
	Inom vatten- och avloppsverksamheten är kvalitet viktigt och man vill att abonnenter ska ha bra dricksvatten i kranen och att avloppsreningen minimerar belastningen på naturen. På grund av eftersläpning i rapporteringen av förnyelsetakten av vattenledningar och andelen dricksvatten- och avloppsanalyser saknas det värden på indikatorerna, därav har inga bedömningar av måluppfyllelse gjorts på detta. 
	 
	När det gäller inköp arbetar förvaltningen med att försöka utöka andelen ramavtal när de ser att det behövs för att förenkla. Förvaltningen arbetar även för att hitta förenklade former för att få med det cirkulära tänkandet i kommunens inköpsrutiner. Där avtal fattas följer de rutiner som finns vid direktupphandling och entreprenadupphandlingar. Cheferna har månatlig uppföljning av utförda inköp. 
	 
	 


	Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering 
	Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering 
	Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering 

	 Delvis uppfyllt 
	 Delvis uppfyllt 


	Tekniska förvaltningen har ökat sin kapacitet för utvecklingsarbete under 2025. En utvecklingsledare har anställts och flera digitala projekt har påbörjats och några har färdigställts. 
	Tekniska förvaltningen har ökat sin kapacitet för utvecklingsarbete under 2025. En utvecklingsledare har anställts och flera digitala projekt har påbörjats och några har färdigställts. 
	Tekniska förvaltningen har ökat sin kapacitet för utvecklingsarbete under 2025. En utvecklingsledare har anställts och flera digitala projekt har påbörjats och några har färdigställts. 
	•
	•
	•
	 Kartläggning och förstudieprocess för fakturering vinterväghållning har lett till nytt GPS-system för uppföljning och fakturering för vinterväghållningen. Detta har frigjort resurser. 

	•
	•
	 Fastighetsverksamheten har infört ett nytt fastighetssystem med fler möjligheter att hantera felanmälningar och beställningar, enklare avtalsmodul, ronderingsuppföjning m.m. 

	•
	•
	 Kostenheten har i samarbete med arbetsliv och försörjning haft ett projekt med datautbildning för en grupp ovana dataanvändare som har gett ett mycket positivt resultat i datamognad. 

	•
	•
	 Vatten och avloppsverksamheten har påbörjat upphandling av ett verksamhetssystem. Systemet är tänkt att ge stöd kring förnyelseplanering, underhållsplanering samt dokumentation och uppföljning. 

	•
	•
	 Avfalls- och VA appen har tagits emot mycket positivt den underlättar kommunikationen med abbonenter och invånare. 

	•
	•
	 En uppdatering av vågsystemet vid avfallsanläggningen pågår och det innebär en enklare hantering och registrering av vikter som behövs för statistik och fakturering. 

	•
	•
	 Golvstädning av lokaler inom avfallsverksamheten sker i stor utsträckning av robotar. 


	Tekniska nämndens verksamheter konstaterar att det finns mycket att utveckla, men att man ändå upplever att bitar har fallit på plats för en fortsatt positiv effektivisering. 
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	Förbättrad service, bemötande, snabbhet, enkelhet 
	Förbättrad service, bemötande, snabbhet, enkelhet 
	Förbättrad service, bemötande, snabbhet, enkelhet 
	Förbättrad service, bemötande, snabbhet, enkelhet 

	 Delvis uppfyllt 
	 Delvis uppfyllt 


	Avfallsverksamheten planerar att utöka servicen för öppettider för vissa företag genom att utbilda företagare i avfallshantering så att de kan lämna avfall under utökade öppettider genom självservice. Detta ökar servicegraden samtidigt som insamlandet kan bibehålla kvalitet. 
	Avfallsverksamheten planerar att utöka servicen för öppettider för vissa företag genom att utbilda företagare i avfallshantering så att de kan lämna avfall under utökade öppettider genom självservice. Detta ökar servicegraden samtidigt som insamlandet kan bibehålla kvalitet. 
	Avfallsverksamheten planerar att utöka servicen för öppettider för vissa företag genom att utbilda företagare i avfallshantering så att de kan lämna avfall under utökade öppettider genom självservice. Detta ökar servicegraden samtidigt som insamlandet kan bibehålla kvalitet. 
	 
	Förvaltningen strävar efter korta svarstider och gott bemötande även om det inte går att tillgodose alla önskemål. Uppföljning av inköp och korrekt genomförda upphandlingar bidrar till en rättvis behandling. Det är fortfarande inte alltid lätt för en verksamhet att lämna anbud och delta i upphandlingar, men tillsammans med inköpsenheten arbetar man med förenklingar och förbättringar. 
	 
	 


	Stödja utvecklingen av sociala företag 
	Stödja utvecklingen av sociala företag 
	Stödja utvecklingen av sociala företag 

	 I hög grad uppfyllt 
	 I hög grad uppfyllt 


	Förvaltningen ser över om det kan vara aktuellt med ett socialt företag för citystäd inför 2026. Förvaltningen har också överlåtit tjänsten verksamhetsservice till ett socialt företag genom en upphandling. Avfallsverksamheten använder sociala företag där avtal finns. Verksamheten bedriver byggåterbruket i egen regi men i en form som liknar sociala företag. 
	Förvaltningen ser över om det kan vara aktuellt med ett socialt företag för citystäd inför 2026. Förvaltningen har också överlåtit tjänsten verksamhetsservice till ett socialt företag genom en upphandling. Avfallsverksamheten använder sociala företag där avtal finns. Verksamheten bedriver byggåterbruket i egen regi men i en form som liknar sociala företag. 
	Förvaltningen ser över om det kan vara aktuellt med ett socialt företag för citystäd inför 2026. Förvaltningen har också överlåtit tjänsten verksamhetsservice till ett socialt företag genom en upphandling. Avfallsverksamheten använder sociala företag där avtal finns. Verksamheten bedriver byggåterbruket i egen regi men i en form som liknar sociala företag. 
	 
	 


	Öka sysselsättningen i form av arbete eller utbildning  
	Öka sysselsättningen i form av arbete eller utbildning  
	Öka sysselsättningen i form av arbete eller utbildning  

	 I hög grad uppfyllt 
	 I hög grad uppfyllt 


	Tekniska förvaltningen erbjuder utvecklande arbetsplatser och stöttande handledning som ger erfarenhet och kunskap för att öka anställningsbarheten för personer utanför arbetsmarknaden. 
	Tekniska förvaltningen erbjuder utvecklande arbetsplatser och stöttande handledning som ger erfarenhet och kunskap för att öka anställningsbarheten för personer utanför arbetsmarknaden. 
	Tekniska förvaltningen erbjuder utvecklande arbetsplatser och stöttande handledning som ger erfarenhet och kunskap för att öka anställningsbarheten för personer utanför arbetsmarknaden. 
	 
	Verksamheterna försöker alltid ta emot traineer, lärlingar, feriearbetande ungdomar, praktikanter samt arbetsmarknadsåtgärder via social- och omsorgsförvaltningen. 
	 
	Avfallsverksamheten arbetar riktat för att social verksamhet ska vara en del av verksamheten. Den sociala verksamheten har som målsättning att deltagare ska stärkas för att erhålla arbete på i första hand den reguljära arbetsmarknaden och vägen dit kan vara via utbildning och praktik. Verksamheten tar emot praktikanter och feriearbetare för att öka sysselsättning och skapa intresse för framtida arbeten inom verksamheten. Arbetet sker till största del med byggåterbruket som utgångspunkt. 
	 
	Verksamheten teknisk service hade i augusti 29 tjänster för ändamålet, i december var antalet 22, det ger ett snittvärde på 26 tjänster. 
	Fastighetsverksamheten nyttjar rekryteringen för vikarier inom lokalvård och anställer på så vis personer som står en bit från ordinarie arbetsmarknad. 
	 
	Kostverksamheten har ett nära samarbete med arbetsliv och försörjning där de hör av sig när de har någon som behöver komma ut på en arbetsplats eller tvärtom att kostverksamheten hör av sig för att man gärna vill ha någon till arbetsplatsen. 
	 
	Vatten- och avloppsverksamheten samarbetar med yrkeshögskola i Sundsvall och tar emot praktikanter under utbildning. 
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	Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hållbarhet 
	Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hållbarhet 
	Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hållbarhet 
	Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hållbarhet 

	 I hög grad uppfyllt 
	 I hög grad uppfyllt 


	Bedömningen av målet grundar sig på tekniska nämndens utförda arbete under året det innefattar exempelvis åtgärder från kretsloppsplanen och mål från livsmedelsstrategin. 
	Bedömningen av målet grundar sig på tekniska nämndens utförda arbete under året det innefattar exempelvis åtgärder från kretsloppsplanen och mål från livsmedelsstrategin. 
	Bedömningen av målet grundar sig på tekniska nämndens utförda arbete under året det innefattar exempelvis åtgärder från kretsloppsplanen och mål från livsmedelsstrategin. 
	 
	Verksamheten teknisk service strävar efter att tätortsnära skog, parker, lekplatser och utegym ska vara platser där kommunens invånare vill vara. De ska vara välskötta, kännas trygga och säkra. Platserna ska vara tillgängliga för alla. Klimatanpassningsåtgärder som är multifunktionella och tillför ett mervärde prioriteras. Exempelvis att skapa gröna områden för omhändertagande av dagvatten, som samtidigt främjar människors hälsa och välmående samt skapar förutsättningar för ett rikt djur och växtliv. 
	 
	Arbetet med biologisk mångfald fortgår enligt plan. För att värna om den biologiska mångfalden skapar vi nya ytor i centrala stadsdelar där det inte sker naturligt eller kan vara svårt för insekterna att leva, vi tar hänsyn till biologiska mångfalden i våra olika projekt genom att använda rätt växtval som gynnar insekter m.m. Rutor för biologisk mångfald har skapats vid Lillfjärden. 
	 
	Projekt med klimatanpassning utförs vid Skeppdalsvägen, Överbergevägen, Ulvstavägen, Wismarådiket och strövområde Hornån. Blomsteräng vid gång- och cykelväg istället för gräs utförs vid Överbergevägen och Ulvstavägen. 
	Befintliga träd och grönytor i den täta bebyggelsemiljön värnas. Under 2025 planerades 93 träd i park- och gatumiljö. Av dessa 93 var 3 träd som ersatte träd som tagits ned. Nya och fler träd behövs för biologisk mångfald, översvämningsåtgärd samt grönt och fint. 
	 
	Ett stort arbete har utförts kring bekämpning av invasiva växter. 
	 
	Produktionsskogen sköts enligt miljömässiga mål samtidigt som intäktskrav tillgodoses. 
	Fastighetsverksamheten energioptimerar fastigheter löpande med tilldelade medel. De byter ut fossildrivna arbetsfordon/bilar till mer miljövänliga alternativ och ser till att alla verksamheter kan miljösortera samtliga kravställda fraktioner. Med god standard på fastigheter och lekutrustning så alla är likvärdiga i hela kommunen för samtliga verksamheter. 
	 
	Hudiksvalls kommuns avfallsverksamhet är en av de bästa kommunerna när det gäller ekologisk och klimatmässig hållbarhet. I Avfall Sveriges mätning av årets avfallskommun ligger kommunen åter i toppskiktet. Verksamheten har klarat att nå dessa nivåer trots att taxan och avgifterna står i god proportion till förhållande till andra kommuner i Sverige. 
	 


	Avfallsverksamheten har arbetat riktat för att inkludera människor som står långt från arbetsmarknaden där psykisk ohälsa och annan problematik är vardag. Samarbetet med verksamheter kring cirkularitet och återbruk med kommunens övriga verksamheter, fritidsbanken, biståndsorganisationer och företag bidrar starkt till ekonomisk, ekologisk och social hållbarhet. 
	Avfallsverksamheten har arbetat riktat för att inkludera människor som står långt från arbetsmarknaden där psykisk ohälsa och annan problematik är vardag. Samarbetet med verksamheter kring cirkularitet och återbruk med kommunens övriga verksamheter, fritidsbanken, biståndsorganisationer och företag bidrar starkt till ekonomisk, ekologisk och social hållbarhet. 
	Avfallsverksamheten har arbetat riktat för att inkludera människor som står långt från arbetsmarknaden där psykisk ohälsa och annan problematik är vardag. Samarbetet med verksamheter kring cirkularitet och återbruk med kommunens övriga verksamheter, fritidsbanken, biståndsorganisationer och företag bidrar starkt till ekonomisk, ekologisk och social hållbarhet. 




	 
	 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Aktivitet 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Aktivitet 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Aktivitet 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Aktivitet 
	Aktivitet 
	Aktivitet 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 



	Uppföljning av Energi- och klimatstrategin 2050 
	Uppföljning av Energi- och klimatstrategin 2050 
	Uppföljning av Energi- och klimatstrategin 2050 
	Uppföljning av Energi- och klimatstrategin 2050 

	 Pågår 
	 Pågår 

	 
	 


	Tekniska förvaltningen jobbar aktivt med att minska det klimatavtryck som våra transporter generar. I första hand skall vår personal använda kollektivtrafik. Vid nyinköp av fordon väljs alltid det för uppdraget mest miljösmarta alternativet. Många av våra uppdrag kräver fordon där vi inte ännu kan välja elektrifierade alternativ. Cirka 30 % av tekniskas fordonsflotta är i dagsläget elektrifierad. En stor utmaning gällande elektrifieringen av fordonsflottan är att den kapacitet som finns i elnätet på våra en
	Tekniska förvaltningen jobbar aktivt med att minska det klimatavtryck som våra transporter generar. I första hand skall vår personal använda kollektivtrafik. Vid nyinköp av fordon väljs alltid det för uppdraget mest miljösmarta alternativet. Många av våra uppdrag kräver fordon där vi inte ännu kan välja elektrifierade alternativ. Cirka 30 % av tekniskas fordonsflotta är i dagsläget elektrifierad. En stor utmaning gällande elektrifieringen av fordonsflottan är att den kapacitet som finns i elnätet på våra en
	Tekniska förvaltningen jobbar aktivt med att minska det klimatavtryck som våra transporter generar. I första hand skall vår personal använda kollektivtrafik. Vid nyinköp av fordon väljs alltid det för uppdraget mest miljösmarta alternativet. Många av våra uppdrag kräver fordon där vi inte ännu kan välja elektrifierade alternativ. Cirka 30 % av tekniskas fordonsflotta är i dagsläget elektrifierad. En stor utmaning gällande elektrifieringen av fordonsflottan är att den kapacitet som finns i elnätet på våra en
	Fastighetsverksamheten bidra till energi- och klimatstrategin genom åtgärder som 
	•
	•
	•
	 ersätta direktverkande el med värmepumpar och fjärrvärme, 

	•
	•
	 värmeåtervinning med nya ventilationsaggregat, 

	•
	•
	 avveckla äldre hyrmoduler, 

	•
	•
	 använder bergvärme som komplement till fjärrvärme för ökad robusthet, 

	•
	•
	 nyproduktion med bra energistandard, 

	•
	•
	 fler elbilar i verksamheten, 

	•
	•
	 robotgräsklippare, 

	•
	•
	 utbyte till LED-armaturer, 

	•
	•
	 minskar kemikalieanvändningen inom lokalvård. 


	Avfallsverksamheten följer kretsloppsplanen som har sin grund i miljö och klimatstrategier. Det finns fortfarande en stor del att göra främst med energifrågorna. Verksamheten har gått över från fossil diesel till HVO 100 när det gäller drift av verksamhetens lastmaskiner. Vid upphandlingar ställs krav på biodrivmedel eller el. Ytterligare solceller har införskaffats till verksamheten då den nya kontorsbyggnaden har monterade solceller på taket. 
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	Uppföljning av Gävleborgs handlingsplan - Sveriges livsmedelsstrategi 2018-2030 
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	Kostverksamheten arbetar utifrån livsmedelsstrategin med målen 
	Kostverksamheten arbetar utifrån livsmedelsstrategin med målen 
	Kostverksamheten arbetar utifrån livsmedelsstrategin med målen 
	•
	•
	•
	 Mål 7.4 Att kommunen ställer krav i upphandlingen så att andelen svenska livsmedel ökar till minst 60 % av inköpsvärdet. 

	•
	•
	 Mål 7.5 Att kommunen arbetar för att andelen ekologiska livsmedel ökar till minst 60 % av inköpsvärdet. 

	•
	•
	 Mål 8 Minska matsvinnet 


	Det finns kompetens inom upphandlande enheter men kompetensen behöver stärkas för beslutsfattare med flera. Det saknas även resurser för att följa upp att kravställningar följs i den offentliga upphandlingen. 
	 
	Mål 7.4 Vi ställer krav i upphandlingar och vi har mål att minst 60 % ska vara svenska livsmedel. Målet är uppfyllt. 
	Mål 7.5 Vi arbetar för att öka inköp av ekologiska livsmedel till mål 60 %. Målet är inte uppfyllt då det inte finns fullt så stort sortiment av ekologiska produkter i den prisbild som gör att vi kan klara budget. Kosten arbetar dock för att ändra recept, menyer etcetra för att skapa utrymme. Större förståelse och mera resurser krävs. 
	Mål 8 Att minska matsvinn- är uppnått, kostverksamheten arbetar aktivt med det och det är en pågående process i det dagliga arbetet. 
	 
	Verksamhetens inköp av svenska livsmedel bedöms som acceptabelt. När det gäller inköp av ekologiska livsmedel har de inte nått upp till målvärdet, det är ekonomiskt mycket dyrare. 
	 
	Punkt 6 Deltar för att stärka den lokala livsmedelsförsörjningen (krisberedskap)- har delvis uppnåtts. Bland annat har en ny livsmedelsupphandling gjorts för att få in fler lokala leverantörer. 


	Uppföljning grundläggande värdering för Hudiksvalls kommun 
	Uppföljning grundläggande värdering för Hudiksvalls kommun 
	Uppföljning grundläggande värdering för Hudiksvalls kommun 

	 Pågår 
	 Pågår 

	 
	 


	Förvaltningen jobbar aktivt med grundläggande värderingar. Ett exempel är inom kosten. Alla ska känna sig trygg med att den mat som serveras ska vara säker och att måltidsmiljön ska vara trygg. Alla ska bemötas på ett likvärdigt och professionellt sätt och personer med avvikande kost ska få likvärdig mat som alla andra. Synpunktshantering är viktigt. 
	Förvaltningen jobbar aktivt med grundläggande värderingar. Ett exempel är inom kosten. Alla ska känna sig trygg med att den mat som serveras ska vara säker och att måltidsmiljön ska vara trygg. Alla ska bemötas på ett likvärdigt och professionellt sätt och personer med avvikande kost ska få likvärdig mat som alla andra. Synpunktshantering är viktigt. 
	Förvaltningen jobbar aktivt med grundläggande värderingar. Ett exempel är inom kosten. Alla ska känna sig trygg med att den mat som serveras ska vara säker och att måltidsmiljön ska vara trygg. Alla ska bemötas på ett likvärdigt och professionellt sätt och personer med avvikande kost ska få likvärdig mat som alla andra. Synpunktshantering är viktigt. 


	Uppföljning riktlinje för prövning av barnets bästa 
	Uppföljning riktlinje för prövning av barnets bästa 
	Uppföljning riktlinje för prövning av barnets bästa 

	 Pågår 
	 Pågår 

	 
	 


	Tekniska nämnden är trossenpartner. Barn har engagerats i delar av våra beslut. Barnperspektivet finns med och barn och unga har exempelvis varit delaktiga med synpunkter och önskemål i arbetet med kretsloppsplanen. I planering för trafik tas stor hänsyn till barns säkerhet och närmiljö. 
	Tekniska nämnden är trossenpartner. Barn har engagerats i delar av våra beslut. Barnperspektivet finns med och barn och unga har exempelvis varit delaktiga med synpunkter och önskemål i arbetet med kretsloppsplanen. I planering för trafik tas stor hänsyn till barns säkerhet och närmiljö. 
	Tekniska nämnden är trossenpartner. Barn har engagerats i delar av våra beslut. Barnperspektivet finns med och barn och unga har exempelvis varit delaktiga med synpunkter och önskemål i arbetet med kretsloppsplanen. I planering för trafik tas stor hänsyn till barns säkerhet och närmiljö. 


	Barn har också möjligheter att tycka till om kosten i skolorna. Svenska skolmaten och förskolematens roll är viktig eftersom den finns till för att säkerställa att alla barn får i sig mat som främjar barnets rätt till god hälsa som är lagstadgad. Skolmaten har också en viktig kompensatorisk uppgift då den når just alla barn och på så vis skapar förutsättningar för en mer jämlik hälsa. Därför följs de riktlinjer som finns. 
	Barn har också möjligheter att tycka till om kosten i skolorna. Svenska skolmaten och förskolematens roll är viktig eftersom den finns till för att säkerställa att alla barn får i sig mat som främjar barnets rätt till god hälsa som är lagstadgad. Skolmaten har också en viktig kompensatorisk uppgift då den når just alla barn och på så vis skapar förutsättningar för en mer jämlik hälsa. Därför följs de riktlinjer som finns. 
	Barn har också möjligheter att tycka till om kosten i skolorna. Svenska skolmaten och förskolematens roll är viktig eftersom den finns till för att säkerställa att alla barn får i sig mat som främjar barnets rätt till god hälsa som är lagstadgad. Skolmaten har också en viktig kompensatorisk uppgift då den når just alla barn och på så vis skapar förutsättningar för en mer jämlik hälsa. Därför följs de riktlinjer som finns. 


	Uppföljning planen för mänskliga rättigheter – social hållbarhet och brottsförebyggande 
	Uppföljning planen för mänskliga rättigheter – social hållbarhet och brottsförebyggande 
	Uppföljning planen för mänskliga rättigheter – social hållbarhet och brottsförebyggande 

	 Pågår 
	 Pågår 

	 
	 


	Exempel från avfallsverksamheten, de erbjuder personer långt från arbetsmarknaden (unga, nyanlända, personer med psykisk ohälsa) praktik och introduktionsjobb. De har haft språkutbildning i svenska för personal för att kunna säkerställa att arbetsmiljö- och säkerhetsinstruktioner förstås. De arbetar aktivt för att ingen diskrimineras i verksamheten och tar aktivt upp vikten av hur man uttrycker sig och att ingen oavsett könsidentitet känner sig kränkt eller utsatt och att alla får samma stöd, trygghet och u
	Exempel från avfallsverksamheten, de erbjuder personer långt från arbetsmarknaden (unga, nyanlända, personer med psykisk ohälsa) praktik och introduktionsjobb. De har haft språkutbildning i svenska för personal för att kunna säkerställa att arbetsmiljö- och säkerhetsinstruktioner förstås. De arbetar aktivt för att ingen diskrimineras i verksamheten och tar aktivt upp vikten av hur man uttrycker sig och att ingen oavsett könsidentitet känner sig kränkt eller utsatt och att alla får samma stöd, trygghet och u
	Exempel från avfallsverksamheten, de erbjuder personer långt från arbetsmarknaden (unga, nyanlända, personer med psykisk ohälsa) praktik och introduktionsjobb. De har haft språkutbildning i svenska för personal för att kunna säkerställa att arbetsmiljö- och säkerhetsinstruktioner förstås. De arbetar aktivt för att ingen diskrimineras i verksamheten och tar aktivt upp vikten av hur man uttrycker sig och att ingen oavsett könsidentitet känner sig kränkt eller utsatt och att alla får samma stöd, trygghet och u
	 
	För att bidra till mening och delaktighet försöker de stärka yrkesstoltheten genom att kommunicera att avfallsverksamheten är central för miljö, klimat och cirkulär ekonomi. De verkar för att ge personalen känslan av samhällsbärande uppdrag. 
	 
	Avfallsverksamheten håller dialog med invånarna genom att fortsätta utveckla mötesplatser som exempelvis sker tillsammans med deras återbrukssamarbetspartner som sprider hållbarhets tanken ut i hela samhället. Verksamheten finns där människor finns med sin kommunikationsresa med delaktighet i offentliga arrangemang som exempelvis Hälsingemarknaden och Color run vilket stärker förtroendet och skapar en känsla av sammanhang för medborgarna. 
	 
	Brottsförebyggande arbete sker för att anpassa våra återvinningscentraler med exempelvis belysning, kameraövervakning, ordningsrutiner för att minska stölder och otrygghet. Arbete sker kontinuerligt med att förebygga välfärdsbrott vilket kan innebära arbete med rutiner mot felaktigt nyttjande av avfallsabonnemang, adressfusk eller illegal dumpning. 
	 
	Avfallsverksamheten arbetar strikt efter kretsloppsplanen som har sin grund i agenda 2030. I arbetet bidrar verksamheten särskilt till mål 11 (hållbara städer och samhällen) och mål 12 (hållbar konsumtion och produktion). Social hållbarhet knyts ihop med ekologisk hållbarhet genom arbetet med återbruk, cirkulära flöden och minskade avfallsmängder. 


	Uppföljning kretsloppsplan 
	Uppföljning kretsloppsplan 
	Uppföljning kretsloppsplan 

	 Pågår 
	 Pågår 

	 
	 


	En stor del av Kretsloppsplanens åtgärder ligger på tekniska nämnden och förvaltningen arbetar i en kommunövergripande grupp för att komma framåt. Många av åtgärderna är på gång och vissa är genomförda. Avfallsverksamheten följer kretsloppsplanen och har den som tydligt måldokument.  
	En stor del av Kretsloppsplanens åtgärder ligger på tekniska nämnden och förvaltningen arbetar i en kommunövergripande grupp för att komma framåt. Många av åtgärderna är på gång och vissa är genomförda. Avfallsverksamheten följer kretsloppsplanen och har den som tydligt måldokument.  
	En stor del av Kretsloppsplanens åtgärder ligger på tekniska nämnden och förvaltningen arbetar i en kommunövergripande grupp för att komma framåt. Många av åtgärderna är på gång och vissa är genomförda. Avfallsverksamheten följer kretsloppsplanen och har den som tydligt måldokument.  
	 


	Kommunen kom på 5:e plats i Avfall Sveriges mätningar av årets avfallskommun. 
	Kommunen kom på 5:e plats i Avfall Sveriges mätningar av årets avfallskommun. 
	Kommunen kom på 5:e plats i Avfall Sveriges mätningar av årets avfallskommun. 
	Detta visar att avfallsverksamheten är mycket bra på arbetet med exempelvis kundnöjdhet, information, miljö och klimat. Kretsloppsplanen som förtroendevalda och tjänstemän tagit fram och som de beslutat om i kommunfullmäktige leder tydligt åt rätt håll. Efter flera års ihärdigt arbete har verksamheterna landat och levererar enligt planen som har sin grund i de globala målen, nationella och lokala klimat- och miljömål samt har ett tydligt kundperspektiv och samarbete med invånarna. 
	 
	Förvaltningen arbetar aktivt för att minska matsvinn, minska användning av engångsmaterial, inför upphandlingar ställa krav på förpackningar för att minimera avfall. 
	 
	Verksamheten följer kontinuerligt kretsloppsplanen och dess mål och indikatorer. Utvärdering av avfallsverksamhetens ansvarsområden inom kretsloppsplanen görs gemensamt inom avfall hälsingland. Verksamheten arbetar också med de kommunövergripande delarna i avfallsplanen och uppföljning av verksamhetens åtgärder sker tillsammans med enhetscheferna årligen. 




	 
	Tekniska nämndens Verksamhetsmål 
	Tekniska nämndens Verksamhetsmål 
	Tekniska nämndens Verksamhetsmål 
	Tekniska nämndens Verksamhetsmål 
	Tekniska nämndens Verksamhetsmål 

	Bedömning 
	Bedömning 


	Tekniska nämndens Verksamhetsmål 
	Tekniska nämndens Verksamhetsmål 
	Tekniska nämndens Verksamhetsmål 

	Bedömning 
	Bedömning 


	Tekniska nämndens Verksamhetsmål 
	Tekniska nämndens Verksamhetsmål 
	Tekniska nämndens Verksamhetsmål 

	Bedömning 
	Bedömning 



	Förebygga och återanvända avfall hos hushåll och i kommunens verksamheter  
	Förebygga och återanvända avfall hos hushåll och i kommunens verksamheter  
	Förebygga och återanvända avfall hos hushåll och i kommunens verksamheter  
	Förebygga och återanvända avfall hos hushåll och i kommunens verksamheter  

	 Delvis uppfyllt 
	 Delvis uppfyllt 


	Avfallsverksamheten har avsatt en halvtidstjänst för att samordna och inspirera till att förebygga och återanvända material för att minska avfallet i kommunens verksamheter. Avfallsverksamheten arbetar brett och kommunikativt för att främja återbruk och ändrade konsumtionsvaror. 
	Avfallsverksamheten har avsatt en halvtidstjänst för att samordna och inspirera till att förebygga och återanvända material för att minska avfallet i kommunens verksamheter. Avfallsverksamheten arbetar brett och kommunikativt för att främja återbruk och ändrade konsumtionsvaror. 
	Avfallsverksamheten har avsatt en halvtidstjänst för att samordna och inspirera till att förebygga och återanvända material för att minska avfallet i kommunens verksamheter. Avfallsverksamheten arbetar brett och kommunikativt för att främja återbruk och ändrade konsumtionsvaror. 


	Säkerställa källsortering hos hushåll och i kommunens verksamheter 
	Säkerställa källsortering hos hushåll och i kommunens verksamheter 
	Säkerställa källsortering hos hushåll och i kommunens verksamheter 

	 Delvis uppfyllt 
	 Delvis uppfyllt 


	Fastighetsverksamheten tillhandahåller utrymmen och kärl för alla fraktioner som ska sorteras och återvinnas. 
	Fastighetsverksamheten tillhandahåller utrymmen och kärl för alla fraktioner som ska sorteras och återvinnas. 
	Fastighetsverksamheten tillhandahåller utrymmen och kärl för alla fraktioner som ska sorteras och återvinnas. 
	 
	Kostverksamheten arbetar i stor utsträckning med källsortering. Exempelvis bland annat med att se över innan inköp om det finns andra som har något "över" exempelvis mindre köksutrustning, utensilier etc. Använder kantiner/bleck i olika storlekar som kan diskas istället för engångsmaterial i så stor utsträckning som det är möjligt. Källsorterar på alla enheter. 
	 
	Avfallsverksamheten har under flera år bidragit med en halvtidstjänst för att stödja övriga verksamheter i kommunen i sitt arbete med kretsloppsplanen och avfallsminimering. De arbetar även med en djupgående kommunikation för att åstadkomma beteendeförändringar. Avfallsverksamheten har påbörjat uppbyggnaden av närsorterat vilket innebär att kunderna kommer kunna sortera och få sina förpackningar nära hemmet. 


	Några resultat på indikatorer som kommunen följer visar att trenden för bättre sortering av matavfall ökar. Plock analyserna visar att andelen felaktigt sorterade förpackningar i restavfallet minskar. Även mängden förpackningar i restavfallet minskar vilket visar att hushållen är duktiga att källsortera. 
	Några resultat på indikatorer som kommunen följer visar att trenden för bättre sortering av matavfall ökar. Plock analyserna visar att andelen felaktigt sorterade förpackningar i restavfallet minskar. Även mängden förpackningar i restavfallet minskar vilket visar att hushållen är duktiga att källsortera. 
	Några resultat på indikatorer som kommunen följer visar att trenden för bättre sortering av matavfall ökar. Plock analyserna visar att andelen felaktigt sorterade förpackningar i restavfallet minskar. Även mängden förpackningar i restavfallet minskar vilket visar att hushållen är duktiga att källsortera. 


	Förebygga och återanvända avfall hos hushåll och i kommunens verksamheter 
	Förebygga och återanvända avfall hos hushåll och i kommunens verksamheter 
	Förebygga och återanvända avfall hos hushåll och i kommunens verksamheter 

	 I hög grad uppfyllt 
	 I hög grad uppfyllt 


	Verksamheten har god sortering av grovavfall där stora delar sorteras ut främst till återbruk och återvinning. Kommunen lämnar små mängder avfall till deponi och mängden till förbränning minskar. En utveckling har skett av rampen på Ulvbergets återvinningscentral (ÅVC) där bemanningen har koncentrerats till de delar som är svåra att sortera. Strävan är att följa avfallstrappan i så stor utsträckning som möjligt där så lite som möjligt ska gå till deponering och förbränning. Att sortera mycket är inte lätt f
	Verksamheten har god sortering av grovavfall där stora delar sorteras ut främst till återbruk och återvinning. Kommunen lämnar små mängder avfall till deponi och mängden till förbränning minskar. En utveckling har skett av rampen på Ulvbergets återvinningscentral (ÅVC) där bemanningen har koncentrerats till de delar som är svåra att sortera. Strävan är att följa avfallstrappan i så stor utsträckning som möjligt där så lite som möjligt ska gå till deponering och förbränning. Att sortera mycket är inte lätt f
	Verksamheten har god sortering av grovavfall där stora delar sorteras ut främst till återbruk och återvinning. Kommunen lämnar små mängder avfall till deponi och mängden till förbränning minskar. En utveckling har skett av rampen på Ulvbergets återvinningscentral (ÅVC) där bemanningen har koncentrerats till de delar som är svåra att sortera. Strävan är att följa avfallstrappan i så stor utsträckning som möjligt där så lite som möjligt ska gå till deponering och förbränning. Att sortera mycket är inte lätt f


	Underlätta och säkerställa hanteringen av farligt avfall från hushåll  
	Underlätta och säkerställa hanteringen av farligt avfall från hushåll  
	Underlätta och säkerställa hanteringen av farligt avfall från hushåll  

	 I hög grad uppfyllt 
	 I hög grad uppfyllt 


	Farligt avfall kan lämnas till insamlingsbil som åker till punkter utspridda i kommunen. Farligt avfall insamlas och tas emot på Ulvbergets ÅVC. Viss farligt avfall tas emot på Delsbo ÅVC. Farligt avfall samlas också in i samarbete med bokbussen. Småelektronik samlas också in i samarbete med några butiker. Personal som arbetar som mottagare av farligt avfall har utbildning för att hantera och ta emot det farliga avfallet. Personal som sköter utlämning och vidare transport av farligt avfall har utbildning oc
	Farligt avfall kan lämnas till insamlingsbil som åker till punkter utspridda i kommunen. Farligt avfall insamlas och tas emot på Ulvbergets ÅVC. Viss farligt avfall tas emot på Delsbo ÅVC. Farligt avfall samlas också in i samarbete med bokbussen. Småelektronik samlas också in i samarbete med några butiker. Personal som arbetar som mottagare av farligt avfall har utbildning för att hantera och ta emot det farliga avfallet. Personal som sköter utlämning och vidare transport av farligt avfall har utbildning oc
	Farligt avfall kan lämnas till insamlingsbil som åker till punkter utspridda i kommunen. Farligt avfall insamlas och tas emot på Ulvbergets ÅVC. Viss farligt avfall tas emot på Delsbo ÅVC. Farligt avfall samlas också in i samarbete med bokbussen. Småelektronik samlas också in i samarbete med några butiker. Personal som arbetar som mottagare av farligt avfall har utbildning för att hantera och ta emot det farliga avfallet. Personal som sköter utlämning och vidare transport av farligt avfall har utbildning oc


	Säkerställa hanteringen av matavfall från och hos hushåll 
	Säkerställa hanteringen av matavfall från och hos hushåll 
	Säkerställa hanteringen av matavfall från och hos hushåll 

	 I hög grad uppfyllt  
	 I hög grad uppfyllt  


	Leverans av matavfall sker till biogas och gödseltillverkning. Obligatorisk matavfallsinsamling infördes under 2024. Plockanalys av matavfallet under 2025 innehöll 97,9 % rätt sorterat avfall vilket är nära målvärdet för matavfallet. 
	Leverans av matavfall sker till biogas och gödseltillverkning. Obligatorisk matavfallsinsamling infördes under 2024. Plockanalys av matavfallet under 2025 innehöll 97,9 % rätt sorterat avfall vilket är nära målvärdet för matavfallet. 
	Leverans av matavfall sker till biogas och gödseltillverkning. Obligatorisk matavfallsinsamling infördes under 2024. Plockanalys av matavfallet under 2025 innehöll 97,9 % rätt sorterat avfall vilket är nära målvärdet för matavfallet. 


	Långsiktig hantering av slam, fett och latrin 
	Långsiktig hantering av slam, fett och latrin 
	Långsiktig hantering av slam, fett och latrin 

	 Delvis uppfyllt 
	 Delvis uppfyllt 


	Vatten- och avloppsverksamheten har gjort ett försök med att genomföra inventering av ett helt mindre ledningsnät, Ingsta. De har gått igenom alla fastigheters anslutningar, inventerat brunnar och ledningar. Syftet är att utveckla arbetssätt och metoder för fortsatt arbete med inventering och statusbestämning på övriga ledningsnät. De har även påbörjat en utökad provtagning och dialog kring livsmedelsindustrierna som belastar Delsbo reningsverk. 
	Vatten- och avloppsverksamheten har gjort ett försök med att genomföra inventering av ett helt mindre ledningsnät, Ingsta. De har gått igenom alla fastigheters anslutningar, inventerat brunnar och ledningar. Syftet är att utveckla arbetssätt och metoder för fortsatt arbete med inventering och statusbestämning på övriga ledningsnät. De har även påbörjat en utökad provtagning och dialog kring livsmedelsindustrierna som belastar Delsbo reningsverk. 
	Vatten- och avloppsverksamheten har gjort ett försök med att genomföra inventering av ett helt mindre ledningsnät, Ingsta. De har gått igenom alla fastigheters anslutningar, inventerat brunnar och ledningar. Syftet är att utveckla arbetssätt och metoder för fortsatt arbete med inventering och statusbestämning på övriga ledningsnät. De har även påbörjat en utökad provtagning och dialog kring livsmedelsindustrierna som belastar Delsbo reningsverk. 
	 
	Mängden latrinkärl ökar åter vilket kan bero på viss hamstring inför att avfallsverksamheten ska upphöra med insamlingen.  
	 


	En utökad avvattningsanläggning har tagits i bruk för slamavvattning innan rejektvattnet går vidare till Reffelmansverken för rening, problem har funnits med driften under året. Fortsatt arbete behöver ske för ett klimatmässigt bra sätt för omhändertagande av fett från fettavskiljare. 
	En utökad avvattningsanläggning har tagits i bruk för slamavvattning innan rejektvattnet går vidare till Reffelmansverken för rening, problem har funnits med driften under året. Fortsatt arbete behöver ske för ett klimatmässigt bra sätt för omhändertagande av fett från fettavskiljare. 
	En utökad avvattningsanläggning har tagits i bruk för slamavvattning innan rejektvattnet går vidare till Reffelmansverken för rening, problem har funnits med driften under året. Fortsatt arbete behöver ske för ett klimatmässigt bra sätt för omhändertagande av fett från fettavskiljare. 
	 
	Matfett från hushåll tas nu emot på ett pedagogiskt sätt på återvinningscentralen. 


	Minskad nerskräpning 
	Minskad nerskräpning 
	Minskad nerskräpning 

	 I hög grad uppfyllt 
	 I hög grad uppfyllt 


	Ungefär nio av tio kommuninvånare är positivt inställda vad gäller renheten på kommunens torg och trottoarer, medan en av tio är negativt inställda. När resultatet jämförs med senaste mätningen framkommer att andelen positivt inställda är högre 2025. Källa: Kritik på teknik 
	Ungefär nio av tio kommuninvånare är positivt inställda vad gäller renheten på kommunens torg och trottoarer, medan en av tio är negativt inställda. När resultatet jämförs med senaste mätningen framkommer att andelen positivt inställda är högre 2025. Källa: Kritik på teknik 
	Ungefär nio av tio kommuninvånare är positivt inställda vad gäller renheten på kommunens torg och trottoarer, medan en av tio är negativt inställda. När resultatet jämförs med senaste mätningen framkommer att andelen positivt inställda är högre 2025. Källa: Kritik på teknik 
	 
	För hållbara evenemang finns möjlighet att gratis låna sorteringskit av kommunen. 
	Det finns sorteringskit i olika nivåer för att passa evenemang av varierande storlek. 
	På kommunens hemsida under "Hållbara evenemang" finns informationen samlad. Vid upplåtelse av offentlig plats ställs krav för att minska nedskräpning samt krav på sortering av förpackningar om evenemanget ger upphov till förpackningar. 
	Åtgärden kommer att följas upp och utvärderas. 
	 
	Utredningen för förutsättningar för vattenkranar på offentliga platser har resulterat i att en vattenkran för tappning av vattenflaska planeras utanför ny offentlig toalett. Arbetet med att se över utformningen och placering av skräpkorgar och sorteringsmöjlighet på offentliga platser är påbörjat och behandlas i forum för nedskräpning. Lagkrav om sortering på offentliga platser från 1 januari 2026. 
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	Förebygga och återanvända avfall hos hushåll och i kommunens verksamheter  
	20:14 Utveckla pågående och starta nya samarbeten inom länet kopplat till kretsloppsplanens genomförande 
	2021-01-01 
	2025-12-31 
	Ej startad 
	Ansvaret är kommunövergripande 
	Säkerställa källsortering hos hushåll och i kommunens verksamheter 
	20:18 Skapa möjligheter för alla kommunala verksamheter att sortera inom sin fastighet. 
	2024-01-01 
	2025-12-31 
	 Pågår 
	Fastighet har utvändiga sorteringskärl utomhus eller i miljöhus på varje fastighet. Invändiga sorteringskärl ska i dagsläget verksamheterna införskaffa själva. 
	20:19 Ta fram underlag för beslut om investering och genomförande för åtgärderna i kretslopps-planen inför varje årsinvesteringsbudget.  
	2021-01-01 
	2025-12-31 
	 Pågår 
	Avfallsverksamheten lägger alltid med beslut om investeringar för att kunna vidmakthålla en god sortering inom verksamhetens lokaler. 
	Långsiktig hantering av slam, fett och latrin 
	20:36 Utreda behov av anordningar för slamtöm-ning och annat avfall i hamnar (LOVA bidrag)  
	2021-01-01 
	2025-12-31 
	 
	Minskad nerskräpning 
	20:40 Utreda behov av regional arbetsgrupp i Hälsingland för minskad nedskräpning 
	2021-01-01 
	2024-12-31 
	Klar 
	Inget behov för regional arbetsgrupp. Förvaltningsövergripande nedskräpnings-forum finns. Finns regional arbetsgrupp för avfall, frågor kan lyftas dit. 
	20:41 Se över utformningen och placering av skräpkorgar. Sorteringsmöjlighet på offentliga platser. 
	2021-01-01 
	2024-12-31 
	 Pågår 
	Arbetet pågår med att förbereda inför nytt lagkrav om sortering på offentliga platser från 1 januari 2026. 
	20:42 Sorterings kit för evenemang samt krav/riktlinjer kring nedskräpning och sortering i villkor vid upplåtelse av offentliga platser  
	2021-01-01 
	2024-12-31 
	 Klar 
	För hållbara evenemang finns möjlighet att gratis låna sorteringskit av kommunen. Det finns sorteringskit i olika nivåer för att passa evenemang av varierande storlek. På kommunens hemsida under "Hållbara evenemang" finns informationen samlad. - Vid upplåtelse av offentlig plats ställs krav för att minska nedskräpning samt krav på sortering av förpackningar om evenemanget ger upphov till förpackningar. Åtgärden kommer att följas upp och utvärderas. 
	20:43 Utreda förutsättningar för vattenkranar på offentliga platser 
	2021-01-01 
	2024-12-31 
	 Pågår 
	Vattenkran för tappning av vattenflaska planeras utanför ny offentlig toalett. 
	20:47 Identifiera och belysa hur avfallshanteringen kan bidra till att minska uppkomsten av marint skräp 
	2021-01-01 
	2024-12-31 
	 
	20:48 Utbildningsinsatser gällande marint skräp till de som arbetar med avfallshantering, mer frekvent tömning av sopkärl i utsatta lägen, utökade krav vid anläggning av återvinningsstationer 
	2021-01-01 
	2025-12-31 
	 
	 
	Uppföljning av privata utförare 
	Inga nya avtal har gjorts med privata utförare under 2025 utifrån den tolkning tekniska gör av vad som anses vara en privat utförare. 
	  
	Uppdrag 
	Uppdrag 
	Uppdrag 
	Uppdrag 
	Uppdrag 
	Uppdrag 

	Uppdragstyp 
	Uppdragstyp 

	Slutdatum 
	Slutdatum 

	Status 
	Status 


	Uppdrag 
	Uppdrag 
	Uppdrag 

	Uppdragstyp 
	Uppdragstyp 

	Slutdatum 
	Slutdatum 

	Status 
	Status 



	Skyndsamt utreda, att del av kommunens parkeringsplatser förses med laddstationer 
	Skyndsamt utreda, att del av kommunens parkeringsplatser förses med laddstationer 
	Skyndsamt utreda, att del av kommunens parkeringsplatser förses med laddstationer 
	Skyndsamt utreda, att del av kommunens parkeringsplatser förses med laddstationer 

	Särskilda uppdrag - projekt 
	Särskilda uppdrag - projekt 

	2024-12-31 
	2024-12-31 

	 Klar 
	 Klar 


	Underhåll/ombyggnad av vindskydd, grillplatser och badplatser som kommunen har tillsyn över och där det finns behov av upprustning 
	Underhåll/ombyggnad av vindskydd, grillplatser och badplatser som kommunen har tillsyn över och där det finns behov av upprustning 
	Underhåll/ombyggnad av vindskydd, grillplatser och badplatser som kommunen har tillsyn över och där det finns behov av upprustning 

	Särskilda uppdrag - projekt 
	Särskilda uppdrag - projekt 

	2023-12-19 
	2023-12-19 

	 Klar 
	 Klar 


	Inom givna ramar införa begreppet heltid som norm i den kommunala förvaltningen 
	Inom givna ramar införa begreppet heltid som norm i den kommunala förvaltningen 
	Inom givna ramar införa begreppet heltid som norm i den kommunala förvaltningen 

	Särskilda uppdrag - projekt 
	Särskilda uppdrag - projekt 

	2024-12-31 
	2024-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 


	Förvaltningen utgår alltid från heltid som norm. Dock har kostverksamheten utmaningar med att ha heltider på alla ställen eftersom bemanning behövs mitt under dagen då lunchen serveras. Det är svårt med kombinationstjänster då de inte stämmer med övriga verksamheter tidsmässigt och kompetensmässigt. 
	Förvaltningen utgår alltid från heltid som norm. Dock har kostverksamheten utmaningar med att ha heltider på alla ställen eftersom bemanning behövs mitt under dagen då lunchen serveras. Det är svårt med kombinationstjänster då de inte stämmer med övriga verksamheter tidsmässigt och kompetensmässigt. 
	Förvaltningen utgår alltid från heltid som norm. Dock har kostverksamheten utmaningar med att ha heltider på alla ställen eftersom bemanning behövs mitt under dagen då lunchen serveras. Det är svårt med kombinationstjänster då de inte stämmer med övriga verksamheter tidsmässigt och kompetensmässigt. 


	Ta fram två olika områden för solcellsparker, utöver de tankar som finns på en solparksanläggning på Ulvberget 
	Ta fram två olika områden för solcellsparker, utöver de tankar som finns på en solparksanläggning på Ulvberget 
	Ta fram två olika områden för solcellsparker, utöver de tankar som finns på en solparksanläggning på Ulvberget 

	Särskilda uppdrag - projekt 
	Särskilda uppdrag - projekt 

	2024-12-31 
	2024-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 


	För närvarande planeras för anläggningar på två platser. 1. Edshammar solceller på tak. 2.Håstaäng: utökning med fler solceller samt möjlighet att ladda elfordon. 
	För närvarande planeras för anläggningar på två platser. 1. Edshammar solceller på tak. 2.Håstaäng: utökning med fler solceller samt möjlighet att ladda elfordon. 
	För närvarande planeras för anläggningar på två platser. 1. Edshammar solceller på tak. 2.Håstaäng: utökning med fler solceller samt möjlighet att ladda elfordon. 


	Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom respektive verksamhetsområde 
	Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom respektive verksamhetsområde 
	Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom respektive verksamhetsområde 

	Särskilda uppdrag - projekt 
	Särskilda uppdrag - projekt 

	2024-12-31 
	2024-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 


	Verksamheten tar löpande emot praktikanter inom verksamhetens områden. 
	Verksamheten tar löpande emot praktikanter inom verksamhetens områden. 
	Verksamheten tar löpande emot praktikanter inom verksamhetens områden. 


	Utreda förutsättningarna för fler övernattningsstugor i skärgården i samverkan med tekniska nämnden 
	Utreda förutsättningarna för fler övernattningsstugor i skärgården i samverkan med tekniska nämnden 
	Utreda förutsättningarna för fler övernattningsstugor i skärgården i samverkan med tekniska nämnden 

	Särskilda uppdrag - projekt 
	Särskilda uppdrag - projekt 

	2024-12-31 
	2024-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 


	Sker i samarbete med Tillväxtenheten 
	Sker i samarbete med Tillväxtenheten 
	Sker i samarbete med Tillväxtenheten 


	Skapa rutiner enligt programmet för privata utförare § 227 
	Skapa rutiner enligt programmet för privata utförare § 227 
	Skapa rutiner enligt programmet för privata utförare § 227 

	Särskilda uppdrag - projekt 
	Särskilda uppdrag - projekt 

	2024-12-31 
	2024-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 


	Utreda utvecklandet av gröna infrastruk-turen genom att underlätta för cyklister med lokala trafikregler för cykel § 105 
	Utreda utvecklandet av gröna infrastruk-turen genom att underlätta för cyklister med lokala trafikregler för cykel § 105 
	Utreda utvecklandet av gröna infrastruk-turen genom att underlätta för cyklister med lokala trafikregler för cykel § 105 

	Särskilda uppdrag - projekt 
	Särskilda uppdrag - projekt 

	2025-12-31 
	2025-12-31 

	 
	 


	Utveckla den biologiska mångfalden i centrumnära lägen i kommunens tätorter § 105 
	Utveckla den biologiska mångfalden i centrumnära lägen i kommunens tätorter § 105 
	Utveckla den biologiska mångfalden i centrumnära lägen i kommunens tätorter § 105 

	Särskilda uppdrag - projekt 
	Särskilda uppdrag - projekt 

	2026-12-31 
	2026-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 


	Arbeta med att påminna berörda fastighetsägare att sortera avfall rätt 
	Arbeta med att påminna berörda fastighetsägare att sortera avfall rätt 
	Arbeta med att påminna berörda fastighetsägare att sortera avfall rätt 

	Särskilda uppdrag - projekt 
	Särskilda uppdrag - projekt 

	2026-02-01 
	2026-02-01 

	 Pågår 
	 Pågår 


	Arbetet sker främst genom avvikelserapportering av sopbilschaufförer men även på rampen sker aktivt arbete med sorteringspåminnelse. 
	Arbetet sker främst genom avvikelserapportering av sopbilschaufförer men även på rampen sker aktivt arbete med sorteringspåminnelse. 
	Arbetet sker främst genom avvikelserapportering av sopbilschaufförer men även på rampen sker aktivt arbete med sorteringspåminnelse. 


	Ta fram att åtgärdsprogram för att energieffektivisera de lokaler som kommunen förvaltar. 
	Ta fram att åtgärdsprogram för att energieffektivisera de lokaler som kommunen förvaltar. 
	Ta fram att åtgärdsprogram för att energieffektivisera de lokaler som kommunen förvaltar. 

	Särskilda uppdrag - projekt 
	Särskilda uppdrag - projekt 

	2025-12-31 
	2025-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 


	Dela upp större upphandlingar för att ge små och medelstora lokala företag möjlighet att delta 
	Dela upp större upphandlingar för att ge små och medelstora lokala företag möjlighet att delta 
	Dela upp större upphandlingar för att ge små och medelstora lokala företag möjlighet att delta 

	Särskilda uppdrag - projekt 
	Särskilda uppdrag - projekt 

	2026-12-31 
	2026-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 


	Rusta upp Tullhuset och Cement-magasinet för det allmännas trevnad 
	Rusta upp Tullhuset och Cement-magasinet för det allmännas trevnad 
	Rusta upp Tullhuset och Cement-magasinet för det allmännas trevnad 

	Särskilda uppdrag - projekt 
	Särskilda uppdrag - projekt 

	2025-12-31 
	2025-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 


	Väl fungerande arbetsorganisation - delaktighet 
	Väl fungerande arbetsorganisation - delaktighet 
	Väl fungerande arbetsorganisation - delaktighet 

	Särskilda uppdrag - inriktning 
	Särskilda uppdrag - inriktning 

	2026-12-31 
	2026-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 


	Stödja föreningslivet och civilsamhället genom att stötta "idéburet offentligt partnerskap" 
	Stödja föreningslivet och civilsamhället genom att stötta "idéburet offentligt partnerskap" 
	Stödja föreningslivet och civilsamhället genom att stötta "idéburet offentligt partnerskap" 

	Särskilda uppdrag - inriktning 
	Särskilda uppdrag - inriktning 

	2026-12-31 
	2026-12-31 

	 
	 


	Öka barns och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser 
	Öka barns och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser 
	Öka barns och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser 

	Särskilda uppdrag - inriktning 
	Särskilda uppdrag - inriktning 

	2026-12-31 
	2026-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 


	Ökad andel ekologiska (hållbara) produkter 
	Ökad andel ekologiska (hållbara) produkter 
	Ökad andel ekologiska (hållbara) produkter 

	Särskilda uppdrag - inriktning 
	Särskilda uppdrag - inriktning 

	2026-12-31 
	2026-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 


	Utifrån gällande avtal och ekonomi så försöker vi öka procentuella inköp av ekologiska produkter. 
	Utifrån gällande avtal och ekonomi så försöker vi öka procentuella inköp av ekologiska produkter. 
	Utifrån gällande avtal och ekonomi så försöker vi öka procentuella inköp av ekologiska produkter. 


	Ta vara på landsbygdens potential och olika förutsättningar i kommunens planering 
	Ta vara på landsbygdens potential och olika förutsättningar i kommunens planering 
	Ta vara på landsbygdens potential och olika förutsättningar i kommunens planering 

	Särskilda uppdrag - inriktning 
	Särskilda uppdrag - inriktning 

	2026-12-31 
	2026-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 


	Implementera förhållningssättet grundläggande värdering för Hudiksvalls kommun 
	Implementera förhållningssättet grundläggande värdering för Hudiksvalls kommun 
	Implementera förhållningssättet grundläggande värdering för Hudiksvalls kommun 

	Särskilda uppdrag - inriktning 
	Särskilda uppdrag - inriktning 

	2026-12-31 
	2026-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 


	Fastighetsverksamheten har lyft och samtalat om styrdokumentet "Grundläggande värdering" på våra APT´n. Dokumentet har skickats ut via e-post till samtliga medarbetare. 
	Fastighetsverksamheten har lyft och samtalat om styrdokumentet "Grundläggande värdering" på våra APT´n. Dokumentet har skickats ut via e-post till samtliga medarbetare. 
	Fastighetsverksamheten har lyft och samtalat om styrdokumentet "Grundläggande värdering" på våra APT´n. Dokumentet har skickats ut via e-post till samtliga medarbetare. 


	Arbeta enligt intentionerna om hållbar utveckling i agenda 2030 
	Arbeta enligt intentionerna om hållbar utveckling i agenda 2030 
	Arbeta enligt intentionerna om hållbar utveckling i agenda 2030 

	Särskilda uppdrag - inriktning 
	Särskilda uppdrag - inriktning 

	2026-12-31 
	2026-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 


	Exempel på arbete är fastighetsverksamhetens rapportering, nödvattenplaner, trygghetspunkter, LED utbyte, värmepumpar som komplement till fjärrvärme, frikyla från bergvärme. Maten berör direkt flera punkter i Agenda 2030, så det finns flera delar som vi kan bidra med för att uppnå målen. 
	Exempel på arbete är fastighetsverksamhetens rapportering, nödvattenplaner, trygghetspunkter, LED utbyte, värmepumpar som komplement till fjärrvärme, frikyla från bergvärme. Maten berör direkt flera punkter i Agenda 2030, så det finns flera delar som vi kan bidra med för att uppnå målen. 
	Exempel på arbete är fastighetsverksamhetens rapportering, nödvattenplaner, trygghetspunkter, LED utbyte, värmepumpar som komplement till fjärrvärme, frikyla från bergvärme. Maten berör direkt flera punkter i Agenda 2030, så det finns flera delar som vi kan bidra med för att uppnå målen. 
	•
	•
	•
	 2. Ingen hunger 

	•
	•
	 3. God hälsa och välbefinnande 

	•
	•
	 4. God utbildning för alla 

	•
	•
	 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

	•
	•
	 12. Hållbar konsumtion och produktion 

	•
	•
	 13. Bekämpa klimatförändringarna 

	•
	•
	 14. Hav och marina resurser 

	•
	•
	 15. Ekosystem och biologisk mångfald 


	Kretsloppsplanen som är avfallsverksamhetens måldokument utgår bland annat från agenda 2030. 


	Klimatsmarta transportalternativ 
	Klimatsmarta transportalternativ 
	Klimatsmarta transportalternativ 

	Särskilda uppdrag - inriktning 
	Särskilda uppdrag - inriktning 

	2026-12-31 
	2026-12-31 

	 Pågår 
	 Pågår 




	Indikatorer 
	Indikatorer till kommunfullmäktiges verksamhetsmål 
	Indikator 
	Indikator 

	Kön 
	Kön 

	2022 
	2022 

	2023 
	2023 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 

	Rikt-värde 
	Rikt-värde 

	Bedö-mning 
	Bedö-mning 

	Förbättrad service, bemötande, snabbhet, enkelhet 
	Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg - maten, andel (%) alla 
	 
	70% 
	74% 
	76% 
	81% 
	85% 
	 
	Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg - maten, andel (%) kvinnor 
	 
	 
	76% 
	76% 
	77% 
	85% 
	 
	Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg - maten, andel (%) män 
	 
	 
	71% 
	75% 
	91% 
	85% 
	 
	Nöjd kund index, NKI Fastighet 
	 
	58% 
	 
	 
	 
	70% 
	 
	Laddstolpar för verksamhetsbilar 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Ökad kvalitet i våra verksamheter 
	Beläggningsunderhåll av kom-munala bilvägar, andel kvm (%) 
	 
	 
	10.0% 
	9.0% 
	7.0% 
	10.0% 
	 
	Beläggningsunderhåll av kommunala cykelvägar, andel kvm (%) 
	 
	 
	2.0% 
	0.0% 
	5.0% 
	7.0% 
	 
	Fastighetsunderhåll kr/kvm 
	 
	 
	 
	78.0 
	87.0 
	80.0 
	 
	Förnyelsetakten för Va-ledningar, % 
	 
	0.63% 
	0.48% 
	0.78% 
	 
	1.00% 
	 
	Förnyelsetakten för spillvattenledningar % 
	 
	 
	 
	 
	 
	1.00% 
	 
	Förnyelsetakten för dagvattenledningar % 
	 
	 
	 
	 
	 
	1.00% 
	 
	Förnyelsetakt dricksvatten ledningar % 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Andel dricksvatten analyser med bedömningen tjänligt med anmärkning, % 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.00% 
	 
	Andelen dricksvatten analyser med bedömningen otjänligt, %. 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.00% 
	 
	Andel avloppsanalyser med överskridande av riktvärde, %. 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.0% 
	 
	Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hållbarhet 
	Antal forum för ungas delaktig-het (i förvaltningar och nämnd) 
	 
	 
	 
	6 
	6 
	 
	 
	Kommuninvånares inställning till skötsel av parker 
	 
	79% 
	 
	 
	79% 
	 
	 
	Kostnad parker, kr/inv 
	 
	 
	282.0 
	302.0 
	 
	 
	 
	Fossiloberoende fordon i kom-munorganisationen, andel (%) 
	 
	 
	60.4% 
	67.7% 
	 
	 
	 
	Inköp av ekologiska livs-medel 60% av inköpsvärdet 2030 
	 
	 
	28.0% 
	28.0% 
	31.0% 
	35.0% 
	 
	Inköp av svenska livsmedel 60% av inköpsvärdet 2030 
	 
	 
	65.0% 
	64.0% 
	64.0% 
	60.0% 
	 
	Minska koldioxidekvivalenter (CO2e) per kg livsmedel 
	 
	 
	1.7 
	1.7 
	1.6 
	1.6 
	 
	Skadekostnad fastighet 
	 
	 
	 
	 
	848000 
	1 mkr 
	 
	Tomma/outhyrda lokaler 
	 
	 
	 
	 
	4.0% 
	0.0% 
	 
	Hudiksvalls kommun är en organisation där många vill jobba, arbetsplatserna är friska och det arbetas systematiskt med friskfaktorer som leder till goda prestationer och verksamhetsresultat 
	Total sjukfrånvaro, andel (%)  
	 
	6.9% 
	7.1% 
	7.4% 
	6.8% 
	6.5% 
	 
	Total sjukfrånvaro, andel (%)  
	 
	7.7% 
	8.7% 
	8.6% 
	8.3% 
	6.5% 
	 
	Total sjukfrånvaro, andel (%)  
	 
	6.0% 
	5.1% 
	6.0% 
	5.0% 
	6.5% 
	 
	Sjukfrånvaro mer än 59 dagar som andel av total sjukfrånvaro bland anställda, andel (%) 
	 
	42.7% 
	53.1% 
	53.5% 
	44.8% 
	50.0% 
	 
	Medarbetarundersökning: Min arbetsplats mål följs upp och utvärderas på ett bra sätt (index 0-100) 
	 
	 
	 
	 
	69 
	 
	 
	Medarbetarundersökning: Arbetet är upplagt så att det finns möjlighet till samarbete och god kontakt med mina arbetskamrater 
	Indikatorn går inte att följa upp på grund av förändrad medarbetarundersökning 
	Medarbetarundersökning: Jag får vid behov hjälp att prioritera mina arbetsuppgifter 
	Indikatorn går inte att följa upp på grund av förändrad medarbetarundersökning 
	Indikatorer till nämndens verksamhetsmål 
	Indikator 
	Indikator 

	2022 
	2022 

	2023 
	2023 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 

	Förebygga och återanvända avfall hos hushåll och i kommunens verksamheter 
	Matsvinn totalt i förskolor, skolor, äldreomsorg (kg) 
	 
	51 015.0 
	25 696.0 
	 
	Serveringssvinn totalt (g/ätande) 
	24.0 
	22.0 
	24.0 
	 
	Kökssvinn totalt (g/tillagad portion) 
	13.0 
	8.0 
	10.0 
	 
	Tallrikssvinn totalt (g/antal ätande) 
	32.0 
	29.0 
	27.0 
	 
	9. Mängd kommunalt avfall exkl. slam (kg/invånare) 
	443.0 
	391.0 
	349.0 
	 
	Säkerställa källsortering hos hushåll och i kommunens verksamheter 
	12. Mängd restavfall från kommunala verksamheter (liter) 
	10 940 800.0 
	7 973 290.0 
	8 273 070.0 
	0.0 
	Kommunalt avfall som samlats in för materialåtervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) 
	37% 
	42% 
	44% 
	 
	14. Restavfall (kg/person) 
	122.0 
	116.0 
	108.0 
	 
	15. Mängd förpackningar i restavfallet (kg/hushåll och vecka) 
	1.2 
	1.2 
	0.7 
	 
	16. Mängd plastförpackningar i restavfallet (kg/hushåll och vecka) 
	 
	0.5 
	0.3 
	 
	16.1 Mängd plastförpackningar i restavfallet (kg/villahushåll och vecka) 
	0.52 
	0.52 
	0.27 
	 
	16.2 Mängd plastförpackningar i restavfallet (kg/lägenhet och vecka) 
	0.45 
	0.45 
	0.29 
	 
	17. Mängd matavfall i restavfallet (kg/hushåll och vecka) 
	0.9 
	0.9 
	0.7 
	 
	17.1 Mängd matavfall i restavfallet (kg/villahushåll och vecka) 
	0.85 
	0.85 
	0.57 
	 
	17.2 Mängd matavfall i restavfallet (kg/lägenhet och vecka) 
	1.0 
	1.0 
	0.7 
	 
	Underlätta och säkerställa hanteringen av grovavfall från hushåll 
	18. Nöjdhet med att lämna grovavfall (%) 
	82.0% 
	76.0% 
	84.0% 
	84.0% 
	Nöjdhet besök vid återvinningscentral, andel (%) 
	95% 
	90% 
	90% 
	90% 
	20. Nöjdhet med att lämna grovavfall till återanvändning (%) 
	88.0% 
	87.0% 
	 
	 
	21. Mängd grovavfall till energiutvinning (kg/person) 
	25.0 
	17.7 
	 
	 
	22. Mängd grovavfall till deponering (kg/person) 
	2.1 
	2.0 
	 
	 
	Underlätta och säkerställa hanteringen av farligt avfall från hushåll 
	23. Nöjdhet med tillgängligheten för att lämna farligt avfall villahushåll (%) 
	84.0% 
	78.0% 
	84.0% 
	 
	24. Farligt avfall i kärl-avfallet, andel (%) 
	0.05% 
	0.05% 
	0.01% 
	 
	Säkerställa hanteringen av matavfall från och hos hushåll 
	25. Insamlat matavfall som behandlas biologiskt så att både växtnäring och energi tas tillvara (endast rötning), andel (%) 
	47.0% 
	52.0% 
	57.0% 
	 
	26. Renhet i insamlat matavfall (%) 
	96.9% 
	96.9% 
	97.9% 
	 
	Långsiktig hantering av slam, fett och latrin 
	27. Antal latrinkärl 
	214 
	138 
	171 
	 
	 
	 
	 
	 
	 





