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Sammanfatining

Overférmyndarnimnden redovisar ett 6verskott motsvarande 1 187 tkr jamfért mot
arets budget. En av forklaringarna till 6verskottet ar att de senaste aren har
kommunens del av kostnaden f6r arvoden sjunkit, fler huvudmin betalar arvodet till
sina huvudmain sjilva.

Maluppfyllelsen dr i hog grad eller delvis uppfyllda nir det giller bade
kommunfullmiktiges mal och nimndens egna mal.

Nimnden fyller en viktig funktion f6r de svagaste i samhillet och ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt bestimmelserna i bland annat féraldrabalken.
Huvuduppgiften ar att utéva tillsyn och kontroll 6ver stillféretridare och se till att de
utovar sina uppdrag pa ett limpligt och tillforlitligt sdtt. Namnden ska sarskilt se till
att huvudminnens tillgangar anvinds f6r huvudmannens nytta och att tillgingarna i
Ovrigt ar placerade pa ett tryggt sitt och ger en rimlig avkastning.

Nir en anstkan/anmilan om behov av stillféretridarskap inkommer utreder
enheten vilka hjdlpbehov som finns och om kriterierna for ett stallféretradarskap ar
uppfyllda. Direfter limnas utredningen tillsammans med yttrande och forslag pa
stallféretradare till tingsritten som fattar det slutliga beslutet.

Den 31 december 2025 var det totalt 745 aktuella drenden, jamfort med samma dag
aret innan sd ar det en 6kning med ca 20 drenden.
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Det blir allt svarare att rekrytera stallfGretradare, intresset fOr att ata sig ideella
uppdrag minskar i samhillet. For att klara uppgiften tecknade nimnden 2022 ett avtal
med Kommunforbundet Halsingland f6r kép av tjianst fran en professionell
stallforetradare, forvaltarenheten har fran oktober 2025 6vertagits av Ovanakers
kommun. Nimnden anlitar daven Optio AB for ett fatal drenden. Antalet drenden
okar inte namnvirt men dess komplexitet Okar markant, det blir allt svarare uppdrag
att skota.

Enheten erbjuder fysiska och digitala utbildningar till stillféretridarna och ger dven
stod pa andra sitt som personlig radgivning via telefon och mail samt i form av
linkar till skriftlig information pa kommunens hemsida. Enheten anordnar aven
foreldsningar med aktuella amnen.

Nimnden har en vil fungerande internkontrollplan som arligen f6ljs upp.
Vandelskontroller pa stillféretridare sker enligt faststillda rutiner. Férutom
kontroller vid nyrekrytering sker kontroller pa samtliga stillforetradare i aktiva
uppdrag varje ar.

Flera aktorer har under decennier framfort vikten av att systemet kring
stillféretradarskap moderniseras. Det finns stora férhoppningar kring att SOU
2021:36 ska medfora ett mer modernt, rittssikert och teknikneutralt system for
stallforetradarskap. Ett beslut kommer att tas i Riksdagen under varen och det

kommer att bli en hel del lagindringar under 2026 med ikrafttridande redan den 1
juli.

Viktiga handelser

e En mojlighet for stillféretridare att redovisa digitalt har inforts.
e Tran redovisningsar 2025 har arvodet till stallféretridare hojts.

e En verksamhetséverflytt av forvaltarenheten till Ovandkers kommun har
genomforts fran oktober.

e Bevakat fortlopande utvecklingen med stillféretridarutredningen.

Forvantad viveckling

e lagindringar kommer under 2026 gillande SOU 2021:36
(stillforetridarutredningen) som medfér mer arbetsuppgifter till enheten. En
rekrytering pagar av en ytterligare handliggare.

e Okat behov av stillféretridare, bade professionella och privata.

e Stillningstagande om hur fortsatt kop av professionella stallféretridare ska
genomforas.
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Ekonomi

Resultatrakning

Konto Utfall  Budget Prognos 8
2025 2025 Budgetavv. 2025

Intikter 4743 4 000 743 4 400

Personalkostnader -8 492 -8 603 111 -8 473

Ovrigt -1 379 -1 712 333 -1 642

Total summa -5 128 -6 315 1187 -5 715

Enheten i tabellen 4r i tusentals kronor (tkr).

Kommentar till ekonomiskt resultat

Nimnden har ett 6verskott mot budget pa 1 187 tkr. Det beror till stérsta delen pa
mindre arvodeskostnader dn budgeterat f6r kommunen da fler huvudmin betalar
arvodet till sin stallféretridare sjilva. En ytterligare bidragande orsak ar att
kostnaderna f6r kop av professionella stallféretridare blev ligre dn budgeterat.
Enheten har dven haft ligre personalkostnader och 6vriga verksamhetskostnader.

Medarbetare

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljsarbete

Enheten ingar i kommunstyrelseforvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete.
Medarbetarundersékningen genomférs vartannat ar och har genomférts under 2025.
Enskilda medarbetarsamtal genomfors arligen med alla medarbetare. Enheten har
infort en strukturerad form av APT och har haft 4tta sidana moten under 2025.

Personalstatistik
Anstallningar

Tillsvidareanstallda

KPI 2024 2025
Tillsvidareanstillda, antal medarbetare 4 4
Tillsvidareanstillda, antal medarbetare (kvinnor) 4 4
Tillsvidareanstallda, antal drsarbetare 4.0 4.0
Timavlonade, antal anstillningar 1 1
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Sjukfranvaro och friskfaktorer

Total sjukfrdnvaro

KPI 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro, andel (%) (alla) ‘ 0.8% 2.8% 9.5%

Kommentar till Sjukfranvaro och friskfaktorer

Med anledning av att enheten dr liten och med fa anstallda sa blir procentsatsen
missvisande av en anstillds deltidssjukskrivning.

Enheten har regelbundna arbetsplatstriffar dir arbetsbetsmiljo, arbetsbelastning och
triskfaktorer dr dterkommande dmnen som tas upp.

Maluppfyllelse

Samhadlistjanster av hogsta kvalitet

KFs verksamhetsmal Bed6émning

Hudiksvalls kommun ér en organisation dir manga vill jobba,
arbetsplatserna ar friska och det arbetas systematiskt med
friskfaktorer som leder till goda prestationer och verksamhetsresultat

Forbittrad service, bemdtande, snabbhet, enkelhet

Okad kvalitet i vira verksamheter

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

En strukturerad form av APT har inforts under 2025 och det har varit atta traffar. P2
dessa moten dr det en stidende punkt da man pratar om arbetsbelastningen. Olika
ovningar med fokus pa friskfaktorer har genomférts med hjalp av det material som
tinns tillgdngligt.

Det ska vara ltt att komma i kontakt med enheten och bemdétandet ska alltid vara
professionellt och gott. Fran december har telefontiderna tagits bort och enheten ar
nu kopplad till irendehanteringssystemet Artvise. Det Sppnar upp f6r att komma i
kontakt med enheten alla dagar i veckan och att ritt person aterkopplar i drendet.

Beslut ska vara tydliga, rittssidkra och litta att forsta. Fragor som inkommer digitalt
och via Artvise besvaras inom tvi dagar. Overklaganden hanteras och skickas till
tingsritten inom fem dagar. Kunskapen om overférmyndarverksamheten ér
bristfallig och behover stindigt forbittras och enheten fortsitter sitt arbete med att
informera samarbetspartners. Arbetsuppgifterna kring rekryteringen av
stallféretridare kommer framledes att ligga pa en person och syftet ar att effektivisera
flédet, att torbittra bemétandet och stodet till nya stallféretradare.
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Enheten arbetar kontinuerligt med att forbéttra och utveckla rutiner f6r enhetens
arbete utifran de resurser som finns. Vid granskningen anvinds checklistor och
granskaren foljer upp eventuella brister som noterats vid tidigare granskning. Tio
djupgranskningar gors slumpmassigt varje ar och annars nir det anses pakallat. Vid
dessa djupgranskningar kontrolleras samtliga verifikat under perioden och det skickas
fragor ut till huvudmannens omgivning om hur de anser att stallféretradarskapet
fungerar.

Mycket arbete av nimndens digitalisering aterstar att genomfora. Den stora delen ér
att forbereda for en 6vergang till e-arkivering och digitala akter. Fran och med
redovisningsaret 2025 sd kan stillforetriddarna anvinda den digitala web och mobil
applikationen Aider for sin redovisning.

Attraktiv och hallbar livsmiljo

En grundliggande virdering om alla minniskors lika virde ligger till grund for allt
arbete 1 enheten. Ett barnperspektiv grundat i barnkonventionen priglar arbetet med
handliggningen i barnirenden.
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