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1 Inledning och stallningstaganden

En ny socialtjinstlag kommer att trida 1 kraft sommaren 2025. De 6vergripande
malen ér att socialtjdnsten ska arbeta férebyggande, vara litt tillgianglig, vara jamlik
och jimstilld och att barnrittsperspektivet ska beaktas. Kommunerna har fatt 1
uppdrag av regeringen att forbereda sig infér omstillningen till den nya lagen.
Regeringen har budgeterat 8 miljarder under aren 2025-2028 till kommunerna som

stod till omstillningen.

I alla frigor som berdr barn ska en bedémning av barnets bista genomforas.'
Hudiksvalls kommundirektor har, efter dialog med férvaltningschefer, fattat beslut
om att en barnkonsekvensanalys infér ny socialtjanstlag ska genomforas i samverkan
mellan social- och omsorgsférvaltningen, lirandeférvaltningen samt kultur- och
fritidsforvaltningen. I arbetet med analysen har dven tekniska forvaltningen,
samhillsplanering och sidkerhetsenheten tillfragats och bidragit med beskrivningar av
hur de arbetar f6rebyggande och tillginglict mot mélgruppen barn. Kommunen har
valt att avgrinsa malgruppen till barn och unga i aldrarna 0—21 ar. Arbetet har i férsta
hand fokuserat pa aldersgruppen 0—18 ir, vilket ar den grupp som omfattas av
barnkonventionen. Da dven unga i dldern 19-21 ar i vissa sammanhang ses som barn
1 lagstiftning inom savil skolans som socialtjinstens omraden har den utvidgade

definitionen anvants.

I barnkonsekvensanalysen ingir en kartliggning av nuldget 1 berérda verksamheter,
lokala data och statistik, ndgra exempel pa forskning inom omradet. Barn och ungas
samt vardnadshavares dsikter om vad som behéver férindras for att na malen i den
nya socialtjanstlagen har inhdmtats och beskrivs. Utifrin underlaget har férslag pa
atgirder tagits fram 1 dialog mellan férvaltningschefer samt andra chefer och

nyckelpersoner i deltagande forvaltningar.

Analysen syftar till att synligg6ra de utvecklingsomraden som kommunen behéver
arbeta med fOr att gemensamt svara upp mot de nya kraven 1 socialtjinstlagen 1

enlighet med barns bista.

Arbetet har inspirerats av Sveriges kommuner och regioners (SKR) stodmaterial f6r
barnkonsekvensanalyser infér omstillningen till nya socialtjanstlagen. Kommunen
har deltagit i merparten av de workshops och triffar som SKR genomfért till stod

for kommunernas arbete hosten 2024 — varen 2025.

1 Barnkonventionen, artikel 3.1
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2 Kartlaggning

2.1 Lagar och styrdokument

I detta avsnitt gors en Oversiktlig beskrivning av de 6vergripande malen 1
socialtjanstlagen (SoL)), barnritt samt kommunens lokala handlingsplan f6r minskliga
rittigheter for att ge en bild av de mal och rattigheter som behdver uppfyllas gillande

barn och unga.

Ny socialtjanstlag
Den nya socialtjinstlagen trider i kraft den 1 juli 2025. Nedan foljer en beskrivning

av nagra av de centrala begreppen som finns i forslaget till den nya lagen.

Férebyggande arbete

Det forebyggande arbetet behover stirkas. Fokus ska flyttas fran utredning och
myndighetsutévning till att tidigt f6rebygga sociala problem — innan problemen har
uppstatt eller vuxit sig for stora. Syftet med forebyggande arbete dr bade att férhindra
att ett problem eller behov uppstar, men aven att férhindra eller motverka att redan
uppkomna problem eller behov forvirras.” Det forebyggande arbetet kriver
langsiktiga och samordnade atgirder pa olika nivder samt en langsiktig planering av
kommunens insatser till grupper och enskilda. Samverkan savil inom kommunen

som med andra myndigheter édr centralt i det férebyggande arbetet.

Tillganglig socialtjanst

Enligt lagforslaget ska ett 6vergripande mal f6r socialtjinsten vara att den ar latt
tillginglig.” Det innebir att det ska vara litt att komma i kontakt med socialtjinsten,
till exempel genom att socialtjinsten ar utatriktad och synlig, nar ut med information
och bygger tillit hos kommunmedborgarna. Det kan dven handla om att vara nabar
utanfor kontorstid eller att det gar att ta del av information och insatser digitalt.
Socialtjinsten beh6ver vara flexibel 1 sina arbetssitt fOr att pa ett litt sitt vara

tillgdnglig for sa manga medborgare som moijligt.

Jamlikhet och jamstalldhet

Socialtjinsten ska frimja jamlika och jimstillda levnadsvillkor. Begreppen jimlikhet
och jimstilldhet hinger nira samman och forutsitter varandra, men ir inte samma
sak. Uttrycket jamlikhet syftar pa jamlika villkor mellan individer och grupper i
samhillet medan jimstilldhet handlar om att det inte ska finnas niagra omotiverade
skillnader mellan kvinnor och man, flickor och pojkar. Méjligheten att vid behov fa
stod och hjilp fran socialtjansten far inte paverkas av sadana forhallanden som till
exempel kon, kénsidentitet, alder, sexuell liggning, funktionsnedsittning, nationalitet
eller kulturell bakgrund. Inte heller den enskildes socioekonomiska férhallanden eller

formaga att ta initiativ far paverka mojligheten att fa hjalp.

2 Prop 2024/25:89 sid 205
3 Prop 2024/25:89 s 216
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For att minska socioekonomiska skillnader behéver kommunen kontinuerligt
uppmirksamma hur beslut, atgirder och verksamhet nar och fungerar f6r olika

grupper av minniskor.

Insatser utan individuell behovspréovning

Genom den nya socialtjinstlagen kommer kommuner ges befogenhet att erbjuda
vissa insatser utan individuell behovsprovning. Syftet ér att skapa ett mer flexibelt
regelverk sd att verksamheten 1 storre utstrickning kan anpassas efter lokala
torutsittningar och behov. Tanken ir ocksa att minska byrakratin och stirka
tillgdnglicheten genom att snabbt kunna erbjuda insatser som den enskilde dr
motiverad till att ta emot. Mojligheten att erbjuda insatser utan individuell
behovsprévning féreslas vara ett komplement till de behovsprovade insatserna. Varje
enskild socialndimnd far ta stallning till om och hur bestimmelsen ska tillimpas i den

egna kommunen.

Kunskapsbaserad socialtjanst

For att kunna mota behovet av insatser och veta vilken effekt de ger behéver
socialtjanstens arbete bygga pa forskning och beprovad erfarenhet. Forskningen
inom socialtjdnstens omrade dr an sa linge begrinsad. Ett viktigt komplement till det
vetenskapliga underlaget dr att kommunerna sjilva foljer upp insatser savil pa
individ- som pa gruppniva for att sakerstilla att insatserna ger avsedd effekt och for

att fa underlag till att utveckla verksamheten.

Barns rattigheter

Barnkonventionen dr sedan 1 januari 2020 svensk lag. I forslaget till ny socialtjanstlag
starks barnrittsperspektivet bland annat genom att bestimmelserna om barnets basta
tortydligas och anpassas efter formuleringarna i Barnkonventionen. I forslaget till nya
socialtjanstlagen stills tydliga krav pa att socialtjansten ska ge barnet, utifran dess
alder och mognad, information om vad som hinder och sikerstilla att barnet har
forstatt informationen, bland annat for att barnet ska kunna ta stillning till sin egen
delaktighet.

Ytterligare en forindring som foreslds 1 den nya socialtjanstlagen ar att
orosanmilningar ska goras sokbara. Den 6kade 6verblicken forvintas 6ka chansen

for tidiga och relevanta insatser.

Enlig barnkonventionen ska barnets basta bedomas i alla frigor som ber6r barn
(artikel 3.1). Aven enligt lagradsremissens férslag till ny socialtjinstlag ska det vid

atgirder som r6r barn i forsta hand beaktas vad som bedéms vara barnets bista.

Den nya socialtjanstlagen stiller férvintningar pa en socialtjanst som arbetar tidigt,
torebyggande och relationsbyggande med barn och unga, samtidigt foreslas en 6kad
betoning av socialtjinstens ansvar att arbeta for att férebygga och motverka
brottslighet. Dessutom planeras och genomférs flera andra lagindringar av repressiv

karaktir. Den 28 januari 6verlimnade utredningen om skirpta regler f6r unga
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lagovertridare ett slutbetdnkande till regeringen dar det foreslas att
straffbarhetsdldern ska sidnkas fran 15 till 14 ar f6r brott som har fingelse minst fyra
ar 1 straffskalan. I april 2024 inférdes en ny lag som ger polisen maoijlighet att besluta
om sakerhetszoner (“visitationszoner”) som ger polisen ritt att visitera personer,
dven barn, som befinner sig pa allmin plats. Polisen behover inte ha nigon misstanke

om att ett brott som kan ge fingelse har begatts.

Lokal styrning — Handlingsplan for manskliga rattigheter och
arbete med social hdllbarhet

Kommunen har en handlingsplan f6r manskliga rittigheter. Hudiksvalls kommun har
darutover ett kommunovergripande arbete med utgangspunkt i Agenda 2030,
ramverket f6r Eko-kommuner samt barnkonventionen. Malsittningen ar att arbetet
med folkhalsa, social hallbarhet och minskliga rittigheter ska vara en naturlig del av

hela kommunens verksamheter. Arbetet omfattar bland annat:

- Forankring, utbildning och dialoger for att stirka rittighetsbaserat arbetssitt i
hela kommunen.

- Bevakning av nulige gillande befolkningens halsa och social hallbarhet i
samhillet.

- Implementering och kunskapsutveckling gillande barnkonventionen och
prévning av barnets bista i beslut 1 enlighet med kommunens riktlinje. Ett
utvecklingsarbete for prévning av barnets basta 1 budgetprocessen ska starta
och omfatta tva-tre forvaltningar i samverkan.

- Arbete utifrin Handlingsplanen f6r minskliga ritticheter som syftar till att
utifran identifierade utmaningar (ligesbild) samordna och kraftsamla
kommunens resurser. Handlingsplanen omfattar f6ljande omriaden: Kvinnors
halsa, Mening, Behorighet till gymnasiet, Arbete, Integration, Vald i nira
relationer, Suicidprevention, Narkotika, Gingkriminalitet, Valdsbejakande
extremism, Kartligga bostadsomraden.

- Samordning och kunskapsuppbyggnad kring HBTQI*-frigor.

- Ungas delaktighet i kommunens beslutsprocesser.

Styrning, ledning, samordning och uppfdljining

Arbetet med Handlingsplan f6r mianskliga rittigheter leds och samordnas av
ansvariga tjanstepersoner for de omraden som prioriterats i handlingsplanen.
Uppfoljning sker i respektive nimnd och verksamhet men dven samordnat

kommunovergripande. Arbetet rapporteras arligen till kommunstyrelsen.

Kommunen deltar 1 en samverkansstruktur tillsammans med linets 6vriga kommuner
och Region Givleborg gillande valfirdsfragor. Strukturen omfattar bade en politisk

niva och en chefsniva (férvaltningschefer inom social- och omsorgsforvaltningen och

4 HBTQI ir ett paraplybegrepp fér homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och
identiteter och intersexpersoner.
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lirandeforvaltningen). Arbetet utgar fran styrdokumentet Vilfardsstrategi Gavleborg,
En strategi for att na vilfardens lingsiktiga mal 2030, Nitverk Vilfird 2022-03-03.
Vilfirdsstrategin baseras pa tre malomraden inom Agenda 2030. Pa sd vis ska
vilfardsstrategin ocksa bidra till en hallbar virld, frimst genom att bidra till social

hallbarhet. De tre omradena it:

e Halsa och valbefinnande
¢ God utbildning for alla
e Minskad ojamlikhet.

Till varje omrade har kommunerna och regionen gemensamt kopplat mal och

atgirder.

2.2 Forskning

Nedan f6ljer nagra exempel pa den forskning som berér omradet barn och ungas

hilsa samt tidiga och férebyggande insatser.

Folkhdlsa, halsa och valbefinnande

Malet med Sveriges folkhalsopolitik dr att skapa samhalleliga forutsittningar for en
god och jamlik halsa i /ela befolkningen. Folkhilsa handlar alltsd inte bara om att
befolkningens hilsa ska vara si god som méjligt, utan dven om att den ska vara
jamlikt f6rdelad mellan olika grupper i samhillet. Hilsan paverkas av de
omstindigheter och miljéer dir manniskor f6ds, vixer upp, lever, arbetar och éldras.
Det kan handla om tillgang till utbildning, inkomstniva, bostadsférhallanden,
arbetsmiljo, tillginglighet av hilso- och sjukvird samt sociala nitverk och
samhillsstod. For att astadkomma en god och jamlik halsa dr det viktigt att skapa,
stotta och stirka en trygg och bra start i livet och jamlika uppvixtvillkor. Detta ger
barn grundliggande forutsittningar att utveckla kinslomissiga, sociala, intellektuella

samt fysiska férmagor.

Genom att utveckla nira relationer till sina férildrar stirks barnets férmaga och
mojligheter att skapa goda relationer till andra. Om bristande omsorg forekommer
kan insatser riktade till foraldrar, 1 syfte att 6ka kunskaperna om barns behov och

starka férildrarna i férildrarollen, gynna barns utveckling.

Nigra av de nyckelomraden som Folkhilsomyndigheten pekar ut nir det géller det
tidiga livets villkor ar:

e En jimlik médra- och barnhilsovard
e En likvirdig forskola av hog kvalitet

e Metoder och medel som sitter barnens frimsta i fokus®

5> Folkhilsomyndigheten - nationellt folkhdlsomal och malomriden
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Risk- och skyddsfaktorer

Kunskapen om vilka risk- och skyddsfaktorer som har samband med att barn och
unga utvecklar negativa och destruktiva beteenden kan hjilpa socialtjansten att
identifiera och uppmarksamma de barn och unga som behover stéd i ett tidigt skede.

Den kan ocksa ge stdd i att bedoma vilka insatser som beh6vs.

Risk- och skyddsfaktorer finns bade i barnets uppvixtvillkor, sociala miljé och andra
sambhilleliga sammanhang. En forskningssammanstillning gjord av det statliga
forskningsinstitutet RISE (2022) visar pa samband mellan olika risk- och
skyddsfaktorer och utvecklandet av olika typer av problem. Sammanstillningen visar
att sambanden mellan olika riskfaktorer och vilka konsekvenser de far sillan dr
entydiga utan utgér komplexa sammanhang dir olika faktorer interagerar och

paverkar pa flera nivaer.

En o6kad forstielse for vilka paverkbara faktorer som leder till att barn och unga
utvecklar problem ger socialtjansten ett viktigt underlag gillande vilka forebyggande
och frimjande insatser som kan vidtas. Detta fOr att minska riskerna fér en negativ
utveckling hos barn och unga, sa vil pa gruppniva som insatser riktade till enskilda

individer.

Pa individniva finns riskfaktorer som till exempel impulsivitet, inlirningssvarigheter,
normbrytande beteende och psykisk ohilsa. Skyddsfaktorer dr bland annat f6rméaga
till sjalvreglering, hég intelligens och sociala fardigheter.

Pa familjeniva dr forildrarnas engagemang och stéd samt trygg anknytning tva
centrala skyddande faktorer. Exempel pa riskfaktorer ar forildrars svarigheter,
konfliktfylld miljé och bristande uppfostringsstrategier, exempelvis uppritthallande

av rutiner och granssittning.

I den sociala miljon édr positiva kamratrelationer, fritidsaktivitet, positiva vuxna
rollmodeller exempel pa skyddsfaktorer. P4 motsvarande sitt dr problematiska
kamratrelationer, mobbning och avsaknad av organiserad fritidssysselsittning

exempel pa riskfaktorer.

I skolan dr stéd fran liraren och positiv skolanknytning de tva viktigaste
skyddsfaktorerna. Ldga skolprestationer, ej fullféljda gymnasiestudier och vantrivsel i
skolan dr exempel pa riskfaktorer. En kombination av insatser till skola och familj har

visat kunna forstarka varandras effekter.

Pa samhallsniva finns riskfaktorer kopplade till socioekonomisk utsatthet i
bostadsomradet, tillgang till droger och brist pé arbetstillfillen och ekonomiska
svarigheter for foraldrarna. Skyddande faktorer ar till exempel proaktivt arbete med

skolfranvaro och gronomrade vid bostadsomradet.
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Resiliens

Resiliens ar ett begrepp inom psykologi och samhaillsvetenskap som beskriver en
persons motstandskraft och formaga att anpassa sig, klara av motgangar och
aterhidmta sig fran svara livshiandelser. Resiliens 4r inte en statisk egenskap utan
snarare en dynamisk process som utvecklas 6ver tid. Att stirka barns resiliens ar
darfor viktigt for att forebygga ohilsa. Manga faktorer bidrar till en individs resiliens.
Det handlar bland annat om att stirka individens sjilvkinnedom,
problemldsningsférmaga, positiva attityder, anpassningsformaga, uthallighet, tro pa
inre styrka, kinsla av sammanhang och mening, hoga akademiska forvintningar,
empati och samarbete. Positiva relationer och stodjande miljoer ar viktigt for att

fraimja resiliens.

Forskolans roll for att framja psykisk halsa

Rapporten Forskolans roll for att frimja psykisk hilsa (Lena & Bjorck, 2023) redogor
tor aktuell forskning om barns utveckling och maende kopplat till f6rskolan. I
rapporten framkommer att en forskola av god kvalitet gynnar barns maende och
utveckling. Sirskilt tydligt 4r det f6r barn med svérigheter av olika slag, till exempel
barn med funktionsnedsittning, barn med traumatiska upplevelser, barn som nyligen
kommit till Sverige, barn som har svart att samspela med andra barn eller barn med
spraksvarigheter. For dessa barn kan forskolan vara en viktig skyddande faktor.
Studier visar att pedagoger i férskolan dr duktiga pa att uppticka barn som behover
extra stod och omsorg. Forskolan har dirmed en viktig roll bade genom att frimja
barns utveckling och hilsa men ocksa genom att uppticka riskfaktorer och

orosanmila till socialtjinsten.

Behov av att 6ka tidiga insatser

Under 2024-2025 pagar en stor nationell forskningsstudie, Nationell Uppfoljning av
Socialtjanstens Omstallning (NUSO), gillande barnavardsutredningar. Studien
genomfors i samarbete med Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Karlstads
universitet. Hudiksvall 4r en av 120 kommuner som deltar. NUSO ger kommunen en
storre forstaelse for skillnader mellan olika grupper av barn, styrkor och svagheter 1

handlaggningsprocessen samt mot vilka grupper kommunen riktar mest insatser.
Nagra av de resultat som hittills framkommit ér att:

* Kommunen behéver bli bittre pa att na fram till de yngsta malgrupperna (0-5 ar)
med st6d, innan behoven blir for stora. Detta dr en utmaning som gar att se savil pa

nationell som pa lokal niva.

* Endast vart femte barn/familj som har kommit till socialtjinsten i Hudiksvall har
sjilva ansokt om stod. Resterande barn/familjer har aktualiserats efter att ndgon i
omgivningen kint oro och skickat in en anmilan till socialtjinsten. Andelen familjer
som sjilva ansOker om stod ar ldgst bland gruppen utlandsfédda. Monstret ar

detsamma pa nationell niva. Socialtjinsten behéver na ut med information om
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socialtjanstens insatser och skapa tillit hos medborgarna sa att fler sjilva anséker om
stod 1 ett tidigt skede.

* Barn och ungas delaktighet behover stirkas sa att den genomsyrar hela

handldggningsprocessen, fran aktualisering till beslut.

Arbetet med NUSO fortsitter under 2025 och ger kommunen viktigt underlag i

utvecklingen mot en kunskapsbaserad socialtjinst.

Aft fanga upp barn som far illa genom orosanmdlningar
Orosanmilningar fyller en viktig funktion genom att ge socialtjansten information
om att det finns en oro for att barn far illa. Flera studier, bland annat en
doktorsavhandling’, visar att anmilningsskyldiga och allminheten frimst observerar
barn fran mer socialt marginaliserade grupper. Barn som far allvarligt illa men som
vixer upp med sammanlevande férildrar som har stabil f6rsorjning dr konsekvent
underrapporterad. Aven om andelen barn som far illa ir stérre inom vissa
riskgrupper ar antalet barn som far illa fler i de grupper som inte tillhor riskgrupperna.
Detta fenomen ér vilbeskrivet i litteraturen och benimns ofta som
preventionsparadoxen, dir alltsa fler fall dterfinns hos dem med ldgre risk eftersom
de utgdr en storre andel av befolkningen. Bilden av att orosanmalningar gors i fOr lag
utstrickning forstirks av de lokala resultaten 1 ovan nimnda forskningsstudie

(NUSO) som visar att sma barn dr underrepresenterade gillande orosanmailningar.

Doktorsavhandlingen visar dven att en del av de som orosanmils inte fangas upp.
Manga barn som 1 studien sjalva skattade att de nigon gang under tonarstiden for
allvarligt illa hade ”sorterats bort” vid aktualiseringsprocessen. Studien visade
exempelvis att pojkar som uppvisar beteendeproblem i kombination med

férsummelse 1 ldgre grad bedémdes ha behov av dtgirder.

Slutsatserna i studien talar for att preventivt och férebyggande stod ér viktigt att satsa

pa for att stodja ratt barn.

Tillit till socialtjansten

En svensk studie visar att tillit till socialtjainsten och hur de utf6rs sitt arbete hos de
flesta (4 av 5) dr neutralt eller hogt (Nilsson & Landstedt, 2022). Studien visar
samtidigt att personer med liag inkomst, lag utbildningsniva och personer som har
anhoriga som har erfarit socialtjanstens arbete har lidgre tillit till socialtjansten. Bland

allmianheten bygger de flesta sin uppfattning pa medias rapportering.

2.3 Data och statistik

Hudiksvalls kommun har cirka 37 600 invanare. Omkring 7500 av dessa ar barn. 3,5
procent, ca 260, av kommunens barn och unga ar aktuella inom socialtjinsten varen

2025, genom utredning eller pagaende insats. Ytterligare barn kommer i kontakt med

6 Om upptickt och sortering till social barnavard — Longitudinella perspektiv pa barn som far allvarligt illa. Kalin,
Torbj6rn 2024
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socialtjdnsten genom det forebyggande arbetet. Under denna rubrik sammanfattas
statistik och data gillande barn och ungas levnadsférhallanden i Hudiksvalls
kommun, vilka skillnader mellan olika grupper som kan utlisas och om det finns
undersokningar som tyder pa att det finns grupper av barn vilka riskerar att inte fa

sina behov tillgodosedda.

Aft nd de yngsta malgrupperna

I den nationella forskningsstudien NUSO som pégar infér omstillningen till ny
socialtjanstlag deltar 6ver 100 kommuner och bidrar med data fran totalt cirka 120
000 barnavardsutredningar. Projektet ger Hudiksvall mojlighet att ta del av lokal data
som bygger pa 120 utredningar och jamféra dem med nationella resultat. Studien
visar bland annat att kommunen behoéver bli bittre pa att na fram till de yngsta
malgrupperna. Region Givleborgs forsknings- och utvecklingsenhet (FoU)
sammanstiller drligen data gillande aktualiseringar inom omradet barn och unga.
Statistiken visar att medelaldern f6r aktualiserade barn och unga under en lingre
period rort sig mellan 10—11 4r. Inom ldnets tio kommuner kommer endast 2 procent

av anmalningarna frin forskolan. Polisen stir for storst andel av anmalningarna.

Uppvaxtvillkor

Barnfattigdom

Kommunen som helhet hade ar 2022 5 procent barnfattigdom’” och Givleborgs lin
10 procent. Barnfattigdom ar betydligt vanligare bland utrikesfédda jamfért med
inrikesfédda. Av barnen fédda i Sverige hade 4 procent lag ekonomisk standard. Av
de utrikesfédda barnen hade 22 procent lig ekonomisk standard i Hudiksvalls
kommun 2022.° Barnfattigdomen varierar mellan kommunens olika omriden. Under
den senaste tioarsperioden dr den hogst i omradena Hasta, Bjorkberg-Maln och
Iggesund Sédra. Hir dr andelen betydligt hogre (11-13 %) dn riksgenomsnittet (7 %)
2022. Dock syns en sjunkande trend i Bjorkberg-Maln, med allt ligre andel i
barnfattigdom. Dir har virdet sjunkit fran 20 procent ar 2012 till 9 procent ar 2022.
Under denna period har ett nytt bostadsomrade med vilbirgade familjer vuxit fram
pa det strandnira omradet Maln. Det kan ha inneburit en utjimnande effekt i det
sammantagna geografiska omrade, som forklarar det sjunkande virdet. Andelen barn
i som lever i barnfattigdom inom Bjétkberg ir emellertid lika stor som tidigare. Aven
Delsbo har under en ling tid haft en hégre andel med barnfattigdom an 6vriga

omraden men ligger vid den senaste mitningen 1 niva med kommungenomsnittet.

I LUPP-enkiten’ som riktar sig till ungdomar anger 13 procent av flickorna i arskurs
8 att de ar oroliga for forildrarnas ekonomi, vilket dr en 6kning fran 7 procent 2016.

Pojkarna i arskurs 8 ligger kvar pa samma niva (8 %) mellan dren 2016—2022. Bland

7 Familj med hemmavarande barn 0-17 ar, lig ekonomisk standard

8 Segregationsbarometern

9 Nationell ungdomsenkit riktad till barn och unga. Enkiten genomférs av myndigheten f6r ungdoms- &
civilsamhillesfragor och ir frivillig f6r kommuner och regioner att anvinda for att f4 kunskap om ungas
livssituation. Genomfors vart tredje ar.
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elever 1 ar 2 pa gymnasiet ar det en storre andel som ér oroliga for foérildrarnas
ekonomi, 17,5 procent av flickorna och 13 procent av pojkarna. En positiv
utveckling dr att andelen barn 1 befolkningen som ingar i familjer med langvarigt
ekonomiskt bistind har minskat mellan 2022 och 2023 frin 2,4 procent till 1,8
procent, vilket dr i niva med riket (1,7 %).

Fritidsaktiviteter for barn och unga

I Lupp-enkiten 2022 anger majoriteten av Hudiksvalls ungdomar i arskurs 8 (77 %)
och 2 pa gymnasiet (67 %) tycker att det finns ganska eller vildigt mycket att gora pa
fritiden. Andelen ar ligre bland utrikesfédda, personer med funktionsnedsittning och
barn med en eller ingen férvarvsarbetande forilder. Bade i arskurs 8 och arskurs 2 pa
gymnasiet uppger killarna att de generellt dr mer n6jda med sin fritid 4n vad tjejerna
ar. Storst dr konsskillnaden i gymnasiet. Sett 6ver tid har andelen killar som uppgav
att de dr n6jda med sin fritid 6kat, medan andelen tjejer som var néjda med sin fritid

minskat.

De ungdomar som har besvarat enkiten uppger att det som hindrar dem fran att
delta 1 fritidsaktiviteter i arskurs 8 1 férsta hand dr ekonomi. Transporter anges ocksa

som ett hinder av manga, framforallt inom gruppen utlandstédda (47 %).

Barn och ungas tillit och delaktighet

Hudiksvalls resultat 1 LUPP-enkiten visar att fortroendet f6r vuxna har sjunkit de tva
senaste mitningarna. Aven andelen unga som vill vara med och paverka i kommunen
har sjunkit den senaste matningen. Den nationella undersékningen
Ungdomsbarometern'’ visar att det finns en 6kande politisk uppgivenhet bland unga
1524 ar i riket som helhet. Intresset for politik och samhillstrigor sjunker och
tilltron till demokratins eller politikers f6rmaga att hantera problem minskar. Manga
upplever att politikerna star handfallna, och pa bara ett ar har ungas fértroende for
politikers kapacitet att l16sa problem sjunkit rejilt. Fértroendet f6r riksdag och
regering minskar dven det. Detta kan forstirkas av sociala medier, dir en hard ton
kring politiken ofta far utlopp. De flesta unga instimmer fortsatt helt eller delvis i att
demokrati dr det bista styrelseskicket, men det robusta stédet f6r demokrati har

minskat under de senaste dren.

u Kirnindikatorer - kommunnivé (folkhalsomyndigheten.se) 2024-01-26

Skola

Andelen elever med behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet f6r elever boende i
Hudiksvalls kommun visar en stor variation mellan aren, sirskilt nir det giller flickor.
Pojkarna har legat under riksgenomsnittet sedan 2006 och ror sig runt

linsgenomsnittet men har sedan 2018 en positiv utveckling.

10 Generationsrapporten 2024
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Elever i ak 9 som ar behoriga ill yrkesprogram, hemkommun, andel (%). Kalla Kolada

M Fudiksvall - Kvinnor Hudiksvall - Man @ it - Kvinnor D) Riket - Man

Nir det giller meritvirde (summan av betygsvirde i elevens slutbetyg 1 grundskolan)
syns att Iggesund s6dra har genomgaende ligre virden under perioden 2008—2020
jAimfort med kommungenomsnittet. Aven Bjorkberg-Maln har haft liga virden men
dir syns en positiv utveckling de senaste tva aren. Nir skolresultat och
socioekonomiskt index granskas parallellt framkommer att det finns skolor,
exempelvis Vistra skolan, med mycket goda resultat trots simre socioekonomiska
forutsittningar. Det finns ocksé skolor som har stora skillnader 1 resultat mellan
pojkar och flickor, exempelvis Hésta skola dar flickor har bittre resultat an pojkar
och Endngers skola dir férhallandet dr omvint. Ett trendbrott syns i Hudiksvalls
kommun nir det giller flickors och pojkars skolresultat dir flickorna far allt simre
resultat men fortfarande hogre dn pojkarna. Generellt dr pojkar tryggare 1 skolan
vilket kan bero pa ligre krav och férvintningar fran forildrar, skolan och dem sjilva.
Verksamhetsforetridare berittar att studiemotivationen skiljer sig mellan olika skolor
och grupper inom skolorna. Generellt finns en anti-plugg-kultur i kommunen men i
tex Iggesund, dir studiemotivationen generellt dr ligre dn vid kommunens andra
hogstadieskolor, syns att utrikes fodda elever har hog studiemotivation." T Iggesund
ar det framforallt pojkar som har lag studiemotivation. Franvaron har stor betydelse
for studieresultaten och dven hir syns skillnader mellan kommunens skolor. Hogst

ligger frainvaron pa Liroverket, titt foljd av Ostra skolan, bida hogstadieskolor.

I Hudiksvalls kommun ér det en nagot storre andel dn i riket av eleverna som gar ut
gymnasiet med examen och ungefir lika stor andel som i riksgenomsnittet har
grundliggande behorighet till hogskola. Diaremot har kommunen relativt liga
genomsnittliga betygspoang vilket medfor simre konkurrenskraft till attraktiva

utbildningar pa hégskolan.

Det finns geografiska skillnader inom kommunen nir det giller andelen unga som
varken studerar eller arbetar. Delsbo, Bjorkberg-Maln och sddra Iggesund har
samtliga ar under perioden 2008—2018 en hogre andel in kommungenomsnittet.

Norra Iggesund har en hégre andel de flesta ar under perioden.

1 Uppgifter om skolresultat, férvintningar mm kommer dels fran analysworkshop med verksamhetsféretridare
for grundskolan, dels fran grundskolans egen statistik.
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Halsa

LUPP-enkiten visar att andelen unga i Hudiksvalls kommun som anser att deras
hilsa dr bra eller mycket bra har minskat betydligt i senaste matningen jamfort med
mitningen 2019. Detta giller bade tjejer och killar i arskurs 8 och arskurs 2 pa
gymnasiet. I alla kategorier av sjilvrapporterade aterkommande hilsobesvir som
stress, huvudvirk, magont, nedstimdhet och aggression, dr andelen hogre bland tjejer
an killar bade i arskurs 8 och arskurs 2 pa gymnasiet. Till exempel 4r det 57 procent
av flickorna och 26 procent av pojkarna i arskurs 8 som kinner sig stressade flera

ganger i veckan eller 1 stort sett varje dag.

Bland ungdomar syns att flickor (LUPP 2022) har simre sjilvskattad hilsa an pojkar

med hilsorelaterade besvir som till exempel huvudvirk, magont och nedstimdhet.

Arskurs 8
100% - :
90% Hur bedomer du din
58 0//“ — halsa under de senaste
/ /0
60% sex manaderna?
50%
40% Andel som svarat "Mycket
(]/”
30 bra” eller "Ganstka bra”,
20% )
10% Hudiksvalls kommun
0%
2016 2019 2022

Flicka dk 8§ emmm—Poike ik 8

Forskning visar att homosexuella, bisexuella, queera och transpersoner har simre
hilsa 4n 6vriga befolkningen. Det giller framfor allt psykisk halsa, 1 synnerhet for
transpersoner och bisexuella kvinnor. Hilsoskillnaderna kan delvis férklaras av att
homo- och bisexuella och transpersoner dr mer utsatta for diskriminering,
trakasserier, vald och hot pa grund av omgivningens negativa forestillningar om
sexuell identitet och konsidentitet (Folkhilsomyndigheten). Diremot finns inga
lokala data kring malgruppens hilsa och trygghet dd gruppen ar for liten fOr att pa ett
enkelt sitt ta ut och jimféra svaren med hela populationen 1 exempelvis LUPP-
enkiten.

Suicid

Gavleborgs lin har tredje hogst suicidtal i riket. Det finns en statistiskt sakerstéilld
skillnad mellan linets min och rikets min dar Givleborgs min begir sjilvmord i
hégre utstrickning dn riket. Hudiksvalls kommun 4dr den kommun med tredje hogst

suicidtal i lanet. De flesta fall sker i gruppen 45—64 ir, men bland unga ér suicid en
vanlig dédsorsak.

I genomsnitt tar cirka atta personer per ar livet av sig i Hudiksvalls kommun. Under
tidsperioden 2010-2021 tog 96 personer som var 15 ar eller dldre sina liv i
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kommunen. Detta innebir att antalet sjalvmord per 100 000 invanare (det sa kallade
sjalvmordstalet, SM-talet) 1 genomsnitt var 25,8 under perioden. Detta kan jamforas
med hela riket som under samma period hade ett genomsnittligt sjalvmordstal pa
18,5. Under perioden begick 69 min (72 %) och 27 kvinnor (28 %) sjilvmord i
Hudiksvalls kommun. Férdelningen mellan dldersgrupper var enligt nedan.

Aldersgrupper Genomsnittliga SM-tal | Genomsnittliga SM-tal
Hudiksvalls kommun | Riket
15-24 ar 15,9 12,9
25—44 ar 26,0 17,1
45-64 ar 31,9 21,9
65+ ar 24,0 19,2
Droger

Undersokningar av ungas drogvanor har gjorts genom CAN-enkiten'” sedan 1998.
Under den perioden syns att andelen alkoholkonsumenter sjunker. Under den
senaste tiodrsperioden har samtliga indikatorer gillande alkohol sjunkit. Daremot
syns en Okning gillande e-cigaretter bland bade tjejer och killar vid 2022 drs mitning 1
ar 2 pa gymnasiet. Andelen som snusar ar markant hogre bland bade flickor och
pojkar i Hudiksvalls kommun jimfort med riket och en tydlig 6kning har skett bland
gymnasieflickorna fran 2019 till 2022. Andelen som nagon gang siger sig ha anvint
narkotika ligger pa ungefir samma niva de senaste tio aren, mojligen kan en 6kning
tor pojkar i drskurs 9 skonjas vid 2020 ars mitning och i arskurs 2 vid 2022 ars
mitning (ingen av dessa ir statistiskt sikerstillda). En signifikant ligre andel i
Gavleborg har anvint narkotika jimfért med riket. Nir det géller narkotika beskriver
verksamhetsforetradare (feb 2023) att de ser en ny och mer liberal instillning till
narkotika och risker, det férekommer i alla milj6er, samt att det finns ett storre
valdskapital bland unga som anvinder narkotika. Stora problem pa individniva ar
kopplade till den nya drogen 3 CMC som dr mycket oférutsigbar och snabbt skapar
ett beroende. I avloppsmitningarna sedan mars 2021 syns att kokain och amfetamin
Okat under en period for att ligga som hégst under andra halvaret 2023 och darefter
sjunka nagot under 2024. Avloppsmaitningarna, som omfattar savil vuxna som unga i
kommunen, ir relevanta da alkoholkonsumtionen kan paverka barns levnadsvillkor

saval direkt som indirekt.

W Uppgifter om skolresultat, férvintningar mm kommer dels frin analysworkshop med verksamhetsféretridare

for grundskolan, dels fran grundskolans egen statistik.

12 Centralférbundet f6r alkohol- och natkotikaupplysning
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Demografi

Enligt statistik fran SCB beriknas andelen invanare i Hudiksvalls kommun i dldern
0-19 ar sjunka med 12,7 procent fram till ar 2033. For riket dr motsvarande siffra -
8,3 procent. Under samma period beriknas andelen 80 ar och aldre 6ka med 47,3

procent samtidigt som andelen 1 arbetsfor dlder minskar.

2.4 Socialtjanst — nulage och behov

Hudiksvalls socialtjiansts arbete riktat mot malgruppen barn och unga ir idag
organiserat inom flera olika enheter och verksamhetsomraden. Den férebyggande
enheten arbetar med tidiga och uppsékande insatser och r6r sig pa barns arenor.

Myndighetskontoret bedomer ritten till stod och insatser for flera malgrupper, bland

annat barn och unga. Bistindsbedémda insatser verkstills inom verksamhetsomradet

tillfalligt stod — familjestdd samt inom funktionsnedsittnings verksamhetsomrade.

Foljande stycken beskriver verksamheternas nuvarande arbetssitt och framtida
utvecklingsomraden utifran de 6vergripande malen i socialtjdnstlagen.

Socialttjanstens forebyggande arbete

Barn och unga

Fran den foérebyggande enheten utgar en handfull faltare vilka arbetar uppsékande,
relationsskapande och trygghetsskapande genom att rora sig pa skolor under skoltid
samt ute bland barn och unga pa kvillar och helger. I samverkan med skolan arbetar

enheten med Drogfri skola och formedlar kunskap till skolpersonal, vairdnadshavare

samt genomfor orossamtal med barn och foérildrar. Sedan hosten 2024 finns dven ett

skolsocialt team i samverkan med lirandeférvaltningen. Forildraradgivarna arbetar
med rad och stod till féraldrar utan bistindsbeslut, varav en ar knuten till
familjecentralen. Familjecentralen drivs i samverkan och ska vara en tillgianglig och
nira motesplats som erbjuder stéd £6r blivande férildrar, barn och deras férildrar i
syfte att bidra till goda uppvaxtvillkor och god hilsa f6r barnen. Genom
familjecentralen kan familjer delta i 6ppen forskola och komma i kontakt med bland

annat barnavardscentral, socialtjanst och barn- och familjehilsa.

Socialtjansten erbjuder bistindslosa insatser 1 form av foraldragrupper som BIFF
(Barn i forildrars fokus), Skilda virldar, ABC (alla barn i centrum), FOS
(torildraskap i Sverige), forildraforum, nitverksméoten. Myndighetskontorets
malsattning ar att sa manga som moijligt ska fa ta del av tidiga och litt tillgingliga

insatser och hanvisar till ovanstiende bistindslosa insatser nir det ar aktuellt.

Myndighetskontoret, forebyggande enheten samt tillfalligt stod samverkar
tillsammans med polis, skola och fritidsgardar kring individen genom SSPF.
Samverkan inom socialtjanstens olika enheter sker dven i syfte att skapa
gemensamma lagesbilder samt uppmarksamma trender samt na ut med information

genom exempelvis Spindeltriffar, nitverksmoten, sikerhetsplanering, for bade
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professionella och privatpersoner halls informationsméten och utbildningar sa som

“Viktig vuxen”, informationsméten om SoL,, anmalningsskyldighet och stodinsatser.

Myndighetskontoret arbetar ocksa 1 pagaende drenden for att forhindra
ateraktualiseringar genom uppfoljning och god planering samt arbeta for att
forebygea placering/omplacering eller sammanbrott. Samarbetssamtal som

genomfors av familjeritten anvands for att na familjerna innan konflikter eskalerar.

Inom socialtjanstens verksamhet enligt LSS (lag om st6d och service till vissa
funktionshindrade) sker arbete for att forbereda f6r vuxenlivet genom att informera
om insatser pd gymnasiet och habiliteringen infér 18-drsdag. Ett exempel pa
torebyggande och tidiga insatser dr kontaktperson som beviljas 1 syfte att f6rhindra

social isolering.

Socialtjanstens verksamhet for vuxna
Aven socialtjinstens verksamheter med den primira mélgruppen vuxna kan paverka
barns levnadsvillkor. Dirfér behoéver det finnas ett barnperspektiv och ett indirekt

térebyggande arbete kopplat till barn dven inom dessa verksamheter.

Inom Jobbcentrum handlar uppdraget primirt om att stotta forildrar och ungdomar
till sjalvforsorjning och ett sjilvstindigt liv. Barn och unga blir indirekt paverkade av
de insatser och stegforflyttningar som forildrar gor med malet sjalvforsorjning. Vid
en prévning av ekonomiskt bistand 4r barnrittsperspektiv ett forsta steg for att
kartligea barnets situation och behov och vad som dr barnets bista. Kunskap om
barnrittsperspektivet finns inom enheten men ir ett omrade som kan utvecklas

ytterligare.

Inom Jobbcentrum ligger ockséd ansvaret f6r kommunala aktivitetsansvaret (KAA).
Det innebir att kommunen ska erbjuda ungdomar 16—20 ar som omfattas av
aktivitetsansvaret limpliga individuella atgarder, vilka ska syfta till att motivera

ungdomarna att paborja eller ateruppta en utbildning.

Inom socialpsykiatri och missbruksverksamheten vigs barnets perspektiv in vid
beslut gillande vard och behandling dé férdldrar missbrukar eller har en annan
problematik. De arbetar vrikningsforebyggande och en rutin finns f6r forebyggande

arbete vid hot om avhysning dir det finns barn.

Socialtjanstens tillganglighet

Socialtjinsten ar tillganglig frimst dagtid via telefon, sms, epost, besok samt e-
tjanster, exempelvis ansdkan om olika typer av bistind. Socialtjinsten moéter ofta
upp klienten dir denne 6nskar, exempelvis genom hembesok, bilikning, digitala
moten eller tar en fika. Det finns en flexibilitet och besok tas emot bade kvillstid
samt lunchtid nir det efterfragas. Det finns dven information pa kommunens
hemsida. Socialtjansten har tva receptioner som moter dem vi ar till f6r och ger svar
eller lotsar vidare. Via Socialjouren ér socialtjansten tillgénglig via telefon dven
kvillstid samt helger.
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Faltarna ir tillgangliga kvillstid samt genom sociala medier. Sa vil forebyggande
enheten som Myndighetskontoret har en extra tillganglighet vid riskhelger genom
faltning.

Ett servicecenter finns i Delsbo vilket syftar till 6kad tillgianglighet da boende 1
tatorten inte maste ta sig in till Hudiksvall.

Tillgingligheten stirks genom samverkan med kommunens centrala servicecenter

som tar emot och vidarebefordrar meddelanden genom ett verksamhetssystem.

Socialtjinsten vill synas och vara nirvarande i olika forum, och medverkar bland
annat pa foraldraméten och personalméten for att sprida information och kunskap.
De personer som redan ir aktuella inom socialtjinsten genom utredning pa

myndighetskontoret eller beviljad insats har alltid en kontaktperson/handliggare.

Inom socialtjansten finns dygnet runt-verksamheter f6r dem med beviljat bistand, till
exempel korttidsvistelse. I dessa verksamheter finns personal tillginglig dygnet runt.
For familjer som ir aktuella £6r beslut finns méijlighet f6r studiebesék och
information om verksamheterna. Detta for att motivera och skapa intresse for

insatserna.

Socialtjanstens arbete med jamstalldhet och jamlikhet

Inom myndighetsutévningen och verksamheterna dir insatserna utfors arbetas det
mycket med likabedémningar i drenden och verkstillighet och en utgangspunkt att se
pa individer utifran ”inget” kon. I bistindsbedomningen laggs fokus pa faktiska
hindelser och beteenden med mera, f6r att undvika generaliseringar utifran kon,
alder, funktionsvariationer. Socialsekreterate arbetar med samma bemdtande i samtal
med barn, samma uppligg och samma fragor oavsett pojke, flicka, annat kon.
Neutrala fragor stalls om partner och forilder. Standardiserade fragor finns 1
socialtjinstens utredningsmallar f6r att 6ka forutsattningarna fér likabehandling
oavsett dlder, kon och sa vidare.

Individanpassning gors genom exempelvis anvindandet av tolk eller bildstod nér si
behovs 1 syfte att gora sig forstaidd och gora individen delaktig. Vid handledning och
irendedragningar uppmirksammas respekt och 6ppenhet for kulturella skillnader och

en stravan att det alltid ska finnas med i bemodtande.

Viss konsspecifik statistik tas fram fOr att fa syn pa omotiverade skillnader mellan
konen, bland annat tar ekonomiskt bistind regelbundet/manadsvis ut statistik utifrin
kon 1 syfte att gbra analyser om hur de olika gruppernas insatser ser ut och om behov

skiljer sig at. Behov finns av att gbra djupare analyser kring omradet.

Socialtjanstens interna och externa samverkan
Barn och unga, tillfilligt stod och forebyggande enheten bjuder gemensamt in till
torildraforum dir forildrar till barn med normbrytande beteende triffas och utbyter

erfarenheter. Socialtjansten héller dven i samverkan med polisen 6ppna foreldsningar
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riktade till fordldrar och vardnadshavare i syfte att informera om droganvindande

och kriminalitet bland unga.

Intern samverkan inom social- och omsorgsférvaltningen
Det sker en tit samverkan inom social- och omsorgsforvaltningen i syfte att undvika

stupror och sitta individen i fokus. Interna samverkansforum:
Individniva

¢ Tjanstemannamoten mellan de olika enheterna
* Virdkedjan
*  Ungdomsgruppen, samverkan myndighetskontoret och tillfilligt stod

Gruppniva

* Tvirledningsgrupper utifran malgruppen barn och unga pa
verksamhetschefs, enhetschefs och teamledarnivd mellan
myndighetskontoret och tillfalligt stod

¢ IFO-dagar (individ- och familjeomsorg). Allméint forum fér samverkan

* Ledardagar SOM (social- och omsorgsférvaltningen). Forum for alla

chefer.

Extern samverkan
Forvaltningen samverkar savil med andra férvaltningar inom kommunen som med

region, myndigheter och till viss del civilsamhillet.
Individniva

* SIP (samordnad individuell plan)

¢ SSPF — samverkan mellan socialtjanst, skola, polis och fritidsverksamhet

¢ Samverkan med regionen; konsultation med BUP och hilso- och
sjukvard och psykiatrisamverkan

* Samverkan med polisen kring Barnahus samt dven kriminalvarden for
fordldrar

e BOB-rad (Barn och unga i organiserad brottslighet)

* Samverkan med lirandeférvaltningen genom skolsociala teamet och
drogfri skola

¢ Nitverksmoten 1 samverkan med kommunens olika forvaltningar
Gruppniva

*  Olika samverkanstriffar med polis och socialtjanst gillande arbetssitt och
ligesbild pa gruppniva sia som Barnahus eller andra triffar

e Styrgrupp samverkan mellan lirandeférvaltningen, kultur- och
tritidstorvaltningen, kommunstyrelseférvaltningen, polis och socialtjinst

* Spindelméten dir polis, fritids, socialtjdnst och skola triffas tva ganger

per termin
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¢ Trygghetsgruppen bestiende av forebyggande enheten, kultur- och fritid,
polis samt sikerhetsenheten

*  OVG - operativ vilfirdsgrupp, med kommun och region

¢  Drogfri skola

¢ ANDT-nidtverk (alkohol, narkotika, dopning, tobak)

¢ Familjecentralen

¢ Samverkan med kvinnojouren

* BOB-rad

e Socialjouren

¢ Jobbcentrum samverkar bade med civilsamhillet, Bromangymnasiet och
vuxenutbildningen kring olika projekt samt kommunala
aktivitetsansvaret, KAA

* LSS barn- och unga har regelbundna triffar med barn och

ungdomshabiliteringen for att informera om varandras verksamheter.

Socialtjanstens arbete med uppfoljning

SKR:s brukarundersokning for vardnadshavare och barn genomfors vartannat ar.
Enkiten genomfors dven inom LSS-omradet. Resultatet analyseras och atgirder
vidtas utifran resultatet.

Lokala enkiter genomférs regelbundet inom den férebyggande enhetens omride och

statistik fors kring malgrupper och 6ppna insatser.

Nimnden har en tydlig ambition gillande barnperspektiv i internkontrollen och
kontrollomraden prioriteras arligen utifran barnperspektivet. Forvaltningen
genomfor dven egenkontroll, till exempel uppfoljning av barns delaktighet i
samarbetssamtal.

Enheten Jobbcentrum tar systematiskt ut statistik och analyserar den utifrin den
kunskap och kompetens som finns inom enheten. Till exempel f6ljs manadsvis upp
Hur manga barn som ir aktuella inom enheten och lever 1 hushall med ekonomiskt

bistind. Inom verksamhetsomradet finns foljeforskare i tva av pagaende projekt.

Utférarenhet inom barn och unga formulerar mal i genomférandeplan och miter
maluppfyllelse. Maluppfyllelse registreras i verksamhetssystem och ger underlag f6r
statistik pd gruppnivd som f6ljs upp.

Utifran bistandsbeslutet utgar individuella mal, vilka f6ljs upp och dokumenteras i
fritext i verksamhetssystem. Arbetssittet ger ingen mojlighet till statistiska
sammanstillningar eller resultat pa gruppniva.

Socialtjansten har en systematisk avvikelsehantering vilken innebir att enskilda
avvikelser rapporteras, f6ljs upp och atgirdas savil. Hanteringen innefattar dven att
avvikelser sammanstalls, analyseras och rapporteras till nimnd i en arlig
kvalitetsberittelse.
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Det har ser socialtjanstens verksamheter behover utvecklas

Tilliten for socialtjdnsten behéver stirkas, det gors bland annat genom att
finnas narvarande och genom handling. Att na fram med information ar
ocksa viktigt.

En lattillginglig socialtjanst behéver utvecklas genom fler vigar in samt fler
arenor dar socialtjdinsten moter dem vi ar till f6r. Att na alla malgrupper 1
sambhillet och arbeta uppsckande. Normalisera att det finns problem, man
ska vaga s6ka hjilp och slippa orosanmailningar.

Utveckla bistandslésa insatser.

Idrenden dir det finns barn involverade, frimst inom barn och unga men
aven inom ekonomiskt bistind, missbruk och socialpsykiatri med flera
behover socialtjdnsten bli bittre pa att prata med barnen i familjerna och
dokumentera barnets dsikter. Nir barnet inte ar delaktigt behoéver
anledningen dokumenteras.

Samverkan behover stirkas ytterligare med individen i centrum for att
individen inte ska behova “bollas runt” bade inom socialtjainsten samt mellan
region, skola och socialtjanst. Det dr ocksa viktigt med samsyn 1 intern
samverkan mellan verksamheterna, till exempel myndighetsutévning och
verkstillighet. Det ar viktigt att utga fran individens basta samt vad som ar
lonsamt ur ett samhallsekonomiskt perspektiv. Civilsamhillet ar en viktig
resurs i samverkan.

Arbeta for ett inkluderande samhille f6r alla barn och deras familjer. Ett
exempel dr barn som lever i hushall som uppbir ekonomiskt bistind.
Forildrar behover ges stod i att stegforflyttas mot
sjalvforsotjning/sjalvstindigt liv samt inkludering i samhillet.

Vi behover lagtroskelverksamheter f6r att kunna arbeta férebyggande med
malgrupper med stora och komplexa behov, till exempel
sysselsittning/aktivitet for personer som star langt frin arbetsmarknaden av
”sociala skal” eller bostad fOrst f6r personer 1 missbruk.

Arbetssitt for att lyfta fram individens egna resurser och skapa delaktighet

behover utvecklas. Hir 4r kommunikationen viktig.

Det har ser socialtjansten att de behover for att lyckas

Nedan f6ljer en lista 6ver de forutsittningar som socialtjanstens verksamheter anger

att de behover for att lyckas gillande insatser, metoder, resurser, samverkan och

bemodtande.

Socialtjansten beh6ver synas, finnas, umgas pa férskolor och skolor
tillsammans med barnen. Det dr dér barnen finns.
Mera arbete pa faltet dir minniskor finns.

Om fler insatser kan erbjudas bistindslost kan socialtjansten ligga mer tid

och fokus pa dem med omfattande behov sa att de far ritt stod.
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e Jobba i tvirprofessionella team.

e [ler servicekontor for att Oka tillginglighet och mota alla olika personer i
byar, orter och stadsdelar.

e Hitta gemensamma arbetssitt och samsyn med andra delar av kommunen,
exempelvis genom méten och workshops. Aven den externa samverkan
behdver stirkas.

e Kommunikation om socialtjinstens arbete och uppdrag och
omstillningsarbete.

e Planerad tid for utvecklingsfragor.

e Utifran kunskapsbaserad socialtjinst, tydligt fattade beslut om vilka metoder
som ska anvindas.

e Bredare kunskap f6r moéte av minniskor 1 olika socioekonomiska
torhallanden.

e FEkonomiska forutsittningar och resurser att kunna méta upp tidigt.

2.5 Skolverksamhet - nulage och behov

Det viktigaste férebyggande och hilsofrimjande arbetet for alla lirandenimndens
verksamheter dr en valfungerande verksamhet av god kvalitet. Den frimsta
skyddsfaktorn f6r alla barn och elever ér att ha en fungerande skolgang, dir eleverna
kanner sig trygga och inkluderade, att de kan utvecklas och lyckas i sitt skolarbete och
att de limnar skolan med fullstindiga betyg efter grundskolan och med en

gymnasieexamen efter gymnasieskolan.

Verksamheterna styrs av flera nationella styrdokument som bygger pa ett
hilsofrimjande och férebyggande arbete. Det frimsta styrdokumentet dr skollagen
(2010:800), dir det kompensatoriska uppdraget utgor en viktig del av det
hilsofrimjande och férebyggande arbetet i och med de krav som stills pa att
utbildningen ska ta hinsyn till barns och elevers olika behov, att alla barn och elever
ska ges stod och stimulans for att kunna utvecklas sa langt som moijligt och att
utbildningen ska uppviga skillnader 1 barnens och elevernas férutsittningar att

tillgodogora sig utbildningen (kap 1 § 4).

Forskolan och skolan har dven att forhalla sig till andra styrdokument, sisom
liroplaner, Barnkonventionen, diskrimineringslagen (2008:567) samt
kommungemensamma policys, riktlinjer och arbetssatt, till exempel gillande
avvikelserapportering, virdegrundsarbete och systematiskt kvalitetsarbete. Diarmed ar
det hilsofrimjande och forebyggande synsittet redan integrerat i alla verksamheters

dagliga arbete.

Samtliga skolformer arbetar medvetet med riktade insatser for att framja likvardighet,
jamstilldhet, samverkan och tillginglighet. Goda relationer inom verksamheten och
med barn, elever och vardnadshavare ligger till grund for allt arbete, vilket inkluderar

att personal och rektorer ska vara tillgingliga f6r bade barn och vardnadshavare.
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Barn och elevers goda relationer till lirare, 6vrig personal och andra barn/elever

bidrar till vilbefinnande och didrmed bittre férutsittningar for lirande.

Gemensamt for alla verksamheter dr bland annat féljande:

e Orosanmailningar vid oro for att barn eller elever far illa

e Samverkan i form av t.ex. SSPF, SIP, centrala elevhilsan, spindelméten,
tjanstemannamoten

e Samarbete och goda relationer med hemmen

e Arbetssitt som priglas av goda relationer pa alla nivder

e Kompetensutveckling

e Virdegrundsarbete med utgangspunkt i allas lika virde

¢ Goda relationer pa central niva, forvaltningschefer emellan (SOM och LAR)

Forskola

Forskolans forebyggande arbete

Forskolan arbetar med fokus pa relationer med bade barn och virdnadshavare, med
att uppratthélla en god dialog med vardnadshavare, ritt fokus pa férildraméten, och
alltid ha barnens bista 1 fokus. Inom férskolan finns en stark sekretess fOr att virna

barns sikerhet och trygghet.

Personalen inom férskolan far kompetensutveckling utifran Barnkonventionen, till
exempel genom Stopp min kropp. Rektorerna inom férskolan har dven gemensamt

arbetat fram ett “virdegrundspussel” som alla kommunens férskolor arbetar utifran.

En satsning har dven gjorts inom kommunens foérskolor, riktad sarskilt till de fyra
torskolor med storst behov utifrin socioekonomiskt index. Satsningen har inneburit
att dessa forskolor har fatt en hogre andel behorig och utbildad personal. Satsningen

har gett goda effekter for dessa forskolor.

I stort handlar foérskolans férebyggande arbete om att halla 1 och hélla ut 1 det arbete

som redan pagar.

Forskolans tillganglighet

Forskolan arbetar for att ha tillgangliga lirmiljéer som skapar ansvarstagande
individer och uppmuntrar och inspirerar till lek och nyfikenhet, dir tillgangliga vuxna
ar det absolut viktigaste.

Oppna férskolan och Familjecentralen ir viktiga platser for att méta forildrar tidigt
och f6r att nd ut till bredare grupper. Dir finns bland annat ett samarbete med
vuxenutbildningen som gor att mammor kan lasa svenska f6r invandrare (SFI), samt

torildrastodsutbildningar.

Alla barn ar vilkomna i forskolan, dir finns ingen anpassad forskola eller

atgardsplaner. Dirfor maste alla forskolor ocksa utformas for att vara tillgingliga for

26(58)



alla barn. Det finns fysiska hjdlpmedel for barn som behéver det, sisom

hérselslingor, lyftanordningar och dylikt.

Forskolans arbete med jamstalldhet och jamlikhet

Forskolan har markt att det ér viktigt med ldrmiljéer och deras utformning for att
fraimja bade jamstilldhet och jimlikhet. Det krivs en fOrstaelse och medvetenhet
kring férskolornas utformning for att undvika uppdelning och grupperingar utifran
traditionella normer och virderingar. Forskolan gor ett stort arbete med att jimna ut
konsskillnader, sirskilt fokuserat pa forvantningar och bemotande utifrin kon.

Vikten i verksamheten ligger pa att mota barn, inte genus.

Forskolans interna och externa samverkan

Det finns en rad olika arenor f6r samverkan inom férskolan, bade internt och
externt, bland annat genom elevhilsan, samarbete med vardnadshavare, samverkan i
SSPF och samverkan med Region Givleborg genom exempelvis SIP, stimulansmedel

och Familjecentralen.

Forskolans arbete med uppfoljning

Forskolans arbete f6ljs upp pa flera sitt, dels genom lirandendmndens
verksamhetsrapportering som sker varje del- och helar och dir mal och resultat
redovisas bade pa enhetsniva och pa verksamhetsniva. Hela lirandeforvaltningen
arbetar dven utifran Skolverkets nationella malsittningar i sitt systematiska
kvalitetsarbete. Forskolan foljer dven upp sin verksamhet genom utvecklingssamtal
tillsammans med barn och vardnadshavare samt genom enkiter till bide barn och
virdnadshavare. Aven kommunens medarbetarundersékning analyseras och f6ljs

upp, utifran medarbetarnas upplevelser och behov.

Det har ser forskolan behover utvecklas
Forskolan behover bland annat arbeta med 6vergangar — bade mellan avdelningar,

vid byte av forskola, vid ny personal och infor 6vergangen till grundskolan.

Det finns dven en farhaga att forskolan kan vara alltfér kompensatorisk, sa att barn
som har stora stédbehov far det svart nir de limnar férskolan och borjar i

forskoleklass.

Det finns dven en kritik utifran att férskolan eventuellt gor fOr fa orosanmilningar.

Orosanmilningar behéver goras tidigare, vid tidig oro istillet f6r ndr ndgot har hant.

Samverkansforumet SSPF behover ocksd utvarderas och utvecklas for att bli mer

effektivt och dndamalsenligt.

Det har ser forskolan att de behover vi for att lyckas

Personalen dr det absolut viktigaste for en forskola av hég kvalitet. Forskolan
behover ha utbildad personal och trygga vuxna som kan skapa goda relationer med

bade barn och vardnadshavare. Dirutéver behovs dven tillrickliga ekonomiska
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resurser, tydlig ledning och styrning och ett systematiskt kvalitets- och

utvecklingsarbete inom hela verksamheten.

Grundskola och anpassad grundskola

Skolans forebyggande arbete

Den lokala elevhalsans arbete ska vara bade f6érebyggande och frimjande och ska
genomsyra hela skolans arbete. Elevhilsoplanen ska visa hur man ska jobba med hela

gruppen. God elevkinnedom gor att dtgirdande insatser dven blir férebyggande.

Elevhilsans kuratorer jobbar socialt men ar fa i relation till elevantal och

samhillsutveckling.

Ett férebyggande arbete gillande psykisk ohilsa genomférs 1 samverkan med social-
och omsorgsnimnden, i form av programmet YAM — Youth Aware of Mental health

— 1 syfte att ge alla elever 1 arskurs 8 bittre kunskap om psykisk ohilsa.

Grundskolan samverkar dven med social- och omsorgsnimndens férebyggande

enhet med drogférebyggande samtal och tester och med insatser pa individniva.

Skolans tillganglighet

Skolorna jobbar l6pande med tillginglighetsfragor utifran individernas behov. Man
tar fram anpassat material, teknisk utrustning och liknande nir det uppstar ett behov
av det. Utmaningen dr att fa syn pa behoven och hinna férbereda insatser.

Elevhilsans olika professioner har viktiga roller 1 detta arbete.

Investeringsmedel anvinds till olika typer av tillginglighetssatsningar. Planeringen

sker 1 borjan av aret, med en buffert som mojliggdr mer akuta” insatser.

Skolorna jobbar dven aktivt med att rektor och personal ska vara tillgingliga for bade

elever och virdnadshavare.

Skolans arbete med jamstalldhet och jamlikhet
Skolorna tittar mycket pa elevernas resultat ur ett kénsperspektiv, bide pa betyg och
pa mer mjuka virden, men analyserna av varfér det ser ut som det gor behover bli

bittre, och att sedan arbeta utifrin den typen av analyser.

Skolan arbetar medvetet med att det ska finnas personer pa skolan som speglar
samhillet, for att det ska finnas ndgon for alla. Det finns ménga olika funktioner pa
en skola och det finns darfor plats f6r manga olika personer, vilket dr bra eftersom
elevgruppen inte 4r homogen. Eleverna ska kunna kédnna igen sig pa en skola 1
Hudiksvall.

Kvinnorna ir i majoritet i personalgruppen och man jobbar aktivt fér att fa in fler
min, men det dr en utmaning eftersom det ar fi méin som soker utannonserade

tjanster. Svarast ar att fa man till ligre stadier och sma skolor.
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Studie- och yrkesvigledarna har pa tva av hogstadieskolorna arbetat med att bland
annat skapa arbetsmarknadsdagar med olika teman och aktivitetsplaner. En av
skolorna hade under lisdret 23/24 fokus pa val utifrin kon, etnicitet och kulturell
bakgrund, vilket troligen har bidragit till att alla fyra flickor som sékte
teknikprogrammet och alla tre pojkar som sékte vard- och omsorgsprogrammet det

iret kom fran denna skola.

Huvudmannaplanen och arbetet med studie- och yrkesvigledning (SYV) ir hela
skolans ansvar och den generella studie- och yrkesvigledningen ska inga i skolans
och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Det finns 6nskemal om 6kade SY'V-
resurser for att kunna géra mer insatser 1 arskurs 7-9 och mojliggora ett arbete dven
med F-0.

Skolans interna och externa samverkan

Mycket av grundskolans samverkan sker via elevhilsan.

Verksamhetschefens syn pa samverkan mellan grundskolan och socialtjinsten ér att

mer samverkan beh6évs. Grundskolan har behov av daglig kontakt med socialtjansten
och skulle 6nska att socialtjinsten dr mer tillganglig. Helst skulle socialtjinsten jobba
aktivt och finnas tillgangliga ute pa skolorna for att kunna fanga upp vad som hinder

pa respektive skola i ett tidigt skede.

Skolans arbete med uppfoljning

Grundskolans och den anpassade grundskolans arbete f6ljs upp pa flera sitt, dels
genom lirandenimndens verksamhetsrapportering som sker varje del- och helar och
dér mal och resultat redovisas bade pa enhetsniva och pa verksamhetsniva. Hela
lirandeforvaltningen arbetar dven utifran Skolverkets nationella malsdttningar i sitt
systematiska kvalitetsarbete, dir varje skolenhet arbetar med just sina identifierade
omraden utifran nationella riktlinjer. Skolan f6ljer dven upp sin verksamhet genom
utvecklingssamtal tillsammans med elever och virdnadshavare samt genom enkiter
till bade elever och viardnadshavare och genom skolskoterskornas hilsosamtal med
eleverna. Aven kommunens medarbetarundersékning analyseras och f6ljs upp,

utifran medarbetarnas upplevelser och behov.

Det har ser skolan behover utvecklas
Grundskolan behover bland annat arbeta med 6vergangar — bade fran férskolan till

torskoleklass, mellan stadierna och till gymnasiet.

Samverkansforumet SSPF beh6ver ocksa utvirderas och utvecklas £6r att bli mer
effektivt och andamalsenligt, sdrskilt utifrin elevernas medverkan och upplevelse av
delaktighet.

Samverkan behover dven utvecklas och fortydligas gillande stora fragor, dir
grundskolan upplever att det dr svart att komma till tals och att veta vem som gor

vad, till exempel gillande kriminalitet.
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Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Gymnasieskolans forebyggande arbete

I Bromangymnasiets kvalitets- och utvecklingsarbete finns ett férebyggande
perspektiv integrerat pd manga olika sitt. Genom “Bromanpusslet” arbetar man
l6pande med olika virdeord, ett ord per manad. Arbetet med kommunens
grundliggande virdering ”Allas lika virde” och virdeorden trygghet, 6ppenhet,
delaktighet och likvardighet utgér ocksa ett forebyggande arbete pa alla nivaer,
liksom arbetet med Agenda 2030:s globala mal dir skolbiblioteket deltar som en
viktig resurs. Det férebyggande arbetet ar dven inkluderat i klassforestandartiden,
bland annat genom att man pratar om klimat och féljer upp avvikelser. Det ingar
dven som en del skolkonferenserna dir man bland annat stimmer av fragor kring

trygghet och studiero och arbetet framait.

Studie- och yrkesvigledarna har ett stort inslag av f6rbyggande arbete i sina uppdrag,
till exempel att ge elever stod i att hitta och utveckla sin potential, bland annat genom
att inspirera till studier, vidga perspektiv och ge bra information om elevernas
valméijligheter tidigt och regelbundet, och att 6ka elevernas méjlighet till
sjalvtorsorjande och att pa sikt kunna bidra till samhillets basta. Studie- och
yrkesvigledarna anordnar bland annat en arlig yrkesmissa for att mojliggora
kontakter mellan gymnasiets elever och kommunens foretag och offentliga
arbetsgivare. Studie- och yrkesvigledarna har dven en viktig roll 1 att minska

skolavhoppen, fa fler behoriga till gymnasiet och fa fler som tar gymnasieexamen.

Pa Bromangymnasiet finns dven insatsen ELOF, f6r elever med lang och ofrivillig
franvaro, som ir bade férebyggande och atgirdande och riktar sig till elever som
redan fran grundskolan har med sig ling problematisk franvaro. ELOF ir en flexibelt
organiserad verksamhet som utgir fran varje elevs behov och férutsittningar for att

Oka skolndrvaron hos elever med stor problematisk franvaro.

Gymnasieskolans tillganglighet

Bromangymnasiet samarbetar med kommunens tillginglighetsstrateg.

Skolan har personal som bevakar all fysisk arbetsmilj6 och ser till att den anpassas
nir det finns ett behov. Skolan jobbar dven tillsammans med Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) med en utbildningsplan for lirare att jobba med ungdomar
med NPF"-problematik.

Introduktionsprogrammet har jobbat igenom sitt uppligg med hjilp av Skolverkets

kunskapsstodsmoduler.

13 Neuropsykiatrisk funktionsnedsittning
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Gymnasieskolans arbete med jamstalldhet och jamlikhet

I studie- och yrkesvigledarnas uppdrag ingar att jobba for ett jamstillt arbetsliv och
att arbeta kompensatoriskt. Ett av studie- och yrkesvigledarnas delmal f6r 2024 var
att motverka val utifran kon, social och kulturell bakgrund och man arbetar bland

annat med normbrytande val och for att motverka slentrianval.

Gymnasieskolans interna och externa samverkan

Samverkan finns med social- och omsorgsnimndens forebyggande enhet nir det
giller drogforebyggande arbete. I det I6pande arbetet pagar dven samverkan med
andra gymnasieskolor, polis, socialtjanst, regionen med flera. Gymnasieskolan ingar
ocksa i olika mer tidsbegrinsade samverkanssatsningar, bland annat vid speciella

handelser.

Gymnasieskolans arbete med uppfodljning

Gymnasieskolans och den anpassade gymnasieskolans arbete £6ljs bland annat upp
genom lirandenimndens verksamhetsrapportering som sker varje del- och helar och
dir mal och resultat redovisas. Gymnasieskolan arbetar dven utifran Skolverkets
nationella malsattningar i sitt systematiska kvalitetsarbete. Skolan f6ljer 4ven upp sin
verksamhet genom enkiter och genom skolskoterskornas hilsosamtal med eleverna.
Aven kommunens medarbetarundersékning analyseras och f6ljs upp, utifran

medarbetarnas upplevelser och behov.

Det har ser gymnasieskolan behover utvecklas

Arbetet med sirskilt stdd och att ge ritt insatser till de elever som har behov av det

behover stindigt utvecklas och forbittras, i samarbete med elevhilsoteamet.

Arbetet med att frimja nidrvaro dr ocksa stindigt aktuellt f61r utveckling.

Centrala elevhalsan

Elevhalsans forebyggande arbete

Den centrala elevhilsan ska frimst arbeta forebyggande och hilsofrimjande, bade
somatiskt och psykiskt, samt i forsta hand erbjuda insatser pa organisations- och
gruppniva. Det hilsofrimjande uppdraget handlar om att skapa en hilsofrimjande
larmiljé som bidrar till att alla barn, elever, lirare och andra verksamma i
organisationen mar bra och kan lira och utvecklas. En hilsofrimjande lirmiljo
omfattar pedagogiska, psykiska och sociala frigor och stirker vilbefinnandet for alla i
organisationen. Det férebyggande uppdraget handlar om att tidigt identifiera och
undanrdja riskfaktorer och hinder som kan leda till att elever inte nar utbildningens

mal eller riskerar en ogynnsam utveckling.

Pa varje skola finns dven ett lokalt elevhilsoteam som arbetar pa den lokala nivan
och utgor en viktig link mellan den pedagogiska verksamheten och det 6vergripande

elevhilsoarbetet. Alla funktioner pa en skola ska bidra till elevhilsoarbetet, det vill
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sdga ett halsofrimjande, férebyggande och dtgirdande arbete som sker pa

organisations-, grupp- och individniva i skolan.

Aven den medicinska delen av elevhilsan, som bestir av skollikare och
skolskoterskor, arbetar i forsta hand férebyggande och hilsofrimjande. Exempelvis
arbetar skolskoterskorna med vaccinationer, 6ppna mottagningar och hilsobesok,
vilket ger mojlighet att tidigt identifierar behov av stéd och att férmedla kunskap om

hilsosamma levnadsvanor.

Skolpsykologerna arbetar pa uppdrag av rektor pa individ-, grupp- och
organisationsniva. Genom att stodja och samverka med verksamhetschefer, rektorer,
lokal elevhilsa, pedagoger och 6vrig personal i f6rskola och skola bidrar de med ett

psykologiskt perspektiv pa pedagogiska insatser.

Forskoleteamet bestar av tvd specialpedagoger och en logoped som arbetar mot
forskolan med utbildning, handledning, konsultation och verksamhetsbesok for att
fraimja utveckling och synliggora moéjligheter i larmiljon. Exempelvis arbetar man
med att h6ja den sprakliga medvetenheten och att 6ka likvirdigheten i férskolans

hilsofrimjande arbete.

Sprik- och kommunikationsteamet arbetar med utbildning, handledning och
konsultation till personal kring sprak, kommunikation och hérsel. Man kartligger

aven elevers sprakliga formagor och genomfor observationer 1 lirmiljer.

Det skolsociala teamet dr en samverkan mellan skola och socialtjinst som syftar till
att bidra till trygghet, 6kad nirvaro och att elever med en ogynnsam utveckling far
stod 1 ett tidigt skede.

Hudiksvalls kommuns resursskola ar en skolenhet inom grundskolan som erbjuder
mottagande fOr elever med extra stora behov, som inte anses kunna tillgodoses inom

grundskolans ordinarie verksamhet.

Elevhilsan samarbetar med grundskolan for att infora inkluderande beteendestod 1
skolan (IBIS). IBIS ir en evidensbaserad modell f6r att skapa ett skolklimat som
kannetecknas av studiero, nirvaro, goda relationer, trygghet och goda
skolprestationer och fokuserar pa proaktiva insatser for att fa hela skolan att arbeta
tillsammans, systematiskt och uthélligt. Elevhilsan genomfér dven insatser for att

frimja narvaro.

Elevhalsans tillganglighet

Elevhilsan samarbetar med kommunens skolenheter for att utveckla tillgingligheten
av lirmiljon och lektionsdesignen, ledning och stimulans, samt att héja NPF-
kompetensen hos all personal pa skolorna. Arbetssittet gor att fler elever far sina

behov tillgodosedda inom ramen for den ordinarie undervisningen.
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Elevhalsans arbete med jamstadlldhet och jamlikhet

Inom elevhilsan pratar man mer i termer av likvirdighet dn jamlikhet.

Skolskoterskorna traffar alla elever 1 forskoleklass, drskurs 4, drskurs 7 och
gymnasiets arskurs 1 for individuella hilsobesok. Underlagen fran dessa besck

analyseras bade avseende konsskillnader och jamférelser mellan enheter.

Elevhilsan arbetar med att finga upp behov utifran ett likvirdighetsperspektiv och
sitter in insatser i syfte att kompensera for skillnader, exempelvis genom att ge
torskolepersonal mer kompetens om sprakmedvetenhet pé férskolor dir barnens

sprakmedvetenhet dr ligre.

Elevhalsans interna och externa samverkan

Inom elevhilsan finns en generell uppfattning att samverkan fungera bra.

Arbetet med elevhilsa forutsitter en hog grad av samverkan mellan lokalt
elevhilsoteam och 6vrig personal vid kommunens skolor. Elevhilsoarbetet bedrivs 1

skolans alla milj6er, inte minst i klassrummet dir liraren spelar en central roll.

Centrala elevhilsan samverkar dven externt med Region Givleborg, regelbundet samt
nir behov uppstar. Verksamhetschefen har regelbundna méten med Barn- och
ungdomspsykiatrin, Barn- och ungdomshabiliteringen, Barn- och familjehdlsan samt
Ungdomsmottagningen i forum som kallas Operativ vilfiardsgrupp. Medicinskt
ledningsansvarig (MLLA) och psykologiskt ledningsansvarig (PLA) samverkar
regelbundet i olika nitverk regionalt och nationellt. Samverkan sker dven med
vardnadshavare, andra vardgivare samt andra myndigheter. Resursskolan har dven en
utokad samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och habiliteringen
(HAB).

Det hdr ser elevhdlsan behover vtvecklas
Elevhilsan behover utveckla arbetet med att i hégre utstrickning anvinda
professionsnatverken fOr att sakerstilla att information och utbildningsinsatser nar ut

till samtliga enheter, i syfte att uppna storre likvirdighet mellan enheterna.

2.6 Kultur- och fritidsverksamhet - nulage och
behov

Kultur- och fritidsverksamhetens forebyggande och framjande
arbete

Sedan 2019 har kultur- och fritidsférvaltningens medarbetare ett tydligt uppdrag att
analysera vilka grupper verksamheten inte moter och reflektera 6ver vad som kan
goras for att kultur- och fritidsutbudet ska bli angeliget for fler, nagra exempel pa
torvaltningens forebyggande och frimjande arbete:
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Fritidsgardarna ir en frimjande verksamhet med férebyggande effekter och riktar sig
till ungdomar 13—18 ér. Fritidsgardarna bedriver ett systematiskt utvecklingsarbete
utifran Europaradets rekommendation om ungdomsarbete och A European charter
on local youth work, med st6d av nitverket KEKS™. Fritidsgirdarna har en natutlig
del i kommunens arbete med SSPF, som ir en samverkan mellan skola, socialtjanst,
polis och fritid och ska vara férebyggande f6r individer. Fritidsgardarna arbetar
mycket med delaktighet och att vicka engagemang hos ungdomarna kring att vara
med och paverka verksamheten. Infér 2026 har verksamheten bland annat ansokt
om ett Erasmus+ utbyte med fritidsgardar i tre europeiska linder som arbetar med
HBTQI-fragor.

Baden har utformats med fokus pa vilkomnande miljéer och erbjuder exempelvis
babysim, vuxensimskola, motionssim och kvinnobad. I anslutning till skolloven
anordnas extra aktiviteter for barn med exempelvis hinderbana i bassidngen,

tipspromenader, Sally Sil med mera.

I planering av bibliotekens verksamhet och vid ink6p av medier tas hinsyn till olika
malgruppers behov. Dessutom prioriteras teman som kan bidra till att belysa och
skapa forstaelse for olika omraden, som en del i ett f6rebyggande arbete (till exempel
mobbing, dtstorningar, utanforskap). Biblioteken arrangerar dven bokklubbar,
spelkvillar, pysselaktiviteter mm och bidrar pa sa sitt till ett bredare utbud f6r barn

och unga.

Kulturutvecklarna arrangerar ett kulturutbud f6r skola och pa fritiden.
Kulturupplevelser kan bide bidra till rent vilmaende men ocksa vicka tankar inom
olika omraden som kan kopplas till férebyggande arbete. Skolforestillningar kan ofta
vara ett underlag for samtal i klasserna om svara amnen. I dessa sammanhang finns
det alltid en lirarhandledning som ett stod for svira fragor. Forestillningar och
kulturaktiviteter for allmédnheten ar till exempel Urban Art, Spelkalaset,

engagemanget for EPA-kulturen, samarbetet med Café Virlden med mera.

Kulturskolans lirare far ofta en speciell relation till eleverna genom att de triffas
enskilt under manga ar. Vid problematisk skolfrinvaro kan lirarna fran kulturskolan
ofta medverka i stédet till eleverna Kulturskolan driver ensemblen Kultish for barn
inom den anpassade skolan och Showskolan f6r unga vuxna som slutat den

anpassade gymnasieskolan.

KomTek dr en verksamhet som syftar till att utveckla barn och ungas kreativitet och
intresse for teknik. Verksamheten bidrar till att ytterligare bredda utbudet. KomTeks
kurser inom teknik och naturvetenskap ger unga med dessa intressen en mojlighet att

tordjupa sig och utveckla sin kreativitet.

14 KEKS ir ett europeiskt nitverk av kommunala férvaltningar och andra som ansvarar f6r och driver
6ppen ungdomsverksamhet. De bygger arbetet pa Europaradets rekommendation om
ungdomsarbete och A European charter on local youth work och stéttar medlemmarna i ett
gemensamt systematiskt utvecklingsarbete
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De allra flesta barn och unga far sina fritidsaktiviteter genom foreningslivet, dar ar
idrotten allra storst, med det finns dven exempelvis scoutféreningar, en spelklubb,
barn- och ungdomsverksamhet inom kyrkorna samt teaterverksamhet. Féreningslivet
stottas genom kultur- och fritidsnimndens olika bidrag, men dven genom
anliggningar, kompetensstod och natverkande. Under senare ar har exempelvis
parasporten stirkts hos flera foreningar. Manga féreningar tar dven ett stort socialt
ansvar med exempelvis Hej Aktivitet! och Fritidsbanken men dven med fonder for

barn som inte har rad att betala féreningens deltagaravgifter.

Kultur- och fritidsverksamhetens tillganglighet

Geografiskt sa har kultur- och fritidsférvaltningen i princip samma utbud pa de tre
”noderna” Hudiksvall, Delsbo och Iggesund. Hela kommunen finns med i
planeringen av verksamheten. Genom samverkan med foreningslivet sprids
torvaltningens resurser till varje vra av kommunen. Forvaltningen forsoker arbeta
nira malgrupperna for att lira om och finga upp deras behov. Detta gérs i dialog
med barn och unga och genom samverkan med exempelvis Funktionsratt
Hudiksvall-Nordanstig och Islamiska kulturféreningen samt dagliga kontakter med
Ovriga foreningslivet. Flera verksamheter nir barn och unga bade pa fritiden och i
skolan, till exempel KomTek, kulturutveckling, biblioteken och baden. Bade baden
och kulturutveckling arbetar strukturerat med bildstéd infér besok.

I arbetet med fritidsutveckling ar verksamheten tillginglig genom féreningarna vilka
ar de som jobbar med barnen. Majoriteten av foreningsbidragen riktar sig till barn
och unga. Det nya utvecklingsbidraget syftar bland annat till att 6ka féreningarnas
tillgdnglighet f6r nya malgrupper, ex aktiviteter for parasport.

Inom badhusen finns en ambition att barngrupper alltid ska fa samma simliarare. Det
finns en tydlig hemsida med bildstéd och dven bildstéd i lokalerna. Det finns
enskilda omkladningsrum och utrustning anpassad for personer med

funktionsnedsattning.

Demokrativerkstaden vander sig till alla elever 1 arskurs 8. Elevdialoger genomfors.

Det finns dven kultur- och fritidsvigledning f6r nyanlinda.

Biblioteken erbjuder sjilvservicetid vilket gor att de ar tillgdngliga dven utanfor
ordinarie 6ppettid, exempelvis f6r familjer, studerande som inte far studiero i
hemmet med flera. Det finns en god digital tillginglighet bade till bibliotekets tjinster
men dven till olika medier (bécker, filmer, tidningar). Lokalerna har anpassats med
sarskild hansyn till personer med diagnoser inom neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF), funktionshinder och sma barn, vilket har lett till att de
ar mer littnavigerade och tillgingliga. Tillginglighetsinventeringar har gjorts

tillsammans med barn och tillsammans med personer med funktionsnedsattning.

Filialer runt om i kommunen tillsammans med mobila biblioteket gor att

verksamheten verkligen nar ut i hela kommunen, vilket dven kan vara en resurs for
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andra verksamheter. Biblioteket tar emot en stor miangd gruppbesok. Malgruppen ar
alla kommunmedborgare och biblioteken har en bred samverkan med bland annat
familjecentralen, forskolor, arskurs 4 och anpassad skola. Dessutom drivs olika

projekt for 6kad tillginglighet, just nu Virldens bibliotek.

Sa vil Mulle Meck som KomTek arbetar med marknadsféring genom bland annat
Facebook, hemsida, kursinformation via lirare och medverkan i offentliga
arrangemang for att na ut med information om sina verksamheter. For att méjliggora
besok f6r alla barn och familjer har intridet tidigare varit gratis under skolloven och
ar fran och med 2025 helt avgiftsfritt. KomTek intresserar ofta unga med NPF-
diagnos.

Kulturskolan i Hudiksvall dr avgiftsfri, till skillnad mot de flesta kommuner.

Kultur- och fritidsverksamhetens arbete med jamstalldhet och
jamlikhet
Utover det generella arbetet f6r 6kad tillgdnglighet och att na ut till alla malgrupper

kan nir det giller jaimstilldhet och jamlikhet sarskilt nimnas:

e [ritidsgardarna har tagit fram en anonym loggbok dir de ser om det ar fler
killar eller tjejer och gbr insatser om det beh6vs.

e Baden erbjuder kvinnobad en gang i veckan i syfte att nd fler malgrupper
exempelvis 6verbrygga kulturella hinder eller méta kvinnor som har problem
i relation till sin kropp.

e Inom KomTek efterstrivas sirskilt handledare av biada kénen da Teknik och

naturvetenskap ar traditionellt manliga omraden.

Kultur- och fritidsverksamhetens interna och externa
samverkan

Inom Kultur- och fritidsférvaltningen finns en intern samverkan samtliga enheter
sinsemellan. Flera av férvaltningens verksamheter bygger 1 huvudsak pa samverkan

med andra, till exempel:

Fritidsutveckling

e [oreningar

e Tekniska férvaltningen
Kulturutveckling

e Skolan tex kulturombud
e Doreningar
e Hilsinglands museum

Integrationsutveckling

e Doreningar
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e Niringsliv

e SFI (svenska for invandrare)

e Social- och omsorgsforvaltningen; fraimst Arbetsliv och f6rsorjning
e Hilsinglands Museum

e Glada Hudik-hem
Biblioteken

e Skolan

e  Oppna forskolan

e FDoreningen Attention
Andra enheter arbetar i samverkan mer tematiskt eller 1 punktinsatser, till exempel
KomTek (Visit, féreningar, niringsliv), baden (skolan), kulturskolan (skolan) och
Fritidsgardarna ingar i SSPF-samarbetet. Nitverket f6r social hallbarhet administreras
av Kultur- och fritidsférvaltningen och samlar néringsliv, féreningsliv, offentlig

sektor och trossamfund.

Kultur- och fritidsverksamhetens arbete med uppfoljning

Resultat f6ljs upp 1 kommunévergripande samt offentliga enkiter och statistik. Flera
enheter f6ljer upp antal besok eller bokningar samt lanestatistik pa bibliotek. Manga
genomfor ocksad enkiter eller stéller fragor direkt till deltagare. Fritidsgardarna arbetar
med utvirdering i grupper, motesplatsenkiten en gang per ar, uppfoljning av
handlingsplaner samt loggbok som fylls i dagligen. Integrationsutveckling foljer
individer och berittelser samt dokumenterar deltagares kon, alder och bakgrund.

Badhusen foljer statistik pa simkunnighet.

Det har ser Kultur- och fritidsverksamheten behover utvecklas

e Fler aktiviteter kan utvecklas for grupper av barn 1 olika former av utsatthet
eller med ohilsa. Nagra exempel dr dans f6r kroppskinnedom f6r barn med
olika dtstorningar, digitala filmklubbar och lisecirklar f6r barn med social fobi
och terapeutiskt maleri som en del i traumabearbetning,.

e [ritidsgirdarnas samarbete med skola, féltare, forildrar och SSPF-samarbete
kan utvecklas.

e Kommunévergripande samverkan kring ungas delaktighet.

e  Uppfoljningen behover utvecklas da de verktyg som anvinds upplevs for
trubbiga. Det gar att lira av fritidsgardarnas modell med KEKS.

e Mer samarbete med ungdomar, forildrar, besokare/lintagare och allmanhet.

e Na papporna (kulturevenemang).

e Vidareutbilda medarbetarna om exempelvis vilka behov som finns hos olika
grupper samt klarsprak

e Badhusens verksamhet behéver utvecklas ytterligare f6r att méta behoven
hos de malgrupper dir upplevd konstillhérighet och nakenhet ar
angestladdat.
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e Biblioteksrad pa alla skolor
e TForum fo6r samhillsengagerade ungdomar pa fritiden (tex via fritidsgarden?).

e Analys av vilka verksamheterna inte samarbetar med, se om niagot missas.

Ytterligare, konkreta idéer:

e Ta bort avgifter for offentlig barnkultur
e Involvera fler friskolor i kulturgarantin

e Verksamhet i kulturskolan utover lasarstider

2.7 Ovriga verksamheter och aktérer - nulage
och behov

Tekniska forvaltningen

Tekniska férvaltningen har utgatt frin malgruppen 0—24 ar nir de resonerat kring

fragorna.

Tekniska forvaltningens forebyggande arbete
I de storre byggprojekten (som till exempel Fastighetsavdelningen genomfor) gors
alltid barnkonsekvensanalyser och allt miljéarbete bidrar indirekt till att gbra det bra

tor framtidens generationer, diribland unga.

Tekniska forvaltningens arbete med jamlikhet och jamstalldhet
Barn och unga ir dagligen i fokus for Kostverksamheten och miljén runt kosten. Det
strivas efter jamlik héilsa med jimlika maltider som frimjar goda matvanor och en

sund instéllning till mat.

Kommunen har platser f6r rérelse och idrott. Vid framtagandet av lekplatser,
multisportarenor och andra offentliga miljéer dir barn visats ligger barnens sidkerhet
till grund for planeringen. Aven vid planering av trafik prioriteras barns sikerhet.
Tekniska forvaltningen har ambitionen att insatser fordelas nagorlunda rattvist och ér
tor alla, eller de flesta, att ta del av och strivar efter att aktivt planera for att motverka

segregation och ojamlikhet.

Tekniska forvaltningens tillganglighet

Tillgingligheten sker genom kostforum med lirandeférvaltningen och matrad med
elever. Det finns forum f6r delaktighet som sker kommungemensamt. Det finns
ocksa pagaende forum med Kultur och fritid och Trossen (samarbetet mellan skola
och arbetsliv).

Tekniska forvaltningens interna och externa samverkan

I manga av tekniskas fastigheter visats barn och unga. Samverkan med andra

torvaltningar ar viktig i arbetet med barn och ungas inomhusmiljé och utomhusmiljé.
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Tekniska verkar ofta genom andra forvaltningar saisom lirande-, social- och omsorgs-
och kultur- och fritidsforvaltningen. De asikter som hidmtas in, himtas i férsta hand
in genom dessa forvaltningar. Tekniska ser vikten av ett forvaltningsévergripande
samarbete, s att resurser liggs dir de beh6vs bist. Forvaltningen ser att det
kommunovergripande samarbetet kan utvecklas annu mer. Upplevelsen ar att det
finns en stor kompetens inom lirande-, social- och omsorgs- och kultur- och
fritidsférvaltningen dir det sakert finns en god uppfattning om vilka
utvecklingsomraden som finns. Tekniska staller sig positivt till ett fordjupat

samarbete.

Samhalisplanering

Redovisningen nedan avser det samhallsplaneringsarbete som bedrivs inom
verksamheterna mark- och exploatering, tillvixtenhetens centrumutveckling samt

plan- och bygglovskontoret.

Samhallsplaneringens forebyggande arbete

Det foérebyggande arbetet som sker inom samhaillsplaneringen handlar frimst om att
fokusera pa social hallbarhet; hur kan en bebyggelse verka for att alla minniskor ska
trivas pa platsen, kdnna sig trygga och ha tillgang till allt de behover? Exempel pa
fragor dir barns intressen ska viga tungt kan handla om sakra skolvigar, friytor och

utrymmen f6r lek och lirande.

I arbetet med centrumutveckling tillsammans med HudikCity, f6reningsliv och
fastighetsagare har en grupp sirskilt tittat pa trygghetsfragan. Dir jobbas det med att
aktivera stadsrummet fOr att fa fler 6gon pa stan, 6ka kinslan av
tillhorighet/identitet, forbittra tryggheten genom mer belysning/mindre klotter och
bjuda in till dialog. Ungdomar frin gymnasiet har bjudits in via Team staden
(styrgruppen for centrumutveckling) att komma med férslag pa vad olika platser
behéver innan kommunen gjort insatser pa platser. Aven yngre barn, grupper av
dldre samt anpassad skola har varit delaktiga 1 tidig dialog. Négra exempel pa insatser
som detta lett till dr storytelling pa elskap, forbattrad belysning, borttagande av
klotter, viggmalning och Snillboden.

Det dr bestimt att arbeten med stérre projekt alltid ska halla viss struktur och
innefatta ett antal méten med olika kompetenser. Bland annat genomfoérs en
hallbarhetsbedomning dar barnkonsekvensanalys ingar. Strukturen syftar till att
arbetet ska bli mer transparent och att sociala virden beaktas och hanteras mer
verksamhetséverskridande. Arbetssittet haller fortfarande pa att formas, men detta ar

ambitionen och tanken ir att fa med méanga kompetenser tidigt.

Det finns en ambition att alla blir hérda i planeringsskedet, genom prévning av
barnets basta och andra samradsformer. I bade plan- och bygglovsprocessen hors

dven Polisen eller kommunens brottsférebyggare i vissa fall.
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Samhadllsplaneringens tillganglighet
Vid samradsskedet 1 planprocessen hills fysiska moten néra berord plats i samband

med detaljplaner som har stort allmént intresse.

I centrumutvecklingsarbetet sker kommunikation med en styrgruppen- Team staden
- ddr privata foreningar/foretag ingir tillsammans med kommunen. Sedan liggs
information ut via hemsidor hos de privata aktorerna. Privatpersoner har pa si sitt
flera vigar in via de olika organisationerna. En brist i det hdr sammanhanget kan
dock vara att processerna dr mest Oppna 1 borjan. Sedan blir det en krympande grupp
som fortsitter arbetet och tillgangligheten minskar dirmed. Mailutskick sker dock
fortsatt regelbundet till 6ver 400 adresser som anmailde intresse i utvecklingsarbetets

uppstart.

I det f6rberedande Gversiktsplanearbetet med Gronplan har bade gymnasieungdom
och hégstadieungdom deltagit 1 tidiga dialog f6r att peka ut kulturella

ekosystemstjanster via digital dialogkarta samt elevradstraffar.

Samhadlisplaneringens arbete med jamstalldhet och jamlikhet
I planprocessen utreds fragan kring jaimlikhet och jimstilldhet men manga ganger
har férvaltningen upplevt att det 4dr svart att fa grepp om fragan. Det finns
utmaningar inom hur vi kan styra jimlika levnadsvillkor i en detaljplan nir vi inte styr
over dgandeform, prisbild eller utbud (mer 4n delvis). Nagot som brukar tas upp i
redovisningen dr nirhet till kollektivtrafik och gang/cykel. I markanvisningsavtal
finns fler moéjligheter att styra inriktningen pa vilken etablering som sker pa en plats.
Diir kan t ex krav pa hyreslagenheter stillas, for att frimja blandade samhallsklasser 1
ett omrade och mojliggéra for fler att finna en bostad till rimlig kostnad. I samband
med centrumutveckling erbjuds tillsammans med HudikCity evenemang dir
deltagande inte kostar, pa platser dit du kan ta dig utan bil, med ett utbud som kan

locka manga men med sirskilt fokus mot barnfamiljer.

Samhadlisplaneringens interna och externa samverkan

I arbetet med centrumutveckling av olika orter sker en bred samverkan bade internt
och med aktorer utanfér kommunal férvaltning. Sjilva grundbulten i det arbetssitt
som bir upp arbetet bygger pa samverkan. Samverkan sker genom en blandad

styrgrupp, ideella timmar och samfinansiering.

I samband med detaljplaner finns ofta externa exploatérer med i processen, men
dven grannar, myndigheter och kommunens samtliga férvaltningar (om dn inte alla
verksamheter). De kommunala medarbetarna bjuds in till startméte och de som har
fragor som behéver bevakas nogsamt dr med pa flera uppfoljande méten under

processen. En viktig dialogpart i tidigt skede dr linsstyrelsen.

I bygglovsprocessen skickas remiss internt till tekniska férvaltningen, miljéenheten,
riddningstjinsten och mark/exploatering beroende pa vad som ska byggas. Grannar

hors alltid nér lagen anger att sa ska ske.
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Samhadlisplaneringens arbete med uppfoljning

Nir det giller centrumutvecklingen har en utvirderingsmall skapats som fylls i efter
slutfort projekt eller slutford etapp 1 ett stindigt pagaende arbete. I mallen ingir att
himta in synpunkter fran allminhet, naringsidkare, filtare med flera. Mallen syftar till

att utvirdera vad som fungerade bra och vad som behdver goras annorlunda.

I planprocessen gors en kontinuerlig uppféljning da processen ar lagstyrd till skeden

dir allmidnhet, myndigheter och andra kommunala verksamheter ska ges tillfille att

komma med synpunkter. Alla synpunkter ska bemotas vilket ger tillfélle till reflektion.

Nir planen vunnit laga kraft och bygglov soks utvirderas hur bra detaljplanen lyckats
styra byggandet at en bra utveckling.

Uppfoljning betraktas samtidigt som ett forbattringsomrade. Mark- och exploatering
ser exempelvis en forbittringspotential nir det giller avtalen som tecknas i samband
med antagandet av detaljplanen. Historiskt har kommunen ofta missat att f6lja
processen dven efter att detaljplanen vunnit laga kraft, for att sakerstilla att kraven
som stallts ocksa eftetlevs. Dir behéver kommunen bli bittre pa att férmedla
information internt, till exempelvis till bygglov, sa att den verksamheten dr insatt 1

vad avtalen stéller for krav och didrmed kan bevaka detta innan slutbesked ges.

Det har ser samhallsplaneringens verksamheter behover
utvecklas

For att kunna planera socialt hallbart och f6rebyggande i detaljplanearbetet behéver
de som har kunskap i dmnet eller erfarenhet frain omradet, identifieras och bjudas in
till dialog. Dessa kan vara kommunala tjanstemin fran olika verksamheter eller de
som bor, verkar eller anvinder omradet i sin vardag. I detaljplanen blir dirfor
processen sirskilt viktigt, dvs hur, vart och nir ska olika personer héras och vilka

deltagandeformer ska anviandas.

Verksamheten skulle beh&va hitta battre vigar in i delar av social- och
omsorgsforvaltningen. Idag sker mest dialog med Tillginglighetsstrategen och
Faltare. Dialog med fler verksamheter kan ge nya insikter i vad som krivs for att
skapa det trygga och attraktiva samhillet. Hir finns behov av tydliga

kommunikationsvigar och utsedda kontaktpersoner.

Plan- och bygglovskontoret sida (planarkitekterna) har paborjat en rutin £6r interna
moétestillfallen samt en kontaktlista 6ver vilka tjinstemdn inom olika verksamheter

som kan svara for exempelvis lirande, omsorg, tillginglighet etc.

Utover interna moéten kan ocksa externa moten med invanare behéva arrangeras
(utéver vad som erbjuds i samrad och granskning) beroende pa vad och vart de
planeras. Dialogmdéten kan héllas pa olika sitt, beroende pa syftet med dialogen och

hur mycket deltagarna ska f4 paverka'. Med barn och unga finns sedan tidigare en

15Boverkets delaktighetstrappa, https:/ /www.boverket.se/sv/PBL-
kunskapsbanken/teman/medborgardialog/vad_ar/delaktighetstrappan/
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rutin/mall (prévning av barns bista) att utgd ifran. Att hitta bittre dialogformer med

allmanheten dr nagot som kan utvecklas, sa fler hors tidigt 1 processen.

Det har ser samhallsplaneringens verksamheter behovs for att
lyckas

Tydligare projektmal och effektmal 1 detaljplaneprojekten, dvs vad ska projektet
uppfylla i detta fall, vad ar viktigt? Ett exempel kan vara att i S6rra handelsomrade ér
det viktigt att trafikmiljon upplevs trygg.

Detaljplanering ér tinkt att luta sig pa oversiktsplan och planeringen underlittas om
det finns strategiska dokument som visar pa vad kommun vill, vad som ar viktigt och
vad man behover tinka pa for att kunna fatta ritt beslut. Kommunen saknar
vigledande dokument, dir en specifik fraga har utretts for att man ska kunna
bedéma dess betydelse i den aktuella planen. Detta resulterar i mycket tyckande och
tinkande utan grundande argument f6r varfor. Ett exempel pa det dr avsaknad av
“Gronplan” som vicker fragor som vad vi har f6r gronomraden idag, varfor ar dom
viktiga och om det saknas gronomraden nagonstans? Hur ska kommunen tinka kring
gronomraden nir nya bostadsomraden planeras? Att forsta virdet av sadana saker ar
viktigt f6r social hallbarhet.

I arbetet med centrumutveckling finns en idé om att skapa ett medborgarrad, dir det
ar mojligt att prova olika forslag och fanga upp idéer och synpunkter. Ett exempel pa
detta finns 1 Falun kommun som jobbar med ett rad som bjuds in for att tycka till om

konkreta frigor som giller centrumutveckling (olika fokus innebir olika deltagare).

Enheten for trygghet, sakerhet och beredskap

Denna enhet arbetar bland annat strategiskt med sakerhet och brottsférebyggande

arbete i kommunen, nedan kallad sikerhetsenheten.

Sakerhetsenhetens forebyggande arbete
Barn och unga ir ett viktigt perspektiv som bland annat kommer in i omridena VBE'S,

narkotika, doping, trygghet, sikerhet, PDV', vild i nira relationer, brottsutsatthet,

gangkriminalitet, prostitution och minniskohandel.

Sdkerhetsenhetens tillganglighet
Enheten ir bland annat tillgingliga som en stodfunktion mot verksamheterna och en
ingang for foreningar, néringsliv och civilsamhalle. Vi arbetar sillan i direkta

individarenden.

Sdkerhetsenhetens arbete med jamstdlldhet och jamlikhet?

Nair det kommer till nastintill all verksamhet som bedrivs inom enheten finns

16 Valdsbejakande extremism
17PDV, pagiende dédligt véld dr hindelse dir en eller flera girningspersoner attackerar en plats i syfte att skada
och déda si manga som méjligt. Ar ursprungligen ett polisidrt begrepp.
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jamstalldhet och jamlikhetsperspektivet med. Det dr viktigt bade inom de
brottsférebyggande delarna som nir det kommer till beredskap. Exempelvis har alla

samma ritt till skydd och information vid en krissituation.

Sdkerhetsenhetens samverkan med o6vriga medarbetare i
kommunen och andra relevanta aktorer

Enheten arbetar i stor utstrickning med samverkan bade internt och externt mot
féreningar, naringsliv och civilsamhille. Exempelvis startades projektet “100 procent

ren hardtrining” upp under 2024, en samverkan mellan gym, polis och kommun.

Behov av utveckling och forutsattningar for att lyckas ur
sakerhetsenhetens perspektiv

Det behovs ett fortsatt arbete for en 6kad samverkan internt och externt. Det ar
viktigt att arbeta kunskapsbaserat och vara noga med uppféljningen for att fa

kunskap kring om det som gors ger resultat.

2.8 Det har sager barn och unga och deras
foretradare

Enligt barnkonventionen artikel 12 har barn ritt att horas i fraigor som berér dem.
Inf6ér omstillningen till ny socialtjinstlag har inhdmtandet av barn och ungas asikter
om vad som behéver férindras varit en prioriterad fraga. Totalt har cirka 65 barn
och unga bidragit med svar i utredningen. Aven virdnadshavares asikter har

inhdmtats. Underlaget har samlats in under hosten 2024 och varen 2025.

Barns dsikter har samlats in genom workshops med 8:e klasser, djupintervjuer med
placerade barn och barn som har stéd fran familjebehandlare samt intervjuer med
fem ungdomar som deltagit i méten genom samverkansformen SSPF, bestiende av

skola, socialtjanst, polis och fritids.

Virdnadshavares asikter har samlats in genom workshops och djupintervjuer med
torildrar till barn i 6ppna forskolan, skola, foraldrar med utlindsk bakgrund samt

vardnadshavare till placerade barn samt familjer med st6d fran familjebehandlare.

Kommunen har dven tagit del av Maskrosbarns rapport “Om jag hade fatt hjalp
tidigare hade det inte beh6vt ga sd langt”. Innehallet i rapporten gar i linje med det

som framkommit i kommunens egna dialoger.

Okad tillganglighet och delaktighet

Det hir siger barn och unga i Hudiksvalls kommun:

e Ungdomarna efterfragar fler kontaktvigar, sirskilt digitala 16sningar som
chatt, sociala medier (TikTok, Snapchat, Discord) och SMS.

e Mojlighet att vara anonym nir de soker hjilp.
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Socialtjinsten bor ha en nirvaro pa skolor och fritidsgardar samt vara mer

synliga i ungdomars vardag.

Enklare kontaktmdjligheter, exempelvis genom ett littnummer att ringa eller

en snabbchattfunktion.

Ungdomarna vill kinna sig trygea i att prata med en vuxen de litar pa.

Det hir siger vardnadshavare i Hudiksvalls kommun:

Tydligare och mer lattillginglig information: Anvind enklare sprak och
undvik fackspréik. Information bor spridas via skolor, vardcentraler och
sociala medier samt finnas i1 korta informationsfilmer pa flera sprak.

Fler kontaktvigar: Chatt-, SMS-funktioner och en e-tjinst for anonymt
stodsckande efterfragas.

Separata lokaler for socialtjinsten: Enskilda mottagningsstillen skulle minska

stigma och gora det littare for fordldrar att soka hjalp.

Sa hir sdger unga i Maskrosbarns rapport:

Ungdomarna efterfrigar en mer synlig och tillginglig socialtjanst. De betonar

behovet av generell information om socialtjanstens funktion och tjinster, samt att

motverka negativa stereotyper och stigmatisering. Genom att normalisera kontakten

och sinka trosklarna kan fler barn kidnna sig trygga att séka hjalp.

Minskad tréskel fill socialtjGnsten

Det hir siger barn och unga i Hudiksvalls kommun:

Anonymitet ar viktigt for att fler ska viga s6ka hjilp.

Kontakt med socialtjansten via vilkidnda digitala plattformar kan géra det
mindre skrimmande.

Ett TikTok-konto for socialtjansten kan bidra till att sprida information och
ge en link till snabb hjalp.

Ungdomarna vill kunna fa st6d av trygga vuxna i sin nirhet innan de vinder

sig till myndigheter.

Det hir siger virdnadshavare i Hudiksvalls kommun:

Avdramatisering av socialtjinsten: Betoning pa att socialtjinsten dven
erbjuder stéd och vigledning, inte enbart ingripanden.

Insatser utan bistandsprévning: Ligre krav pa formell ansékan gor det
enklare fOr forildrar att soka hjilp 1 ett tidigt skede.

Tydliga, icke-stigmatiserande mottagningsplatser: Separata lokaler istillet for

att dela utrymme med andra myndigheter.

Sa hir siger unga i Maskrosbarns rapport:
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For att gora det littare for barn att s6ka hjilp féreslar ungdomarna att socialtjansten
ska vara mer synlig i samhillet och arbeta for att forbittra sitt rykte. Detta inkluderar
att sprida korrekt information, motverka ryktesspridning och skapa en vilkomnande

milj6 som bygger fortroende.

Tidiga och forebyggande insatser

Det hir siger barn och unga i Hudiksvalls kommun:

¢ Okad information i skolan om att hjilp finns och hur man nar den.

e Lirare, kuratorer och skolskoterskor kan spela en viktig roll i att f6rmedla
kontakt till socialtjansten.

e Socialtjinsten bor arbeta proaktivt genom att vara niarvarande i skolmiljéer
och pa fritidsgardar.

e Mojlighet till lagtroskelsamtal 1 en trygg miljo, exempelvis under avslappnade

aktiviteter.

Det hir siager vardnadshavare i Hudiksvalls kommun:

e Nirvaro 1 skolor och vardcentraler: Socialtjdnsten bor synas mer i skolmiljéer
och samverka med elevhilsan. Drop-in-mottagningar pa vardcentraler och
andra neutrala platser kan underlatta foraldrars kontakt med stodinsatser.

e Gruppverksamhet f6r foraldrar: Stédgrupper som "Tryggare barn" upplevs
som hjalpsamma och bor utvecklas vidare.

e Information och avdramatisering: Sirskilt nyanlinda forildrar efterfrigar
bittre kunskap om socialtjinstens arbete och en trygg kontaktperson med

forstielse for olika kulturer.

Sa hir sdger unga i Maskrosbarns rapport:

En majoritet av ungdomarna, 84 procent, anser att de borde ha fatt hjalp tidigare. De
papekar att tidiga insatser kan forhindra att problem eskalerar. For att uppna detta
bor socialtjinsten arbeta proaktivt med att identifiera och stddja utsatta barn innan

situationen blir allvarlig.

Flexibla och individanpassade insatser

Det hir siger barn och unga i Hudiksvalls kommun:

e Mojlighet att fa hjilp i olika former, exempelvis samtal, skriftlig kontakt eller
videosamtal.

e Moten bor kunna ske pa olika platser: 1 skolan, hemma, pa stan eller genom
promenader istillet f6r pa ett kontor.

e Mojlighet att fa hjalp pa tider som passar ungdomarna, utan att behova offra
fritid.
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Mindre formella och mer avslappnade samtal, dir man exempelvis kan gora

aktiviteter tillsammans.

Det hir sidger virdnadshavare i Hudiksvalls kommun:

Stod riktat till fordldrar: Utokat samtalsstod och stodgrupper for forildrar
med barn i behov av sirskilt stod.

Digitala och fysiska moéjligheter: En kombination av chatt, videosamtal och
tysiska traffar onskas for 6kad flexibilitet.

Hembesok som en naturlig del: Personliga méten 1 hemmet minskar tréskeln
tor forildrar att ta kontakt.

Sa hir sdger unga i Maskrosbarns rapport:

Ungdomarna upplever att de erbjudna insatserna ofta inte motsvarar deras

individuella behov. De efterlyser ett storre utbud av stédatgirder som dr anpassade

efter varje barns unika situation, sisom sociala sammanhang utanfér hemmet och

praktisk hjilp i vardagen.

Samverkan mellan olika aktorer
Det hir siager barn och unga i Hudiksvall:

Lirare, kuratorer och skolskoterskor bor ha en tydligare roll i att slussa
ungdomar till ritt stod.

Socialtjansten, skolan och fritidsgardar behover samarbeta for att vara
nirvarande i ungas vardag.

Familjest6d kan utvecklas genom samarbetsévningar och stod i situationer
dir problem uppstar.

Trygga vuxna i ungdomars nirhet, sisom mentorer och férebilder, bor

involveras mer i stodarbetet.

Det hir siger vardnadshavare i Hudiksvall:

Bittre samverkan mellan socialtjinst, skola och BUP: Forildrar upplever att
de bollas mellan instanser och maste upprepa sin historia. Ett mer
sammanhallet stodsystem efterfragas.

Minska handlaggarbyten: Kontinuitet inom socialtjinsten dr viktig for att
forildrar ska kidnna fortroende.

Kortare vintetider for stodinsatser: Snabbare tillgang till hjalp minskar risken

for att problemen eskalerar.

Sa hir siger unga i Maskrosbarns rapport:

Ungdomarna betonar vikten av samarbete mellan socialtjansten och andra aktorer,

sasom skola och hilso- och sjukvird. Genom att arbeta tillsammans kan dessa
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institutioner battre identifiera och stédja barn i behov, samt sikerstalla att hjalpen ér

koordinerad och heltickande.

Samverkan genom SSPF

De fem intervjuade ungdomarna som deltagit i SSPF-méten beskriver alla nagon
form av negativa erfarenheter frain métet. Endast en av de fem ungdomarna upplever
sig ha fatt vara med och paverka utformningen av moétet. Tre av ungdomarna
berittar att de kint sig daligt bemétta av en av de vuxna deltagarna vilket har gjort
dem arga, provocerade eller ridda, fatt dem att sluta lyssna och minskat viljan till

samatrbete.

De flesta ungdomarna upplever att de blivit lyssnade pa under moétet. Tva av dem
tycker att motet lett till nagot positivt, medan 6vriga inte upplever att motet gjort

nagon skillnad.

Forbiattringsomraden som de unga lyfter fram ar ett forbittrat bemdétande, férre

vuxna moétesdeltagare och kortare moten.

Finns det ytterligare omraden dar vi behdver inhdmta barn och
ungas dsikter?

Inhidmtandet av barn och ungas asikter har gett virdefullt underlag i bedémningen av
hur verksamheten behover utvecklas utifrain malen i den nya socialtjanstlagen. I
arbetet med barnkonsekvensanalysen har ytterligare prioriterade omraden dir

verksamheterna behdver barn och ungas perspektiv och asikter identifierats.

Det beh6vs mer underlag gillande asikter och upplevelser hos barn och unga som vi
arbetar i samverkan kring. Det giller bland annat barn och unga som deltagit i SIP

(samordnad individuell planering).

Det behovs en férdjupad analys av statistik och befolkningssiffror for att ta reda pa
mer om de unga som inte ar aktiva pa fritiden. Om det gér att hitta dem vore det

virdefullt att fora ett férdjupat samtal om deras fritid och férvintningar.

Ytterligare en mélgrupp som kommunen behover inhdmta éasikter fran dr ungdomar

med HBTQI-identitet, till exempel genom fokusgruppsintervijuer.

3 Forslag till atgarder och forandringar
och bedomning av barnets basta
3.1 Barns rattigheter

Barnkonventionen sager att vid alla atgarder som ror barn ska i forsta hand beaktas

vad som bedéms vara barnets basta. Vid beslut om atgarder ska barnets bista viga
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tungt, men andra intressen och omstindigheter beh6ver ocksa tas med 1

bedémningen.

Omstillningen till ny socialtjanstlag syftar bland annat till att skapa likvirdiga och
jamstillda forutsittningar f6r barn och unga att fa vixa upp under trygga
térhallanden och ha nira tillgang till stéd och hjilp nir de ar 1 behov av det. Utifran
den malsattningen ar artikel 2 (Alla barn ér lika mycket varda) och artikel 6 (Ratt till

liv, 6verlevnad och utveckling) i barnkonventionen helt centrala.

Syftet med kapitlet ar att utifrin en helhetsbedomning beskriva atgirder utifran barns

bista. I bedomningen har barns asikter, data och statistik och forskning vigts in.

Nedan f6ljer forslag pa atgirder. En analys och bedomning av konsekvenserna for
barn ir inbakad i atgardsforslagen. Konsekvenser f6r verksamhet och 6vriga

malgrupper har sammanfattats i slutet av varje stycke.

3.2 Tidiga och forebyggande insatser for
gruppen barn och unga

Genom forebyggande arbete vill kommunen skapa trygga uppvaxtférhéillanden for
barn och unga, férhindra att problem uppstir, men dven motverka att redan
uppkomna problem eller behov 6kar. Barn och unga behéver samtidigt rustas med
kunskap och férmagor att gora hilsosamma val samt férmaga att hantera

livshandelser som kan uppsta.

I detta avsnitt har Barnkonventionens artiklar 6, 23, 26, 27 och 31 sirskilt beaktats.

Forslag till atgarder - tidiga och férebyggande insatser

Utveckla Viktig vuxen

Ungdomar berittar att de 1 férsta hand vill kunna fa st6d av trygga vuxna i sin nirhet.
Forskning visar att positiva relationer och stodjande miljoer ér viktiga for att fraimja
resiliens, det vill siga barn och ungas f6rmaga att hantera motgangar och svira
hindelser. Stod fran positiva vuxna férebilder dr viktiga skyddsfaktorer under barns
uppvaxt. Viktig vuxen ér en utbildning som syftar till att stirka vuxna i rollen att ge
stod at barn 1 olika situationer. Utbildningen kan rikta sig till vuxna inom férskola,
skola och féreningsliv, till exempel ledare inom ungdomsidrott. Kommunen behéver
utveckla utbildningen i form av att se 6ver innehéllet och upplagget sa att det ar
anpassat och givande for alla de som kommer pa utbildningen. Kommunen behéver
na fler vuxna i barns ndrhet i syfte att stirka vuxna att viaga se och agera nir ett barn

behover stod.

Utveckla tidiga och férebyggande insatser for barn med
funktionsnedsdattning

Verksamhet enligt LSS ska frimja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i
samhillet. Socialtjansten kan utveckla anvindandet av korttidsvistelse och andra LSS-

insatser for barn och unga med fokus pa férebyggande insatser och utveckling av
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fardigheter. Malet dr att gbra barn och unga inom LSS mer resursstarka och stirka
deras f6rmaga att leva ett sjalvstindigt liv. Darigenom kan verksamheten férebygga
behov av mer omfattande insatser lingre fram. Fritidsverksamhet bidrar till
livskvalitet och sjilvstindighet for barn med funktionsnedsittning. Kommunens
initiativ tillsammans med initiativ inom féreningslivet f6r denna malgrupp bor

vidareutvecklas samt fortsitta uppmuntras och stodjas.

Forbattra villkor for barn som lever i ekonomisk utsatthet

Barn i familjer med lingvarigt ekonomiskt bistand lever 1 stor utsatthet. I snitt lever
drygt 300 barn i kommunen i familjer som uppbar ekonomiskt bistand.
Undersokningar visar samtidigt att ungdomars oro 6ver forildrarnas ekonomi okar
(LUPP 2022). Socialtjinsten behover arbeta for att mota barnens behov och
motverka negativa konsekvenser av ekonomisk utsatthet. En rutin behéver tas fram
och ett strukturerat arbetssitt beh6ver implementeras for att pa individniva
uppmirksamma barn och unga i familjer med ekonomiskt bistand. En
lagtroskelverksamhet ska inféras vilken kan skapa meningsfull sysselsittning och

starka sjalvkinslan hos forildrarna till barn som lever i ekonomisk utsatthet.

I samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen, lirandeférvaltningen och social-
och omsorgsforvaltningen behéver det statliga fritidskortet tillgangliggtrs for barn i

malgruppen.

Konsekvenser for verksamhet och andra malgrupper

Inrittandet av en lagtréskelverksamhet kommer vara resurskrivande.

3.3 Okad tillgdnglighet i kommunens
verksamheter for barn och unga

Kommunen behover vara flexibel i sina arbetssitt for att pa ett litt sdtt vara
tillganglig f6r s manga medborgare som mojligt. Barn och ungas asikter visar att

mycket behéver forindras fOr att vi ska kunna méta barn och unga pa deras villkor.

Tilliten behéver stirkas och kontakterna med socialtjinsten behover avdramatiseras.

Som ett led i det brottsférebyggande arbetet har, och planeras, flera repressiva
atgarder instiftas 1 Sverige, vilket riskerar att paverka barn och ungas fértroende for
myndigheter negativt. Dirigenom blir socialtjainstens uppdrag att arbeta
relationsskapande och tillitsskapande 1 vissa fall svarare, men samtidigt dnnu

viktigare.

I detta avsnitt har artiklarna 2, 6, 26 och 31 sirskilt beaktats.
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Forslag till atgdarder for 6kad tillgdnglighet
Tillgangliggdra kultur- och fritidsinsatser fér barn och unga

Utékad kultur och fritidsvagledning fér alla familjer med barn

Det finns barn och unga i Hudiksvall som inte dr med i ndgon strukturerad
fritidsverksamhet. Som forilder kan det vara svart att orientera sig nir det galler
utbudet av kultur och fritidsaktiviteter, hur barnet kan anmilas till aktiviteterna samt
vilka forutsittningar som krivs for att barnet ska kunna delta. Forskning om risk-
och skyddsfaktorer i barns uppvixtvillkor visar att avsaknad av organiserad
fritidssysselsittning dr en riskfaktor for att utveckla problem (RISE rapport, 2022).
Att erbjuda tidig kultur- och fritidsvigledning till alla familjer med barn och

dirigenom kunna lotsa barnen till en aktivitet dr darfor en viktig f6rebyggande insats.

Transporter
Transporter anges av manga elever i arskurs 8 och ar 2 pa gymnasiet som ett hinder

for att delta i fritidsaktiviteter. Kommunen behover utreda hur kultur och
fritidsaktiviteter kan utformas for att vara geografiskt tillgdngligt 61 barn och unga.
Det kan handla si vil om var aktiviteterna genomfdrs som transportméjligheter. Ett
pilotprojekt ar paborjat for att tillgingliggora fritidsaktiviteter i anslutning till en lag-
och mellanstadieskola och erfarenheter frin detta kan vigleda framtida insatser.
Dirutover foreslas en kartliggning av transportalternativ for att 6ka
mellanstadieelevers mojlighet att ta sig till och fran fritidsaktiviteter. Sammantaget
kan kunskaper fran pilotprojektet och kartliggningen ge bittre forutsittningar for, att
i samverkan med foreningslivet, genomfora anpassningar som minskar det hinder

som transporter till fritidsaktiviteter innebir idag.

Se &ver hur tillgéngligheten fill socialtj@nsten kan férbattras genom att
utreda maojligheten till chattfunktion och se dver 6ppettider

Barn och unga efterfragar mojligheten att na socialtjinsten anonymt via nagon form
av chattfunktion. Att ge mojlighet till dialog pa ungas sprak och villkor ér ett sitt att
férenkla kontakt med socialtjinsten. Mojligheten att inféra en chattfunktion for
fragor, rad och stéd for barn och unga i syfte att sinka tréskeln till socialtjansten har
botjat utredas varen 2025.

Det behover ocksa goras en 6versyn av oppettider och 6vrig tillganglighet. Arbetet
har pabérjats varen 2025.

Bist&ndsl&sa insatser

Barn och unga och deras vardnadshavare uttrycker en tydlig 6nskan om att hjilpen
fran socialtjansten ska vara litt att ta del av, avdramatiserad och girna ges i en trygg
milj6. Den nya socialtjinstlagen g6r det mojligt f6r kommunen att erbjuda vissa
insatser utan individuell behovsprévning. Genom minskad byrakrati kan den enskilde
snabbt erbjudas insatser som den enskilde dr motiverad till att ta emot. Socialtjinsten

behover utveckla, marknadsfora och na ut med bistindslosa insatser i syfte att sinka
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troskeln till socialtjansten och erbjuda tidigt och latt tillgangligt stod f6r barn och

unga och deras familjer.

Socialtjginsten pd plats i férskola och skola

Socialtjinsten behover utveckla kontaktvigar for att bli litt tillganglig £61r barn och
unga. Barn och unga och deras virdnadshavare efterfragar socialtjinstens nérvaro i
torskola, skolmiljoer och pa fritidsgardar for att underlitta kontakt. Socialtjinsten
beho6ver finnas pa plats i ndgon form sa att barn och unga inte maste ha mobil och
kontaktuppgifter for att na socialtjinsten. Ett analysarbete behéver géras £oljt av

gemensamma prioriteringar gallande var socialtjinsten behovs som mest.

Konsekvenser for verksamhet och andra malgrupper

Genom att infOra bistandslosa insatser gors socialtjanstens stod mer littillgangligt.
Det dr svart att berdkna efterfraigan pa dessa insatser. Arbetet behover ske stegvis f6r
att socialtjinstens resurser ska ricka till de bistindsbedémda insatserna och de

malgrupper som har stérst behov.

Inrittandet av en kultur- och fritidsvigledare kraver extra resurser vilket kan fa

konsekvenser f6r andra malgrupper beroende pa var medlen tas ifran.

Utokade 6ppettider riskerar att skapa mindre attraktiva tjanster inom socialtjansten.
Att kompetensforsorjning for malgruppen socialsekreterare dr en stor utmaning

behover beaktas vid genomférandet.

3.4 Jamlika och jamstallda levnadsvillkor for
barn och unga

Data och statistik visar att uppvaxtvillkoren skiljer sig at mellan olika grupper i
kommunen. Fér att minska socioekonomiska skillnader behéver kommunen
kontinuerligt uppmarksamma hur beslut, atgirder och verksamhet nar och fungerar
for barn och unga, oavsett vilket kon, sexuell liggning eller kulturell bakgrund den
enskilde hat.

I detta avsnitt har artiklarna 2, 26 och 27 sarskilt beaktats.

Forslag till atgarder for 6kad jamlikhet och jamstalldhet

Tilg&ngliggora information om socialtjénsten till personer med andra sprdk
dn svenska

Kommunens hemsida erbjuder idag information enbart pa svenska. I samband med
invanardialoger efterfragar framfor allt nyanlinda forildrar battre kunskap om
socialtjanstens arbete. Bilden forstirks av studien av barnavardsutredningar (NUSO)
som visar att socialtjdnsten dr simre pa att na familjer med utlindsk bakgrund.
Exempelvis sa ansoker familjer med svensk bakgrund aktivt om stéd och hjalp i
mycket hogre grad dn familjer med utlindsk bakgrund. Kommunen behéver hitta en

16sning f6r information pa fler sprak pa hemsidan 1 syfte att skapa en mer jaimlik
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tillgdng till information samt underlitta kontakt och ansékningar f6r de malgrupper

dir vi idag har svarare att na fram med insatser.

Andra viktiga insatser for att nd familjer med utlindsk bakgrund ar
informationsspridning genom foéreningar och verksamheter som riktar sig till

malgruppen, exempelvis Hudiksvalls islamiska kulturférening och Café virlden.

Kartidgga behov hos mélgruppen personer med HBTQI-identitet

Personer med HBTQI-identitet mar generellt simre och upplever stérre otrygghet dn
ovriga befolkningen vilket kan bli annu tydligare under den identitetsskapande
perioden i unga ar. Kommunen behover ta reda pa hur malgruppen kan stottas i
storre utstrickning, till exempel genom fokusgruppsintervjuer och férdjupad analys
av enkitresultat. Med 6kad kunskap kan kommunens verksamheter bittre mota

malgruppens behov.

Félja upp och analysera j@mstalldhet i myndighetsutdvningen

Arbetssitt och rutiner finns inom socialtjinstens myndighetsutévning i syfte att
skapa likvirdiga bedomningar och undvika generaliseringar utifran kon. Det har
emellertid saknats sammanstilld data dar skillnader utifran kon har kunnat analyseras
1 storre utstrackning. En sadan granskning dr nodvandig for att fa syn pa eventuella
omedvetna monster dir kon paverkar bedomningen av behov och insatser.
Resultaten fran NUSO tyder pa att det finns faktiska skillnader 1

bistindsbedomningen.

En systematisk genomgéng utifrin kén av utredningar och beslutade insatser
behover goras 1 syfte att 6ka jamstilldhet i socialtjanstens bistindsbedomning. En

planering finns att arbetet ska paborjas hosten 2025.

Satsningar inom geografiska omréden med socioekonomiska utmaningar
Forskning visar att socioekonomisk utsatthet i bostadsomradet dr en riskfaktor for att
utveckla problem nir det giller barns uppvixtvillkor. En cykelverkstad har startats
inom ett av kommunens omraden med socioeckonomiska utmaningar i syfte att skapa
motesplatser for integration. Pilotprojektet pa Hasta behéver utvecklas till att

omfatta fler malgrupper och dven inkludera férskolor och skolor.

Utveckla det vrakningsforebyggande arbetet i samverkan

For att astadkomma en god och jamlik halsa dr det viktigt att skapa férutsittningar
for en trygg och bra start i livet och jamlika uppvixtvillkor for alla barn. Att tvingas
limna sitt hem vid en vrikning skulle innebdra en mycket svar livshindelse for ett
barn. Det handlar 1 det hir sammanhanget ofta om barn som redan befinner sig i
ndgon form av utsatthet, till exempel missbruk inom familjen eller ekonomisk
utsatthet. Det dr ddrfor av yttersta vikt att vrakningar av barnfamiljer forhindras.

Socialtjansten ser att det vrikningsférebyggande arbetet kan utvecklas i samverkan.
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Konsekvenser for verksamhet och andra malgrupper
Pilotprojektet inom Hasta kriver en del resurser men kommer sannolikt kunna
finansieras av projektmedel, atminstone inledningsvis. En 16sning for fler sprak pa
kommunens hemsida kan eventuellt vara kostnadsdrivande beroende pa utformning

och tekniska 16sningar.

3.5 Starkt samverkan kring barn och unga

Det ir hela samhillets ansvar att se och uppmirksamma om barn riskerar att fara illa.
Vuxenvirlden behdver samverka runt barn och unga for att barn ska fa sina behov
och rittigheter tillgodosedda. En hog grad av samverkan, sa vil internt som externt,
sker redan idag, vilket arbetet med denna kommungemensamma
barnkonsekvensanalys, samt det hoga antalet samverkansforum 1 nuligesbilderna, ar
exempel pa. Samtidigt kan arbetet alltid utvecklas och barnperspektivet forstarkas.
For att kunna ge tidigt stod till enskilda barn och samordnat stéd nar det behovs
foreslas ett antal atgarder och utvecklingsomraden utifran Hudiksvalls

torutsattningar.

I detta avsnitt har Barnkonventionens artiklar 4, 12 och 26 och 28 sirskilt beaktats.

Forslag till atgarder gdllande samverkan

Malgruppsanpassad organisering av socialtjdinsten

Ny socialtjanstlag, den demografiska utvecklingen och andra samhillsférandringar
stiller krav pa en flexibel socialtjinst som anvinder resurserna pa bista méjliga sitt.
For den enskilde handlar det om att fa ritt stod pa ett enkelt sdtt med sa fa olika
kontakter som mojligt, vilket ar nagot som efterfragas 1 dialog med unga och
vardnadshavare. Ett arbete med att skapa en organisation som dr mer
malgruppsanpassad har piborjats inom social- och omsorgstorvaltningen. Syftet dr
att uppna en verksamhet som utgar fran individen, stirker samverkan, skapar samsyn
och ger mojlighet att prioritera resurser pa ett bra sitt gillande barn och unga i
Hudiksvall. Det ér viktigt att arbetet med att genomféra den nya organisationen

fortsitter och implementeras fullt ut.

Ta fram arbetssatt for gemensam genomférandeplan

Utifran sina behov kan barn och unga fa stéd fran flera olika verksamheter inom
socialtjansten. Idag gors planeringen av hur beslutade insatser ska genomforas
separat utifrin den verksamhet som utfér de aktuella beslutade insatserna. Det
innebir att barn och unga kan behova delta vid flera olika genomférandeplaneringar
samt att informationen aterfinns i flera atskilda genomférandeplaner. En pilot bor
genomforas for att hitta arbetsformerna f6r hur en gemensam genomférandeplan ska

tas fram, vilken utgar frin individen istillet f6r hur socialtjinsten ér organiserad.

Breddutbilda medarbetare i grunderna for Signs of Safety
Socialtjinstens verksamheter riktade till barn och unga arbetar sedan néagra ar tillbaka

enligt Signs of safety vilket ar ett forhallnings- och arbetssitt som syftar till att stirka
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familjer och deras sociala nitverk for att skapa trygga och langsiktigt hallbara
16sningar f6r barn och unga. I arbetssittet ingar ett antal verktyg som socialtjansten
anvinder for att na fram till trygga l6sningar. Socialtjinsten ser att en bred grupp av
medarbetare inom angrinsande omraden behover grundliggande kunskaper om
arbetssittet i syfte att 6ka fOrstdelsen kring metoden och de verktyg som ingir, och
dirigenom forbittra samverkan kring barn och unga. En kommungemensam

kompetensutvecklingsdag inom Signs of safety bér genomféras.

Samverkan kring barn med ADHD

Kommunen har ett stort antal barn vilka diagnosticerats med ADHD. Barn med
ADHD har ofta svarigheter att klara skolans krav vilket kan fa negativa
konsekvenser. Forskningen kring risk- och skyddsfaktorer visar att impulsivitet 4r en
riskfaktor for att utveckla problem. Barn och ungdomspsykiatrin (BUP) ser ett behov
av att utveckla nya arbetssitt kring malgruppen vilket ligger vl 1 linje med
socialtjanstens tankesitt. En samverkan med BUP kommer inledas som bland annat
syftar till att erbjuda mer stod och stirka foraldrar till barn med ADHD.

Utveckla samverkan kring barn och unga

Kartlaggningen av nuldget visar att kommunen idag deltar i ett stort antal
samverkansforum gillande barn och unga. Intervjuer med unga som deltagit i SSPF
visar samtidigt att det finns kontexter dir vi beh6ver utveckla formerna f6r
samverkan fOr att skapa sammanhang som upplevs positiva och konstruktiva av
barnen som deltar. En 6versyn av samverkansformerna behéver goras dir féljande
fragor behover besvaras for respektive forum: vad ér syftet med forumet? vilka
resultat f6r barn och unga ger aktuell samverkan? finns det ett barnperspektiv i

uppligget? finns liknande/6vetlappande samverkansforum?

Syftet med Oversynen dr att utveckla befintlig samverkan samt avgéra om nagot
forum kan tas bort eller slas ihop med annat samverkansforum. Det kan finnas
behov av att komplettera med nya forum eller kontaktvigar som till exempel nirmare
kontaktvigar mellan kultur och fritid och socialtjinsten samt mellan samhillsbyggnad
och social- och omsorgsforvaltningen samt ett forvaltningsovergripande samarbete
mellan tekniska, kultur- och fritidsférvaltningen, social- och omsorgsférvaltningen

samt lirandeforvaltningen.

Konsekvenser for verksamhet och andra malgrupper
Forindringen till en malgruppsanpassad organisation ér en relativt stor omstallning
vilket kraver en del resurser inom socialtjinsten. Omstillningen gérs med hansyn till

alla malgrupper vilket gor att inga grupper drabbas av férindringen.

En 6versyn av samverkansformer dr en stor friga som kriver ett sirskilt uppdrag f6r
att genomforas pa ett strukturerat sitt. En sadan prioritering skulle kunna fa

konsekvenser om andra malgrupper asidositts genom prioriteringen.
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3.6 Kunskapsbaserad socialtjanst

En viktig h6rnsten 1 den nya socialtjanstlagen dr att socialtjansten ska vara
kunskapsbaserad vilket innebir att arbetet behéver vila pé forskning och beprovad
erfarenhet. Genom en god kinnedom om kommunens malgrupper, de insatser som
tillhandahalls samt vilka effekter insatserna har, kan kommunens resurser prioriteras

pa bista mojliga sitt.
I detta avsnitt har Barnkonventionens artikel 2 och 4 sarskilt beaktats.

Forslag till atgarder for en mer kunskapsbaserad socialtjanst

Utveckla uppfdljining av insatser

Tillgaingen pa forskning och vetenskapliga studier inom socialtjinstens omrade ar dn
sa linge begrinsad. For att erbjuda ritt insatser till individen och géra vil avvigda
prioriteringar behéver socialtjdnsten utveckla den lokala kunskapen om vilket resultat
olika insatser ger for mélgrupper. Socialtjinsten beh6ver utveckla uppféljningen av
de insatser som erbjuds for att bittre kunna avgora vilka insatser som ska bevaras
och utvecklas samt vilka som ska tas bort. Ett pilotprojekt kommer genomféras med
individbaserad systematisk uppféljning av familjestdds insatser med hjilp av ett nytt

verktyg som kommunen har bérjat anvinda.

Aven insatser fran férskolan och skolan behéver féljas upp systematiskt for att
siakerstalla att de ger 6nskad effekt. Det giller bade pa individniva och

verksamhetsniva.

Skapa systematik och struktur fér att regelbundet uppratta
l&gesbeskrivningar dar sociala féorandringar och sociala problem fér
Hudiksvalls kommun beskrivs

Kommunen behéver utveckla former och strukturer dir flera férvaltningar
samverkar fOr att vara vil insatta i levnadsférhallandena i kommunen. I alla
forvaltningarnas verksamheter far medarbetare dagligen information om olika
minniskors livsvillkor i kommunen. Genom att systematiskt samla in, sammanstilla
och analysera data kan kommunen skapa 6verblick genom anvindbara
ligesbeskrivningar. En tanke dr att bygga vidare pa den struktur som skapats i
samband med arbetet med barnkonsekvensanalysen och 1 samband med

framtagandet av handlingsplanen f6r minskliga rittigheter.

Ligesbeskrivningarna kan anvindas vid socialtjinstens och 6vriga verksamheters
langsiktiga planering av insatser till olika malgrupper. Ligesbeskrivningarna kan ocksa
anvindas som underlag i kommunens 6vergripande utvecklingsarbete, som till
exempel planarbete och barnkonsekvensanalys for budget. Malet 4r att
ligesbeskrivningarna ska uppdateras vatje ar och tillgingligeiras f6r alla kommunens

verksamheter. En kortversion kan ocksa publiceras pa kommunens webbplats.
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Konsekvenser for verksamhet och andra malgrupper
Uppfoljning av insatser och dtgirder kriver mer administration men dr samtidigt en
kvalitetssakring for att sakerstilla att atgdarder ger effekt och ger 6kade kunskaper om

vilka grupper vi nar, sa att ingen malgrupp missas eller missgynnas.

4 Fortsatt arbete utifran forslagen i
barnkonsekvensanalysen

En gemensam handlingsplan kommer att tas fram genom en workshop med
representanter fran kultur- och fritidsforvaltningen, Larandeforvaltningen och social-

och omsorgsforvaltningen.

5 Uppfoljning och aterkoppling

5.1 A’rerkoppling till barn och unga

Barn och unga och deras virdnadshavare har bidragit med virdefulla perspektiv pa
hur kommunens verksamhet kan forbattras. Aterkopp]ing gillande hur asikterna har
beaktats och vilka atgirder de har lett till dr en prioriterad fraga for att skapa

sammanhang och meningsfullhet f6r barn, unga och viardnadshavare som deltagit.

Ett arbete med att aterkoppla resultaten planeras till hosten 2025. De 8:e klasser som
medverkat kommer ges dterkoppling genom férnyade besok i klasserna dir de
atgirder som vidtagits och planerats kommer beskrivas. Ett informationsmaterial
planeras tas fram i samarbete med kommunens kommunikationsavdelning, bestiende

av foljande delar:

o Informationsblad riktat till virdnadshavare, vilket f6rmedlas via skolans

digitala kommunikationskanal, unikum.
e Informationsblad allmint riktat till barn och unga

e Informationsblad riktat till barn och unga som medverkat

5.2 Ett levande dokument

Enligt beslut fran férvaltningschefer ska barnkonsekvensanalys infér ny
socialtjanstlag ses som ett levande dokument vilken uppdateras arligen under

omstillningen till ny socialtjanstlag.

Den arbetsgrupp, med representanter fran social- och omsorgsforvaltningen,
lirandeférvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen, som genomfoért arbetet
med barnkonsekvensanalysen ansvarar for att tva ganger per ar, var och host, folja

upp och foresla kompletteringar. Uppféljningen ska framfor allt fokusera pa:

e uppfdljning av atgirder,

56(58)



e uppdatering av data och statistik samt

e kompletterande inhimtning av barn och ungas asikter.
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7  Aktuella artiklar ur
Barnkonventionen, bilaga 1

Nedan foljer en forkortad version av de artiklar i Barnkonventionen som

varit sarskilt aktuella i denna barnkonsekvensanalys.
1. Som barn raknas varje minniska under 18 ar.

2. Alla barn ar lika mycket virda och har samma rittigheter. Ingen far

diskrimineras.

3. Vid alla beslut som ror barn ska i forsta hand beaktas vad som bedoms

vara barnets basta

4. Varje stat ska ta ansvar f6r och nyttja sina resurser till fullo f6r att

uppfylla barns rittigheter.
0. Barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling

12. Barn har ritt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som r6r
barnet. Hansyn ska tas till barnets asikter, med respekt for andra

personers rattigheter.

23. Barn med funktionsnedsattning har ritt till ett fullvirdigt och
anstindigt liv samt hjilp att aktivt delta i samhillet.

26. Barn har ritt till social trygghet samt till statligt stod, ifall foraldrar

eller annan vardnadshavare saknar tillrackliga resurser.

27. Barn har ritt till skalig levnadsstandard, till exempel bostad, klader

och mat.

28. Barn har ritt till utbildning. Grundskolan ska vara obligatorisk,
kostnadsfri och tillginglig for alla.

31. Barn har ritt till lek, vila och fritid.
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