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Datum  

2023-09-11 
 

  

 
  
 

Kommunfullmäktige  
sammanträder måndagen den 25 september 2023 kl. 09:30 i Stora salen, 
Kulturhuset, Hudiksvall  för att behandla följande ärenden: 

Fika serveras från kl. 09.00.  

 

Ärende  
Tid och före -
dragande  

1.  Upprop och val av justeringsförrättare 
Föreslagna Peter Weider (M) och Ulrica Högbergh (V) 
Föreslagen tid för justering: torsdag 28 september 2023, signering via 
mobilt bankid 

 

2.  Allmänhetens frågestund   

3.  Ledamöters frågestund 
 

 

4.  Redovisning av nämndernas/bolagens verksamhet i 
kommunfullmäktige, Tekniska nämnden 
Dnr 2023-000128 001 

09:45 Ordförande 
och 
förvaltningschef 

5.  Information om FNI (fastighetsnära insamling) 
 

10:10 
Verksamhetschef 
Pär Norberg,  
avfallsingenjör 
Astrid Svalfors 

6.  Revision - Granskning av kommunens process för rappor-
tering samt redovisning av pensioner 
Dnr 2023-000183 007 

 

7.  Revisionsrapport - Granskning av årsredovisning 2022 
Hudiksvalls kommun. Dnr 2023-000247 007 

 

8.  Årsredovisning 2022 kommunala bolag, Hälsinglands 
museum. Dnr 2023-000391 042 

 

9.  Risk- och sårbarhetsanalys 2023-2026 
Dnr 2023-000387 168 

 

10.  Revidering strategi för miljömålsarbete 
Dnr 2023-000343 420 

 

11.  Försäljning gällande Del av Forsa-Lund 1:78 m.fl.  
Dnr 2023-000444 253 
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12.  Förslag om förändrad felparkeringsavgift 
Dnr 2023-000376 511 

 

13.  Ny taxebestämmelse gällande myndighetsutövning enligt LSO 
(Lag om skydd mot olyckor) och LBE (Lag om brandfarliga 
och explosiva varor). Dnr 2023-000332 170 

 

14.  Redovisning av partistöd 2023 (verksamhetsår 2022). 
Dnr 2023-000373 104 

 

15.  Ändra beslut gällande smörgåsfett i kommunens kostverk-
samheter (Bregott och margarin).  
Dnr 2023-000375 460 

 

16.  Ändring i kommunfullmäktiges arbetsordning gällande 
interpellationssvar. Dnr 2023-000394 003 

 

17.  Val av nämndemän 2024-2027. 
Dnr 2023-000034 102 

 

18.  Val av ombud till Skyttegillets årsstämma. 
Dnr 2023-000303 102 

 

19.  Val av ny ersättare i tekniska nämnden, efter Oqba Fayyad (C) 
som entledigats. Dnr 2023-000333 102 

 

20.  Val av ny ersättare i Lärandenämnden, efter Jenny Ganse (C) 
som entledigats. Dnr 2023-000338 102 

 

21.  Begäran om entledigande från uppdrag som ledamot i 
demokrati och kvalitetsberedningen, Nina Labbart (V).  
Dnr 2023-000397 102 

 

22.  Begäran om entledigande från uppdrag som ordförande och 
vice ordförande i Svågadalsnämnden, samt val av ny 
ordföranden och vice ordförande. Dnr 2023-000446 102 

 

23.  Begäran om entledigande från uppdrag som ledamot i 
Hälsinglands museums styrelse, Klara Nygren (V). 
Dnr 2023-000459 102 

 

24.  Begäran om entledigande från uppdrag som ledamot i 
kommunfullmäktige, Carola Forslund (V).  
Dnr 2023-000463 102 

 

25.  Begäran om entledigande från uppdrag som ledamot i 
lärandenämnden, Carola Forslund (V).  
Dnr 2023-000464 102 
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26.  Begäran om entledigande från uppdrag som ersättare i 
Lärandenämnden, Rolf Nilzén (KD).  
Dnr 2023-000479 102 

 

27.  Övriga valärenden.  

28.  Motion - Färdigställ konstverket "Hyllning till Håstabäcken". 
Dnr 2021-000577 008 

 

29.  Motion - Hudiksvall ska vara en kommun fri från varg. 
Dnr 2023-000324 008 

 

30.  Redovisning av obesvarade och besvarade medborgarförslag 
2023. Dnr 2023-000412 035 

 

31.  Redovisning av obesvarade motioner 2023. 
Dnr 2023-000052 008 

 

32.  Interpellation gällande kommunens klimatanpassningsarbete. 
Dnr 2023-000478 009 

 

33.  Interpellation om betyg vårterminen 2023.  
Dnr 2023-000490 009 

 

34.  Interpellation om tomställda kommunala lokaler. 
Dnr 2023-000492 009 

 

35.  Övriga interpellationer  

36.  Meddelanden om väckta motioner. 
1. Motion om gång- och cykelväg Östanbräcksvägen. Dnr 
2023-000476 008 
2. Motion om att upprätta en kommunal kulturarvsplan. Dnr 
2023 000480 008 
3. Motion om anpassad gymnasieskola. Dnr 2023-000395 008 
4. Motion om att minimera timanställningar och låt trygga 
anställningar bli norm inom äldreomsorgen.  
Dnr 2023-500 008 

 

37.  Elektroniska Medborgarförslag, som fått tillräckligt många 
röster. 
1. Trygghet och respekt för samhällets mest sårbara grupp. 
Dnr 2023-000422 035 (292 röster) 
2. Gång- och cykelväg Sannavägen. Dnr 2023-000457 035 (40 
röster) 
3. Hudiksvalls kommun bör ansluta sig som medlem i i 
Klimatkommunerna. Dnr 2023 000497 035 (48 röster) 
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38.  Meddelanden till kommunfullmäktige 2022-2026 
1. Rapportering av ej verkställda beslut kvartal 2. 

 

39.  Delegationsbeslut kommunfullmäktige 2022-2026  
1. Byggnadsnämnden 2023-06-20 och 2023-09-05 
2. Kommunstyrelsen 2023-06-08 
3. Kultur- och fritidsnämnden 2023-09-06 
4. Lärandenämnden 2023-06-13 
5. Svågadalsnämnden 2023-06-29 
6. Social- och omsorgsnämnden 2023-06-20 
7. Tekniska nämnden 2023-06-13 
8. Överförmyndarnämnden 2023-06-14 och 2023-09-13 

 

 
Sven-Åke Thoresen 
Ordförande 
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§ 118 Dnr KS-2023-000183 - 007 

Revision - Granskning av kommunens process för 
rapportering samt redovisning av pensioner  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att avge svar på kommunrevisorernas granskningsrapport i enlighet med 
upprättat förslag.  

Sammanfattning  
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun 
genomfört gjort en granskning av kommunens process för rapportering samt 
redovisning av pensioner Kommunfullmäktige beslutade att uppdra till 
kommunstyrelsen att lämna yttrande över revisionens slutsatser och 
rekommendationer, för att behandlas i kommunfullmäktige vid mötet den 25 
september 2023.  

Revisorernas rekommendationer:  

Utifrån genomförd granskning rekommenderar revisorerna att 
kommunstyrelsen  

�‡ Genom styrning tillser att utveckla och sammanställa befintliga 
rutinbeskrivningar till ett enhetligt driftschema eller en processkarta, där 
samtliga arbetsuppgifter som utförs inom ramen för pensionsadministrationen 
framgår och förklaras. Detta i syfte att stärka den interna kontrollen och minska 
personberoendet i hanteringen.  

�‡ Genom styrning tillser att utveckla och sammanställa befintliga 
rutinbeskrivningar till ett enhetligt driftschema eller en processkarta där tydlig 
rollfördelning och ansvarsfördelning över de olika ansvarsområdena framgår. I 
ett sådant schema bör det även framgå vem som ansvarar när ordinarie 
befattningshavare ej finns tillgänglig att utföra sina arbetsuppgifter. Detta i syfte 
att minska personberoendet i pensionshanteringen och för att underlätta för 
effektiv överlämning av arbetsmoment, i samband med exempelvis 
sjukfrånvaro eller annat personalbortfall. 

�‡ Genom styrning tillser att upprätta ett övergripande årshjul eller schema för 
det administrativa arbetet, samt för de avstämningar och kontroller som sker 
inom kommunen kopplat till pensionsskuld och ansvarsförbindelse. Ett sådant 
årshjul eller schema bör omfatta vilka arbetsuppgifter som skall utföras inom 
ramen för arbetet med pensionsredovisningen, samt när de skall utföras och av 
vem/vilken funktion. 
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�‡Genom styrning tillser att det införs rutinmässiga tester av pensionsgrundande 
lön enligt lönesystemet jämfört med fakturaspecifikation gällande årsfakturan 
från KPA. Testet bör utföras på samtliga individer i underlaget. Testet bör bestå 
av kontroll av att antalet individer är korrekt, samt att de pensionsmedförande 
lönerna enligt specifikationen är överensstämmande med informationen i 
lönesystemet. 

Bedömning 

Kommunstyrelsen kommer att ta till sig revisionsrapportens 
rekommendationer. Ansvarig chef för Lön Hälsingland håller med revisorerna 
om de brister som finns i Hudiksvall. Hon vill dock påpeka att den beskrivna 
hanteringen bara gäller i ett knappt år till, sedan blir det nya rutiner och andra 
medarbetare som ska hantera den delen som lön ansvarar för.  

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2023-08-24 § 104 

Tjänsteutlåtande 

Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2023-04-24 § 69 

Revisionsrapport 

Missiv 

 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige  
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§ 104 Dnr 2023-000183 - 007 

Yttrande över revisionsrapport - Granskning av 
kommunens process för rapportering samt redovisning 
av pensioner  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att avge svar på kommunrevisorernas granskningsrapport i enlighet med 
upprättat förslag.  

Sammanfattning  
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun 
genomfört gjort en granskning av kommunens process för rapportering samt 
redovisning av pensioner Kommunfullmäktige beslutade att uppdra till 
kommunstyrelsen att lämna yttrande över revisionens slutsatser och 
rekommendationer, för att behandlas i kommunfullmäktige vid mötet den 25 
september 2023.  

Revisorernas rekommendationer  

Utifrån genomförd granskning rekommenderar revisorerna att 
kommunstyrelsen  

�x Genom styrning tillser att utveckla och sammanställa befintliga 
rutinbeskrivningar till ett enhetligt driftschema eller en processkarta, där 
samtliga arbetsuppgifter som utförs inom ramen för 
pensionsadministrationen framgår och förklaras. Detta i syfte att stärka 
den interna kontrollen och minska personberoendet i hanteringen.  

�x Genom styrning tillser att utveckla och sammanställa befintliga 
rutinbeskrivningar till ett enhetligt driftschema eller en processkarta där 
tydlig rollfördelning och ansvarsfördelning över de olika 
ansvarsområdena framgår. I ett sådant schema bör det även framgå vem 
som ansvarar när ordinarie befattningshavare ej finns tillgänglig att 
utföra sina arbetsuppgifter. Detta i syfte att minska personberoendet i 
pensionshanteringen och för att underlätta för effektiv överlämning av 
arbetsmoment, i samband med exempelvis sjukfrånvaro eller annat 
personalbortfall. 

�x Genom styrning tillser att upprätta ett övergripande års hjul eller 
schema för det administrativa arbetet, samt för de avstämningar och 
kontroller som sker inom kommunen kopplat till pensionsskuld och 
ansvarsförbindelse. Ett sådant års hjul eller schema bör omfatta vilka 
arbetsuppgifter som skall utföras inom ramen för arbetet med 
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pensionsredovisningen, samt när de skall utföras och av vem/vilken 
funktion. 

�x Genom styrning tillser att det införs rutinmässiga tester av 
pensionsgrundande lön enligt lönesystemet jämfört med 
fakturaspecifikation gällande årsfakturan från KPA. Testet bör utföras 
på samtliga individer i underlaget. Testet bör bestå av kontroll av att 
antalet individer är korrekt, samt att de pensionsmedförande lönerna 
enligt specifikationen är överensstämmande med informationen i 
lönesystemet. 

Bedömning  

Kommunstyrelsen kommer att ta till sig revisionsrapportens 
rekommendationer. Ansvarig chef för Lön Hälsingland håller med revisorerna 
om de brister som finns i Hudiksvall. Hon vill dock påpeka att den beskrivna 
hanteringen bara gäller i ett knappt år till, sedan blir det nya rutiner och andra 
medarbetare som ska hantera den delen som lön ansvarar för.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 

Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2023-04-24 § 69 

Revisionsrapport 

Missiv 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 

 



 

 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2023-07-13 
Dnr: 2023�²000183 
 

Yttrande över revisionsrapporten om kommunens process för 
rapportering samt redovisning av pensioner  
 

Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta  

att överlämna yttrandet över granskningsrapporten till kommunfullmäktige. 

Ärendebeskrivning  
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun genomfört 
gjort en granskning av kommunens process för rapportering samt redovisning av pensioner 
Kommunfullmäktige beslutade att uppdra till kommunstyrelsen att lämna yttrande över 
revisionens slutsatser och rekommendationer, för att behandlas i kommunfullmäktige vid 
mötet den 25 september 2023.  

Revisorernas rekommendat ioner  

Utifrån genomförd granskning rekommenderar revisorerna att kommunstyrelsen  

�x Genom styrning tillser att utveckla och sammanställa befintliga rutinbeskrivningar 
till ett enhetligt driftschema eller en processkarta, där samtliga arbetsuppgifter som 
utförs inom ramen för pensionsadministrationen framgår och förklaras. Detta i 
syfte att stärka den interna kontrollen och minska personberoendet i hanteringen.  

�x Genom styrning tillser att utveckla och sammanställa befintliga rutinbeskrivningar 
till ett enhetligt driftschema eller en processkarta där tydlig rollfördelning och 
ansvarsfördelning över de olika ansvarsområdena framgår. I ett sådant schema bör 
det även framgå vem som ansvarar när ordinarie befattningshavare ej finns 
tillgänglig att utföra sina arbetsuppgifter. Detta i syfte att minska personberoendet i 
pensionshanteringen och för att underlätta för effektiv överlämning av 
arbetsmoment, i samband med exempelvis sjukfrånvaro eller annat personalbortfall. 

�x Genom styrning tillser att upprätta ett övergripande års hjul eller schema för det 
administrativa arbetet, samt för de avstämningar och kontroller som sker inom 
kommunen kopplat till pensionsskuld och ansvarsförbindelse. Ett sådant års hjul 
eller schema bör omfatta vilka arbetsuppgifter som skall utföras inom ramen för 
arbetet med pensionsredovisningen, samt när de skall utföras och av vem/vilken 
funktion. 

Kommunledningsförvaltningen, kommunstyrelsen  
Ulrika Wenn stabschef 
E-post: ulrika.wenn@hudiksvall.se 
Telefon: 065019567 
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�x Genom styrning tillser att det införs rutinmässiga tester av pensionsgrundande lön 
enligt lönesystemet jämfört med fakturaspecifikation gällande årsfakturan från 
KPA. Testet bör utföras på samtliga individer i underlaget. Testet bör bestå av 
kontroll av att antalet individer är korrekt, samt att de pensionsmedförande lönerna 
enligt specifikationen är överensstämmande med informationen i lönesystemet. 

Bedömning  

Kommunstyrelsen kommer att ta till sig revisionsrapportens rekommendationer. Ansvarig 
chef för Lön Hälsingland håller med revisorerna om de brister som finns i Hudiksvall. Hon 
vill dock påpeka att den beskrivna hanteringen bara gäller i ett knappt år till, sedan blir det 
nya rutiner och andra medarbetare som ska hantera den delen som lön ansvarar för. 

 

Ulrika Wenn 
Stabschef 
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�E�H�V�O�X�W�D�W���D�W�W���J�U�D�Q�V�N�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���S�U�R�F�H�V�V���I�|�U���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���V�D�P�W���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y
�S�H�Q�V�L�R�Q�H�U��

�6�\�I�W�H���R�F�K���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�I�U�n�J�R�U
�* �U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���V�\�I�W�D�U���W�L�O�O���D�W�W���E�H�G�|�P�D���R�P���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�l �N�H�U�V�W�l�O�O�W���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V
�l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���R�F�K���W�L�O�O�I�|�U�O�L�W�O�L�J�D���U�X�W�L�Q�H�U���I�|�U���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�X�Q�G�H�U�O�D�J���V�R�P
�V�l �N�H�U�V�W�l�O�O�H�U���H�Q���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J���L�Q�W�H�U�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O��

�9�L�G�D�U�H���V�\�I�W�D�U���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���W�L�O�O���D�W�W���E�H�G�|�P�D���R�P���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�W���V�N�H�U
�L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���O�D�J�V�W�L�I�W�Q�L�Q�J�����/�. �%�5�����V�D�P�W���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U�Q�D���L���5�. �5��

�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�I�U�n�J�R�U�Q�D���O�L�J�J�H�U���V�R�P���J�U�X�Q�G���I�|�U���D�W�W���E�H�V�Y�D�U�D���V�\�I�W�H�W���R�F�K���V�W�l�O�O�V���X�S�S���H�Q�O�L�J�W���I�|�O�M�D�Q�G�H��

���� �)�L�Q�Q�V���l �Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���U�X�W�L�Q�H�U���I�|�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�F�K���X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J���D�Y
�S�H�Q�V�L�R�Q�H�U���W�L�O�O���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���R�F�K���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D�"

���� �b�U���U�R�O�O�H�U���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U���D�Y�V�H�H�Q�G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�H�Q���W�\�G�O�L�J�J�M�R�U�G�D�"
���� �6�N�H�U���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���R�F�K���D�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U���L���V�\�I�W�H���D�W�W���V�l �N�H�U�V�W�l�O�O�D���H�Q���N�R�U�U�H�N�W

�S�H�Q�V�L�R�Q�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�"
���� �6�N�H�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���O�D�J�V�W�L�I�W�Q�L�Q�J�����/�. �%�5�����R�F�K

�U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U�Q�D���L���5�. �5�"

��



�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�N�U�L�W�H�U�L�H�U
�0�H�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�N�U�L�W�H�U�L�H�U���D�Y�V�H�V���G�H���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�V�J�U�X�Q�G�H�U���V�R�P���E�L�O�G�D�U���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q�V
�D�Q�D�O�\�V�H�U���R�F�K���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�D�U��

�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�N�U�L�W�H�U�L�H�U���X�W�J�|�U�V���D�Y���/�D�J���R�P���N�R�P�P�X�Q�D�O���E�R�N�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�����/�. �%�5����
�U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U���I�U�n�Q���5�n�G�H�W���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�����5�. �5�����V�D�P�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V
�V�W�\�U�D�Q�G�H���R�F�K���V�W�|�G�M�D�Q�G�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�����' �H�V�V�D���O�D�J�D�U�����I�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U�����U�H�J�H�O�Y�H�U�N�����I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�E�H�V�O�X�W��
�H�W�F�����X�W�J�|�U���X�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O���G�H���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�V�J�U�X�Q�G�H�U���V�R�P���X�W�W�U�\�F�N�V���L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�I�U�n�J�R�U�Q�D��

�$�Y�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J
�* �U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�R�E�M�H�N�W���l �U���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H��

�0�H�W�R�G
�* �U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���L�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�V�Y�L�V���J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V���J�H�Q�R�P���N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J���D�Y���D�N�W�X�H�O�O�D
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�W�D�O���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q��

�* �U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���G�l �U�H�I�W�H�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V���J�H�Q�R�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���W�L�O�O�J�l �Q�J�O�L�J�D
�U�X�W�L�Q�H�U�����U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���R�F�K���S�R�O�L�F�\�V���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����5�X�W�L�Q�H�U���R�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���K�D�U���J�U�D�Q�V�N�D�W�V
�J�H�Q�R�P���Y�H�U�L�I�L�H�U�L�Q�J���D�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�U�D�G�H���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�����5�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J�H�Q���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�P�H�G�I�|�U�D�Q�G�H
�O�|�Q�H�U���K�D�U���J�U�D�Q�V�N�D�W�V���J�H�Q�R�P���D�Q�D�O�\�V���D�Y���n�U�V�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���D�Y�V�H�H�Q�G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�W�D�O�H�W
�. �$�3���. �/��

�,�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���L�Q�W�H�U�Y�M�X���R�F�K���G�L�D�O�R�J���J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V���P�H�G��

�� �/�|�Q�H�N�R�Q�V�X�O�W�����S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�|�U��
�� �( �N�R�Q�R�P
�� �(�N�R�Q�R�P�L�F�K�H�I

�' �H���L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�G�H���K�D�U���E�H�U�H�W�W�V���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���V�D�N�J�U�D�Q�V�N�D���U�D�S�S�R�U�W�H�Q��

��



�3�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�W�D�O���L���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V
�N�R�P�P�X�Q
�,���G�H�W�W�D���N�D�S�L�W�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D�V���H�Q���N�R�U�W���V�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�Q�L�Q�J���D�Y���G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�W�D�O���V�R�P���L���G�D�J�V�O�l�J�H�W
�W�L�O�O�l�P�S�D�V���L�Q�R�P���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q�����%�D�V�H�U�D�W���S�n���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���R�F�K���V�N�U�L�I�W�O�L�J���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�H�Q���W�L�O�O�l�P�S�D�V���I�|�O�M�D�Q�G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�W�D�O��

�3�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�W�D�O �$�Q�W�D�O�����F�D�� �. �D�W�H�J�R�U�L

�. �$�3���. �/ ���������� �$�Q�V�W�l�O�O�G�D

�$�. �$�3���. �/ ���������� �$�Q�V�W�l�O�O�G�D

�3�)�$ ���� �$�Q�V�W�l�O�O�G�D

�2�3�)���. �/ ������ �)�|�U�W�U�R�H�Q�G�H��
�Y�D�O�G�D

�� �+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���H�U�E�M�X�G�H�U���O�|�Q�H�Y�l �[�O�L�Q�J�����,���G�D�J�V�O�l�J�H�W���K�D�U���������D�Q�V�W�l�O�O�G�D���L�Q�R�P
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���J�M�R�U�W���Y�D�O���R�P���O�|�Q�H�Y�l �[�O�L�Q�J��

�� �+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���K�D�U���E�H�N�U�l�I�W�D�W���L���L�Q�W�H�U�Y�M�X���D�W�W���G�H�W���L�Q�W�H���I�L�Q�Q�V���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���L�Q�R�P
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�R�P���R�P�I�D�W�W�D�V���D�Y���V�l �U�V�N�L�O�G�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�D���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�W�D�O��

�� �+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���K�D�U���E�H�N�U�l�I�W�D�W���L���L�Q�W�H�U�Y�M�X���D�W�W���P�D�Q���L�Q�W�H���H�U�E�M�X�G�H�U���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���V�n���N�D�O�O�D�G
�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���. �$�3���. �/��

�� �7�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q���K�|�U���K�H�O�W���H�O�O�H�U���G�H�O�Y�L�V���H�W�W���D�Q�W�D�O���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�O�D�J�����' �H�V�V�D���E�R�O�D�J
�E�H�K�D�Q�G�O�D�V���L�Q�W�H���L���G�H�Q�Q�D���U�D�S�S�R�U�W��

��



�*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�U�H�V�X�O�W�D�W
�5�X�W�L�Q�H�U
�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�I�U�n�J�D���������)�L�Q�Q�V���l �Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���U�X�W�L�Q�H�U���I�|�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�F�K
�X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�H�U���W�L�O�O���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���R�F�K���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D�"

�,�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U

�6�N�U�L�I�W�O�L�J�D���U�X�W�L�Q�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U

�)�|�U���S�U�R�F�H�V�V�H�Q���J�l �O�O�D�Q�G�H���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���D�Y���X�S�S�J�L�I�W�H�U���W�L�O�O���. �3�$���D�Y�V�H�H�Q�G�H���E�H�U�l�N�Q�L�Q�J���D�Y
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�N�X�O�G���R�F�K���S�H�Q�V�L�R�Q�V�N�R�V�W�Q�D�G���I�L�Q�Q�V���H�W�W���D�Q�W�D�O���V�N�U�L�I�W�O�L�J�D���U�X�W�L�Q�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U��

�” �,���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���³�c�U�V�N�|�U�Q�L�Q�J�D�U���I�U�n�Q�������������R�F�K���I�U�D�P�n�W��́��I�L�Q�Q�V���H�W�W���V�F�K�H�P�D���|�Y�H�U���G�H�O�D�U���D�Y
�D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���D�Y���O�|�Q�H�X�S�S�J�L�I�W�H�U���W�L�O�O���. �3�$���L�Q�I�|�U���E�H�U�l�N�Q�L�Q�J���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q��
�5�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J�V�V�F�K�H�P�D�W���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�V�H�H�Q�G�H���Q�l �U���I�H�O�V�L�J�Q�D�O�H�U
�V�N�D�O�O���W�D�V���X�W���L�Q�I�|�U���n�U�V�N�|�U�Q�L�Q�J���D�Y���I�L�O���W�L�O�O���. �3�$�����S�H�Q�V�L�R�Q�V�L�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U���L���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�H�W
�+�H�U�R�P�D�����G�U�L�I�W�N�|�U�Q�L�Q�J���I�|�U���O�n�J�D���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���V�D�P�W���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���D�Y���n�U�V�I�L�O���W�L�O�O���. �3�$��
�$�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���I�U�D�P�J�n�U���D�Y���V�F�K�H�P�D�W��

�” �,���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���³�. �|�U�S�O�D�Q���I�|�U���c�U�V�N�|�U�Q�L�Q�J�D�U� �́��I�L�Q�Q�V���H�Q���O�D�W�K�X�Q�G���|�Y�H�U���K�X�U���I�L�O���S�O�R�F�N�D�V���X�W���I�U�n�Q
�O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�H�W���L�Q�I�|�U���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���D�Y���n�U�V�I�L�O���W�L�O�O���. �3�$�����,���O�D�W�K�X�Q�G�H�Q���I�U�D�P�J�n�U���I�O�H�U�D���V�W�H�J���L
�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���K�X�U���I�H�O�V�L�J�Q�D�O�H�U���W�D�V���X�W���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G
�n�U�V�N�|�U�Q�L�Q�J��

�” �6�R�P���N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�L�O�O���R�Y�D�Q���Q�l �P�Q�G�D���U�X�W�L�Q�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���P�R�W�W�D�U���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q
�n�U�O�L�J�H�Q���H�W�W���n�U�V�K�M�X�O���I�U�n�Q���. �3�$�����$�Y���n�U�V�K�M�X�O�H�W���I�U�D�P�J�n�U���G�D�W�X�P���R�F�K���G�H�D�G�O�L�Q�H�V���D�Y�V�H�H�Q�G�H
�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J�����K�D�O�Y�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J�����G�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���V�l �U�V�N�L�O�G���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���I�|�U
�V�D�P�W�O�L�J�D���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�W�D�O���V�R�P���W�L�O�O�l�P�S�D�V���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q��

�,���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���³�$�W�W�H�V�W���D�Y���I�D�N�W�X�U�R�U� �́��I�L�Q�Q�V���H�W�W���X�S�S�U�l�W�W�D�W���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H���I�|�U���D�W�W�H�V�W���V�R�P���D�Q�Y�l�Q�G�V
�L�Q�R�P���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���Y�L�G���E�H�W�D�O�Q�L�Q�J���D�Y���S�U�H�P�L�H�I�D�N�W�X�U�R�U���D�Y�V�H�H�Q�G�H���S�H�Q�V�L�R�Q���I�U�n�Q���. �3�$
�V�D�P�W���Y�L�G���E�H�W�D�O�Q�L�Q�J���D�Y���I�D�N�W�X�U�R�U���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���O�|�Q�H�Y�l �[�O�L�Q�J�����,���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���W�\�G�O�L�J�J�|�U�V���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U
�R�F�K���I�|�U�K�n�O�O�Q�L�Q�J�V�V�l �W�W���Y�L�G���E�H�W�D�O�Q�L�Q�J���D�Y���I�D�N�W�X�U�R�U�����5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U�Q�D���l �U���G�R�F�N���D�O�O�P�l�Q�Q�D���R�F�K���U�H�J�O�H�U�D�U
�G�l�U�I�|�U���L�Q�W�H���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���V�S�H�F�L�I�L�N�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���V�R�P���E�|�U���X�W�I�|�U�D�V���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���E�H�W�D�O�Q�L�Q�J���D�Y
�I�D�N�W�X�U�R�U���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���S�H�Q�V�L�R�Q��

�,���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���³�1�\�D���O�|�Q�H�D�U�W�H�U� �́��I�L�Q�Q�V���H�Q���X�W�I�|�U�O�L�J���I�|�U�N�O�D�U�L�Q�J���D�Y���K�X�U���Q�\�D���O�|�Q�H�D�U�W�H�U���V�N�D�S�D�V���R�F�K
�O�l�J�J�V���X�S�S���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P���+�H�U�R�P�D��

�5�X�W�L�Q���I�|�U���D�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U���L���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�H�W

�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q�V���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P���+�H�U�R�P�D���O�H�Y�H�U�H�U�D�V���D�Y���&�* �,���R�F�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�D�G�H�V���L
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���n�U���������������3�H�Q�V�L�R�Q�V�P�H�G�I�|�U�D�Q�G�H���O�|�Q���J�H�Q�H�U�H�U�D�V���L���V�\�V�W�H�P�H�W���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���K�X�U
�O�|�Q�H�D�U�W�H�U���l �U���N�R�G�D�G�H�����( �Q���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���O�|�Q�H�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J���D�J�H�U�D�U
�V�\�V�W�H�P�I�|�U�Y�D�O�W�D�U�H���I�|�U���+�H�U�R�P�D���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�|�U���X�S�S�G�D�W�H�U�L�Q�J�D�U�����L�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���V�N�D�S�D�Q�G�H

��



�D�Y���Q�\�D���O�|�Q�H�D�U�W�H�U�����6�R�P���W�L�G�L�J�D�U�H���Q�l �P�Q�W�V���I�L�Q�Q�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���³�1�\�D���/�|�Q�H�D�U�W�H�U� �́����L���Y�L�O�N�H�W���D�U�E�H�W�H�W
�P�H�G���K�X�U���Q�\�D���O�|�Q�H�D�U�W�H�U���V�N�D�S�D�V���R�F�K���O�l �J�J�V���X�S�S���I�L�Q�Q�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�U�D�W��

�5�X�W�L�Q���I�|�U���D�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U���P�R�W���H�[�W�H�U�Q�D���O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�H�U

�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���K�D�U���H�W�W���D�Y�W�D�O���P�H�G���. �3�$���D�Y�V�H�H�Q�G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�F�K
�I�|�U�P�H�G�O�L�Q�J�V�W�M�l�Q�V�W�����$�Y�W�D�O�H�W���P�H�G���. �3�$���L�Q�Q�H�E�l �U���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���D�W�W���. �3�$���V�N�D���E�H�U�l�N�Q�D
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�J�L�I�W���I�|�U���D�Y�J�L�I�W�V�E�H�V�W�l�P�G���S�H�Q�V�L�R�Q���V�D�P�W���E�H�U�l�N�Q�D���R�F�K���E�H�W�D�O�D���X�W���S�H�Q�V�L�R�Q�H�U���W�L�O�O
�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���R�F�K���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D�����+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���K�D�U���R�F�N�V�n���H�W�W���W�L�O�O�l�J�J�V�D�Y�W�D�O���P�H�G���. �3�$��
�N�D�O�O�D�W���3�R�O�L�W�L�N�H�U���3�O�X�V�����7�L�O�O�l�J�J�V�D�Y�W�D�O�H�W���R�P�I�D�W�W�D�U���H�[�W�U�D���V�W�|�G���L�Q�R�P���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J�����E�H�Y�D�N�Q�L�Q�J���R�F�K���V�H�U�Y�L�F�H���D�Y���G�H���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D�V���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�W�D�O��

�c�U�V�I�L�O�H�Q���P�H�G���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���n�U�V�O�|�Q�H�U���I�|�U���. �$�3���. �/���R�F�K���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���P�n�Q�D�G�V�O�|�Q�H�U���I�|�U���M�X�O�L����
�G�H�F�H�P�E�H�U���I�|�U���$�. �$�3���. �/���V�N�L�F�N�D�V���L�Q���W�L�O�O���. �3�$���X�Q�G�H�U���V�O�X�W�H�W���D�Y���M�D�Q�X�D�U�L���P�n�Q�D�G���Y�D�U�M�H���n�U�����c�U�V�I�L�O
�P�H�G���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���n�U�V�O�|�Q�H�U���I�|�U���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D���2�3�)���. �/���V�N�L�F�N�D�V���L���I�H�E�U�X�D�U�L���P�n�Q�D�G�����9�L�G�D�U�H
�V�N�L�F�N�D�V���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���$�. �$�3���. �/���J�H�Q�R�P���H�Q���K�D�O�Y�n�U�V�I�L�O���L���M�X�O�L���P�n�Q�D�G���J�l �O�O�D�Q�G�H
�P�n�Q�D�G�H�U�Q�D���M�D�Q�X�D�U�L�������M�X�Q�L�����W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���X�S�S�G�D�W�H�U�D�G�H���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�G�D�W�D���I�|�U���. �$�3���. �/��
�8�W�|�Y�H�U���G�H�Q���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�V�N�D���n�U�V�I�L�O�H�Q���R�F�K���K�D�O�Y�n�U�V�I�L�O�H�Q���V�N�L�F�N�D�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���H�[�W�U�D���G�H�O�n�U�V�I�L�O�H�U
�P�H�G���X�S�S�G�D�W�H�U�D�G�H���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�G�D�W�D���X�Q�G�H�U���P�n�Q�D�G�H�U�Q�D���P�D�U�V�����R�N�W�R�E�H�U���R�F�K���Q�R�Y�H�P�E�H�U��

�3�U�R�F�H�V�V�H�Q���E�|�U�M�D�U���P�H�G���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�\�V�W�H�P�I�|�U�Y�D�O�W�D�U�H���W�D�U���X�W���H�Q���I�L�O���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D�Q�G�H
�O�|�Q�H�X�S�S�J�L�I�W�H�U���I�U�n�Q���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�H�W���+�H�U�R�P�D�����6�\�V�W�H�P�I�|�U�Y�D�O�W�D�U�H�Q���W�H�V�W�D�U���V�H�G�D�Q
�D�Y�W�D�O�V�W�L�O�O�K�|�U�L�J�K�H�W���L�Q�Q�D�Q���I�L�O�H�Q���V�N�L�F�N�D�V���W�L�O�O���O�|�Q�H�N�R�Q�V�X�O�W���V�R�P���L���V�L�Q���W�X�U���O�D�G�G�D�U���X�S�S���L���. �3�$�V
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�N�R�Q�W�R�U�����)�L�O�H�Q���Y�D�O�L�G�H�U�D�V���R�F�K���N�Y�D�O�L�W�H�W�V�V�l �N�U�D�V���D�Y���. �3�$���V�R�P���V�H�G�D�Q���V�N�L�F�N�D�U���W�L�O�O�E�D�N�D���H�Q
�I�H�O�O�L�V�W�D���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D�Q�G�H���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���S�n�W�U�l�I�I�D�G�H���I�H�O�����3�n�W�U�l�I�I�D�G�H���I�H�O���U�l �W�W�D�V���R�F�K���N�R�U�U�L�J�H�U�D�V���D�Y
�O�|�Q�H�N�R�Q�V�X�O�W���R�F�K���V�N�L�F�N�D�V���V�H�G�D�Q���W�L�O�O�E�D�N�D���W�L�O�O���. �3�$���I�|�U���Q�\���Y�D�O�L�G�H�U�L�Q�J�����)�H�O�O�L�V�W�R�U���I�U�n�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���n�U
�I�L�Q�Q�V���Q�H�G�V�S�D�U�D�G�H���L���. �3�$�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�N�R�Q�W�R�U�����5�l �W�W�H�O�V�H�U���R�F�K���N�R�U�U�L�J�H�U�L�Q�J�D�U���V�S�D�U�D�V���G�R�F�N���L�Q�W�H��
�6�R�P���W�L�G�L�J�D�U�H���Q�l �P�Q�W���I�L�Q�Q�V���H�W�W���D�Q�W�D�O���U�X�W�L�Q�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���X�S�S�U�l�W�W�D�G�H���G�l �U���G�H�O�D�U���D�Y���S�U�R�F�H�V�V�H�Q
�I�|�U���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���D�Y���X�S�S�J�L�I�W�H�U���W�L�O�O���. �3�$���I�L�Q�Q�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�U�D�G��

�(�Q�O�L�J�W���D�Y�W�D�O���K�D�U���. �3�$���n�W�D�J�L�W���V�L�J���D�W�W���E�H�Y�D�N�D���U�H�J�L�V�W�U�H�U�D�G�H���D�U�E�H�W�V�W�D�J�D�U�H�V�����W�L�G�L�J�D�U�H���D�Y�J�n�Q�J�Q�D
�D�U�E�H�W�V�W�D�J�D�U�H�V���R�F�K���H�I�W�H�U�O�H�Y�D�Q�G�H�V���U�l �W�W���W�L�O�O���S�H�Q�V�L�R�Q���H�Q�O�L�J�W���. �$�3���. �/���R�F�K���W�L�G�L�J�D�U�H���D�Y�W�D�O���R�F�K
�U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�Q�����. �3�$���V�N�D���P�H�G�G�H�O�D���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���L���J�R�G���W�L�G���I�|�U�H���D�Y�J�n�Q�J�V�W�L�G�S�X�Q�N�W�H�Q��
�. �3�$���V�N�D���R�F�N�V�n���E�H�Y�D�N�D���D�Q�G�U�D���S�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�P�n�Q�H�U�����W���H�[�����L�Q�N�R�P�V�W�E�H�Y�D�N�Q�L�Q�J���I�|�U���G�H���V�R�P
�X�S�S�E�l �U���J�D�U�D�Q�W�L�S�H�Q�V�L�R�Q�����Y�L�V�V�W�L�G�V�S�H�Q�V�L�R�Q�����V�l �U�V�N�L�O�G���D�Y�W�D�O�V�S�H�Q�V�L�R�Q���H�Q�O�L�J�W���. �$�3���. �/���V�D�P�W
�S�H�Q�V�L�R�Q���H�Q�O�L�J�W���|�Y�U�L�J�D���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�Q�����9�L�G�D�U�H���V�N�D���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���P�R�W�W�D���H�Q���n�U�O�L�J
�E�H�Y�D�N�Q�L�Q�J�V�O�L�V�W�D���I�|�U���G�H���D�U�E�H�W�V�W�D�J�D�U�H���V�R�P���H�M���X�S�S�Q�n�W�W������ ���D�Y���L�Q�N�R�P�V�W�E�D�V�E�H�O�R�S�S�H�W���L���n�U�O�L�J
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�J�L�I�W��

�. �R�Q�W�U�R�O�O���D�Y���S�U�H�P�L�H�I�D�N�W�X�U�R�U���I�U�n�Q���. �3�$

�,���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���D�W�W���I�D�N�W�X�U�R�U���J�l �O�O�D�Q�G�H���D�Y�J�L�I�W�V�E�H�V�W�l�P�G���S�H�Q�V�L�R�Q���I�U�n�Q���. �3�$���L�Q�N�R�P�P�H�U���R�F�K
�V�N�D�O�O���E�H�W�D�O�D�V���X�W�I�|�U�V���Q�R�U�P�D�O�W���N�R�Q�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�O�D�W�W�H�V�W���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���O�|�Q�H�N�R�Q�V�X�O�W�����' �H�W
�X�S�S�J�H�V���L���L�Q�W�H�U�Y�M�X�Q���D�W�W���P�D�Q���L���G�H�W�W�D���V�W�H�J�H�W���W�L�W�W�D�U���S�n���I�D�N�W�X�U�D�Q�V���W�R�W�D�O�D���E�H�O�R�S�S���R�F�K���M�l�P�I�|�U
�U�L�P�O�L�J�K�H�W���P�R�W���W�L�G�L�J�D�U�H���L�Q�N�R�P�Q�D���I�D�N�W�X�U�R�U�����6�W�L�F�N�S�U�R�Y���S�n���H�Q�V�W�D�N�D���L�Q�G�L�Y�L�G�H�U���X�W�I�|�U�V���H�M�����9�L�G

��



�P�L�V�V�W�D�Q�N�H���R�P���I�H�O�D�N�W�L�J�W���I�D�N�W�X�U�H�U�D�W���E�H�O�R�S�S���X�Q�G�H�U�V�|�N�V���I�D�N�W�X�U�D�Q���Q�l �U�P�D�U�H�����( �I�W�H�U���N�R�Q�W�U�R�O�O���D�Y
�O�|�Q�H�N�R�Q�V�X�O�W���V�N�L�F�N�D�V���I�D�N�W�X�U�R�U�Q�D���Y�L�G�D�U�H���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�F�K�H�I���I�|�U���V�O�X�W�D�W�W�H�V�W��
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�L�Q�W�H���K�H�O�O�H�U���Q�n�J�R�Q���S�O�D�Q���I�|�U���|�Y�H�U�O�l�P�Q�L�Q�J���Y�L�G���D�Y�V�O�X�W�D�G���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���O�n�Q�J�Y�D�U�L�J
�V�M�X�N�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�����' �H�W���I�L�Q�Q�V���L�Q�W�H���K�H�O�O�H�U���Q�n�J�U�D���D�Q�G�U�D���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���l �Q���G�H���R�Y�D�Q���Q�l �P�Q�G�D���V�R�P���K�D�U
�G�M�X�S�D�U�H���N�l �Q�Q�H�G�R�P���R�P���G�H���D�U�E�H�W�V�P�R�P�H�Q�W���R�F�K���U�X�W�L�Q�H�U���V�R�P���I�L�Q�Q�V���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�F�K���S�H�Q�V�L�R�Q�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J��

�%�H�G�|�P�Q�L�Q�J

�b�U���U�R�O�O�H�U���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U���D�Y�V�H�H�Q�G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�H�Q���W�\�G�O�L�J�J�M�R�U�G�D�"

�' �H�O�Y�L�V��

�9�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���E�D�V�H�U�D�V���S�n���D�W�W���E�H�U�|�U�G�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���L�Q�R�P���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���K�D�U���H�Q
�W�L�O�O�I�U�H�G�V�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���N�l �Q�Q�H�G�R�P���R�P���G�H���D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U���V�R�P���L���G�D�J�V�O�l�J�H�W���X�W�I�|�U�V���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q

����



�I�|�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�H�Q���R�F�K���S�H�Q�V�L�R�Q�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�����. �R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�U���R�F�N�V�n���Y�L�V�V�W
�V�W�|�G���I�U�n�Q���. �3�$���I�|�U���D�W�W���X�S�S�U�l�W�W�K�n�O�O�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���U�X�W�L�Q�H�U�����Y�L�O�N�D���R�F�N�V�n���H�Q�O�L�J�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���l �U
�E�H�K�M�l�O�S�O�L�J�D���Q�l �U���G�H���N�R�Q�W�D�N�W�D�V�����6�R�P���Q�l �P�Q�W�V���I�L�Q�Q�V���Y�L�V�V���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�U�D�G
�D�Y�V�H�H�Q�G�H���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���W�L�O�O���. �3�$��

�1�n�J�R�Q���S�O�D�Q���I�|�U���|�Y�H�U�O�l�P�Q�L�Q�J���D�Y���D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U���L�Q�I�|�U���D�Y�V�O�X�W�D�G���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���Y�L�G
�O�n�Q�J�Y�D�U�L�J���V�M�X�N�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���I�L�Q�Q�V���L�Q�W�H�����' �H�W�W�D���V�H�U���Y�L���V�R�P���H�Q���E�U�L�V�W�����' �H�W���I�L�Q�Q�V���L�Q�W�H���K�H�O�O�H�U���D�Q�G�U�D
�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���L�Q�R�P���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q�����l �Q���G�H���V�R�P���R�P�Q�l�P�Q�W�V���L���L�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U�Q�D�����V�R�P���K�D�U
�N�l�Q�Q�H�G�R�P���R�P���G�H���D�U�E�H�W�V�P�R�P�H�Q�W���V�R�P���X�W�I�|�U�V���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�8�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H���I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�H�Q���P�H�Q�D�U���Y�L���G�l �U�I�|�U���U�|�U���D�W�W��

�� �8�W�Y�H�F�N�O�D���R�F�K���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�D���E�H�I�L�Q�W�O�L�J�D���U�X�W�L�Q�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���W�L�O�O���H�W�W���H�Q�K�H�W�O�L�J�W���G�U�L�I�W�V�F�K�H�P�D
�H�O�O�H�U���H�Q���S�U�R�F�H�V�V�N�D�U�W�D���G�l �U���W�\�G�O�L�J���U�R�O�O�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���|�Y�H�U���G�H���R�O�L�N�D
�D�Q�V�Y�D�U�V�R�P�U�n�G�H�Q�D���I�U�D�P�J�n�U�����,���H�W�W���V�n�G�D�Q�W���V�F�K�H�P�D���E�|�U���G�H�W���l �Y�H�Q���I�U�D�P�J�n���Y�H�P���V�R�P
�D�Q�V�Y�D�U�D�U���Q�l �U���R�U�G�L�Q�D�U�L�H���E�H�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�K�D�Y�D�U�H���H�M���I�L�Q�Q�V���W�L�O�O�J�l �Q�J�O�L�J���D�W�W���X�W�I�|�U�D���V�L�Q�D
�D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U�����' �H�W�W�D���L���V�\�I�W�H���D�W�W���P�L�Q�V�N�D���S�H�U�V�R�Q�E�H�U�R�H�Q�G�H�W���L���S�H�Q�V�L�R�Q�V�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�H�Q���R�F�K
�I�|�U���D�W�W���X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D���I�|�U���H�I�I�H�N�W�L�Y���|�Y�H�U�O�l�P�Q�L�Q�J���D�Y���D�U�E�H�W�V�P�R�P�H�Q�W�����L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G
�H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���V�M�X�N�I�U�n�Q�Y�D�U�R���H�O�O�H�U���D�Q�Q�D�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�E�R�U�W�I�D�O�O��

�.�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���R�F�K���D�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U
�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�I�U�n�J�D���������6�N�H�U���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���R�F�K���D�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U���L���V�\�I�W�H���D�W�W���V�l �N�H�U�V�W�l�O�O�D���H�Q���N�R�U�U�H�N�W
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�"

�,�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U

�* �H�Q�R�P�J�n�Q�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���R�F�K���D�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U

�3�n���X�S�S�G�U�D�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q���E�H�U�l�N�Q�D�U���. �3�$���S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�N�X�O�G���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H��
�%�H�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q���E�D�V�H�U�D�V���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���S�n���G�H���X�S�S�J�L�I�W�H�U���V�R�P���L�Q�U�D�S�S�R�U�W�H�U�D�V���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q��

�9�L�G���V�W�|�U�U�H���I�|�U�l �Q�G�U�L�Q�J�D�U���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�N�X�O�G�H�Q���H�I�W�H�U���G�H�Q���V�H�Q�D�V�W�H���S�H�U�L�R�G�H�Q���U�D�S�S�R�U�W�H�U�D�U���. �3�$
�R�U�V�D�N�H�Q���W�L�O�O���I�|�U�l �Q�G�U�L�Q�J�H�Q���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����' �H�W���N�D�Q���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���K�D�Q�G�O�D���R�P���J�H�Q�H�U�H�O�O�D
�O�|�Q�H�O�\�I�W���L�Q�R�P���H�Q���\�U�N�H�V�N�D�W�H�J�R�U�L���V�R�P���J�H�Q�H�U�H�U�D�W���H�Q���S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�N�X�O�G�V�|�N�Q�L�Q�J���|�Y�H�U���G�H�W
�Q�R�U�P�D�O�D��

�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���E�H�V�W�l�O�O�H�U���Q�R�U�P�D�O�W���S�U�R�J�Q�R�V�H�U���|�Y�H�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H�U�Q�D���R�F�K
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���P�H�O�O�D�Q���W�Y�n���R�F�K���W�U�H���J�n�Q�J�H�U���S�H�U���n�U�����G�H�V�V�D���E�H�V�W�l�O�O�V���Y�D�Q�O�L�J�H�Q���L
�V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���G�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W���R�F�K���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���n�U�V�E�R�N�V�O�X�W�����( �N�R�Q�R�P�H�Q�����V�R�P���L���V�W�|�U�V�W
�X�W�V�W�U�l�F�N�Q�L�Q�J���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�|�U���D�U�E�H�W�H�W�����X�S�S�J�H�U���L���L�Q�W�H�U�Y�M�X���D�W�W���H�[�W�U�D���S�U�R�J�Q�R�V�H�U���L�E�O�D�Q�G���E�H�V�W�l�O�O�V���L
�V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���V�S�H�F�L�H�O�O�D���K�l �Q�G�H�O�V�H�U���V�R�P���N�D�Q���K�D���H�Q���V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W���L�Q�Y�H�U�N�D�Q���S�n
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�N�X�O�G�H�Q��

�3�U�R�J�Q�R�V�H�U�Q�D���L�Q�K�l �P�W�D�V���I�U�n�Q���. �3�$�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�N�R�Q�W�R�U���. �3�$���G�L�U�H�N�W�����( �N�R�Q�R�P���D�Q�D�O�\�V�H�U�D�U
�S�U�R�J�Q�R�V�H�U�Q�D���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���H�N�R�Q�R�P�L�F�K�H�I���R�F�K���X�Q�G�H�U�V�|�N�H�U���U�L�P�O�L�J�K�H�W�H�Q���L���I�|�U�l �Q�G�U�L�Q�J�H�Q
�D�Y���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H���R�F�K���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�V�l �W�W�Q�L�Q�J���|�Y�H�U���W�L�G�����G�l �U���P�D�Q���V�W�l�P�P�H�U���D�Y
�E�D�O�D�Q�V�S�R�V�W�H�U�Q�D���P�R�W���W�L�G�L�J�D�U�H���L�Q�N�R�P�Q�D���S�U�R�J�Q�R�V�H�U���I�|�U���D�W�W���V�l �N�H�U�V�W�l�O�O�D���U�L�P�O�L�J�K�H�W��

����



�$�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���J�|�U�V���S�n���W�R�W�D�O���Q�L�Y�n���R�F�K���D�O�G�U�L�J���S�n���H�Q�V�W�D�N�D���L�Q�G�L�Y�L�G�H�U�����2�P���V�W�|�U�U�H���D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U
�X�S�S�V�W�n�U���V�n���X�W�U�H�G�V���G�H���X�Q�G�H�U�O�L�J�J�D�Q�G�H���R�U�V�D�N�H�U�Q�D���W�L�O�O���G�H�V�V�D���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���. �3�$��

�( �N�R�Q�R�P���X�S�S�J�H�U���L���L�Q�W�H�U�Y�M�X���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�U���E�U�D���X�S�S�V�L�N�W���|�Y�H�U���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���K�l �Q�G�H�O�V�H�U���V�R�P
�N�D�Q���S�n�Y�H�U�N�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���S�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H�U���R�F�K���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���L���G�H�V�V�D���I�D�O�O�����V�R�P
�Q�l�P�Q�W�V���R�Y�D�Q�����E�H�V�W�l�O�O�H�U���H�[�W�U�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���R�F�K���D�Q�D�O�\�V�H�U���|�Y�H�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H�U�Q�D���I�U�n�Q
�. �3�$��

�' �H�W���I�L�Q�Q�V���L�Q�J�H�Q���V�N�U�L�I�W�O�L�J���U�X�W�L�Q�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���X�S�S�U�l�W�W�D�G���|�Y�H�U���D�U�E�H�W�H�W���V�R�P���X�W�I�|�U�V���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�N�X�O�G���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H��

�9�H�U�L�I�L�H�U�L�Q�J

�9�L���K�D�U���V�W�l�P�W���D�Y���. �3�$�V���Y�l �U�G�H�U�L�Q�J���D�Y���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H���R�F�K���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�V�l �W�W�Q�L�Q�J���S�H�U
�������������������������H�[�N�O���V�l �U�V�N�L�O�G���O�|�Q�H�V�N�D�W�W�������P�R�W���X�S�S�J�L�I�W�H�U���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���������������L�Q�N�O���V�l �U�V�N�L�O�G
�O�|�Q�H�V�N�D�W�W�������8�S�S�J�L�I�W�H�U���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���U�|�U�D�Q�G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�V�l �W�W�Q�L�Q�J���R�F�K
�D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H���V�W�l�P�P�H�U���|�Y�H�U�H�Q�V���P�H�G���Y�n�U���D�Q�D�O�\�V���D�Y���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�U�n�Q���. �3�$��

�9�L���K�D�U���D�Y�V�H�H�Q�G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�W�D�O�H�W���. �$�3���. �/���M�l�P�I�|�U�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���S�H�Q�V�L�R�Q�V�J�U�X�Q�G�D�Q�G�H���O�|�Q�H�U
�S�H�U�������������H�Q�O�L�J�W���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�H�W���P�H�G���S�H�Q�V�L�R�Q�V�P�H�G�I�|�U�D�Q�G�H���n�U�V�O�|�Q���H�Q�O�L�J�W���I�D�N�W�X�U�D�V�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q
�I�U�n�Q���. �3�$���D�Y�V�H�H�Q�G�H���������������7�R�W�D�O�W���D�Y�V�H�U���G�H�W�W�D���F�D���������������L�Q�G�L�Y�L�G�H�U���R�F�K���Y�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�G�H���Y�L�G
�J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���������D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U�����( �I�W�H�U���Y�L�G�D�U�H���D�Q�D�O�\�V���N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D�G�H�V���D�W�W���V�D�P�W�O�L�J�D���D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U
�K�D�G�H���Q�D�W�X�U�O�L�J�D���I�|�U�N�O�D�U�L�Q�J�D�U�����0�D�M�R�U�L�W�H�W�H�Q���D�Y���D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U�Q�D���D�Y�V�n�J���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���L�Q�R�P
�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���V�R�P���D�Y�V�O�X�W�D�W���W�M�l�Q�V�W���X�Q�G�H�U���������������)�|�U���G�H�V�V�D���L�Q�G�L�Y�L�G�H�U���K�D�G�H
�V�O�X�W�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�V�S�U�H�P�L�H���E�H�U�l�N�Q�D�W�V���E�D�V�H�U�D�W���S�n���I�|�U�H�J�n�H�Q�G�H���n�U�V�O�|�Q���H�Q�O�L�J�W���†�������0�R�P�������. �$�3���. �/
�����g�Y�H�U�H�Q�V�N�R�P�P�H�O�V�H���R�P���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�D�Y�W�D�O�D�G���S�H�Q�V�L�R�Q���R�F�K���I�D�N�W�X�U�H�U�D�W�V���V�H�S�D�U�D�W�����3�U�H�P�L�H�Q
�E�H�U�l�N�Q�D�V���G�n���E�D�V�H�U�D�W���S�n���I�|�U�H�J�n�H�Q�G�H���n�U�V���L�Q�U�D�S�S�R�U�W�H�U�D�G�H���O�|�Q���X�S�S�U�l�N�Q�D�W���P�H�G���|�N�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y
�L�Q�N�R�P�V�W�E�D�V�E�H�O�R�S�S�H�W���V�D�P�W���G�H���D�Q�W�D�O���P�n�Q�D�G�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�H�Q���D�U�E�H�W�D�W���X�Q�G�H�U���G�H�W���L�Q�Q�H�Y�D�U�D�Q�G�H
�n�U�H�W��

�%�H�G�|�P�Q�L�Q�J

�6�N�H�U���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���R�F�K���D�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U���L���V�\�I�W�H���D�W�W���V�l �N�H�U�V�W�l�O�O�D���H�Q���N�R�U�U�H�N�W���S�H�Q�V�L�R�Q�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�"

�' �H�O�Y�L�V��

�(�Q���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q���D�Q�V�W�l�O�O�G���H�N�R�Q�R�P���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�F�K�H�I���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�|�U���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G
�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q�V���S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�N�X�O�G���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�����9�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���l �U���D�W�W
�G�H�V�V�D���K�D�U���J�R�G���I�|�U�V�W�n�H�O�V�H���I�|�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�N�X�O�G�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���R�F�K���N�X�Q�V�N�D�S���I�|�U���D�W�W���I�|�U�V�W�n���R�F�K
�W�R�O�N�D���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�U�n�Q���. �3�$��

�9�L���E�H�G�|�P�H�U���Y�L�G�D�U�H���D�W�W���G�H�W���V�N�H�U���U�X�W�L�Q�P�l�V�V�L�J�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���R�F�K���D�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U���L���V�\�I�W�H���D�W�W
�V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���H�Q���N�R�U�U�H�N�W���S�H�Q�V�L�R�Q�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���L�Q�R�P���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q�����8�W�I�|�U�G�D
�D�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�N�X�O�G�H�Q���Q�R�W�H�U�D�V���L���H�Q���X�S�S�U�l�W�W�D�G���H�[�F�H�O�I�L�O�����' �H�W���l �U���G�R�F�N���H�Q���E�U�L�V�W���D�W�W
�G�H�V�V�D���U�X�W�L�Q�H�U���L�Q�W�H���I�L�Q�Q�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�U�D�G�H�����9�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���l �U���D�W�W���E�U�L�V�W���S�n���G�H�V�V�D���W�\�S�H�U���D�Y
�U�X�W�L�Q�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���|�N�D�U���S�H�U�V�R�Q�E�H�U�R�H�Q�G�H�W���L���D�U�E�H�W�H�W���R�F�K���G�l �U�P�H�G���U�L�V�N�H�U�Q�D��

�8�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H���I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�H�Q���P�H�Q�D�U���Y�L���G�l �U�I�|�U���l �U��

����



�� �$�W�W���X�S�S�U�l�W�W�D���H�W�W���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���n�U�V�K�M�X�O���H�O�O�H�U���V�F�K�H�P�D���I�|�U���G�H�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D�U�E�H�W�H�W��
�V�D�P�W���I�|�U���G�H���D�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���V�R�P���V�N�H�U���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�N�X�O�G���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�����( �W�W���V�n�G�D�Q�W���n�U�V�K�M�X�O���H�O�O�H�U���V�F�K�H�P�D���E�|�U���R�P�I�D�W�W�D
�Y�L�O�N�D���D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U���V�R�P���V�N�D�O�O���X�W�I�|�U�D�V���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�����V�D�P�W���Q�l�U���G�H���V�N�D�O�O���X�W�I�|�U�D�V���R�F�K���D�Y���Y�H�P���Y�L�O�N�H�Q���I�X�Q�N�W�L�R�Q��

�� �$�W�W���L�Q�I�|�U�D���U�X�W�L�Q�P�l�V�V�L�J�D���W�H�V�W�H�U���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�J�U�X�Q�G�D�Q�G�H���O�|�Q���H�Q�O�L�J�W���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�H�W���M�l�P�I�|�U�W
�P�H�G���I�D�N�W�X�U�D�V�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���J�l �O�O�D�Q�G�H���n�U�V�I�D�N�W�X�U�D�Q���I�U�n�Q���. �3�$�����' �H�V�V�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���E�H�G�|�P�H�U���Y�L
�P�H�V�W���O�l�P�S�O�L�J�W���D�W�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�D���S�n���V�D�P�W�O�L�J�D���L�Q�G�L�Y�L�G�H�U���R�F�K���H�M���V�W�L�F�N�S�U�R�Y�V�Y�L�V��

�3�H�Q�V�L�R�Q�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���L���Q�R�W

�.�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���R�F�K���D�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U
�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�I�U�n�J�D���������6�N�H�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���O�D�J�V�W�L�I�W�Q�L�Q�J�����/�. �%�5�����R�F�K
�U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U���I�U�n�Q���5�. �5�"

�,�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U

�(�Q�O�L�J�W���O�D�J�H�Q���R�P���N�R�P�P�X�Q�D�O���E�R�N�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�����/�. �%�5�����V�N�D���S�H�Q�V�L�R�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�W
�U�H�G�R�Y�L�V�D�V���H�Q�O�L�J�W���G�H�Q���V���N�����E�O�D�Q�G�P�R�G�H�O�O�H�Q�����' �H�W�W�D���L�Q�Q�H�E�l �U���D�W�W���S�H�Q�V�L�R�Q�H�U���L�Q�W�M�l�Q�D�G�H���I�|�U�H����������
�U�H�G�R�Y�L�V�D�V���V�R�P���H�Q���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H���X�W�D�Q�I�|�U���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q�����L�Q�R�P���O�L�Q�M�H�Q�����R�F�K
�X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���G�L�U�H�N�W���L���U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q�����)�|�U���S�H�Q�V�L�R�Q�H�U���L�Q�W�M�l�Q�D�G�H���I�U���R���P��
�����������U�H�G�R�Y�L�V�D�V���n�W�D�J�D�Q�G�H�W���S�n���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q�����)�|�U���n�W�D�J�D�Q�G�H���W�L�O�O���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D���V�N�H�U
�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���L���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q���R�P���G�H�W���l �U���N�O�D�U�W���D�W�W���n�W�D�J�D�Q�G�H�W���V�N�D���E�H�W�D�O�D�V���X�W���R�F�K���V�R�P
�D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H���R�P���G�H�W���L�Q�W�H���l �U���N�l �Q�W���Q�l�U���R�F�K���L���Y�L�O�N�H�Q���R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���n�W�D�J�D�Q�G�H�W���V�N�D���L�Q�I�U�L�D�V��
�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���U�H�G�R�Y�L�V�D�U���n�W�D�J�D�Q�G�H�W���H�Q�O�L�J�W���E�O�D�Q�G�P�R�G�H�O�O�H�Q��

�+�X�U���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���V�N�D���V�N�H���R�F�K���Y�L�O�N�D���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���V�N�D���O�l �P�Q�D�V���U�H�J�O�H�U�D�V���L���5�. �5���5����
�3�H�Q�V�L�R�Q�H�U���R�F�K���5�. �5���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���8�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���R�P���S�H�Q�V�L�R�Q�V�P�H�G�H�O���R�F�K
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H���L���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q�����G�H�Q�Q�D���N�R�P�P�H�U���D�W�W���D�U�E�H�W�D�V���L�Q���L���5�. �5���5����
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q����

�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���K�D�U���D�Y�W�D�O���P�H�G���. �3�$���R�P���D�W�W���G�H���Y�L�G���P�L�Q�V�W���W�Y�n���W�L�O�O�I�l �O�O�H�Q���n�U�O�L�J�H�Q���V�N�D
�W�L�O�O�K�D�Q�G�D�K�n�O�O�D���S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�N�X�O�G�V�����R�F�K���S�H�Q�V�L�R�Q�V�N�R�V�W�Q�D�G�V�E�H�U�l�N�Q�L�Q�J�����' �H�Q�Q�D���V�N�D���Y�L�V�D
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�W���X�S�S�G�H�O�D�W���S�n���G�H�W���V�l �W�W���V�R�P���O�D�J���R�F�K���J�R�G���V�H�G���N�U�l�Y�H�U���S�n���E�D�O�D�Q�V�G�D�J�H�Q
�V�D�P�W���S�U�R�J�Q�R�V���I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�H�Q��

�3�Z�&���K�D�U���J�U�D�Q�V�N�D�W���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q�V���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���I�|�U���������������)�|�O�M�V�D�P�K�H�W�H�Q���W�L�O�O
�U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U�Q�D���L���5�. �5���5�������K�D�U���D�Q�D�O�\�V�H�U�D�W�V�����3�Z�&���K�D�U���V�l �U�V�N�L�O�W���J�U�D�Q�V�N�D�W���1�R�W������
�3�H�Q�V�L�R�Q�H�U�����D�Y�V�l �W�W�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�U�����+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���U�H�G�R�Y�L�V�D�U���L���V�W�R�U�W���L
�H�Q�O�L�J�K�H�W���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U�Q�D���I�U�n�Q���5�. �5���5�������P�H�G���X�Q�G�D�Q�W�D�J���I�|�U���Q�n�J�U�D���P�L�Q�G�U�H���D�Y�V�W�H�J��

�” �1�\�L�Q�W�M�l�Q�D�G���S�H�Q�V�L�R�Q���E�|�U���G�H�O�D�V���X�S�S���W�L�O�O���D�W�W���V�S�H�F�L�I�L�F�H�U�D���Y�L�O�N�D���G�H�O�D�U���V�R�P���D�Y�V�H�U��
�| �)�|�U�P�n�Q�V�E�H�V�W�l�P�G���n�O�G�H�U�V�S�H�Q�V�L�R�Q
�| �6�l �U�V�N�L�O�G���D�Y�W�D�O�V�S�H�Q�V�L�R�Q
�| �(�I�W�H�U�O�H�Y�D�Q�G�H�S�H�Q�V�L�R�Q
�| �g�Y�U�L�J�W

����



�” �,���I�|�U�l �Q�G�U�L�Q�J�V�V�F�K�H�P�D�W���D�Y�V�H�H�Q�G�H���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�Q���E�|�U���S�H�Q�V�L�R�Q���W�L�O�O���H�I�W�H�U�O�H�Y�D�Q�G�H
�U�H�G�R�Y�L�V�D�V��

�%�H�G�|�P�Q�L�Q�J

�6�N�H�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���O�D�J�V�W�L�I�W�Q�L�Q�J�����/�. �%�5�����R�F�K���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U���I�U�n�Q
�5�. �5�"

�-�D��

�9�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���E�D�V�H�U�D�V���S�n���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���L���D�O�O�W���Y�l �V�H�Q�W�O�L�J�W���X�S�S�Y�L�V�D�U���I�|�O�M�V�D�P�K�H�W���W�L�O�O
�U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U�Q�D���L���5�. �5���5���������9�L���K�D�U���H�Q�G�D�V�W���I�X�Q�Q�L�W���Q�n�J�U�D���P�L�Q�G�U�H���D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U�����9�n�U
�E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���l �U���D�W�W���G�H�V�V�D���l �U���D�Y���P�L�Q�G�U�H���N�D�U�D�N�W�l�U�����9�L���E�H�G�|�P�H�U���V�n�O�H�G�H�V���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�I�U�n�J�D�Q���V�R�P
�X�S�S�I�\�O�O�G�����,���V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J�H�W���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�H�U�D�U���Y�L���G�R�F�N���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���D�W�W���L�Q�I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�H�Q
�Y�L�G�W�D���n�W�J�l �U�G�H�U���L���V�\�I�W�H���D�W�W���V�l �N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�G�H���D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U�Q�D���D�Y�K�M�l�O�S�V��

�6�D�P�O�D�G���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J
�3�Z�&���K�D�U���S�n���X�S�S�G�U�D�J���D�Y���G�H���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D���U�H�Y�L�V�R�U�H�U�Q�D���L���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�W
�H�Q���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J��

�* �U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q�V���V�\�I�W�H���K�D�U���Y�D�U�L�W���D�W�W���E�H�G�|�P�D���R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�U���l �Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���R�F�K
�W�L�O�O�I�|�U�O�L�W�O�L�J�D���U�X�W�L�Q�H�U���I�|�U���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�X�Q�G�H�U�O�D�J���D�Y�V�H�H�Q�G�H���D�N�W�X�H�O�O�D
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�S�O�D�Q�H�U���R�F�K���V�R�P���V�l �N�H�U�V�W�l�O�O�H�U���H�Q���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J���L�Q�W�H�U�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O��

�9�L�G�D�U�H���K�D�U���V�\�I�W�H�W���Y�D�U�L�W���D�W�W���E�H�G�|�P�D���R�P���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�W���J�H�U���H�Q
�U�l�W�W�Y�L�V�D�Q�G�H���E�L�O�G���L���U�l �N�H�Q�V�N�D�S�H�U�Q�D��

�8�W�L�I�U�n�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�G���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���l �U���Y�n�U���V�D�P�O�D�G�H���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�W�W��

�� �. �R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�L�Q�W�H���K�H�O�W���W�U�D�I�L�N�O�M�X�V�����J�X�O�W�����V�l �N�H�U�V�W�l�O�O�W�D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���l �Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D
�R�F�K���W�L�O�O�I�|�U�O�L�W�O�L�J�D���U�X�W�L�Q�H�U���I�|�U���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�X�Q�G�H�U�O�D�J��

�� �. �R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�O���L���V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J�H�W�L�Q�W�H�K�H�O�W���W�U�D�I�L�N�O�M�X�V�����J�X�O�W�����l �U
�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J��

�� �. �R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�L���D�O�O�W���Y�l �V�H�Q�W�O�L�J�W���W�U�D�I�L�N�O�M�X�V�����J�U�|�Q�W�� �U�H�G�R�Y�L�V�D�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�W���L
�H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���O�D�J�V�W�L�I�W�Q�L�Q�J�����/�. �%�5�����V�D�P�W���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U�Q�D���L���5�. �5��

����



�5�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U

�8�W�L�I�U�n�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�G���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�H�U�D�U���Y�L��

�� �$�W�W���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���J�H�Q�R�P���V�W�\�U�Q�L�Q�J���W�L�O�O�V�H�U���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���R�F�K���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�D���E�H�I�L�Q�W�O�L�J�D
�U�X�W�L�Q�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���W�L�O�O���H�W�W���H�Q�K�H�W�O�L�J�W���G�U�L�I�W�V�F�K�H�P�D���H�O�O�H�U���H�Q���S�U�R�F�H�V�V�N�D�U�W�D�����G�l �U���V�D�P�W�O�L�J�D
�D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U���V�R�P���X�W�I�|�U�V���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�H�Q���I�U�D�P�J�n�U���R�F�K
�I�|�U�N�O�D�U�D�V�����' �H�W�W�D���L���V�\�I�W�H���D�W�W���V�W�l�U�N�D���G�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���R�F�K���P�L�Q�V�N�D���S�H�U�V�R�Q�E�H�U�R�H�Q�G�H�W
�L���K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�H�Q��

�� �$�W�W���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���J�H�Q�R�P���V�W�\�U�Q�L�Q�J���W�L�O�O�V�H�U���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���R�F�K���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�D���E�H�I�L�Q�W�O�L�J�D
�U�X�W�L�Q�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���W�L�O�O���H�W�W���H�Q�K�H�W�O�L�J�W���G�U�L�I�W�V�F�K�H�P�D���H�O�O�H�U���H�Q���S�U�R�F�H�V�V�N�D�U�W�D���G�l �U���W�\�G�O�L�J
�U�R�O�O�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���|�Y�H�U���G�H���R�O�L�N�D���D�Q�V�Y�D�U�V�R�P�U�n�G�H�Q�D���I�U�D�P�J�n�U�����,���H�W�W
�V�n�G�D�Q�W���V�F�K�H�P�D���E�|�U���G�H�W���l �Y�H�Q���I�U�D�P�J�n���Y�H�P���V�R�P���D�Q�V�Y�D�U�D�U���Q�l �U���R�U�G�L�Q�D�U�L�H
�E�H�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�K�D�Y�D�U�H���H�M���I�L�Q�Q�V���W�L�O�O�J�l �Q�J�O�L�J���D�W�W���X�W�I�|�U�D���V�L�Q�D���D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U�����' �H�W�W�D���L���V�\�I�W�H���D�W�W
�P�L�Q�V�N�D���S�H�U�V�R�Q�E�H�U�R�H�Q�G�H�W���L���S�H�Q�V�L�R�Q�V�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�H�Q���R�F�K���I�|�U���D�W�W���X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D���I�|�U���H�I�I�H�N�W�L�Y
�|�Y�H�U�O�l�P�Q�L�Q�J���D�Y���D�U�E�H�W�V�P�R�P�H�Q�W�����L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���V�M�X�N�I�U�n�Q�Y�D�U�R���H�O�O�H�U���D�Q�Q�D�W
�S�H�U�V�R�Q�D�O�E�R�U�W�I�D�O�O��

�� �$�W�W���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���J�H�Q�R�P���V�W�\�U�Q�L�Q�J���W�L�O�O�V�H�U���D�W�W���X�S�S�U�l�W�W�D���H�W�W���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���n�U�V�K�M�X�O���H�O�O�H�U
�V�F�K�H�P�D���I�|�U���G�H�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D�U�E�H�W�H�W�����V�D�P�W���I�|�U���G�H���D�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���V�R�P
�V�N�H�U���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�N�X�O�G���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�����( �W�W���V�n�G�D�Q�W
�n�U�V�K�M�X�O���H�O�O�H�U���V�F�K�H�P�D���E�|�U���R�P�I�D�W�W�D���Y�L�O�N�D���D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U���V�R�P���V�N�D�O�O���X�W�I�|�U�D�V���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q
�I�|�U���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���S�H�Q�V�L�R�Q�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�����V�D�P�W���Q�l�U���G�H���V�N�D�O�O���X�W�I�|�U�D�V���R�F�K���D�Y���Y�H�P���Y�L�O�N�H�Q
�I�X�Q�N�W�L�R�Q��

�� �$�W�W���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���J�H�Q�R�P���V�W�\�U�Q�L�Q�J���W�L�O�O�V�H�U���D�W�W���G�H�W���L�Q�I�|�U�V���U�X�W�L�Q�P�l�V�V�L�J�D���W�H�V�W�H�U���D�Y
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�J�U�X�Q�G�D�Q�G�H���O�|�Q���H�Q�O�L�J�W���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�H�W���M�l�P�I�|�U�W���P�H�G���I�D�N�W�X�U�D�V�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q
�J�l �O�O�D�Q�G�H���n�U�V�I�D�N�W�X�U�D�Q���I�U�n�Q���. �3�$�����7�H�V�W�H�W���E�|�U���X�W�I�|�U�D�V���S�n���V�D�P�W�O�L�J�D���L�Q�G�L�Y�L�G�H�U���L���X�Q�G�H�U�O�D�J�H�W��
�7�H�V�W�H�W���E�|�U���E�H�V�W�n���D�Y���N�R�Q�W�U�R�O�O���D�Y���D�W�W���D�Q�W�D�O�H�W���L�Q�G�L�Y�L�G�H�U���l �U���N�R�U�U�H�N�W�����V�D�P�W���D�W�W���G�H
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�P�H�G�I�|�U�D�Q�G�H���O�|�Q�H�U�Q�D���H�Q�O�L�J�W���V�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q���l �U���|�Y�H�U�H�Q�V�V�W�l�P�P�D�Q�G�H���P�H�G
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���L���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�H�W��

����
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�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�I�U�n�J�D �%�H�G�|�P�Q�L�Q�J

�������)�L�Q�Q�V���l �Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D
�U�X�W�L�Q�H�U���I�|�U
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�F�K
�X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�H�U���W�L�O�O
�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���R�F�K
�I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D�"

�' �H�O�Y�L�V
�9�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���J�U�X�Q�G�D�U���V�L�J���S�n
�D�W�W���E�H�U�|�U�G�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���L�Q�R�P
�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���K�D�U���H�Q
�W�L�O�O�I�U�H�G�V�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�V
�L�Q�R�P���G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�W�D�O���V�R�P
�W�L�O�O�l�P�S�D�V���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q��
�9�L�G�D�U�H���J�U�X�Q�G�D�U���V�L�J���Y�n�U
�E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���S�n���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V
�X�S�S�U�l�W�W�D�G�H���V�N�U�L�I�W�O�L�J�D���U�X�W�L�Q�H�U���I�|�U
�I�O�H�U�D���D�Y���G�H���P�R�P�H�Q�W���V�R�P���X�W�I�|�U�V
�L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�,���G�H���U�X�W�L�Q�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P
�I�L�Q�Q�V���X�S�S�U�l�W�W�D�G�H���V�D�N�Q�D�V���G�R�F�N
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���W�H�V�W�H�U���R�F�K
�N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���V�R�P���V�N�D�O�O���X�W�I�|�U�D�V��
�%�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���l �U���R�F�N�V�n
�Y�l �O�G�L�J�W���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���R�F�K
�V�D�N�Q�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���K�X�U
�D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U���V�N�D�O�O���X�W�I�|�U�D�V���S�n
�G�H�W�D�O�M�Q�L�Y�n�����9�L�G�D�U�H���V�D�N�Q�D�V
�V�N�U�L�I�W�O�L�J�D���U�X�W�L�Q�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U
�|�Y�H�U���G�H�W���D�U�E�H�W�H���V�R�P���X�W�I�|�U�V
�N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���O�|�Q�H�Y�l �[�O�L�Q�J��

�������b�U���U�R�O�O�H�U���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U
�D�Y�V�H�H�Q�G�H
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�H�Q
�W�\�G�O�L�J�J�M�R�U�G�D�"

�' �H�O�Y�L�V
�9�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���E�D�V�H�U�D�V���S�n���D�W�W
�E�H�U�|�U�G�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���L�Q�R�P
�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���K�D�U���H�Q
�W�L�O�O�I�U�H�G�V�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���N�l �Q�Q�H�G�R�P
�R�P���G�H���D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U���V�R�P���L
�G�D�J�V�O�l�J�H�W���X�W�I�|�U�V���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q
�I�|�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�H�Q
�R�F�K���S�H�Q�V�L�R�Q�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q��
�. �R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�U���R�F�N�V�n���Y�L�V�V�W
�V�W�|�G���I�U�n�Q���. �3�$���I�|�U���D�W�W
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§ 117 Dnr KS-2023-000247 - 007 

Revisionsrapport - Granskning av årsredovisning 2022 
Hudiksvalls kommun  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att lämna följande svar till kommunrevisionen:  

av rapportens sammanfattning framgår att årsredovisningen har upprättats 
enligt lagens krav och god redovisningssed. Den ger en rättvisande bild av 
verksamhetens resultat och ekonomiska ställning. 

Sammanfattn ing  
Hudiksvalls kommuns revisorer har granskat Årsredovisning 2022 för 
Hudiksvalls kommun. Kommunfullmäktige beslutade den 24 april § 68 att 
uppdra till kommunstyrelsen att lämna yttrande över revisionens slutsatser och 
rekommendationer, för att behandlas i kommunfullmäktige vid mötet den 25 
september 2023. 

Kommunledningsförvaltningen har sett över kommunrevisionens 
noteringar/rekommendationer: 

Inför upprättande av kommande års årsredovisningar säkerställa att 
förvaltningsberättelsen lämnar de upplysningar som gällande lagstiftning (11 
kap 12 § LKBR) och rekommendation R15 anger. 

�‡ Svar: Kommunstyrelsen har inget att invända. Det pågår ett löpande 
utvecklingsarbete av förvaltningsberättelsen. 

Utreda beräkning av pensionsavsättning från KPA med anledning av den reserv 
som finns upptagen i balansräkningen utifrån bedömd osäkerhet i erhållen 
beräkning. 

�‡ Svar: Reserveringen har gjorts med hjälp av PWC:s pensionsexperter.  

Kommunstyrelsen bör årligen göra en översyn och bedömning huruvida 
kommunen ska vidta åtgärder för anpassning till RKR´s rekommendation R4 
gällande avskrivning på årets avskrivningar i materiella anläggningstillgångar.                      

�‡ Svar: Kommunstyrelsens bedömning är att det skulle krävas en arbetsinsats 
som inte står i proportion till vilken höjd kvalitet som erhålls.  

  

Beslutsgång  
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§ 103 Dnr 2023-000247 - 007 

Yttrande över revisionsrapport - Granskning av 
årsredovisning 2022 Hudiksvalls kommun  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar  

att lämna följande svar till kommunrevisionen: av rapportens sammanfattning 
framgår att årsredovisningen har upprättats enligt lagens krav och god 
redovisningssed. Den ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat och 
ekonomiska ställning. 

Sammanfattning  
Hudiksvalls kommuns revisorer har granskat Årsredovisning 2022 för 
Hudiksvalls kommun. Kommunfullmäktige beslutade den 24 april § 68 att 
uppdra till kommunstyrelsen att lämna yttrande över revisionens slutsatser och 
rekommendationer, för att behandlas i kommunfullmäktige vid mötet den 25 
september 2023. 

Kommunledningsförvaltningen har sett över kommunrevisionens 
noterar/rekommenderar. 

Inför upprättande av kommande års årsredovisningar säkerställa att 
förvaltningsberättelsen lämnar de upplysningar som gällande lagstiftning (11 
kap 12 § LKBR) och rekommendation R15 anger. 

�x Svar: Kommunstyrelsen har inget att invända. Det pågår ett löpande 
utvecklingsarbete av förvaltningsberättelsen. 

Utreda beräkning av pensionsavsättning från KPA med anledning av den reserv 
som finns upptagen i balansräkningen utifrån bedömd osäkerhet i erhållen 
beräkning. 

�x Svar: Reserveringen har gjorts med hjälp av PWC:s pensionsexperter.  

Kommunstyrelsen bör årligen göra en översyn och bedömning huruvida 
kommunen ska vidta åtgärder för anpassning till RKR´s rekommendation R4 
gällande avskrivning på årets avskrivningar i materiella anläggningstillgångar.                      

�x Svar: Kommunstyrelsens bedömning är att det skulle krävas en 
arbetsinsats som inte står i proportion till vilken höjd kvalitet som 
erhålls.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 

Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2023-04-24 § 68 
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Kommunledningsförvaltningen,  Ekonomienheten    
              
              

  

 

   
  

Svar på revisionsrapport �² Granskning av årsredovis ningen 
2022 Hudiksvalls kommun  
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunfullmäktige att lämna följande svar 
till kommunrevisionen: 

av rapportens sammanfattning framgår att årsredovisningen har upprättats enligt 
lagens krav och god redovisningssed. Den ger en rättvisande bild av verksamhetens 
resultat och ekonomiska ställning. 

 

Kommunrevisionen noterar/ rekommenderar följande: 

Inför upprättande av kommande års årsredovisningar säkerställa att 
förvaltningsberättelsen lämnar de upplysningar som gällande lagstiftning (11 kap 12 § 
LKBR) och rekommendation R15 anger. 

Svar: Kommunstyrelsen har inget att invända. Det pågår ett löpande utvecklingsarbete av 
förvaltningsberättelsen. 

Utreda beräkning av pensionsavsättning från KPA med anledning av den reserv som 
finns upptagen i balansräkningen utifrån bedömd osäkerhet i erhållen beräkning. 

Svar: Reserveringen har gjorts med hjälp av PWC:s pensionsexperter.  

Kommunstyrelsen bör årligen göra en översyn och bedömning huruvida kommunen 
ska vidta åtgärder för anpassning till RKR´s rekommendation R4 gällande 
avskrivning på årets avskrivningar i materiella anläggningstillgångar.                      

Svar: Kommunstyrelsens bedömning är att det skulle krävas en arbetsinsats som inte står i 
proportion till vilken höjd kvalitet som erhålls. 
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Sammanfattning 
PwC har på uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer granskat kommunens 
årsredovisning för perioden 2022-01-01 �± 2022-12-31. Uppdraget ingår som en 
obligatorisk del av revisionsplanen för år 2022. 

Granskningen syftar till att ge underlag för en bedömning om räkenskaperna ger en 
rättvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska ställning samt om 
årsredovisning är upprättad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal 
verksamhet. 

Med utgångspunkt från syftet har följande områden granskats:  

Område Uppfyller kraven  

Förvaltningsberättelse Ja 

 

Resultaträkning Ja 

 

Balansräkning Ja 

 

Kassaflödesanalys Ja 

 

Noter Ja 

 

Driftredovisning Ja 

 

Investeringsredovisning Ja 

 

Sammanställda 
räkenskaper 

Ja 
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Inledning 
Bakgrund 

Enligt kommunallagen 11 kap 20 § ska årsredovisningen lämnas över till fullmäktige och 
revisorerna snarast möjligt och senast den 15 april året efter det år som redovisningen 
avser. 

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska årsredovisningens delar upprättas som en helhet och ge en 
rättvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller regionens ekonomiska 
ställning. Kommunstyrelsen är ansvarig för upprättandet av årsredovisningen. 

Revisorerna har enligt 12 kap 1§ kommunallagen till uppgift att pröva om räkenskaperna 
är rättvisande. Inom ramen för denna uppgift bedöms om årsredovisningen är upprättad 
i enlighet med lag om kommunal bokföring och redovisning. Revisorernas skriftliga 
bedömning ska lämnas till fullmäktige inför behandlingen av årsredovisningen. 

Syfte 

Granskningen syftar till att ge underlag för en bedömning om räkenskaperna ger en 
rättvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska ställning samt om 
årsredovisning är upprättad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal 
verksamhet. 

Revisionskriterier 

Följande kriterier används i granskningen: 

�x Kommunallag (KL)  
�x Lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) 
�x Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer 

Avgränsning och metod 

Avgränsning och inriktning har skett efter en bedömning av väsentlighet och risk. Till 
grund för bedömningen ligger bland annat resultatet av tidigare års granskning och 
förändringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen. 

Fel i räkenskaperna betraktas som väsentliga om de är av sådan omfattning eller typ att 
de, om de varit kända för en välinformerad läsare av årsredovisningen med intressen i 
kommunen, hade påverkat dennes bedömning av kommunen. Detta kan inkludera såväl 
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter. 

Granskningen har utförts enligt god revisionssed för kommuner i Sverige. Det innebär 
att den varit så ingående och omfattande som god sed vid detta slag av granskning 
kräver.  

Den granskade årsredovisningen fastställdes av kommunstyrelsen 2023-04-04 och 
fullmäktige behandlar årsredovisningen 2023-04-24. 
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Rapportens innehåll har sakgranskats av ekonomichef och ekonom som har haft ansvar 
för årsredovisningen.  
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Granskningsresultat 
 
Räkenskaper  

Resultaträkning 

Resultaträkningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer. 

Vid granskning av resultaträkningen har inga väsentliga1 avvikelser noterats.   

Balansräkning 

Balansräkningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer. 

Vi har noterat att kommunens avsättning till pensioner är 4 mnkr (exklusive löneskatt) 
högre än den beräkning som erhållits från KPA. Det högre beloppet har reserverats 
p.g.a. bedömd osäkerhet i erhållen beräkning från KPA. 

Vid granskning av balansräkningen har följande avvikelse mot LKBR och god sed 
noterats:  

�” Enligt god redovisningssed (RKR:s rek R4) ska avskrivning på materiella 
anläggningstillgångar ske från och med den tidpunkt då tillgången är färdig att tas i 
bruk. Av redovisningsprinciperna i årsredovisning 2022 framgår att kommunen under 
anskaffningsåret tillämpar kvartalsvis avskrivning för årets tillkommande maskiner, 
inventarier och fordon och ett halvt års avskrivning för årets övriga tillkommande 
materiella anläggningstillgångar. Denna avvikelse har påtalats i revisionsrapporter 
från granskning av finansiella rapporter även tidigare år, och kommunstyrelsen har i 
svar på revisionsrapport från 20202 meddelat att en anpassning till 
rekommendationen avseende denna del skulle kräva en arbetsinsats som inte står i 
proportion till vilken höjd kvalitet som erhålls. 

Mot beaktande av kommunstyrelsens svar är en beräkning av vilken påverkan som 
avvikelsen får på räkenskaperna inte möjlig att göra inom ramen för vår granskning 
av årsredovisningen. 

Avvikelsen bedöms som ej väsentlig3 och påverkar inte den ekonomiska ställningen i 
väsentlig omfattning.  

Kassaflödesanalys 

Kassaflödesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer. 

  

 
1 Fel i räkenskaperna betraktas som väsentliga om de är av sådan omfattning eller typ att de, om de varit kända för en 
välinformerad läsare av årsredovisningen med intressen i Hudiksvalls kommun, hade påverkat dennes bedömning av 
kommunen. Detta kan inkludera såväl kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter. 
2 Kommunstyrelsens svar på revisionsrapport avseende granskning av årsredovisning 2020 från maj 2021. 
3 Fel i räkenskaperna betraktas som väsentliga om de är av sådan omfattning eller typ att de, om de varit kända för en 
välinformerad läsare av årsredovisningen med intressen i Hudiksvalls kommun, hade påverkat dennes bedömning av 
kommunen. Detta kan inkludera såväl kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter. 
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Noter 

Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer. 

Bedömning  

Avvikelse mot lag och god sed har identifierats avseende avskrivning på årets 
anskaffade materiella anläggningstillgångar.  

Utifrån att noterad avvikelse ej bedöms som väsentlig bedömer vi att kommunens 
räkenskaper4 i allt väsentligt är rättvisande.  

Förvaltningsbe rättelse, driftredovisning och investeringsredovisning 

Förvaltningsberättelse  

Kommunen avviker mot lag och god sed avseende lämnade upplysningar om den 
kommunala koncernen som inte lämnas fullt ut i enlighet med 11 kap 12 § LKBR. 
Nämnas kan upplysningar om: 

�x väsentliga personalförhållanden för koncernen med undantag av uppgifter om 
sjukfrånvaro, 

�x utvärdering av målen och riktlinjerna för god ekonomisk hushållning gällande 
den kommunala koncernen samt 

�x koncernens förväntade utveckling.  

I övrigt uppfyller förvaltningsberättelsen kraven enligt LKBR och RKRs 
rekommendationer.  

Driftredovisning 

Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14. 

Investeringsredovisning 

Investeringsredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation 
R14. 

Bedömning  

Grundat på vår granskning har det inte framkommit några omständigheter som ger oss 
anledning att anse att förvaltningsberättelsen, driftredovisningen och 
investeringsredovisningen inte är upprättad i enlighet med LKBR och god 
redovisningssed. 

Avvikelse mot lag och god sed sker avseende vissa upplysningar i 
förvaltningsberättelsen. Noterade avvikelser bedöms inte vara väsentliga5 och påverkar 
inte den rättvisande bilden. 

 
4 Med räkenskaper menar kommunens resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys och noter.  
5 Fel i förvaltningsberättelsen betraktas som väsentliga om de är av sådan omfattning eller typ att de, om de varit kända 
för en välinformerad läsare av årsredovisningen med intressen i Hudiksvalls kommun, hade påverkat dennes bedömning 
av kommunen. Detta kan inkludera såväl kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och 
verksamheter. 
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Sammanställda räkenskaper  

Årsredovisningen innehåller sammanställda räkenskaper. 

Sammanställda räkenskaperna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs 
rekommendationer.  

Bedömning 
Grundat på vår granskning har det inte framkommit några omständigheter som ger oss 
anledning att anse att den sammanställda redovisningen inte är upprättad i enlighet med 
LKBR och god redovisningssed. 
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Rekommendationer  

Det är kommunstyrelsen som enligt kommunallagen är ansvarig för årsredovisningens 
upprättande. Utan att det påverkar vår bedömning ovan rekommenderar vi 
kommunstyrelsen att:  

�x Inför upprättande av kommande års årsredovisningar säkerställa att 
förvaltningsberättelsen lämnar de upplysningar som gällande lagstiftning och 
RKR´s rekommendation R15 anger. 
 

�x Göra en årlig översyn och bedömning huruvida kommunen ska vidta åtgärder för 
anpassning till RKR´s rekommendation R4 gällande avskrivning på årets 
anskaffningar i materiella anläggningstillgångar. 

 
�x Utreda beräkning av pensionsavsättning från KPA med anledning av den reserv 

som finns upptagen i balansräkningen utifrån bedömd osäkerhet i erhållen 
beräkning. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2023-04-13 
 

David Hansen      
___________________________   

Auktoriserad revisor    

 

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag 
av kommunens förtroendevalda revisorer enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan 
från den 8 december 2022. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar 
sig på hela eller delar av denna rapport.  
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Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum  

2023-09-12 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur  U tdragsbesty rkande  

     

 

§ 126 Dnr KS-2023-000391 - 042 

Årsredovisning 2022, Hälsinglands museum  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att anse att Hälsinglands Museum bedrivit verksamheten i förhållande till det 
ändamål kommunfullmäktige har fastställt 

att verksamheten utförts inom de kommunala befogenheterna i enlighet med 
stadgarna samt 

att lägga stiftelsens årsredovisning till handlingarna, 

att för Hudiksvalls kommuns del bevilja, styrelsen och enskilda förtroendevalda 
i Stiftelsen för Hälsinglands Museum, ansvarsfrihet för år 2022. 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen skall enligt 6 kap. 9 § Kommunallagen utöva en förstärkt 
uppsiktsplikt över kommunala bolag. Kommunstyrelsen ska enligt 
kommunallagen 10 kap 3 § årligen bedöma om stiftelsens verksamhet varit 
förenligt med ändamålet som kommunfullmäktige fastställt. Kommunallagen 
innehåller inga särskilda bestämmelser om hur granskningen ska gå till. Det är 
alltså upp till varje kommun att definiera vad uppsikten omfattar och hur 
arbetet ska bedrivas.  

Kommunstyrelsens prövning görs i samband med hanteringen av stiftelsens 
årsredovisning. Om kommunstyrelsen finner att stiftelsen inte bedrivit 
verksamheten enligt ändamålet, ska kommunstyrelsen lämna förslag till 
fullmäktige om så kallade nödvändiga åtgärder. 

2022 blev ett aktivt år för museet med nya utställningar, omfattande pedagogik 
och återvändande publik. Utställningarna samlades runt minoritetsfrågor, textil-
hantverk, konst och klimatförändringarna.  

Kommunledningsförvaltningen har kontrollerat att stiftelsen bedrivit 
verksamhet enligt stadgarna. Stiftelsens stadgar fastställdes i Gävleborgs läns 
landsting 1979-11-21 och i Hudiksvalls kommunfullmäktige 1979-10-25. 

Granskning av stiftelsens årsredovisning, förvaltningsberättelse, protokoll och 
revisionsrapporter har genomförts. Förvaltningens sammantagna bedömning är 
stiftelsen bedrivit verksamhet som varit förenligt med stadgarna. 

  

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2023-08-24 § 94 



 

Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum  

2023-09-12 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur  U tdragsbesty rkande  

     

 

Tjänsteutlåtande 

Årsredovisning 

Verksamhetsberättelse 

Revisionsberättelse 

Protokoll 2022-12-16 

Protokoll 2022-09-16 

Protokoll 2022-05-20 

Protokoll 2022-02-25 

 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige  

 

 



 

Kommunstyrelsens allmänna utskott  

PROTOKOLL 
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum  

2023-08-24 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur  U tdragsbesty rkande  

     

 

§ 94 Dnr 2023-000391 - 042 

Årsredovisning 2022 kommunala bolag, Hälsinglands 
museum  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att anse att Hälsinglands Museum bedrivit verksamheten i förhållande till det 
ändamål kommunfullmäktige har fastställt 

att verksamheten utförts inom de kommunala befogenheterna i enlighet med 
stadgarna samt 

att lägga stiftelsens årsredovisning till handlingarna. 

Samman fattning  
Kommunstyrelsen skall enligt 6 kap. 9 § Kommunallagen utöva en förstärkt 
uppsiktsplikt över kommunala bolag. Kommunstyrelsen ska enligt 
kommunallagen 10 kap 3 § årligen bedöma om stiftelsens verksamhet varit 
förenligt med ändamålet som kommunfullmäktige fastställt. Kommunallagen 
innehåller inga särskilda bestämmelser om hur granskningen ska gå till. Det är 
alltså upp till varje kommun att definiera vad uppsikten omfattar och hur 
arbetet ska bedrivas.  

Kommunstyrelsens prövning görs i samband med hanteringen av stiftelsens 
årsredovisning. Om kommunstyrelsen finner att stiftelsen inte bedrivit 
verksamheten enligt ändamålet, ska kommunstyrelsen lämna förslag till 
fullmäktige om så kallade nödvändiga åtgärder. 

2022 blev ett aktivt år för museet med nya utställningar, omfattande pedagogik 
och återvändande publik. Utställningarna samlades runt minoritetsfrågor, textil-
hantverk, konst och klimatförändringarna.  

Kommunledningsförvaltningen har kontrollerat att stiftelsen bedrivit 
verksamhet enligt stadgarna. Stiftelsens stadgar fastställdes i Gävleborgs läns 
landsting 1979-11-21 och i Hudiksvalls kommunfullmäktige 1979-10-25. 

Granskning av stiftelsens årsredovisning, förvaltningsberättelse, protokoll och 
revisionsrapporter har genomförts. Förvaltningens sammantagna bedömning är 
stiftelsen bedrivit verksamhet som varit förenligt med stadgarna.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 

Årsredovisning 

Verksamhetsberättelse 



 

Kommunstyrelsens allmänna utskott  

PROTOKOLL 
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum  

2023-08-24 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur  U tdragsbesty rkande  

     

 

Revisionsberättelse 

Protokoll 2022-12-16 

Protokoll 2022-09-16 

Protokoll 2022-05-20 

Protokoll 2022-02-25 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 

 



 

 

 
 
 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
Sida 

1(2) 
Datum  

2023-09-19 
Referens 

Dnr 2023�²000391 
  

 

Granskning av  stiftelsen Hälsinglands Museum  

Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 

att anse att Hälsinglands Museum bedrivit verksamheten i förhållande till det 
ändamål kommunfullmäktige har fastställt 

att verksamheten utförts inom de kommunala befogenheterna i enlighet med 
stadgarna samt 

att lägga stiftelsens årsredovisning till handlingarna. 

Ärendebeskrivning  
Kommunallagen  

Kommunstyrelsen skall enligt 6 kap. 9 § Kommunallagen utöva en förstärkt 
uppsiktsplikt över kommunala bolag. Kommunstyrelsen ska enligt 
kommunallagen 10 kap 3 § årligen bedöma om stiftelsens verksamhet varit 
förenligt med ändamålet som kommunfullmäktige fastställt. Kommunallagen 
innehåller inga särskilda bestämmelser om hur granskningen ska gå till. Det är 
alltså upp till varje kommun att definiera vad uppsikten omfattar och hur 
arbetet ska bedrivas.  

Kommunstyrelsens prövning görs i samband med hanteringen av stiftelsens 
årsredovisning. Om kommunstyrelsen finner att stiftelsen inte bedrivit 
verksamheten enligt ändamålet, ska kommunstyrelsen lämna förslag till 
fullmäktige om så kallade nödvändiga åtgärder. 

Enligt kommunallagen 10 kap 3 § ska kommunfullmäktige  

1. Fastställa det kommunala ändamålet med verksamheten, 
2. Se till att det fastställda kommunala ändamålet och de kommunala 
befogenheter som utgör ram för verksamheten anges i bolagsordningen, 
3. Utse samtliga styrelseledamöter, 
4. Se till att det anges i bolagsordningen att fullmäktige får ta ställning 
innan sådana beslut i verksamheten som är av principiell beskaffenhet 
eller annars av större vikt fattas, 
5. Utse minst en lekmannarevisor, och 
6. Se till att bolaget ger allmänheten insyn i den verksamhet som genom 
avtal lämnas över till privata utförare.  

Enligt kommunallagen 10 kap 6 § gäller det som anges i 3 kap § 1�²4 även en 
stiftelse. 

Hälsinglands Museum  

Stiftelsens ändamål skall vara att förvalta stiftelsens samlingar, arkiv, 
byggnader och depositioner m m och hålla dem tillgängliga för allmänheten. 
Stiftelsen skall bedriva och främja kulturmiljövård, utställnings-, 
konstbildnings- och pedagogisk verksamhet samt utveckla och förnya 
metoder härför. Stiftelsen har regionalt ansvar för 



 
  

 
Sida 

2(2) 
 

 

vandringsutställningsverksamheten varvid samverkan med länsmuseum och 
övriga museer i länet skall ske. 
2022 blev ett aktivt år för museet med nya utställningar, omfattande pedagogik 
och återvändande publik. Utställningarna samlades runt minoritetsfrågor, textil-
hantverk, konst och klimatförändringarna. Årets mest uppmärksammade 
utställning ägnades 100-årsminnet av konstnären John Sten och kubismens 
omvälvande år i Paris vid 1900-talets början. Klimatförändringarna gestaltades i 
utställn�L�Q�J�H�Q���R�P���G�H���V�W�R�U�D���|�Y�H�U�V�Y�l�P�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���L���*�l�Y�O�H���������������µ�(�I�W�H�U���V�N�\�I�D�O�O�H�W�µ����
�0�X�V�H�H�W���I�L�F�N���X�W�P�l�U�N�H�O�V�H�Q���µ�c�U�H�W�V���D�U�N�L�Y�µ���G�l�U���P�X�V�H�H�W���X�S�S�P�l�U�N�V�D�P�P�D�G�H�V���I�|�U���K�X�U��
dess arkiv över Rosa Taikon integrerades i utställningsarbete och pedagogik. 
Men också hur externa bildkällor och arkiv användes i samarbeten för 
institutionens kulturarvsarbete.  

Av revisionsberättelsen framgår att årsredovisningen upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av 
bolagets finansiella ställning per den 31 december 2022 och av dessa finansiella 
resultat för året. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens 
övriga delar. Enligt revisorenens uppfattning har inte styrelsen handlat i strid 
med stiftelselagen, stiftelseförordningen eller årsredovisningen. 

Lekmannarevisorerna bedömer att styrelsen utfört sitt uppdrag enligt stiftelsens 
stadgar, att verksamheten skötts på ett ändamålsenligt och ekonomiskt 
tillfredställande sätt. 

Förvaltningens bedömning  

Förvaltningen har kontrollerat att stiftelsen bedrivit verksamhet enligt 
stadgarna. Stiftelsens stadgar fastställdes i Gävleborgs läns landsting 1979-11-21 
och i Hudiksvalls kommunfullmäktige 1979-10-25. 

Granskning av stiftelsens årsredovisning, förvaltningsberättelse, protokoll och 
revisionsrapporter har genomförts. Förvaltningens sammantagna bedömning är 
stiftelsen bedrivit verksamhet som varit förenligt med stadgarna. 

 

Ulrika Wenn 
Stabschef 
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§ 121 Dnr KS-2023-000387 - 168 

Risk- och sårbarhetsanalys 2023 �²2026 

Kommunstyrelsen beslutar  
att uppdra till kommundirektören att ansvara för implementering och 
uppföljning av åtgärder i krisberedskapsarbetet. 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar  

att anta Hudiksvalls kommuns risk- och sårbarhetsanalys för perioden 2023�²
2026. 

Sammanfattning  
Alla kommuner ska enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings 
åtgärder inför och vid en extraordinär händelse i fredstid och höjd beredskap 
göra en risk- och sårbarhetsanalys för att kunna motstå samt hantera kriser och 
extraordinära händelser.  

Analysen visar på vilka risker, hot och samhällsstörningar som kan inträffa och 
hur olika händelser kan påverka kommunen. Dokumentet är grunden i 
krisberedskapsarbetet för att ge en tydlig bild och uppfattning av nuläget och 
vilket arbete som behövs för att förbygga och hantera olika typer av händelser 
för att kommunen ska ha god beredskap och vara beredd på att kunna hantera 
kriser och extraordinära händelser.  

Risk- och sårbarhetsanalysen ska tas fram första kalenderåret vid varje ny 
mandatperiod och antas i kommunfullmäktige för vidare rapportering till 
Länsstyrelsen senast 31 oktober.  

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2023-08-24 § 102 

Tjänsteutlåtande 

Risk- och sårbarhetsanalys 

 

Beslutet skickas till  
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§ 102 Dnr 2023-000387 - 168 

Risk- och sårbarhetsanalys 2023 -2026 

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar  

att anta Hudiksvalls kommuns risk- och sårbarhetsanalys för perioden 2023�²
2026.  

Sammanfattning  
Alla kommuner ska enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings 
åtgärder inför och vid en extraordinär händelse i fredstid och höjd beredskap 
göra en risk- och sårbarhetsanalys för att kunna motstå samt hantera kriser och 
extraordinära händelser.  

Analysen visar på vilka risker, hot och samhällsstörningar som kan inträffa och 
hur olika händelser kan påverka kommunen. Dokumentet är grunden i 
krisberedskapsarbetet för att ge en tydlig bild och uppfattning av nuläget och 
vilket arbete som behövs för att förbygga och hantera olika typer av händelser 
för att kommunen ska ha god beredskap och vara beredd på att kunna hantera 
kriser och extraordinära händelser.  

Risk- och sårbarhetsanalysen ska tas fram första kalenderåret vid varje ny 
mandatperiod och antas i kommunfullmäktige för vidare rapportering till 
Länsstyrelsen senast 31 oktober.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 

Risk- och sårbarhetsanalys 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

 



 

 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
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Hudiksvalls kommuns risk - och sårbarhetsanalys  
 

Förslag till beslut  
Att kommunfullmäktige beslutar att anta Hudiksvalls kommuns risk- och sårbarhetsanalys 
för perioden 2023�²2026.  

Bakgrund och ärendebeskrivning  
Alla kommuner ska enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings åtgärder inför 
och vid en extraordinär händelse i fredstid och höjd beredskap göra en risk- och 
sårbarhetsanalys för att kunna motstå samt hantera kriser och extraordinära händelser.  

Analysen visar på vilka risker, hot och samhällsstörningar som kan inträffa och hur olika 
händelser kan påverka kommunen. Dokumentet är grunden i krisberedskapsarbetet för att 
ge en tydlig bild och uppfattning av nuläget och vilket arbete som behövs för att förbygga 
och hantera olika typer av händelser för att kommunen ska ha god beredskap och vara 
beredd på att kunna hantera kriser och extraordinära händelser.  

Risk- och sårbarhetsanalysen ska tas fram första kalenderåret vid varje ny mandatperiod 
och antas i kommunfullmäktige för vidare rapportering till Länsstyrelsen senast 31 oktober. 
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Inledning  

Alla kommuner ska enligt lag1 göra en risk- och sårbarhetsanalys för att kunna motstå 
samt hantera kriser och extraordinära händelser.  

Analysen visar på vilka risker, hot och samhällsstörningar som kan inträffa och hur 
olika händelser kan påverka kommunen. Dokumentet är grunden i 
krisberedskapsarbetet för att ge en tydlig bild och uppfattning av nuläget och vilket 
arbete som behövs för att förbygga problem, för att kommunen ska ha god 
beredskap och vara beredd på att kunna hantera kriser och extraordinära händelser.  

Denna analys grundas på tidigare arbeten, utredningar och analyser från kommunens 
verksamheter men främst från materialet som har framkommit från de workshops 
som har genomförts med verksamheterna. Den grundas även på analyser utifrån det 
geografiska området. 

Risk- och sårbarhetsanalysen ska tas fram första kalenderåret vid varje ny 
mandatperiod och antas i kommunfullmäktige. 

Syfte och mål  

Vi lever i ett alltmer sårbart samhälle och i en tid där hot och risker i närområdet 
kan påverka kommunens kärnverksamheter.  

Risk- och sårbarhetsanalysens syfte är att kartlägga dessa hot, risker och sårbarheter 
inom kommunen för att öka kommunens förmåga att motstå och hantera 
uppkomna händelser samt att öka medvetenheten och stärka kunskapen kring 
dessa.  

Risk- och sårbarhetsanalysen utgör en grund i kommunens krisberedskapsarbete 
och är ett beslutsunderlag för beslutsfattare och verksamhetsansvariga.  

Målet är att risk- och sårbarhetsanalysen och krisberedskapsarbetet är att det ska ligga 
till grund för förebyggande åtgärder, planering, utbildningar och övningar i syfte att 
stärka kommunens förmåga att hantera kriser och minska samhällsstörningarnas 
skadlighet på människors liv och hälsa, egendom och miljö. 

Beskrivning av Hudiksvalls  kommuns geografisk a 
område   
Mitt i Sverige, efter hälsingekusten, ligger Hudiksvalls kommun, en av tio kommuner 
i Gävleborgs län. I kommunen finns åtta tätorter, centralorten Hudiksvall samt 
Iggesund, Njutånger, Enånger, Forsa, Näsviken, Delsbo och Friggesund. 
  

                                                 
1 1 Lag (2006:544) 
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Folkmängden är drygt 37 600 personer varav cirka 16 500 bor i centrala Hudiksvall. 
Medelåldern är 46 år för kvinnor och 44 år för män.  
  
Till ytan är kommunen cirka 4 500 kvadratkilometer och har fem mil havskust. 
Kommunen består av 89,7 procent skogsmark, 4,9 procent jordbruksmark, 2,3 
procent öppen myrmark eller övrig mark. Cirka 3 procent är bebyggd och anlagd 
mark. 
  
De största kommunikationslederna är europaväg fyra (E4) och Ostkustbanan med 
station i centrala Hudiksvall. 
  
Enligt Statistikmyndigheten SCB fanns det omkring 2463 företag och 2618 
arbetsställen i kommunen år 20212. 
 

 

Ansvar och roller  

Kommunen har både ett verksamhetsansvar och ett geografiskt områdesansvar.  

De kommunala samhällsviktiga verksamheterna ansvarar själva för att vara 
förberedda på störda förhållanden så att verksamheten kan fortsätta bedrivas och 
snabbt återhämta sig. Övergripande har kommunen ett ansvar att förbereda sina egna 
samhällsviktiga verksamheter på att kunna hantera olika typer av störningar genom 

                                                 
2 SCB, kommuner i siffor  



 

5 
 

exempelvis utbildning och övning. Kommunen har likaså en krisledningsplan som 
visar på hur denna ska ledas och samordnas under en kris.  

Kommunen har utöver verksamhetsansvaret ett geografiskt områdesansvar på lokal 
nivå som regleras i Lag (2006:544) om kommuners och landstings åtgärder inför och 
vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap3.  

Ansvaret innebär att kommunen ska verka för att olika aktörer, bland annat de som 
bedriver samhällsviktiga verksamheter, inom kommunens geografiska område får 
möjlighet att samverka i syfte att uppnå samordning av förberedelser inför hantering 
av extraordinära händelser4.  

Inträffade händelser  

Under de senaste åren har två större händelser inträffat som har påverkat 
kommunen, coronapandemin och det säkerhetspolitiska läget i vår omvärld, kriget i 
Ukraina.  

Under pandemin var kommunen i stabsläge för att kunna hantera situationen. 
Kommunen påverkades främst gällande arbetsbelastning och omhändertagande av 
sköra grupper, materialbrist och större personalbortfall. Under vissa perioder var det 
en mycket ansträngd situation för verksamheterna främst inom vård- och omsorg 
samt skola.  

24 februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina, det redan spända säkerhetspolitiska 
läget försämrades radikalt. Kommunen har varit i stabsläge för att säkerställa 
förmågan att hantera händelsen. Det som har varit kännbart för kommunen är att 
arbetet med civil beredskap har trappats upp och att verksamheterna behövt arbeta 
mer med sin egna kontinuitetshantering, då världsläget gör att vi blir mer sårbara då 
det uppstår brist av olika typer av material, reservdelar, råvaror och elförsörjning.  

Båda händelserna har bidragit till att kommunen har fått mer erfarenhet av 
krisberedskapsarbete samt fått en tydligare bild av vad den klarar av bra och vad som 
behöver utvecklas framgent.  

Kommunen har även varit i stabsläge under vissa väderrelaterade händelser med 
mera.  

Beskrivning av arbetsprocess och metod  

Arbetet med framtagandet av risk- och sårbarhetsanalysen (RSA) har byggt på 
totalförsvarets forskningsinstituts (FOI) handbok för kommunalt RSA-arbete5.  

                                                 
3 Lag (2006:544) 
4 MSB: Det lokala geografiska områdesansvaret under en samhällsstörning 
 
5 FOI, Handbok för kommunalt RSA-arbete 
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Planering  

Som ett första steg i planeringen av RSA-arbete utvärderades tidigare arbeten. Sedan 
genomfördes val av inriktning beträffande arbetet och en strategisk plan togs fram. I 
planen presenterades arbetets genomförande och vilken metod som skulle användas 
för framtagandet av analysen. Den metod som valdes och som analysen bygger på är 
en mångdimensionell verksamhetsanalys som innefattar tre steg, identifiering av 
samhällsviktig verksamhet och dess kritiska beroenden, identifiering av riskscenarion 
samt identifiering av sårbarheter och åtgärder för att förebygga dessa. Den strategiska 
planen förankrades med kommundirektören innan arbetet påbörjades.  

RSA-arbete på verksamhetsnivå  

När arbetet skulle påbörjas på verksamhetsnivå genomfördes ett uppstartsmöte med 
kommunens ledningsgrupp, för presentation av genomförande och förankring av 
arbetet. Därefter fick förvaltningscheferna ett arbetsmaterial utdelat som stöd för att 
identifiera samhällsviktig verksamhet inom deras verksamhetsområde. När 
identifieringen var klar genomförde beredskapssamordnarna en workshop med 
respektive verksamhet, där representationen till största del varit från både ledning 
och operativ nivå. Workshopen genomarbetade de tre stegen i den metod som valts, 
vilket innebar att verksamheterna först fick bedöma sina kritiska beroenden. Sedan 
fick verksamheterna arbeta igenom 18 riskscenarion (händelser) och bedöma i en 
riskmatris sannolikheten att händelsen skulle inträffa och vilka konsekvenser det 
skulle få för verksamheten. Respektive verksamhet har sedan utarbetat en åtgärdsplan 
utifrån de riskscenariona och sårbarheter som påverkar deras verksamhet mest 
kritiskt. Utgångspunkten för bedömningen har varit liv och hälsa, samhällets 
funktionalitet, grundläggande värden som rättssäkerhet och demokrati samt skador 
på egendom och miljö.  

Samma tillvägagångsätt och arbete har även genomförts med respektive kommunalt 
bolag.  

RSA-arbete på kommunnivå  

Arbetsmaterialet och åtgärdsplanerna som har arbetats fram under workshoparna 
från respektive verksamhet har sedan övergripande analyserats. Riskscenarion, 
sårbarheter samt åtgärder som framkommer övergripande för kommunen både 
utifrån verksamheterna och det geografiska områdesansvaret har lyfts i denna risk- 
och sårbarhetsanalys.  

Uppföljning , utvärdering och rapportering   

För att mäta kommunens krisberedskapsförmåga i fortsättningen kommer 
verksamheternas åtgärdsplaner följas upp årligen.  
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Beskrivning av samhällsviktig verksamhet inom 
Hudiksvalls  kommun  

Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) definition av samhällsviktig 
verksamhet: 

Med samhällsviktig verksamhet avses verksamhet, tjänst eller infrastruktur som 
upprätthåller eller säkerställer samhällsfunktioner som är nödvändiga för samhällets 
grundläggande behov, värden eller säkerhet6.  

Identifier ad  samhäl lsviktig verksamhet  Hudiksvalls  kommun  

 

Energiförsörjning 

Samhällsviktig funktion Samhällsviktig verksamhet 

El Eon och Ellevio 

Fjärrvärme  Adven AB  

Drivmedel  Drivmedelsstationer  

Information och kommunikation 

Samhällsviktig funktion Samhällsviktig verksamhet 

Samhällsinformation Kommunikationsenheten  
Radio P4 Gävleborg 
Lokaltidningen 
Sveriges television AB 
Postnord 

Infrastruktur och 
tjänster för elektroniska 
kommunikationer 

Servicecenter  
Fiberstaden  
Telefoni- och bredbandsleverantörer  

Ekonomisk säkerhet  

Samhällsviktig funktion Samhällsviktig verksamhet 

Utbetalningar av 
ersättningar 

Försörjningsstöd 
A-kassor  

Finansiella tjänster 

Samhällsviktig funktion Samhällsviktig verksamhet  

                                                 
6 MSB, Uppdaterade definition av samhällsviktig verksamhet    
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Ekonomiska 
transaktioner  

Ekonomikontoret 
Banker (även internetbanker) 

Försäkringar  Försäkringsbolag 

Hälsa, vård och omsorg 

Samhällsviktig funktion Samhällsviktig verksamhet 

Hälso�² och sjukvård  

 

Akutsjukhus  
Hemsjukvård  
Hälsocentralerna 
Ambulans 
Privata läkarmottagningar  

Läkemedelsförsörjning  Apoteken 
 

Stöd och omsorg  Särskilda boenden (SÄBO) 
Hemtjänst 
Gruppbostäder  
Korttidsboenden  
Socialtjänst  
Socialpsykiatrin  
Behandlingshem  

Tandvård  Folktandvården 
Privata tandläkarmottagningar 

Skydd och säkerhet 

Samhällsviktig funktion Samhällsviktig verksamhet 

Upprätthåller säkerhet, 
lagar och ordning  

Polis 
Kustbevakning 
Försvarsmakten och hemvärnet 
Vakt- och bevakningsföretag 
Kriminalvård 

Transporter 

Samhällsviktig funktion Samhällsviktig verksamhet 

Kollektivtrafik  SJ och X-trafik 

Vägtransporter  Kommunens transportenhet 
Lokala bussbolag 
Taxi  
Åkeriföretag 
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Kommunalteknisk försörjning  

Samhällsviktig funktion Samhällsviktig verksamhet 

Avfallshantering  Avfallsenheten   

Avlopp VA-enheten  

Dricksvatten VA-enheten  

Väghållning  Trafikverket  
Gatuenheten 
Vägföreningar och samfälligheter 
Avtalade entreprenörer  
Verkstäder och serviceföretag 
Fastighetsservice 

Barnomsorg och utbildning  

Samhällsviktig funktion Samhällsviktig verksamhet 

Omsorg av barn Förskola (även privata) 
Grundskola (även privata) 
Fritidsverksamhet  

Personalförsörjning 

Samhällsviktig funktion Samhällsviktig verksamhet 

Personalförsörja 
samhällsviktig 
verksamhet 

Personalenheten 
Rekrytering- och bemanning 
Arbetsförmedlingen 
 

Livsmedelsförsörjning 

Samhällsviktig funktion Samhällsviktig verksamhet 

Livsmedelsdistribution Livsmedelsbutiker 

Primärproduktion  Lantbrukare med kött- och/eller livsmedelproduktion   

Måltidsverksamhet  Kostenheten 

Livsmedelstillverkning  Bageri  
Slakteri 
Mejeri  

Livsmedelskontroll Miljökontoret  
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Handel och industri 

Samhällsviktig funktion Samhällsviktig verksamhet 

Övrig handel  Inköp och upphandling  

Övrig industri  Industriell tillverkning  

Offentlig förvaltning 

Samhällsviktig funktion Samhällsviktig verksamhet 

Krishantering  Kommunen krisledningen och ledningsplatser   
Kriskommunikation  

Styrning, ledning och 
förvaltning  

Kommunala ledningsstöd- och informationsfunktioner 
Medborgarservice.  

Övriga aktörer  Skatteverket 
Statens servicecenter  
Tingsrätten 
Svenska kyrkan 
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Identifierade k ritiska beroenden f ör kommunens 
samhällsviktiga verksamhet  
 

Ett kritiskt beroende är ett beroende som är avgörande för att samhällsviktiga 
verksamheter ska kunna fungera. Det karaktäriseras av att en störning av en 
levererande verksamhet snabbt och varaktigt försämrar funktionen hos en beroende 
verksamhet7.  

Nedan redovisas de kritiska beroenden som identifierats som avgörande för de 
samhällsviktiga verksamheter som Hudiksvalls kommun bedriver. 

 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
7 MSB, Faller en - faller då alla? 

Vatten Drivmedel Elektricitet Kommunikation

Reservdelar och 
utrustning Läkemedel Fordon Livsmedel

Lokaler Digitala system Värmeförsörjning Personal 



 

12 
 

Identifierade och  analyserade  risker, sårbarheter 
och brister i krisberedskapen inom  kommunen och 
dess geo grafiska område  

 
Allvarliga sjukdomar  

Pandemi  

En pandemi innebär att ett nytt eller förändrat smittämne (bakterie, virus, parasit 
eller annat sjukdomsalstrande biologiskt ämne) sprids och smittar människor i stora 
delar av världen. Det innebär ofta stora konsekvenser för vårt samhälle och 
befolkningen. En pandemi uppstår med oregelbundna intervaller och varierar med 
sjuklighet och dödlighet hos befolkningen8 

Erfarenheter från tidigare pandemier visar att en pandemi kan variera i längd och 
antal vågor. En stor del av befolkningen kan smittas och för de som löper större 
risk att bli svårt sjuka av det virus som sprids kan ett insjuknande medföra hög risk 
att behöva avancerad sjukvård eller hög risk att dö. Personer med nedsatt 
infektionsförsvar och personer med nedsatt hjärt- och lungfunktion brukar höra till 
de grupper som är särskilt utsatta. Sjukfrånvaron kan skapa stora problem i de 
samhällsviktiga verksamheterna. Konsekvenserna av en pandemi kan dock bli 
mycket olika. Hur omfattande smittspridningen blir och även möjligheten till 
vaccination spelar stor roll. 

Det är världshälsoorganisationen (WHO) som deklarerar en pandemi. 

Folkhälsomyndigheten ansvarar bland annat för att samordna pandemiberedskapen 
på nationell nivå och är den internationella kontaktpunkten samt utfärdar råd, 
rekommendationer och föreskrifter. 

Socialstyrelsen har ett nationellt samordningsansvar för regioner och kommuner vid 
smittskyddshändelser.  

Smittskyddsläkaren vid regionen i Gävleborg ansvarar för att organisera och leda 
länets smittskyddsarbete vid en pandemi, samt beslutar vilka smittskyddsåtgärder 
(enligt smittskyddslagen) som ska vidtas inom regionen och kommunerna. 

Länsstyrelsen har en samordnande roll mellan kommuner, regionen samt regionala 
och centrala myndigheter samt sammanställer en regional lägesbild. 

Kommunen är en samverkande länk mellan regionala och lokala aktörer9. Eftersom 
Sverige inte har några undantagslagar är ansvaret för kommun oförändrat vid en 
extraordinär händelse.  

 

                                                 
8 Folkhälsomyndigheten, Pandemiberedskap  
9 Folkhälsomyndigheten, Pandemiberedskap 
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Kommunens krishanteringsförmåga 

Hudiksvalls kommuns förmåga att hantera en pandemi är i huvudsak god.  

All samhällskritisk verksamhet kan få svårigheter att bedrivas då det kan komma att 
saknas personal inom de flesta verksamhetsområden där vissa verksamheter är mer 
sårbara för personalbortfall än andra. Framförallt kan det bli sårbart inom vård- och 
omsorg där specialistkompetensen är begränsad. En ytterligare sårbarhet kan vara 
tillgången till skyddsutrustning.  

Är bemanningen begränsad behövs prioriteringar genomföras för den samhällsviktiga 
verksamheten, all annan icke samhällsviktig verksamhet kan till nöds stängas under 
en kortare period för att prioritera om personal. För den personal som det är möjligt 
kan distansarbete erbjudas.  

Kommunen har en väl fungerande krisorganisation som snabbt kan samordna och 
fördela resurser. 

Naturo lyckor och extrema väderhändelser  
Med en naturolycka avses naturhändelser med negativa konsekvenser för liv och 
hälsa, egendom samt miljö. På grund av klimatförändringarna och samhällets 
sårbarhet, bedöms olika naturhändelser kunna inträffa oftare, bli mer omfattande och 
få allt större konsekvenser. Med naturhändelser menas exempelvis, ras, skred, storm, 
värmebölja, översvämning, samt skogs- och gräsbrand10.  

Skyfall  

Sveriges metrologiska och hydrologiska instituts (SMHI) definition av skyfall är minst 
50 mm regn på en timme eller minst 1 mm regn på en minut11.  

Skyfall förväntas öka i och med klimatförändringarna och kommunen har därmed 
tagit fram en skyfallskartering för ett 100-års regn över Hudiksvalls stad. I 
karteringen framgår det att samhällsviktig verksamhet kan påverkas.   

Utredningen av skyfall och översvämningar i Gävleborgs län som togs fram 2022, 
efter skyfallet i Gävle 2021 påvisar dock att fler kommuner saknar bra 
skyfallskarteringar och bedömning av konsekvenserna (riskkartor)12.  

Kommunens krishanteringsförmåga 

Förmågan att hantera händelsen bedöms som i huvudsak god.  

Skulle kommunen bli drabbad av ett skyfall hanteras detta till största del av den 
kommunala räddningstjänsten. Kommunen har köpt in ett begränsat antal flexibla 
boxvallar som kan placeras ut där det finns risk för vattenansamlingar för att 
motverka översvämningar.  

                                                 
10 MSB, MSB:s arbete med naturolyckor 
11 SMHI, Skyfall och rotblöta 
12 Länsstyrelsen, Utredning av skyfall och översvämningar i Gävleborgs län 
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Kommunen bör dock se över hur den nuvarande skyfallskarteringen ska 
kommuniceras, att den finns tillgänglig för aktörer och medborgarna, så att de som 
verkar eller bor där skyfall kan bidra till negativ påverkan kan vidta 
beredskapsåtgärder. Man bör även se över behovet av en skyfallskartering för ett 
1000-års regn och dess eventuella konsekvenser samt att genomföra skyfallskartering 
över de större tätorterna Iggesund och Delsbo. 

 
Ras och skred  

Skyfall kan bidra till ras och skred som är exempel på snabba rörelser i jord eller berg, 
som kan orsaka stora skador dels på mark men även byggnader inom det drabbade 
området13.  

I MSB:s rapport Riskområden för ras, skred, erosion och översvämning pekas 10 områden i 
Sverige ut som särskilt riskutsatta och Hälsingland är inte ett av dem. Det betyder 
däremot inte att det inte föreligger någon risk alls för dessa typer av händelser. 
Lokala risker för ras och skred kan förekomma inom samtliga kommuner14. I 
kommunens översiktsplan visar man på statens Geologiska Undersökning (SGU) 
som har gjort översiktliga karteringar över var risker för skred och erosion i 
strandnära lägen finns. Att utläsa från undersökningen föreligger inga risker för större 
ras och skred i Hudiksvalls kommun15. 
 

Kommunens krishanteringsförmåga 

Förmågan att hantera händelsen bedöms som i huvudsak god.  

Skulle kommunen bli drabbad av ras och skred hanteras detta till största del av den 
kommunala räddningstjänsten. I och med att risken för stora ras- och skred bedöms 
som liten finns ingen ytterligare beredskap hos kommunen.  

Snöoväder  

Snöoväder kännetecknas av ihållande nederbörd i form av snö som medför stora 
snömängder på marken. Det innebär påverkan på möjligheten att hinna få bort 
snömassorna, vilket i sin tur leder till trafikstörningar och minskad framkomlighet på 
vägarna. Hanteringen av snön ställer stora krav på snöröjningen. Ett snöoväder 
innebär ofta kraftiga vindar, som gör att mängden snö samlas på vissa platser. 
Elavbrott och begränsad framkomlighet i trafiken är vanliga konsekvenser av 
snöoväder16.  

Kommunen ansvarar för att snöröja cirka 18 mil väg samt 7 mil cykel- och gångväg, 
trafikverket ansvarar för de större vägarna. Övriga vägar ansvarar vägföreningar eller 

                                                 
13 Klimatanpassning, Ras och skred 
14 MSB, Rapport riskområden för ras, skred, erosion och översvämning 
15 Översiktsplan 2023 Hudiksvall  
16 MSB, Handbok i kommunal krisberedskap, stora snömängder 
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vägsamfälligheterna för. Totalt finns det 47 fordonsresurser att tillgå för snöröjning, 
varav 21 stycken är upphandlade entreprenörer. 

Begränsningen av framkomligheten på vägarna kan komma att försvåra och fördröja 
hjälpinsatser och eventuellt återställningsarbete. De som främst kommer att drabbas 
är hemtjänst, hemsjukvård och människor som bor i ytterområden som kan bli svåra 
att nå för vård- och hjälpinsatser. Dessutom kan svårigheter uppstå för personal att 
ta sig till arbetsplatser. Detta medför att flera verksamheter drabbas och att insatser 
måste samordnas för att åstadkomma lösningar för de mest utsatta. 

Kommunens krishanteringsförmåga 

Förmågan att hantera händelsen bedöms som i huvudsak god.  

Kommunen har en väl fungerande krisorganisation som snabbt kan samordna 
resurser och åstadkomma lösningar.  

Dock bör man se över upphandlingarna med entreprenörerna så att man säkerställer 
deras egna kontinuitetshanteringsarbete, det vill säga att de kan hantera till exempel 
ett drivmedelsbortfall och ändå klara av sitt uppdrag.  

Det finns bandvagnar inom räddningstjänsten som kan nyttjas för att underlätta 
framkomligheten till de mest utsatta och behövande. Kommunen samverkar även 
med de lokala skoterklubbarna och inom Svågadalens hemtjänst har viss personal 
försetts med skoterkort för att stärka beredskapen ytterligare. 

För den personal som det är möjligt för kan distansarbete erbjudas.  

Storm  

Definition för storm är oväder med kraftiga vindar där medelvindhastigheten är 
minst 24,5 m/s och som högst 32,7 m/s17.  

En kraftig storm kan påverka stora geografiska områden och stora delar av samhället, 
vilket kan leda till allvarliga konsekvenser i form av materiella skador, 
produktionsbortfall, stora ekonomiska förluster, störningar i samhällets funktionalitet 
samt skadade och omkomna människor. Till exempel kan hemtjänsten få problem att 
ta sig fram till brukare, arbetsbelastningen på räddningstjänsten ökar, det blir 
elavbrott som bridrar till avsaknad av elektronisk kommunikation som bidrar till att 
det kan bli ett problem att nå SOS-alarm. Det kan bli svårt att nå ut med 
information18.  

Kommunens krishanteringsförmåga 

Förmågan att hantera händelsen bedöms som i huvudsak god.  

Det är främst den kommunala räddningstjänsten som ansvarar för ett eventuellt 
räddningsarbete i samband med storm. 

                                                 
17 SMHI, skalor för vindhastighet 
18 MSB, Händelsescenario storm 
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Kommunens kommunikationsenhet har en god förmåga till att hantera 
kriskommunikation.  

Övriga förmågor kan läsas under rubrikerna elavbrott och viktiga disponibla resurser.  

Värmebölja  

Värmeböljor kommer bli kraftigare, längre och förekomma allt oftare än vad vi är 
vana nu. 

SMHI:s definition av värmebölja är idag �µ�H�Q���V�D�P�P�D�Q�K�l�Q�J�D�Q�G�H���S�H�U�L�R�G���G�n���G�\�J�Q�H�W�V���K�|�J�V�W�D��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U���l�U���P�L�Q�V�W�����������ƒ�&���P�L�Q�V�W���I�H�P���G�D�J�D�U���L���V�W�U�l�F�N�µ 19 

De främsta riskgrupperna vid värmebölja är äldre personer samt de som lider av 
hjärt- och kärlsjukdomar, lungsjukdomar, försämrad njurfunktion, psykisk ohälsa och 
diabetes. Små barn och spädbarn är också mer sårbara eftersom de ännu inte hunnit 
få en fullt utvecklad värmereglering20.  

Kommunens krishanteringsförmåga 

Förmågan att hantera händelsen bedöms som i huvudsak måttlig.  

För de mest utsatta grupperna saknas i viss mån beredskap i form av 
luftkonditionering, avskärmning från sol samt fläktar. Det finns ett behov av att se 
över det långsiktiga arbetet till exempel gällande fastighetstekniska åtgärder och i den 
fysiska planeringen.  

 
Teknisk infrastruktur och försörjningssystem  

Avbrott i dricks vattenleveransen  

Tekniska förvaltningen ansvarar för den allmänna vatten- och avloppsförsörjningen 
inom Hudiksvalls kommuns geografiska område. Verksamheten producerar omkring 
tre miljoner kubikmeter dricksvatten och renar drygt fyra miljoner kubikmeter 
avloppsvatten varje år. Ungefär 75 procent av kommunens invånare är anslutna till 
kommunalt vatten och avlopp. 

Dricksvattenverksamheten är uppdelad på fyra vattenverk, varav ett vattenverk har 
en reservvattentäkt. Vattenverken har stationär reservkraft, med ett undantag, dessa 
provkörs regelbundet. Samtliga anläggningar övervakas centralt med beredskap 
dygnet runt.  

Totalt finns det åtta avloppsreningsverk. Avloppsreningsverken saknar tillgång till 
reservkraft varför orenat avloppsvatten kan gå ut i sjöar och hav vid långa elavbrott. 
Inga akuta eller varaktiga problem bedöms uppstå såvida det inte sker i anslutning till 
en vattentäkt eller annan känslig miljö.  

Trots en stabil struktur utgör dricksvattenförsörjningen en mycket utsatt del av 

                                                 
19 SMHI, Värmebölja 
20 MSB, Värmens påverkan på samhället 
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kommunens infrastruktur. Följderna av felaktig hantering, utsläppsolyckor vid 
vattentäkter och sabotage kan utgöra ett stort hot mot samhällets funktionalitet, med 
sjukdomar och förlorade människoliv som följd.  

 

Kommunens krishanteringsförmåga 

Förmågan är i huvudsak god men har vissa brister då riskerna är många och 
verksamheten är utspridd inom ett stort geografiskt område. Det är även en sårbarhet 
att endast vissa i personalen har specialistkompetensen.  

Vattenverken har förberetts så de enskilt kan köras på nöddrift det vill säga nyttjas 
utan el och styrsystem. Driftpersonalen har utbildats för att kunna hantera detta. 

Dock är nöddrift mycket belastande för driftpersonalen och därför skulle det bli svårt 
med bemanningen vid långvariga problem. 

En långsiktigt plan har tagits fram för etablering av fler vattenkiosker som omfattar 
det geografiska området.  

Kommunen har även arbetat fram en nödvattenplan för att stärka beredskapen 
ytterligare.  

 
Elavbrott  

I dagens elberoendesamhälle är vi sårbara för ett elbortfall, det kan innebära allvarliga 
konsekvenser för liv och hälsa samt samhällets funktionalitet.  

Elnäten delas in i tre olika delar; stamnät, regionnät och lokalnät. Störningar och 
avbrott på stamnätet är ovanliga men om det sker kan det drabba flera regioner och 
lokalnät. Betydligt vanligare är avbrott i lokalnäten, inte minst i samband med 
höstarnas och vintrarnas stormar och oväder. Ett elavbrott kan i sin tur medföra 
driftstörningar i till exempel telefonin, internet och vattenförsörjningen21.  

Hur allvarliga konsekvenserna blir är bland annat beroende av hur långvarig 
störningen är, hur stort område som berörs samt vilken årstid och väderlek som 
råder. 

Ansvarig för drift och underhåll av el-distributionen inom Hudiksvalls kommun är 
Ellevio, vilka har den största geografiska täckningen. Eon svarar för ett mer begränsat 
område. 

Kommunens krishanteringsförmåga 

Kommunens förmåga bedöms som god.  

                                                 
21 Energimyndigheten, Elavbrott 
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Gällande samhällsviktig verksamhet finns det stationära reservkraft i fyra fastigheter. 
Utöver det har ett flertal fastigheter förberetts för att kunna ta emot mobil 
reservkraft.  

Kommunen har gjort en långsiktig planering för utbyggnad och inköp av reservkraft 
för att stärka beredskapen.  

Vissa verksamheter har krislådor med till exempel värmeljus, filtar och ficklampor för 
att kunna hantera situationen i ett första skede.  

Styrel betyder styrning av el till prioriterade elanvändare vid bristsituationer22. 
Kommunen har under 2023 genomfört ett styrelsarbete det vill säga genomfört en 
planering av prioriterade elanvändare för kommunen och lämnat detta till 
länsstyrelsen för vidare hantering till svenska kraftnät.  

It-avbrott  

Det moderna samhället är helt beroende av IT-tjänster för att fungera, det kan vara 
viktiga tjänster för till exempel dricksvattenförsörjning, energiförsörjning samt inom 
omsorgen därav är dessa verksamheter extra känsliga för driftsstörningar och det kan 
få stora konsekvenser.  

Fiberstaden AB, samägs av Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner och ansvarar 
för stora delar utav driften i kommunens datamiljö. Det gäller infrastrukturen, 
telefoni, hårdvara, serverlösningar samt drift utav ett stort antal system. Höga krav 
ställs på funktionalitet och säkerhet.  
Stora delar av kommunens data finns i en lokal servermiljö men användningen av 
interna och externa molntjänster ökar och flera system köps in som tjänsteleveranser 
från olika leverantörer vilket gör att företaget som levererar ansvarar för den fysiska 
driften av systemen.  
Serverhallarna finns i Hudiksvall och en backup finns placerad i Nordanstig. 
Platserna är utrustade med reservkraftverk som provkörs regelbundet. Dessa servrar 
täcker för varandra (redundanta) vilket betyder att om den ena serverhallen slutar 
fungera så startar den andra automatiskt.  

Om centrala delar i kommunens data-serversystem (till exempel switchar, noder, 
lagringsenheter) fallerar får det stora konsekvenser för verksamheten. Till exempel 
tappar vatten- och avloppshanteringen delvis sin bevakning, larm- och styrsystem 
inom både fastighet- och teknikunderhåll drabbas, undervisningen bedrivs i stor 
utsträckning via digitala lärmiljöer och vården når inte sina journalsystem, 
planeringar och medicinlistor. Alla kommunens verksamheter är på ett eller annat 
sätt beroende utav digitala lösningar för det dagliga arbetet.  

Många av dagens kriser tenderar att påverka just kommunens IT-drift vilket medför 
att den är hårt utsatt. Utvecklingen är också otroligt snabb och kräver särskilda 
insatser för att hänga med i, för att förhindra exempelvis dataintrång, dataförlust, 

                                                 
22 Energimyndigheten, Styrel prioritering av samhällsviktiga elanvändare   
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låsning utav system eller andra angrepp. Idag ställs också högre krav på 
kommunerna gällande juridiken inom detta område till exempel i 
Dataskyddsförordningen (GDPR), Tillgänglighetsdirektiv, NIS, SDG-förordning 
samt en rad säkerhetslagstiftningar och förordningar som man behöver ha i 
beaktande och prioritera. 

Vid en allvarligare störning kontaktas i första hand Fiberstaden som i sin tur 
informerar IT-strategen i kommunen och i förekommande fall kommunledning.  

Kommunens krishanteringsförmåga 

Kommunens krishanteringsförmåga bedöms som god men har brister då ingen 
reglerad beredskap finns under nätter och helger. De serviceavtal som i dagsläget 
finns mellan kommunen och Fiberstaden gäller endast under kontorstid. 
Kommunens och i förlängningen Fiberstadens kapacitet att motverka olika typer 
utav it-attacker bedöms som delvis bristfällig utifrån att det finns oerhört många 
olika sätt att genomföra en it-attack mot en kommun och möjligheten att täcka upp 
alla är begränsade. Kommunen utsätts dagligen för en rad olika typer utav angrepp 
till exempel kartläggning av personal, system och infrastruktur, falska mail eller 
försök att ta sig in i vår it-miljö. Där är förmågan relativt god att förhindra och 
begränsa en angripares möjligheter. Däremot kommer ofta dom stora attackerna 
under en längre tid där man först kartlägger it-miljön för att sedan göra ändringar 
och placera skadlig kod för att till slut genomföra själva attacken. I dessa lägen är det 
oerhört svårt att upptäcka de tidiga tecknen på att en okänd verksamhet planerar en 
större attack. Själva attacken genomförs oftast utanför kontorstid. Dessutom sker 
själva attacken väldigt snabbt vilket gör att ledtider behöver kapas för att försöka 
förhindra en snabb spridning. En total nedlåsning utav en hel it-miljö kan ta mellan 
20 minuter och några få timmar. Därför är handlingskraft, roller, mandat och 
snabbhet en viktig faktor. 

Det finns även ett behov av att utreda eventuella säkerhetsåtgärder beträffande 
infrastrukturen för it. 

För att förbättra it-säkerheten har en rad åtgärder gjorts.  

�x Kontinuitetsplaner har gåtts igenom för att förbättra rutinerna och hitta 
eventuella luckor. 

�x Konsultstöd har köpts in för att få en fristående bild av de största hoten och 
rekommenderade åtgärder för olika typer utav risker. 

�x Förtydligat roller och mandat vid olika incidenter så att handlingskraften är 
snabb. 

�x Uppdatering utav backuplösning för att skapa en möjlighet att återskapa it-
miljön vid eventuella driftsstörningar eller nedlåsningar. 

�x Administrationsrättigheter på alla datorer har tagits bort för att minska risken 
för skadlig kod. 

�x Inloggningsnycklar är under införande och planerad breddinförande är 
planerat till hösten 2023. 
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�x Via inloggningsnycklarna kommer även andra funktioner. Till exempel 
kommer alla medarbetare få ett certifikat utfärdat av Hudiksvalls kommun på 
tillitsnivå 3 (LOA3). Med dessa kan digitala tjänster, signaturer, tillgång till 
system med mera säkerställa på ett bättre sätt och följa kommande lagkrav. 
Samt att ett certifikat som kommunen äger och själv styr över. Dessutom är 
inloggningsnycklarna möjliga att koppla till säkra utskrifter, passersystem och 
andra platser där ens identitet behöver bekräftas via tagg eller certifikat. 

Vissa online-tjänster exempelvis Microsoft, Google samt en rad leverantörer 
säkerhetskopierar data en viss tid. För att stärka beredskapen av kommunens egna 
interna system har serverparken kompletterats med en bandrobot för 
säkerhetskopiering. Mycket utav kommunens data är säkerhetskopierad men inte allt. 
Men för att också använda en säkerhetskopiering så behövs beslut utifrån vilka 
konsekvenser det får att återläsa från en backup. Till exempel kan det bli en stor 
påverkan om kommunen behöver backa en vecka i ekonomisystemet med obetalda 
fakturor, löner med mera som då behöver hanteras. Så backup är en väldigt bra 
säkerhet men all användning får konsekvenser. 

I samverkan med övriga kommuner i Hälsingland analyseras även behovet av 
tjänsten security operations center (SOC) som övervakar, upptäcker och rapporterar 
eller helst åtgärdar eventuella cyberhot och incidenter dygnet runt. Det kan handla 
om att någon placerar en skadlig kod i en dator, att nya administratörer skapas i olika 
system eller att det sker avvikande inloggningar i it-miljön. Allt för att tidigt upptäcka 
risker som snabbt kan förhindras innan allvarligare konsekvenser kommer, som till 
exempel en nedlåsning utav it-miljön. 

En gemensam it-driftsorganisation kommer i samverkan med övriga 
hälsingekommuner att upprättas till 2026. Syfte är att skapa möjligheter för befintliga 
och kommande samverkansområden mellan kommunerna där personal, utrustning 
och information är platsoberoende. Samtidigt är målsättningen att stärka 
kommunernas it-kapacitet genom en robustare verksamhet, effektivitet genom 
samnyttjande samt konsolidering och därigenom ökade möjligheter att möta 
nuvarande och framtida krav. 

För att stärka kommunens förmåga att fortsätta kunna leverera samhällstjänster vid 
it-avbrott är det viktigt att verksamheterna utvecklar sina kontinuitetsplaner.  

Livsmedelsbrist  

Livsmedelsförsörjningens system är komplext och livsmedelsflödet innehåller ofta 
många olika steg från råvara till färdig mat hos konsumenten. 
Livsmedelsförsörjningen består också av flera verksamheter som 
livsmedelsproduktion, lager, dagligvaruhandel, restauranger och storkök. Beroendet 
av fungerande tele- och datakommunikationer har successivt ökat i och med den 
tekniska utvecklingen inom livsmedelssektorn23.  

                                                 
23 Livsmedelsverket, Livsmedelsförsörjning ett krisperspektiv 
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Livsmedelsförsörjningen är starkt beroende av transporter i alla verksamheter. 
�.�R�Q�F�H�S�W�H�W���µ�M�X�V�W���L�Q���W�L�P�H�µ���D�Q�Y�l�Q�G�V���L�Q�R�P���O�L�Y�V�P�H�G�H�O�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W��
lagerhållningen är liten och sker till stor del på vägarna. Transporter behövs för att 
förflytta produkter i livsmedelskedjan och elförsörjningen är viktig för att hålla igång 
de flesta verksamheter. En omfattande störning i livsmedelsförsörjningen skulle 
innebära stora konsekvenser för samhället. Människors liv och hälsa är beroende av 
livsmedel. En störning skulle kunna vara väldigt riskfylld för utsatta 
samhällsgrupper24. 

 Det skulle också innebära en ökad påfrestning på hela befolkningen och i ett längre 
perspektiv blir det kritiskt för dem. De viktigaste förutsättningarna för att det ska 
vara möjligt att hålla igång livsmedelsförsörjningen under en kris är att det finns en 
genomtänkt beredskapsplanering och att nödvändiga förberedelser har genomförts 
av alla berörda aktörer, både privata och offentliga25.  

Den enskilda medborgarens hemberedskap är helt avgörande för samhällets 
krishanteringsförmåga. 

Kommunens krishanteringsförmåga 

Förmågan att hantera händelsen bedöms som i huvudsak god.  

Kommunen har en beredskapsplan för livsmedelsbrist. Det finns beredskapslager 
med livsmedel samt krismenyer som säkerställer att de samhällsviktiga 
verksamheterna kan förses med mat under några veckors tid.  

Utöver det arbetar kommunen med att kontinuerligt upplysa medborgarna om vikten 
av hemberedskap i syfte att stärka krisberedskapsförmågan. 

 
Andra olyckor  

Storskalig brand i samhällsviktig verksamhet  

Storskalig brand är kritiskt för all samhällsviktig verksamhet men konsekvenserna 
kan bli olika beroende på vart branden uppstår. Det mest kritiska konsekvenserna är 
givetvis först och främst negativ påverkan på liv och hälsa men även samhällsviktiga 
funktioner till exempel vatten- och värmeverk samt serverhallar.  

Bränder som uppstår hanteras i första hand av den kommunala räddningstjänsten.  

Enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) har den som äger en byggnad 
och den som bedriver verksamhet där, det yttersta ansvaret för sitt brandskydd. Det 
innebär en skyldighet att ha utrustning för släckning av brand och för livräddning vid 
brand, och i övrigt vidta de åtgärder som behövs för att förebygga brand och för att 
hindra eller begränsa skador till följd av brand.  

                                                 
24 MSB, Faller en - faller då alla? 
25 MSB, Förslag till resultatmål för samhällets krisberedskap för försörjningen av dricksvatten, livsmedel och 

värme 
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Förutom de tekniska delarna så är det organisatoriska brandskyddet viktigt 
framförallt för vård- och omsorgsverksamheter där personalens insats vid utrymning 
kan vara avgörande. Det ingår i det systematiska brandskyddet att se till att 
personalen har de förutsättningar och kunskap som behövs26.  

Kommunens krishanteringsförmåga 

Kommunens förmåga bedöms som måttlig.  

För att öka förmågan är det är viktigt att säkerställa att verksamheterna har utbildad 
personal i systematiskt brandskyddsarbete (SBA), att arbetet hålls uppdaterat och att 
det är väl känt hos all personal samt att fastighetsägare upprätthåller ett skäligt 
byggnadstekniskt brandskydd. 

Skogsbrand  

Hudiksvalls kommunyta består av 89,7 % skog27. Om kommunen blir drabbad av en 
storskalig skogbrand skulle det kunna leda till konsekvenser i form av till exempel 
förstörd eller skadad egendom, påverkan på människors liv och hälsa samt påverkan 
på samhällets funktionalitet vid skador på samhällsviktig infrastruktur.  
Hur allvarliga dessa konsekvenser blir beror bland annat på när branden upptäcks, 
säsongens väderhistorik, väderförhållanden, avstånd till släckningsresurser, 
möjligheten till snabb alarmering och till skyndsam effektfull släckinsats.  
 
Skogsbränder inträffar vanligen mellan april till september med en topp oftast under 
juni till augusti. Den största bidragande orsaken till skogs- och markbrand är 
mänsklig aktivitet som eldning av gräs och annat, grillning eller att bränder anläggs. 
Vid drygt tre av tio bränder är orsaken okänd. Endast ett fåtal bränder orsakas av 
blixtnedslag.  

Vid en skogsbrand är det den kommunala räddningstjänsten som ansvarar för och 
leder genomförandet av räddningsinsatsen. De arbetar även med förebyggande 
åtgärder för att minska risken för bränder genom att till exempel genomföra olika 
informationskampanjer eller utfärda lokala eldningsförbud28.  

Kommunens krishanteringsförmåga   

Kommunens förmåga bedöms som i huvudsak god.  

En skogsbrand skulle i först hand hanteras av den kommunal räddningstjänsten. 
Genom räddning i samverkan (RIS) kan ledningen vid en räddningsinsats 
effektiviseras och förmågan ökar att hantera en omfattande händelse.  

Kommunen har även utbildat ca 15 personer inom tekniska förvaltningen i 
baskunskap för skogsbrand i syfte att stärka förmågan och öka antalet resurser.   

                                                 
26 MSB, Ansvar och systematiskt brandskyddsarbete 
27 SCB, kommuner i siffror 
28 MSB, Handbok i kommunal krisberedskap skogs- och vegetationsbränder 
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Kommunen har förmågan att bidra med olika insatser av logistik som till exempel 
personal, transporter och mat för att underlätta räddningsarbetet.  

Transportolycka, farligt ämne  

Trafikverket ansvarar för den långsiktiga infrastrukturplaneringen av vägtrafik, 
järnvägstrafik, sjöfart och luftfart inom landet. I uppdraget ingår byggande, drift och 
underhåll av statliga vägar och järnvägar. Terranor AB har uppdraget från 
Trafikverket att ansvara för underhållet av det statliga vägnätet inom driftområde 
Hudiksvall. Tekniska förvaltningen inom Hudiksvalls kommun ansvarar för övriga 
allmänna vägar genom avtal med lokala entreprenörer eller via ekonomiskt stöd till 
vägföreningar och vägsamfälligheter. 

Hudiksvall genomkorsas av E4:an som har hög frekvens av farligt gods och periodvis 
mycket tät trafik. Ostkustbanan (järnvägen) har sin dragning rakt igenom centrala 
Hudiksvall och delar staden i två hälfter. Iggesunds Bruk är klassad som 
Sevesoanläggning och dit sker dagliga leveranser av farligt gods. 

Utanför hälsingekusten passerar en del tankertrafik som skulle kunna utgöra en risk 
för kusten utanför kommunen. I samband med ett utsläpp kan både biologiska och 
ekonomiska värden påverkas i händelse av en ogynnsam vindriktning. 

Kommunens krishanteringsförmåga 

Kommunens krishanteringsförmåga bedöms som måttlig.  

Den kommunala räddningstjänsten kommer själva inte att klara en större 
transportolycka med farligt ämne. Förmågan har dock ökat i och med RIS.   

Om en olycka med ett godståg lastat med farliga ämnen inträffar centralt i Hudiksvall 
där farliga ämnen läcker ut skulle det drabba flera aktörer och ett stort antal 
människor. Det skulle innebära ett mycket besvärligt räddningsarbete där insatser 
från flera myndigheter kommer krävas.  

För kommunen skulle en inträffad händelse kunna kräva inrymning med 
ventilationsstängning, utrymning eller storskalig evakuering. Kommunen saknar idag 
planer för detta. 

Miljökontoret bedöms ha en god förmåga för hantering av en händelse med farligt 
ämne utifrån deras uppdrag. 

Antagonistiska hot och social oro  

Skadegör else, hot och våld  

Inom vissa av kommunens verksamhet förekommer våld och hot om våld. De kan 
riktas mot personal eller förekomma mellan individer. Även skadegörelse på 
kommunens fastigheter förekommer. Det är viktigt att utsatta arbetsplatser har 
rutiner för att hantera dessa typ av händelser. Rutinerna bör även vara väl kända och 
inövade.  

Kommunens krishanteringsförmåga 
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Kommunens krishanteringsförmåga bedöms som huvudsakligen god.  

Upprättade planer för hot och våld finns inom verksamheterna. Dock saknas det 
rutiner för att hålla dessa uppdaterade. För att stärka förmågan finns ett behov av 
utbildning och övning. 

Pågående dödligt våld (PDV) 

Begreppet pågående dödligt våld omfattar ett spektrum av händelser, där det 
gemensamma består i att en eller flera gärningspersoner utsätter allmänheten för ett 
livsfarligt våld som oftast pågår tills våldet avbryts av någon annan än 
gärningspersonerna själva. Sverige har varit relativt förskonat från PDV-händelser, 
hittills under 2000-talet har det inträffat fyra händelser som kan omfattas av PDV-
begreppet29.  
 
Det går aldrig att utesluta att en händelse med pågående dödligt våld skulle kunna 
inträffa i Hudiksvalls kommun även om risken bedöms som liten, skulle en sådan 
händelse få mycket allvarliga konsekvenser och ställa stora krav på kommunens 
krishanteringsförmåga och psykosocialt omhändertagande.    

 

Kommunens krishanteringsförmåga 

Kommunens krishanteringsförmåga bedöms som måttlig.  

Framtagandet av planer för olika verksamheter behöver generellt öka. 
Bromangymnasiet har en plan som även testats genom övning med personalen. I 
övrigt har i viss mån andra skolor tagit fram planer för att hantera en PDV-händelse.  

För de skolor som saknar handlingsplan för PDV behöver dessa tas fram. Planen 
behöver dessutom vara väl känd hos personalen, det bedöms också finns ett behov 
av PDV-övningar.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
29 MSB, Vägledning �² samverkan vid pågående dödligt våld i publik miljö 
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Viktiga  disponibla resurser för att hantera allvarliga störningar 
och  kriser  
 

Trygghetspunkterna  

Kommunens särskilda boenden är idag angivna som trygghetspunkter och öppnas 
för allmänheten vid en kris till exempel ett långvarigt elavbrott. Trygghetspunkterna 
är bemannade dygnet runt och där finns det möjlighet till att: 

�x Larma SOS-alarm 
�x Få information 
�x Värma sig 
�x Hämta vatten 
�x Tillgång till hjärtstartare  
�x Vid svåra förhållanden få någon form av mat och en sovplats    

Reservkraft och bränslereserver 

Flera samhällsviktiga verksamheter är försedda med stationär reservkraft som 
regelbundet testas under belastning. Flera fastigheter är även anpassade att ta 
emot mobil reservkraft. 

Hudiksvalls kommun har avtal med en extern aktör som garanterar en viss 
tillgång till bränslereserv men är i övrigt hänvisad till oljebolagens leverantörer.  

Rakel  

För att upprätthålla och säkerställa viktiga samhällsfunktioner i svåra situationer med 
störningar eller avbrott i elektroniska kommunikationer har Hudiksvalls kommun en 
sambandsplan som bygger på Rakel-enheter som tillhandahålls från Norrhälsinge 
räddningstjänst.  
  
Under 2023�²2024 förstärks och kompletteras denna med ytterligare Rakel-enheter 
som ska finnas hos kommunledningen och på trygghetspunkterna.  
 
Resursteam  

Kommunen har tagit fram resursteam i syfte att stärka förmågan att hantera kriser. 
Teamen är utformade så att det finns 10 team (K1-K10), varje team har en utsedd 
teamledare och under respektive ledare finns det ett antal utsedda personer. Detta 
ska fungera som ett stöd till krisledningen där resursteamen syfte är att vara 
beredande och utförande. Teamen kommer att övas och utbildas kontinuerligt.  

 
Evakueringscentrum  

Kommunen har säkerställt så att det finns ett evakueringscentrum, detta är försett 
med reservkraft och är självförsörjande gällande vatten och avlopp. Centret har 
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möjlighet att ta emot ca 4000 personer och har lokaler för att kunna tillhandahålla 
krisledning, krisstöd, tillaga mat samt bedriva enklare vård och omsorg med mera.  
 

Påverkan av klimatförändringar  
I takt med att klimatet förändras och det blir varmare ökar risken för många typer av 
extremt väder. Det rör sig om förhållandevis långsamma förändringar över tid, 
kombinerat med plötsliga extrema händelser som normalt sett sker ganska sällan30.  

Det finns olika scenarion som ser över hur växthuseffekten kommer att förstärkas i 
framtiden, dessa scenarion kallas Representative Concentration Pathways (RCP). För 
att beräkna det framtida klimatet utgår Hudiksvalls kommun från scenariot RCP4.5 
som visar på en uppvärmning på ca 2 grader i mitten av seklet.  
Kommunen har ingen enskild klimatanpassningsplan, utan klimatanpassningsarbetet 
bygger på översiktsplanen samt risk- och sårbarhetsanalysen och synliggörs i 
riktlinjerna till VA-policyn. Utöver detta är det viktigt att förebyggande insatser 
prioriteras i flera av kommunens processer. 

För att minska sårbarheten och öka motståndskraften mot klimatförändringarnas 
påverkan har kommunen skapat en arbetsgrupp som övergripande arbetar med 
klimatfrågor. Kopplat till denna grupp arbetar man parallellt med fokus på olika 
områden. Just nu är det värmebölja som är prioriterat där man ser över 
klimatanpassningsåtgärder.  

Det är viktigt att bedöma klimatförändringarnas effekt för kommunen i framtiden 
som inkluderar riskområden för till exempel översvämning, ras och skred. De risker 
och händelser som initialt bör beaktas och arbetas förebyggande med är just 
värmeböljor, lägre markfuktighet med risk för skogsbränder samt översvämningar 
och skyfall.  

Även om kommunen har en i huvudsak god förmåga att kunna hantera dagens 
väderrelaterade händelser behöver vissa åtgärder förbättras för att öka beredskapen.  

Inför varje sommar och vinter genomför kommunen ett beredskapsmöte med alla 
samhällsviktiga funktioner i syfte att förbättra beredskapen och uppmärksamma 
eventuella åtgärder som bör genomföras. På beredskapsmötet inför sommaren 
informerar till exempel miljökontoret om aktuella grundvattennivåer och 
räddningstjänsten om brandrisken för att ge möjligheter till en eventuellt höjd 
beredskap som kan behövas under sommaren. 

 

                                                 
30 SMHI, Rapport samlar kunskap om klimatextremer i Sverige 
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Behov av åtgärder med anledning av risk - och 
sårbarhetsanalysens resultat.  
 

Förslag till övergripande åtgärder för att stärka Hudiksvalls kommuns krisberedskap  

�x Utreda och säkerställa behovet och tillgången av drivmedel. 
�x Utveckla verksamheternas kontinuitetsplaner.  
�x Genomföra en analys gällande behovet av beredskapslager. 
�x Utreda säkerheten beträffande infrastrukturen för it. 
�x Säkerställa trygghetspunkternas funktion. 
�x Undersöka hur kommunen kan organisera frivilliga resurser. 
�x Skapa en evakueringsplan för kommunen 

�x Verka för att upphandlingar infattar krav på kontinuitetshantering för 
upphandlingar som berör samhällsviktig verksamhet.  

�x Kontinuerligt genomföra utbildningar och övningar för att stärka 
krisberedskapsförmågan. 
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§ 78 Dnr 2023-000343 - 420 

Revidering strategi för miljömålsarbete  

Plan- och utvecklingsutskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar  

att anta revidering av kommunens strategi för miljömålsarbete, samt 

att ett åtgärdsprogram ska tas fram. 

Sammanfattning  
Revidering av kommunens strategi för miljömålsarbete innebär att kommunens 
fokusområden gällande miljömålsarbete kvarstår och att den bortre gränsen för 
dess giltighet flyttas till 2030.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 

Strategi 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 

 



 

 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2023-08-16 
Dnr: «Databas» «Diarienr» - «Grpnr» 
 

Revidering av Strategi för miljömålsarbete  

Förslag till beslut  
Miljö- och klimatrådet föreslår kommunstyrelsen besluta  

att föreslå kommunfullmäktige att besluta att anta revidering av kommunens strategi för 
miljömålsarbete 

att ett åtgärdsprogram ska tas fram 

Sammanfattning  
Revidering av kommunens strategi för miljömålsarbete innebär att kommunens 
fokusområden gällande miljömålsarbete kvarstår och att den bortre gränsen för dess 
giltighet flyttas till 2030. 

Bakgrund och ärendebeskrivning  
2015 antog kommunfullmäktige kommunens strategi för miljömålsarbete. Strategin var 
daterad att gälla fram till 2020 så en revidering krävs. I och med beslut av strategin, 
beslutades att de nationella miljömålen skulle utgöra kommunens lokala miljömål och att 
ett åtgärdsprogram för genomförande tas fram. De nationella miljömålen hade tidigare 
målår 2020 och nu har målåret flyttats till 2030. I linje med det är det lämpligt att även flytta 
fram målåret för kommunens strategi för miljömålsarbete till 2030. Det är en förändring i 
och med denna revidering. Den del som rör internt arbete plockas bort då det mer är 
åtgärder och tas med i åtgärdsarbetet samt att kommunens hållbarhetsarbete numera är 
bättre strukturerad i och med beslut om hållbarhetsbedömning.  

Till strategin ska ett lokalt åtgärdsprogram tas fram där åtgärder är tids satta samt att 
ansvarig nämnd anges. Ett regionalt åtgärdsprogram är under framtagande. För flera av de 
åtgärderna lyfts kommunen fram som möjlig huvudaktör för genomförande alternativt 
möjlig medaktör. Kommunen behöver se över vilka åtgärder som vi anser att vi ska vara 
huvudaktör respektive medaktör och prioritera i vårt lokala åtgärdsprogram.  

Ärendets beredning  
Revideringen är av begränsad omfattning och har endast lyfts i Miljö- och klimatrådet samt 
inom kommunledningsförvaltningen. 

 

 

Kommunledningsförvaltningen, Kommunstyrelsen, Tillväxtenheten  
Åsa Terent, Miljöstrateg 
E-post: asa.terent@hudiksvall.se 
Telefon: 0650-19281 
Adress: Trädgårdsgatan 4 



  
 

 
2(2) 

 

 

 

Förvaltningens motivering  
Miljömålsarbetet är en tydlig väg i kommunens arbete med att uppnå kommunens vision 
och det övergripande målet om en Attraktiv och hållbar livsmiljö och är en förutsättning 
för måluppfyllelse. Strategin utgör Hudiksvalls prioritering av den ekologiska dimensionen 
av Agenda 2030. Det är viktigt att strategin känns aktuell för att den ska vara ett prioriterat 
styrdokument. För att vara det krävs en revidering. Det är också första steget till att 
revidera tidigare åtgärdsprogram. 

 

Konsekvenser  
I och med att strategin endast har reviderats i mindre omfattning har ingen 
hållbarhetsbedömning genomförts. Konsekvensen av att ha en inaktuell strategi medför att 
styrning för prioriterade områden för ekologisk hållbarhet saknas. Det kan innebära att det 
kan råda tveksamheter kring vad som gäller. Länsstyrelsens miljömålsuppföljning visar att 
av de 16 miljömål som är relevanta för Gävleborgs län så är endast två av dessa nära att nås 
(Frisk luft och Grundvatten av god kvalitet) och för fyra av målen så finns en negativ 
utvecklingstrend vilket är alarmerande. Det är således av största vikt att vi som kommun 
uppdaterar våra styrdokument och åtgärdsprogram för att göra allt vi kan för att bidra till 
måluppfyllelsen. 

 

 

Åsa Terent 
Miljöstrateg 
 
Beslutet  skickas t ill:  

Alla nämnder och bolag 
Miljö- och klimatrådet 



 

 

2023-08-16 

Dnr: Ange dnr   

 

Strategi för miljömålsarbete fram till 2030  

För perioden 2023-2030 utgör de nationella miljökvalitetsmålen Hudiksvalls 
kommuns lokala miljömål.  

Kommunens åtgärdsarbete koncentreras till tre fokusområden. Dessa områden utgör 
några av de största miljöutmaningarna mänskligheten står inför.  

1. Begränsad klimatpåverkan som innehåller energi- och klimatfrågor,  

2. Giftfri miljö där minskad påverkan från miljögifter står i fokus  

3. Biologisk mångfald som berör både arter och miljöer på land och i vatten 

Genom kommunens särställning som huvudaktör inom samhällsplanering har vi den 
största möjligheten men även det största ansvaret att planera för ett hållbart samhälle. 
Det nationella miljökvalitetsmålet God bebyggd miljö har således en särställning 
inom kommunen och utgör därmed ett prioriterat miljökvalitetsmål. Strategin gäller 
för kommunens förvaltningar och bolag. 

Ett åtgärdsprogram för genomförande ska tas fram med utgångspunkt ifrån det 
regionalt framtagna åtgärdsprogrammet: Tillsammans mot ett hållbart Gävleborg 
2030. 

Ansvar för framtagande, genomförande och uppföljning av lokalt åtgärdsprogram 
ligger på respektive nämnd och bolag och samordnas av kommunstyrelsen. 
Kommunledningsförvaltningen samordnar miljömålsarbetet och ansvarar för att 
sprida information om arbetet internt och externt. Åtgärdsarbetet följs upp i 
beslutsstödet.  

Revidering av strategi och åtgärdsprogram sker i början av varje mandatperiod. 

Detta är en revidering av den strategi som antogs av kommunfullmäktige 2015-06-15.  
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§ 134 Dnr KS-2023-000444 - 253 

Försäljning gällande Del av Forsa -Lund 1:78 m.fl  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna upprättat överlåtelseavtal med Glada Hudikhem AB, angående  
överlåtelseobjekten Forsa-Lund 1:78 (del av), Forsa-Lund 1:84, Forsa-Lund  
1:85 (del av) och Forsa-Lund 1:92 (del av),  

att godkänna köpeskillingen på 3 013 680 kr som beräknats utifrån markpriset  
800 kronor per ljus BTA. Det är totalt 3767,1 ljus BTA beräknat på de fyra  
berörda fastigheterna, samt 

att uppdra till kommunstyrelsen genom dess mark- och exploateringsenhet att 
teckna avtal och verkställa beslutet när villkoren är uppfyllda. 

Sammanfattning  
Antagen detaljplan 2184-P2022/3 planlades med syfte att möjliggöra för  
trygghetsboende och boende. Den mark som planlades som kvartersmark är 
planerad att bebyggas med bostäder. Denna överlåtelse är ett led av att fullfölja  
syftet och därmed överlåta ägandeskapet för gällande markområden.  

Beslutsgång  
Peter Åkerström (KD) och Stefan Nordin (SD) anmäler jäv och ersätts vid 
handläggning av och beslut i denna fråga av Olle Jonsson (V) och Peter Weider 
(M). 

Caroline Schmidt (C), Henrik Berglund Persson (S) och Peter Lagerqvist (M) 
yrkar bifall till plan- och utvecklingsutskottets förslag. 

Beslutsunderlag  
Plan- och utvecklingsutskottet 2023-08-29 § 75 
Tjänsteutlåtande 
Plankarta 
Avtal 

Beslutet skickas till  
Mark - och exploateringsenheten  
Jessica Eriksson 
Ekonomienheten  
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§ 75 Dnr 2023-000444 - 253 

Försäljning gällande Del av Forsa -Lund 1:78 m.fl  

Kommunstyrelsens plan -  och utvecklingsutskott beslutar  
att godkänna upprättat överlåtelseavtal med Glada Hudikhem AB, angående 
överlåtelseobjekten Forsa-Lund 1:78 (del av), Forsa-Lund 1:84, Forsa-Lund 
1:85 (del av) och Forsa-Lund 1:92 (del av), samt 

att godkänna köpeskillingen på 3 013 680 kr som beräknats utifrån markpriset 
800 kronor per ljus BTA. Det är totalt 3767,1 ljus BTA beräknat på de fyra 
berörda fastigheterna.  

Sammanfattning  
Antagen detaljplan 2184-P2022/3 planlades med syfte att möjliggöra för 
trygghetsboende och boende. Den mark som planlades som kvartersmark är 
planerad att bebyggas med bostäder. Denna överlåtelse är ett led av att fullfölja 
syftet och därmed överlåta ägandeskapet för gällande markområden.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 

Plankarta 

Avtal 

Beslutet skickas till  

Mark- och exploateringsenheten 

 



 

 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2023-08-17 
 

Försäljning gällande Del av Forsa -Lund 1:78 m.fl  

Förslag till beslut  
Mark- och exploateringsenheten föreslår plan- och utvecklingsutskottet besluta att  

att godkänna upprättat överlåtelseavtal med Glada Hudikhem AB, angående följande 
överlåtelseobjekt: 
 
Forsa-Lund 1:78 (del av) 
Forsa-Lund 1:84 
Forsa-Lund 1:85 (del av) 
Forsa-Lund 1:92 (del av) 

att godkänna köpeskillingen på 
TREMILJONERTRETTONTUSENSEXHUNDRAÅTTIO (3 013 680) kr som 
beräknats utifrån markpriset 800 kronor per ljus BTA. Det är totalt 3767,1 ljus BTA 
beräknat på de fyra berörda fastigheterna.  

samt att uppdra till mark- och exploateringsenheten att verkställa beslutet när villkoren är 
uppfyllda.  

Sammanfattning  
Antagen detaljplan 2184-P2022/3 planlades med syfte att möjliggöra för trygghetsboende 
och boende. Den mark som planlades som kvartersmark är planerad att bebyggas med 
bostäder. Denna överlåtelse är ett led av att fullfölja syftet och därmed överlåta 
ägandeskapet för gällande markområden.  

Bakgrund och ärendebeskrivning  
Detaljplan 2184-P2022/3 berörande del av Forsa-Lund 1:78 m.fl. togs fram med syfte att 
skapa fler bostäder samt möjliggöra för trygghetsboende. I dagsläget planerar Glada 
Hudikhem AB att bygga trygghetsbostäder inom planområdet och har påbörjat byggandet 
av bl.a. en radhuslänga. Överlåtelseavtalets markpris är framtaget av utomstående 
värderande part.  

Bilagor  
- Plankarta till akt 2184-P2022/3 
- Överlåtelseavtal �² tillhörande Kartbilaga A.  
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Jessica Eriksson 

Mark- och Exploateringsenheten 
 

 

 

Beslutet  skickas t ill:  

Mark- och Exploateringsenheten, att: Jessica Eriksson 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kommunledningsförvaltningen, Mark - och exploateringsenheten  
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§ 138 Dnr KS-2023-000376 - 511 

Förslag om förändrad felparkeringsavgift  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

om förhöjd felparkeringsavgift vid överträdelse där parkering överstiger 
beslutad tidsbegränsning, felaktigt erlagd avgift/ej erlagd avgift, felaktigt 
inställd/glömd parkeringsskiva, till 700 kronor, 

om förhöjd felparkeringsavgift vid överträdelse rörande parkering i strid mot 
gällande parkerings- och stannandeförbud, till 900 kronor, samt 

om förhöjd felparkeringsavgift vid överträdelse rörande parkering utan tillstånd 
på plats avsedd för rörelsehindrade, till 1 300 kronor.  

Sammanfattning  

Tekniska nämndens yttrande  

Hudiksvalls kommun har haft samma avgift för felparkering sedan ett antal år 
tillbaka, med justeringar för parkering med parkeringsskiva och parkering för 
rörelsehindrad, varför förvaltningen nu föreslår en höjning av dessa. Idag har 
kommunen två olika felparkeringsbelopp; 500 kronor för alla förseelser, 
förutom parkering på plats avsedd för rörelsehindrad utan giltigt tillstånd, där 
beloppet är 1 000 kronor. 

Förvaltningen föreslår en höjning på felparkeringsavgiften som gäller;  

Överträdelse av bestämmelse i lokal trafikföreskrift eller Trafikförordningen 
(1998:1276) som överstiger beslutad tidsbegränsning, felaktigt erlagd avgift/ej 
erlagd avgift, felaktigt inställd/glömd parkeringsskiva, till 700 kronor. 

Överträdelse av bestämmelse i lokal trafikföreskrift eller i Trafikförordningen 
(1998:1276) rörande parkering i strid mot gällande parkering och 
stannandeförbud, till 900 kronor. 

Överträdelse av bestämmelse i lokal trafikföreskrift eller i trafikförordningen 
(1998:1276) rörande parkering utan tillstånd på plats avsedd för 
rörelsehindrade, till 1 200 kronor. 

Tekniska nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag med ändringen att 
överträdelse, rörande parkering utan tillstånd på plats avsedd för 
rörelsehindrade, ska höjas till 1 300 kronor.  
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Beslutsgång  
Ulrica Högbergh (V) yrkar bifall till allmänna utskottets förslag med ändringen 
att förhöjd felparkeringsavgift vid överträdelse rörande parkering utan tillstånd 
på plats avsedd för rörelsehindrade, istället höjs till 1 400 kronor.  

Caroline Schmidt (C), Annika Huber (S), Peter Åkerström (KD) och Henrik 
Berglund Persson (S) yrkar bifall till allmänna utskottets förslag med Ulrica 
Högberghs ändringsförslag.  

Efter faktakontroll framkommer att maxtaxan enligt lag är 1300 kronor, därför 
ändras förslaget till detta.. 

Beslutsunde rlag  
Allmänna utskottet 2023-08-24 § 98 

Tekniska nämnden 2023-06-13 § 86 

Tjänsteutlåtande tekniska förvaltningen 

 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige  
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§ 98 Dnr 2023-000376 - 511 

Förslag om förändrad felparkeringsavgift  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

om förhöjd felparkeringsavgift vid överträdelse där parkering överstiger 
beslutad tidsbegränsning, felaktigt erlagd avgift/ej erlagd avgift, felaktigt 
inställd/glömd parkeringsskiva, till 700 kronor, 

om förhöjd felparkeringsavgift vid överträdelse rörande parkering i strid mot 
gällande parkerings- och stannandeförbud, till 900 kronor, samt 

om förhöjd felparkeringsavgift vid överträdelse rörande parkering utan tillstånd 
på plats avsedd för rörelsehindrade, till 1 300 kronor.  

Sammanfattning  

Tekniska nämndens yttrande  

Hudiksvalls kommun har haft samma avgift för felparkering sedan ett antal år 
tillbaka, med justeringar för parkering med parkeringsskiva och parkering för 
rörelsehindrad, varför förvaltningen nu föreslår en höjning av dessa. Idag har 
kommunen två olika felparkeringsbelopp; 500 kronor för alla förseelser, 
förutom parkering på plats avsedd för rörelsehindrad utan giltigt tillstånd, där 
beloppet är 1 000 kronor. 

Förvaltningen föreslår en höjning på felparkeringsavgiften som gäller;  

Överträdelse av bestämmelse i lokal trafikföreskrift eller Trafikförordningen 
(1998:1276) som överstiger beslutad tidsbegränsning, felaktigt erlagd avgift/ej 
erlagd avgift, felaktigt inställd/glömd parkeringsskiva, till 700 kronor. 

Överträdelse av bestämmelse i lokal trafikföreskrift eller i Trafikförordningen 
(1998:1276) rörande parkering i strid mot gällande parkering och 
stannandeförbud, till 900 kronor. 

Överträdelse av bestämmelse i lokal trafikföreskrift eller i trafikförordningen 
(1998:1276) rörande parkering utan tillstånd på plats avsedd för 
rörelsehindrade, till 1 200 kronor. 

Tekniska nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag med ändringen att 
överträdelse, rörande parkering utan tillstånd på plats avsedd för 
rörelsehindrade, ska höjas till 1 300 kronor.  

Beslutsunderlag  
Tekniska nämnden 2023-06-13 § 86 

Tjänsteutlåtande tekniska förvaltningen 
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Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 



 

Tekniska nämnden, Hudiksvalls kommun  

 
 
 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
Sida 

1(1) 
Datum  

2023-05-08 
Referens 

TEN  2023-000349 - 511 
  

 

Förslag om förändrad felparkeringsavgift  

Tekniska förvaltningens förslag till tekniska nämnden  
Tekniska nämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 

om förhöjd felparkeringsavgift.   

Sammanfattning  
Hudiksvalls kommun har haft samma avgift för felparkering sedan ett antal år 
tillbaka, med justeringar för parkering med parkeringsskiva och parkering för 
rörelsehindrad, varför förvaltningen nu föreslår en höjning av dessa. Idag har 
kommunen två olika felparkeringsbelopp; 500 kronor för alla förseelser, 
förutom parkering på plats avsedd för rörelsehindrad utan giltigt tillstånd, där 
beloppet är 1 000 kronor.  

Förvaltningen föreslår en höjning på felparkeringsavgiften som gäller; 
Överträdelse av bestämmelse i lokal trafikföreskrift eller Trafikförordningen 
(1998:1276) som överstiger beslutad tidsbegränsning, felaktigt erlagd avgift/ej 
erlagd avgift, felaktigt inställd/glömd parkeringsskiva, till 700 kronor. 

Överträdelse av bestämmelse i lokal trafikföreskrift eller i Trafikförordningen 
(1998:1276) rörande parkering i strid mot gällande parkering och 
stannandeförbud, till 900 kronor.  

Överträdelse av bestämmelse i lokal trafikföreskrift eller i trafikförordningen 
(1998:1276) rörande parkering utan tillstånd på plats avsedd för 
rörelsehindrade, till 1 200 kronor.   

Bakgrund och ärendebeskrivning  
Förvaltningen har varit i samråd med Söderhamn och Bollnäs kommun, vilka 
kan betraktas som jämlika kommuner inom Hälsingland. Söderhamn har lyft 
ärendet om förhöjda felparkeringsavgifter och tagit ett beslut om att höja dessa, 
vilket kommer att träda i kraft den 15 maj. Bollnäs kommun har även de lyft 
ärendet om höjda avgifter till deras trafiknämnd, vilken var positiv till en höjd 
felparkeringsavgift. Dock landade deras förslag på felparkeringsavgift för 
parkering för rörelsehindrad på 1 300 kronor. Förslaget från Bollnäs kommun 
har ännu inte beslutats av kommunfullmäktige. 

Ärendets beredning  

Ärendet har tagits fram i samråd med verksamhetschef för teknisk service. 

 

Lola Ängnord 
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§ 86 Dnr 2023-000349 - 511 

Förslag om förändrad felparkeringsavgift  

Tekniska nämndens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

om förhöjd felparkeringsavgift vid överträdelse där parkering överstiger 
beslutad tidsbegränsning, felaktigt erlagd avgift/ej erlagd avgift, felaktigt 
inställd/glömd parkeringsskiva, till 700 kronor, 

om förhöjd felparkeringsavgift vid överträdelse rörande parkering i strid mot 
gällande parkerings- och stannandeförbud, till 900 kronor, samt 

om förhöjd felparkeringsavgift vid överträdelse rörande parkering utan tillstånd 
på plats avsedd för rörelsehindrade, till 1 300 kronor.  

Sammanfattning  
Lola Ängnord, enhetschef trafikenheten, informerar i ärendet. 

Hudiksvalls kommun har haft samma avgift för felparkering sedan ett antal år 
tillbaka, med justeringar för parkering med parkeringsskiva och parkering för 
rörelsehindrad, varför förvaltningen nu föreslår en höjning av dessa. Idag har 
kommunen två olika felparkeringsbelopp; 500 kronor för alla förseelser, 
förutom parkering på plats avsedd för rörelsehindrad utan giltigt tillstånd, där 
beloppet är 1 000 kronor.  

Förvaltningen föreslår en höjning på felparkeringsavgiften som gäller; 
Överträdelse av bestämmelse i lokal trafikföreskrift eller Trafikförordningen 
(1998:1276) som överstiger beslutad tidsbegränsning, felaktigt erlagd avgift/ej 
erlagd avgift, felaktigt inställd/glömd parkeringsskiva, till 700 kronor. 

Överträdelse av bestämmelse i lokal trafikföreskrift eller i Trafikförordningen 
(1998:1276) rörande parkering i strid mot gällande parkering och 
stannandeförbud, till 900 kronor.  

Överträdelse av bestämmelse i lokal trafikföreskrift eller i trafikförordningen 
(1998:1276) rörande parkering utan tillstånd på plats avsedd för 
rörelsehindrade, till 1 200 kronor.  

Beslutsgång  
Peter Weider (M) yrkar att överträdelse, rörande parkering utan tillstånd på 
plats avsedd för rörelsehindrade, ska höjas till 1 300 kronor. 

Jan-Erik Skoglund (M) yrkar bifall till förslaget. 

Ordförande ställer arbetsutskottets förslag mot Peter Weiders yrkande, och 
finner att tekniska nämnden bifaller Peter Weiders yrkande. 
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Beslutsunderlag  
�x Tekniska förvaltningens tjänsteutlåtande 8 maj 2023 

�x Tekniska nämndens arbetsutskotts protokoll 25 maj 2023, § 45 

Beslutet skickas till  

Kommunfullmäktige 
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§ 139 Dnr KS-2023-000332 - 170 

Ny taxebestämmelse gällande myndighetsutövning 
enligt LSO (Lag om skydd mot olyckor) och LBE (Lag 
om brandfarliga och explosiva varor)  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att fastställa förslaget till ny taxa för myndighetsutövning enligt Lag (2003:778) 
om skydd mot olyckor (LSO) samt Lag (2010:1011) om brandfarliga och 
explosiva varor (LBE), samt 

att nya taxan gäller från och med 1 november 2023.      

Sammanfattning  

Norrhälsinglands miljö - och räddningsnämnds yttrande  

Inom ramen för samverkansavtalet mellan räddningstjänsterna i Hälsingland 
och den gemensamma förebyggandehanteringen har förebyggandegruppen 
arbetat fram ett gemensamt förslag för timtaxa och taxa för 
myndighetsutövningen inom Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) samt 
Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Den 1 januari 
2021 trädde den reviderade LSO i kraft och räddningstjänsterna fick i samband 
med det utökade möjligheter för debitering i samband med tillsyn. I den tidigare 
�Y�H�U�V�L�R�Q�H�Q���D�Y���/�6�2���K�D�G�H���U�l�G�G�Q�L�Q�J�V�W�M�l�Q�V�W�H�Q���U�l�W�W���D�W�W���W�D���E�H�W�D�O�W���I�|�U���·�W�L�O�O�V�\�Q�V�E�H�V�|�N�·����
�G�H�W�W�D���l�Q�G�U�D�G�H�V���W�L�O�O���G�D�J�H�Q�V���·�W�L�O�O�V�\�Q�·���V�R�P���G�l�U�P�H�G���l�Y�H�Q���R�P�I�D�W�W�D�U���I�|�U- och 
efterarbete i samband med en tillsyn. Denna lagändring har, tillsammans med 
förebyggandesamverkan, föranlett ett behov av en översyn av timavgiften och 
taxan. 

Förslaget innebär att timavgiften och taxan för myndighetsutövningen är 
densamma i hela Hälsingland. Den gemensamma taxan leder till enhetlighet och 
tydlighet mot de parter där tillsyn genomförs eller som söker hanteringstillstånd 
enligt LBE, samtidigt som arbetet internt i arbetsgruppen blir enklare då 
debiteringen är enhetlig.  

Beräkningen av timavgiften har genomförts utifrån den beräkningsmall som 
SKR har tagit fram. Beräkningsmallen syftar till att underlätta beräkningen av 
den kostnad som kommunen har i genomsnitt per timme för den handläggning 
som utförs inom ett myndighetsområde. Beräkningsmodellen består i huvudsak 
av två områden; kostnad och tid. Kostnaden beräknas utifrån alla relevanta 
direkta och indirekta kostnader. Exempel på direkta kostnader är 
personalkostnader, försäkringar, material och utrustning. Exempel på indirekta 
kostnader är lokalkostnader, kapitalkostnader, administrationskostnader, 
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nämndens kostnad och licenser/programvaror. Tiden utgörs av den tid i 
timmar per år som en handläggare i genomsnitt ägnar åt handläggningen. 

Den förslagna taxan innebär en taxa med fasta avgifter för såväl tillsyn som 
tillstånd och baseras till stora delar på SKR:s mall för indelning och 
beräkningssätt för myndighetsutövning inom LSO och LBE. Taxan är indelad i 
olika verksamhetstyper där antalet arbetstimmar för ett standardärende ligger till 
grund för respektive taxa. I arbetet med taxan har hänsyn tagits till såväl den 
nya tillsynsföreskriften utgiven av MSB som den kunskap som finns i 
förebyggandegruppen gällande ärendetyper och handläggningstider. Hänsyn har 
tagits till lagändringen gällande kommunens rätt att ta betalt för tillsyn och 
omfattar därmed även för- och efterarbete.  

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2023-08-24 § 99 

Protokollsutdrag Norrhälsinglands miljö- och räddningsnämnd 2023-05-23 § 42 

Taxa 

 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige  
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§ 99 Dnr 2023-000332 - 170 

Ny taxebestämmelse gällande myndighetsutövning 
enligt LSO (Lag om skydd mot olyckor) och LBE (Lag 
om brandfarliga och explosiva varor)  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att fastställa förslaget till ny taxa för myndighetsutövning enligt Lag (2003:778) 
om skydd mot olyckor (LSO) samt Lag (2010:1011) om brandfarliga och 
explosiva varor (LBE), samt 

att taxan gäller från och med att respektive fullmäktiges beslut vunnit laga kraft.      

Sammanfattning  

Norrhälsinglands miljö - och räddningsnämnds yttrande  

Inom ramen för samverkansavtalet mellan räddningstjänsterna i Hälsingland 
och den gemensamma förebyggandehanteringen har förebyggandegruppen 
arbetat fram ett gemensamt förslag för timtaxa och taxa för 
myndighetsutövningen inom Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) samt 
Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Den 1 januari 
2021 trädde den reviderade LSO i kraft och räddningstjänsterna fick i samband 
med det utökade möjligheter för debitering i samband med tillsyn. I den tidigare 
�Y�H�U�V�L�R�Q�H�Q���D�Y���/�6�2���K�D�G�H���U�l�G�G�Q�L�Q�J�V�W�M�l�Q�V�W�H�Q���U�l�W�W���D�W�W���W�D���E�H�W�D�O�W���I�|�U���·�W�L�O�O�V�\�Q�V�E�H�V�|�N�·����
detta ändrades till dagen�V���·�W�L�O�O�V�\�Q�·���V�R�P���G�l�U�P�H�G���l�Y�H�Q���R�P�I�D�W�W�D�U���I�|�U- och 
efterarbete i samband med en tillsyn. Denna lagändring har, tillsammans med 
förebyggandesamverkan, föranlett ett behov av en översyn av timavgiften och 
taxan. 

Förslaget innebär att timavgiften och taxan för myndighetsutövningen är 
densamma i hela Hälsingland. Den gemensamma taxan leder till enhetlighet och 
tydlighet mot de parter där tillsyn genomförs eller som söker hanteringstillstånd 
enligt LBE, samtidigt som arbetet internt i arbetsgruppen blir enklare då 
debiteringen är enhetlig.  

Beräkningen av timavgiften har genomförts utifrån den beräkningsmall som 
SKR har tagit fram. Beräkningsmallen syftar till att underlätta beräkningen av 
den kostnad som kommunen har i genomsnitt per timme för den handläggning 
som utförs inom ett myndighetsområde. Beräkningsmodellen består i huvudsak 
av två områden; kostnad och tid. Kostnaden beräknas utifrån alla relevanta 
direkta och indirekta kostnader. Exempel på direkta kostnader är 
personalkostnader, försäkringar, material och utrustning. Exempel på indirekta 
kostnader är lokalkostnader, kapitalkostnader, administrationskostnader, 
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nämndens kostnad och licenser/programvaror. Tiden utgörs av den tid i 
timmar per år som en handläggare i genomsnitt ägnar åt handläggningen. 

Den förslagna taxan innebär en taxa med fasta avgifter för såväl tillsyn som 
tillstånd och baseras till stora delar på SKR:s mall för indelning och 
beräkningssätt för myndighetsutövning inom LSO och LBE. Taxan är indelad i 
olika verksamhetstyper där antalet arbetstimmar för ett standardärende ligger till 
grund för respektive taxa. I arbetet med taxan har hänsyn tagits till såväl den 
nya tillsynsföreskriften utgiven av MSB som den kunskap som finns i 
förebyggandegruppen gällande ärendetyper och handläggningstider. Hänsyn har 
tagits till lagändringen gällande kommunens rätt att ta betalt för tillsyn och 
omfattar därmed även för- och efterarbete.  

Beslutsunderlag  
Protokollsutdrag Norrhälsinglands miljö- och räddningsnämnd 2023-05-23 § 42 

Taxa 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 

 



 

 

  
 
 

  

Bygg -, miljö - och räddningsförvaltningen,  Norrhälsinge räddningstjänst    

Postadress: 824 80 Hudiksvall �‡ Besöksadress: Håstaängsvägen 2 �‡ E-post: raddningstjansten@hudiksvall.se 
Tfn växel: 0650-190 00     www.hudiksvall.se �‡ Org. Nr: 212000-2379 

  

 

   
  

Taxebestämmelser för Norrhälsinge räddningstjänst  

Nedan angivna bestämmelser ingår tillsammans med tabellerna 1 �t 3 i  
kommunens beslut att anta taxan enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor 
(LSO) och Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE). 
Bestämmelserna gäller i Hudiksvall och Nordanstigs kommuner.  
 

Inledande bestämmelser  

1 § 

Enligt denna taxa utgår avgift för 
LSO 
1. Tillsynsärende 
LBE 
1. Tillsynsärende 
2. Tillståndsprövning 
3. Godkännande av föreståndare 

Denna taxa träder i kraft den [datum]. 

Allmänna bestämmelser  

2 § 

Beräkning av avgift  

Avgift enligt tabell 
Avgiften för en viss åtgärd framgår av tabellerna 1-3. Beloppen i tabellerna 1-3 
har beräknats genom att en framräknad handläggningskostnad per timme för 
verksamheten har multiplicerats med en genomsnittlig tidsåtgång för den typ 
av ärende som åtgärden avser.  

Gällande taxa 
Avgiften beräknas efter den taxa som gäller när ärendet inkommer eller när 
tillsynen genomförts. 

Handläggningskostnaden 
Handläggningskostnaden per timme är 1 170 kronor för LSO och LBE. 
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Bygg -, miljö - och räddningsförvaltningen,  Norrhälsinge räddningstjänst    
  

 

Tidsersättning 
Om en åtgärd inte kan hänföras till en särskild grupp i tabellerna, beslutar 
Norrhälsinge räddningstjänst om skälig avgift grundad på tidsersättning.  

Höjning/sänkning av avgift 
Om ett tillsynsärende eller tillståndsprövning är mer omfattande och därmed 
genererar fler arbetstimmar än vad som ligger till grund för taxetabellerna äger 
Norrhälsinge räddningstjänst rätt att debitera för överskjutande arbetstimmar, 
dessa ska redovisas på fakturan.  

3 § 

Ändring av taxan  

Avgiftsbeloppen i denna taxa är bestämda med utgångspunkt från kostnadsläge 
och Prisindex för kommunal verksamhet (PKV) oktober månad året före det år 
taxan börjar gälla.  

Timtaxan, och därmed taxan, höjs därefter årligen med den procentsats för PKV 
som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerar för oktober månad året 
före avgiftsåret.  

Övriga ändringar i taxan beslutas av respektive kommunfullmäktige. 

4 § 

Betalning av avgift   

Avgift enligt denna taxa betalas av sökanden av tillstånd eller hos den där 
tillsynen genomförts mot faktura när denne tillställts Norrhälsinge 
räddningstjänst beslut eller efter genomförd tillsyn.  

Enligt 5 kap. 4 § LSO får kommunen föreskriva att en avgift ska betalas för 
tillsyn som föranletts av bestämmelserna i 2 kap. 2 § LSO.  

Enligt 27 § LBE får avgift tas ut av kommunen för tillståndsprövning, tillsyn samt 
godkännande av föreståndare och deltagare.  

Betalas inte avgift vid i fakturan angiven förfallodag utgår dröjsmålsränta enligt 
räntelagen (1975:635) från förfallodagen tills betalning sker. 
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Bygg -, miljö - och räddningsförvaltningen,  Norrhälsinge räddningstjänst    
  

 

Avgift för avslagsbeslut återbetalas om beslutet upphävs inom ett år. Avräkning 
ska ske mot eventuell avgift som ska utgå för den aktuella åtgärden. 

5 §  

Överklagande  

Ett avgiftsbeslut/faktura enligt denna taxa överklagas senast tre veckor efter 
mottagande till Länsstyrelsen Gävleborg, men skickas till  

Norrhälsinge Räddningstjänst 
824 80 Hudiksvall 

Ange fakturanummer, varför du anser att beslutet ska ändras och på vilket sätt 
du vill att beslutet ska ändras. Överklagandet måste vara skriftligt.  
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Bygg -, miljö - och räddningsförvaltningen,  Norrhälsinge räddningstjänst    
  

 

Taxetabeller  

1 Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot  olyckor (LSO)  

Ärendetyp tillsyn  Verksamhetsklass 
enligt Boverkets 
byggregler (BBR)  

Avgift  

1 Kontor och liknande VK1 5 265 kr 

2 Mindre Industri VK1 5 850 kr 

3 Större Industri VK1 8 190 kr 

4 Förskolor och mindre skolor VK5A/2A 4 680 kr 

5 Skolor VK2A 5 850 kr 

6 Samlingslokal <=150 personer VK2A 4 680 kr 

7 Samlingslokal >150 personer VK2B 6 435 kr 

8 Samlingslokal >150 personer med alkoholförsäljning VK2C 7 020 kr 

9 Gemensamhetsboenden VK3B 5 850 kr 

10 Hotell, mindre omfattning VK4 5 850 kr 

11 Hotell, större omfattning VK4 8 190 kr 

12 Vårdmiljöer t.ex. särskilda boenden VK5B 7 020 kr 

13 Vårdmiljö sjukhus och fängelser VK5C+D 8 190 kr 

14 Brandfarlig lokal VK6 8 190 kr 

15 Tillsyn av enskilda förhållanden, timtaxa 
T.ex. 
Händelsebaserad 
tillsyn 

1 170 kr 

 
 

2 Taxor enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE)  

Ärendetyp tillsyn  Avgift  

1 Fyrverkeriförsäljning   4 095 kr 

2 Förvaring av explosiv vara mindre omfattning < 60 kg 4 095 kr 

3 Förvaring av explosiv vara större �R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���•�������N�J   4 095 kr 

4 Bensinstation obemannad   4 095 kr 

5 Bensinstation bemannad   5 265 kr 

6 Förvaring och hantering av brandfarliga varor i lösa behållare 4 095 kr 

7 
Förvaring och hantering av brandfarliga varor i en cistern och lösa 

behållare 
5 265 kr 

8 
Förvaring och hantering av brandfarliga varor i flera cisterner och lösa 

behållare 
5 265 kr 

9 
Mycket omfattande eller komplex förvaring och hantering av brandfarliga 

varor, t.ex. 2:4-anläggning och cisternpark 
7 605 kr 

10 Tillsyn av enskilda förhållanden, timtaxa   1 170 kr 
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Bygg -, miljö - och räddningsförvaltningen,  Norrhälsinge räddningstjänst    
  

 

3 Taxor enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE)  

Ärendetyp tillstånd  Avgift  

1 Fyrverkeriförsäljning   4 680 kr 

2 Stenspräckare   3 510 kr 

3 
Förvaring av explosiv vara mindre omfattning < 60 kg, även förnyande av 

befintligt tillstånd 
5 850 kr 

4 �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���D�Y���H�[�S�O�R�V�L�Y���Y�D�U�D���V�W�|�U�U�H���R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���•�������N�J   7 020 kr 

5 �)�|�U�Q�\�D�Q�G�H���D�Y���E�H�I�L�Q�W�O�L�J�W���W�L�O�O�V�W�n�Q�G���H�[�S�O�R�V�L�Y���Y�D�U�D�����•���������N�J 5 850 kr 

6 Byte av föreståndare för explosiva varor, deltagare och PMBI 1 170 kr 

7 
Byte av föreståndare för explosiva varor, deltagare och PMBI, > 10 

personer 2 340 kr 

8 Brandfarliga varor i restauranger och skolor, < 100 liter  4 680 kr 

9 Förvaring och hantering av brandfarliga varor i lösa behållare 5 850 kr 

10 
Förvaring och hantering av brandfarliga varor i en cistern och lösa 

behållare 5 850 kr 

11 Drivmedelsanläggning (bensinstation)   8 190 kr 

12 Mycket omfattande eller komplex förvaring och hantering av brandfarliga 
varor, t.ex. 2:4-anläggningar 

11 700 kr 

13 Mindre förändring av befintligt tillstånd   2 340 kr 

14 Tillfällig hantering av brandfarlig vara   2 340 kr 

15 Avslag av tillståndsansökan   1 170 kr 
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§ 140 Dnr KS-2023-000373 - 104 

Redovisning av partistöd 2023 (verksamhetsår 2022)  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna samtliga partiers redovisning av att partistödet använts för sitt 
huvudsakliga ändamål, samt 

att partistödet betalats ut för 2023 till samtliga partier som finns representerade 
i Hudiksvalls kommunfullmäktige. 

Sammanfattning  
Enligt Hudiksvalls kommuns reglemente för partistöd och kommunallagen 4 
kap 31 § ska mottagare av partistöd årligen lämna en skriftlig redovisning som 
visar att partistödet har använts för sitt huvudsakliga ändamål - att stärka det 
politiska partiets ställning i den kommunala demokratin. 

Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till 
fullmäktige senast sex månader efter räkenskapsårets utgång.  

Enligt kommunallagen 4 kap 32 § ska beslut om att betala ut partistöd fattas av 
fullmäktige minst en gång per år.  

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2023-08-24 § 100 

Tjänsteutlåtande 

Redovisning Sverigedemokraterna 19 juni 2023 

Redovisning Socialdemokraterna 27 juni 2023 

Redovisning Centerpartiet 26 juni 2023 

Redovisning Kristdemokraterna 19 juni 2023 

Redovisning Vänsterpartiet 20 juni 2023 

Redovisning Moderaterna 20 juni 2023 

Redovisning Miljöpartiet 23 juni 2023 

 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige  
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§ 100 Dnr 2023-000373 - 104 

Redovisning av partistöd 2023  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna samtliga partiers redovisning av att partistödet använts för sitt 
huvudsakliga ändamål, samt 

att partistödet betalats ut för 2023 till samtliga partier som finns representerade 
i Hudiksvalls kommunfullmäktige. 

Sammanfattning  
Enligt Hudiksvalls kommuns reglemente för partistöd och kommunallagen 4 
kap 31 § ska mottagare av partistöd årligen lämna en skriftlig redovisning som 
visar att partistödet har använts för sitt huvudsakliga ändamål - att stärka det 
politiska partiets ställning i den kommunala demokratin. 

Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till 
fullmäktige senast sex månader efter räkenskapsårets utgång.  

Enligt kommunallagen 4 kap 32 § ska beslut om att betala ut partistöd fattas av 
fullmäktige minst en gång per år.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 

Redovisning Sverigedemokraterna 19 juni 2023 

Redovisning Socialdemokraterna 27 juni 2023 

Redovisning Centerpartiet 26 juni 2023 

Redovisning Kristdemokraterna 19 juni 2023 

Redovisning Vänsterpartiet 20 juni 2023 

Redovisning Moderaterna 20 juni 2023 

Redovisning Miljöpartiet 23 juni 2023 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 







 

 

Redovisning av erhållet  
Partistöd jämte granskningsrapport  
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 Ankom (ifylls av mottagaren) 

Ansökan gäller  
Juridisk person * 

Kristdemokraternas partiavdelning i Hudiksvall 
Organisationsnummer 

887501�±2059 
Adress 

c/o Peter Åkerström, 
Postadress 

Håcksta 20, 82493 Hudiksvall 
Telefon  

070-798 05 91 
Bankkonto eller bankgiro / postgiro 

5034�±0959 
 

* Registrerad lokal partiförening 

Erhållet partistöd   
Kronor 

127 985,00 
Ordförande 

Peter Åkerström 
Kassör 

Kent Sjöberg 

Redovisning av lokalt partistöd  
Beskriv hur det lokala partistödet har fördelats 

 
I likhet med föregående år har 50 % av partistödet (63 992 Kr) disponerats av partiavdelningen i Hudiksvall för att 
bekosta lokal verksamhet som t.ex. medlemsvård och kampanjarbete, gruppmöten, styrelsemöten och för att 
bekosta 2022 års valkampanj. 
 
50 % av partistödet (63 992 Kr) har utbetalts till Kristdemokraternas partidistrikt i Gävleborg i form av 
serviceavgift i enlighet med nedanstående specifikation: 
 
15 % Delade kostnader för länsgemensam lokal mm 
20 % Informationstjänster 
20% Utbildningar och konferenser 
30 % Konsulttjänst, Ombudsman 
15 % Besök och organisationsutveckling 

Granskningsintyg  

Härmed intygas att partiet har följt ändamålet för regler Lokalt partistöd Hudiksvalls kommun. 

2023-06-19 

  

Datum  Intygas av 

Hudiksvall 

 

Kent Sjöberg 
Ort  Namnförtydligande 

   
 

Blanketten ska lämnas till kommunkansliet senast 31 maj för att partiet ska ha rätt till partistöd. 
Vänd! 
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Kommentar från Cirkulär 14:12 från Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)  
Lagstiftningen är utformad så att det ålägger en kommun eller ett landsting som avser att lämna partistöd att ställa krav 
på redovisning av stödets användning. Om några krav på redovisning inte ställs, eller om kraven utformas på ett sätt 
som strider mot bestämmelserna i KL innebär det att partistödet inte är kompetensenligt. Fullmäktige får �± under vissa 
förutsättningar �± besluta att stöd inte ska betalas ut. Det följer av 4 kap. 31 § kommunallagen. 

Närmare om innehållet i redovisningen  
Den närmare utformningen av redovisningen är inte lagreglerad. I propositionen finns vissa vägledande uttalanden. 
�´�'�H�W���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���l�U���D�W�W���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���X�W�I�R�U�P�D�G���S�n���H�W�W���V�n�G�D�Q�W���V�l�W�W���D�W�W���G�H�Q���J�H�U���H�Q���U�l�W�W�Y�L�V�D�Q�G�H���E�L�O�G���D�Y���K�X�U���P�R�W�W�D�J�D�U�H�Q���K�D�U��
använt partistödet. Det innebär bl.a. att redovisningen bör omfatta allt det partistöd som har använts, både det som har 
mottagits för det senaste året och det som eventuellt sparats från tidigare år. Däremot kan naturligtvis inte partierna 
tvingas att redovisa användningen av partistöd som har mottagits för tid före det att de föreslagna 
�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U�Q�D���V�N�D���W�L�O�O�l�P�S�D�V���´ 
 
Redovisningen behöver innehålla mer än ett uttalande att stödet har använts för att stärka partiets ställning i den 
kommunala demokratin. Av redovisningen bör bl.a. framgå i vilken mån överföringar har gjorts till delar av 
partiorganisationen utanför den utbetalande kommunen eller landstinget samt vilka motprestationer som i så fall har 
erhållits. 
 
 
 
 
  









 

 

Redovisning av erhållet  
Partistöd jämte granskningsrapport  
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 Ankom (ifylls av mottagaren) 

Ansökan gäller  
Juridisk person * 

Miljöpartiet Hudiksvall-Nordanstig 
Organisationsnummer 

887500-9428 
Adress 

Storgatan 48 
Postadress 

824 52 
Telefon  

070-218 48 31 (ordf.) 070-371 66 75 (kassör) 
Bankkonto eller bankgiro / postgiro 

311-2257 
 

* Registrerad lokal partiförening 

Erhållet partistöd  
Kronor 

127 985 
Ordförande 

Ulla G. Jonsson 
Kassör 

Nanok Stagnell 

Redovisning av lokalt partistöd  
Beskriv hur det lokala partistödet har fördelats 

Avgift till riksorganisationen    6 000 
(IT, medlemsregister, gemensamma verksamheter) 
 
Lokalhyra (Storgatan 48)    51 500 
 
El och lokaltillbehör    4 000 
 
Partiverksamhet (samlingar, medlemsmöten, årsmöten, m.m.) 9 000 
 
Distriktssamlingar (Årsmöten, Valupptakt m.m.)  10 900 
 
Kontor, Programvaror, Post, Kopiering m.m.  3 000 
 
Styrelsens arbete    5 100 
 
Bank och administrativa kostnader   3 500 
 
SUMMA KOSTNADER TOTALT:    (93 000) 
 
VALKOSTNADER: 
(Vi har år 2019 och 2020 avsatt 20 000 kr, årligen och 2021 avsatt 35 000 kr. dessa lyfts nu under valåret 2022 
för att täcka delar av valårets kostnader) 
 
Aktiviteter  14 000 
Nationell valupptakt 6 000 
Ungdomssatsning 10 000 
Annonseringar 50 000 
Tryck, direktreklam 19 000 
Externa tjänster (layout) 20 000 
VALKOSTNADER TOTALT:    119 000 
  



 
Som upplysning så är vi en gemensam förening / organisation 
för både Hudiksvalls och Nordanstigs kommun. Det som 
redovisas ovan är den del av föreningens verksamhet som 
årsmötet ser som enbart Hudiksvalls kostnader! 

Granskningsintyg  

Härmed intygas att partiet har följt ändamålet för regler Lokalt partistöd Hudiksvalls kommun. 

2023-06-23  

Datum Intygas av 

FORSA NANOK STAGNELL 
Ort Namnförtydligande 

   
Blanketten ska lämnas till kommunkansliet senast 30 juni för att partiet ska ha rätt till partistöd. 
  



 

 

 

Redovisning av erhållet 
Partistöd jämte granskningsrapport 

 

3 (2) 

 

Kommentar från Cirkulär 14:12 från Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)  
Lagstiftningen är utformad så att det ålägger en kommun eller ett landsting som avser att lämna partistöd att ställa krav 
på redovisning av stödets användning. Om några krav på redovisning inte ställs, eller om kraven utformas på ett sätt 
som strider mot bestämmelserna i KL innebär det att partistödet inte är kompetensenligt. Fullmäktige får – under vissa 
förutsättningar – besluta att stöd inte ska betalas ut. Det följer av 4 kap. 31 § kommunallagen. 

Närmare om innehållet i redovisningen  
Den närmare utformningen av redovisningen är inte lagreglerad. I propositionen finns vissa vägledande uttalanden. 
”Det väsentliga är att redovisningen är utformad på ett sådant sätt att den ger en rättvisande bild av hur mottagaren har 
använt partistödet. Det innebär bl.a. att redovisningen bör omfatta allt det partistöd som har använts, både det som har 
mottagits för det senaste året och det som eventuellt sparats från tidigare år. Däremot kan naturligtvis inte partierna 
tvingas att redovisa användningen av partistöd som har mottagits för tid före det att de föreslagna 
redovisningsbestämmelserna ska tillämpas.” 
 
Redovisningen behöver innehålla mer än ett uttalande att stödet har använts för att stärka partiets ställning i den 
kommunala demokratin. Av redovisningen bör bl.a. framgå i vilken mån överföringar har gjorts till delar av 
partiorganisationen utanför den utbetalande kommunen eller landstinget samt vilka motprestationer som i så fall har 
erhållits. 









 
 

Tjänsteutlåtande  1 (1)   

2023-06-28     

  

  

Kommunledningsförvaltningen,  Stabsenheten    
              
              

  

 

   
  

Redovisning av partistöd 202 3 

Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 

att godkänna samtliga partiers redovisning av att partistödet använts för sitt 
huvudsakliga ändamål och att partistödet betalats ut för 2023 till samtliga partier som 
finns representerade i Hudiksvalls kommunfullmäktige. 

Sammanfattning  
Enligt Hudiksvalls kommuns reglemente för partistöd och kommunallagen 4 kap 31 
§ ska mottagare av partistöd årligen lämna en skriftlig redovisning som visar att 
partistödet har använts för sitt huvudsakliga ändamål - att stärka det politiska partiets 
ställning i den kommunala demokratin. 

Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till fullmäktige 
senast sex månader efter räkenskapsårets utgång.  

Enligt kommunallagen 4 kap 32 § ska beslut om att betala ut partistöd fattas av 
fullmäktige minst en gång per år. 

Beslutsunderlag  
Redovisning Sverigedemokraterna 19 juni 2023 

Redovisning Socialdemokraterna 27 juni 2023 

Redovisning Centerpartiet 26 juni 2023 

Redovisning Kristdemokraterna 19 juni 2023 

Redovisning Vänsterpartiet 20 juni 2023 

Redovisning Moderaterna 20 juni 2023 

Redovisning Miljöpartiet 23 juni 2023 

 

 

 
Pia Embretsén 
Kommunsekreterare/demokratistrateg 



 

Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum  

2023-09-12 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur  U tdragsbesty rkande  

     

 

§ 137 Dnr KS-2023-000375 - 460 

Ändra beslut gällande smörgåsfett i kommunens 
kostverksamheter (Bregott och margarin)  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att upphäva beslutet om att man måste servera Bregott i kommunens 
verksamhet. 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige beslutade den 27 februari 2012 att bifalla en motion som 
handlade om att kommunen omgående ska börja servera Bregott i stället för 
smörgåsmargarin till den som så önskar. Både tekniska nämnden och 
lärandenämnden föreslår att beslutet att servera Bregott upphävs. 

Enligt Konkurrensverket får kommunen varken kräva upphandling av ett 
specifikt varumärke eller att smör, grädde och rapsolja ska komma från Sverige. 
I en offentlig upphandling är det som huvudregel inte tillåtet att hänvisa till att 
en produkt ska ha ett visst varumärke, ursprung eller tillverkning om detta leder 
till att vissa företag gynnas eller missgynnas. En sådan hänvisning får bara 
förekomma om det är det enda sättet att tillräckligt preciserat och begripligt 
kunna beskriva produkten.  

Beslutsgång  
Adam Rydstedt (M), Annika Huber (S) och Peter Åkerström (KD) yrkar bifall 
till allmänna utskottets förslag. 

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2023-08-24 § 97 

Tjänsteutlåtande 

Tekniska nämnden 2023-06-13 § 73 

Tjänsteutlåtande tekniska förvaltningen 

Lärandenämnden 2023-06-13 § 56 

Tjänsteutlåtande lärandeförvaltningen 

Kommunfullmäktige 2012-02-27 § 17 

 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 



 

Kommunstyrelsens allmänna utskott  

PROTOKOLL 
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum  

2023-08-24 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur  U tdragsbesty rkande  

     

 

§ 97 Dnr 2023-000375 - 460 

Ändra beslut gällande smörgåsfett i kommunens 
kostverksamheter  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att upphäva beslutet om att man måste servera Bregott i kommunens 
verksamhet. 

Deltar ej i beslut  

Caroline Schmidt (C) deltar ej i beslutet.  

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige beslutade den 27 februari 2012 att bifalla en motion som 
handlade om att kommunen omgående ska börja servera Bregott i stället för 
smörgåsmargarin till den som så önskar. Både tekniska nämnden och 
lärandenämnden föreslår att beslutet att servera Bregott upphävs. 

Enligt Konkurrensverket får kommunen varken kräva upphandling av ett 
specifikt varumärke eller att smör, grädde och rapsolja ska komma från Sverige. 
I en offentlig upphandling är det som huvudregel inte tillåtet att hänvisa till att 
en produkt ska ha ett visst varumärke, ursprung eller tillverkning om detta leder 
till att vissa företag gynnas eller missgynnas. En sådan hänvisning får bara 
förekomma om det är det enda sättet att tillräckligt preciserat och begripligt 
kunna beskriva produkten.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 

Protokollsutdrag tekniska nämnden 2023-06-13 § 73 

Tjänsteutlåtande tekniska förvaltningen 

Protokollsutdrag lärandenämnden 2023-06-13 § 56 

Tjänsteutlåtande lärandeförvaltningen 

Kommunfullmäktige 2012-02-27 § 17 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 







 

Tekniska nämnden  

PROTOKOLL 
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum  

2023-06-13 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur  U tdragsbesty rkande  

     

 

§ 73 Dnr 2023-000424 - 460 

Ändra beslut gällande smörgåsfett i kommunens 
kostverksamheter  

Tekniska nämndens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att frångå beslutet från 2012 om att servera Bregott i kommunens 
kostverksamheter.   

Sammanfattning  
Anna-Karin Ragnarsson, förvaltningschef, och Katarina Niemi, 
verksamhetschef kostenheten, informerar i ärendet. 

Ett beslut togs av kommunfullmäktige den 27 februari 2012, § 17,  
(dnr 2010-303-008) utifrån en motion att frångå kostpolicyns riktlinjer om fett 
�R�F�K���µ�R�P�H�G�H�O�E�D�U�W���E�|�U�M�D���V�H�U�Y�H�U�D���%�U�H�J�R�W�W���I�|�U���G�H�Q���V�R�P���|�Q�V�N�D�U�µ���� 

Vilken typ av smörgåsfett som ska serveras beslutas av kostverksamheten 
utifrån avtal och riktlinjer.  

Beslutsgång  
Arbetsutskottets förslag är att föreslå kommunfullmäktige besluta att frångå 
beslutet från 2012 om att servera Bregott i kommunens kostverksamheter. 

Jan-Erik Skoglund (M) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag.  

Beslutsunderlag  
�‡ Kommunfullmäktiges protokoll 27 februari 2012, § 17 

�‡ Tekniska förvaltningens tjänsteutlåtande 29 maj 2023 

Beslutet skickas till  

Kommunfullmäktige 

 

 



 

Tekniska nämnden, Hudiksvalls kommun Tekniska nämnden 

 
 
 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
Sida 

1(1) 
Datum  

2023-05-29 
Referens 

TEN  2023-000424 - 460 
  

 

Ändra beslut gällande smörgåsfett i kommunens 
kostverksamheter  

Tekniska förvaltningens f örslag till t ekniska nämnden  
Tekniska nämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 

att frångå beslutet från 2012 att servera Bregott i kommunens 
kostverksamheter.   

Sammanfattning  
Ett beslut togs av kommunfullmäktige den 27 februari 2012, § 17,  
(dnr 2010-303-008) utifrån en motion att frångå kostpolicyns riktlinjer om fett 
�R�F�K���µ�R�P�H�G�H�O�E�D�U�W���E�|�U�M�D���V�H�U�Y�H�U�D���%�U�H�J�R�W�W���I�|�U���G�H�Q���V�R�P���|�Q�V�N�D�U�µ���� 

Vilken typ av smörgåsfett som ska serveras beslutas av kostverksamheten 
utifrån avtal och riktlinjer. 

Ärendets b eredning  

Tekniska förvaltningen lyfter ärendet till kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige för beslut.   

 

Katarina Niemi 
Verksamhetschef kostverksamheten 
 
 

 

 



 

 

Uppdrag att se  över möjligheten till att 
erbjuda kostnadsfri frukost i skolorna  
Lärandenämndens ordförande föreslår arbetsutskottet föreslå nämnden att besluta 

att ge lärandeförvaltningen i uppdrag utreda möjligheten att erbjuda kostnadsfri 
frukost på Hudiksvalls kommuns skolor inför höstterminen 2023  

att lärandenämnden föreslå kommunfullmäktige att beslutet om att servera �µBregott�µ 
på Hudiksvalls kommuns skolor upphävs.  

 

Bakgrund:  

Det finns ett tydligt samband mellan hälsosamma matvanor och socioekonomisk 
status i Sverige. Barns och ungdomars matvanor påverkas av föräldrarnas utbildning 
och inkomst. Inte minst under året som har varit och åren vi har framför oss där vi 
ser en hög inflation, stigande boendekostnader och matpriser. Om det var svårt 
innan krisen att få ihop månadsbudgeten för en barnfamilj ser läget mycket svårare ut 
nu.  

Sammantaget pekar forskningen på att näringsriktiga och kostnadsfria skolmåltider 
utjämnar skillnader i matvanor, och därmed ojämlikheter i hälsa. Lugn och ro i 
klassrummet, bättre resultat och stärkta relationer är många av dom fördelar att 
servera frukost i skolan. Dom kommuner vi har tittat på som tillämpar kostnadsfri 
frukost ser positiva effekter för barn och elevers resultat och koncentration. Genom 
att erbjuda kostandfri frukost ser vi som en av många delar att höja studieron och 
resultaten i våra skolor samtidigt som det kan underlätta för barnfamiljer som har det 
svårt ekonomiskt att få ihop vardagsekonomin.  

Utredningen ska ta fram dom ekonomiska aspekter och vilka skolenheter det ska 
gälla då tillgången till frukost finns inom bland annat fritidshemmen.  

Enligt kommunfullmäktiges beslut 2012-02-27 �µHudiksvalls kommun frångår 
kostpolicyns riktlinjer om fett och omgående börjar servera Bregott i stället för 
smörgåsmargarin till den som så önskar�µ.  

 



 

Lärandenämnden  

PROTOKOLL 
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum  

2023-06-13 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur  U tdragsbesty rkande  

     

 

§ 56 Dnr 2023-000150 - 622 

Beslut om att se över möjligheten till att erbjuda 
kostnadsfri frukost i skolorna  

Lärandenämnden beslutar  
att ge lärandeförvaltningen i uppdrag utreda möjligheten att erbjuda kostnadsfri 
frukost på Hudiksvalls kommuns skolor inför höstterminen 2023 samt 

att lärandenämnden föreslår kommunfullmäktige att beslutet om att servera 
�µ�%�U�H�J�R�W�W�µ���S�n���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q�V���V�N�R�O�R�U���X�S�S�K�l�Y�V���� 

     

Sammanfattning  
Det finns ett tydligt samband mellan hälsosamma matvanor och 
socioekonomisk status i Sverige. Barns och ungdomars matvanor påverkas av 
föräldrarnas utbildning och inkomst. Inte minst under året som har varit och 
åren vi har framför oss där vi ser en hög inflation, stigande boendekostnader 
och matpriser. Om det var svårt innan krisen att få ihop månadsbudgeten för 
en barnfamilj ser läget mycket svårare ut nu.  

Sammantaget pekar forskningen på att näringsriktiga och kostnadsfria 
skolmåltider utjämnar skillnader i matvanor, och därmed ojämlikheter i hälsa. 
Lugn och ro i klassrummet, bättre resultat och stärkta relationer är många av 
dom fördelar att servera frukost i skolan. Dom kommuner vi har tittat på som 
tillämpar kostnadsfri frukost ser positiva effekter för barn och elevers resultat 
och koncentration. Genom att erbjuda kostnadsfri frukost ser vi som en av 
många delar att höja studieron och resultaten i våra skolor samtidigt som det 
kan underlätta för barnfamiljer som har det svårt ekonomiskt att få ihop 
vardagsekonomin.  

Utredningen ska ta fram dom ekonomiska aspekter och vilka skolenheter det 
ska gälla då tillgången till frukost finns inom bland annat fritidshemmen.  

Enligt kommunfullmäktiges beslut 2012-02-�������µ�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���I�U�n�Q�J�n�U��
kostpolicyns riktlinjer om fett och omgående börjar servera Bregott i stället för 
smörgåsmargarin til�O���G�H�Q���V�R�P���V�n���|�Q�V�N�D�U�µ���� 

  

Beslutsgång  
Albin Yxell (SD), Peter Åkerström (KD) och Renèe Holmberg (S) yrkar bifall 
till förslaget.  

 

 



 

Lärandenämnden  

PROTOKOLL 
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum  

2023-06-13 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur  U tdragsbesty rkande  

     

 

Beslutsunderlag  
Protokollsutdrag från arbetsutskottet 2023-05-30 § 48 

Förslag att se över möjligheten till att erbjuda kostnadsfri frukost i skolorna  

 

Beslutet skickas till  

Kommunfullmäktige 

 



 

 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2023-07-25 
Dnr: 2023�²000375 
 

Ändring av beslut om smörgåsfett  

Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta att föreslå 
kommunfullmäktige 

att upphäva beslutet om att man måste servera Bregott i kommunens verksamhet. 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige beslutade den 27 februari 2012 att bifalla en motion som handlade 
om att kommunen omgående ska börja servera Bregott i stället för smörgåsmargarin till 
den som så önskar. Både tekniska nämnden och lärandenämnden föreslår att beslutet att 
servera Bregott upphävs. 
 
Enligt Konkurrensverket får kommunen varken kräva upphandling av ett specifikt 
varumärke eller att smör, grädde och rapsolja ska komma från Sverige. I en offentlig 
upphandling är det som huvudregel inte tillåtet att hänvisa till att en produkt ska ha ett visst 
varumärke, ursprung eller tillverkning om detta leder till att vissa företag gynnas eller 
missgynnas. En sådan hänvisning får bara förekomma om det är det enda sättet att 
tillräckligt preciserat och begripligt kunna beskriva produkten. 
 
 
 
Ulrika Wenn 
Biträdande kommundirektör 

Kommunledningsförvaltningen, kommunstyrelsen  
ulrika wenn, stabschef 
E-post: ulrika.wenn@hudiksvall.se 
Telefon: 065019567 



 

Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum  

2023-09-12 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur  U tdragsbesty rkande  

     

 

§ 141 Dnr KS-2023-000394 - 003 

Ändring i kommunfullmäktiges arbetsordning gällande 
interpellationssvar  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige beslutar  
Kommunfullmäktige beslutar 

att byta ut texten i 33 § i arbetsordning för kommunfullmäktige, med förslagen 
formulering gällande när interpellationer ska besvaras.  

Sammanfattning  
Kommunfullmäktiges gruppledarberedning har förslagit att en interpellation ska 
besvaras vid det sammanträde som ledamöterna ställer den, om den lämnas in 
före 14 dagar före sammanträdet, och att detta fastställs i kommunfullmäktiges 
arbetsordning. 

Ändring 

Formuleringen i § 33 arbetsordning för kommunfullmäktige En interpellation 
bör besvaras senast under det sammanträde som följer närmast efter det då 
interpellationen ställdes byts ut till följande formulering: 

En interpellation ska besvaras vid det sammanträde som ledamoten ställer den, 
om den inlämnats senast 14 dagar före sammanträdet. I annat fall ska 
interpellationen besvaras senast under det sammanträde som följer närmast 
efter. 

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2023-08-24 § 101 

Tjänsteutlåtande 

Arbetsordning 

 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige  

 

 



 

Kommunstyrelsens allmänna utskott  

PROTOKOLL 
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum  

2023-08-24 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur  U tdragsbesty rkande  

     

 

§ 101 Dnr 2023-000394 - 003 

Ändring i kommunfullmäktiges arbetsordning gällande 
interpellationssvar  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att byta ut texten i 33 § i arbetsordning för kommunfullmäktige, med förslagen 
formulering gällande när interpellationer ska besvaras.  

Sammanfattning  
Kommunfullmäktiges gruppledarberedning har förslagit att en interpellation ska 
besvaras vid det sammanträde som ledamöterna ställer den, om den lämnas in 
före 14 dagar före sammanträdet, och att detta fastställs i kommunfullmäktiges 
arbetsordning. 

Ändring  

Formuleringen i § 33 arbetsordning för kommunfullmäktige En interpellation 
bör besvaras senast under det sammanträde som följer närmast efter det då 
interpellationen ställdes byts ut till följande formulering: 

En interpellation ska besvaras vid det sammanträde som ledamoten ställer den, 
om den inlämnats senast 14 dagar före sammanträdet. I annat fall ska 
interpellationen besvaras senast under det sammanträde som följer närmast 
efter. 

Beslutsgång  
Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till förslaget.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 

Arbetsordning 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 

 



 
 

Tjänsteutlåtande  1 (1)   

2023-06-28     

  

  

Kommunledningsförvaltningen,  Stabsenheten    
              
              

  

 

   
  

Ändring i kommunfullmäktiges arbetsordning gällande 
interpellationer  

Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 

att byta ut texten i 33 § i arbetsordning för kommunfullmäktige, med förslagen 
formulering gällande när interpellationer ska besvaras.  

Sammanfattning   
Kommunfullmäktiges gruppledarberedning har förslagit att en interpellation ska 
besvaras vid det sammanträde som ledamöterna ställer den, om den lämnas in före 
14 dagar före sammanträdet, och att detta fastställs i kommunfullmäktiges 
arbetsordning. 

Bakgrund och ärendebeskrivning  
Formuleringen i § 33 arbetsordning för kommunfullmäktige En interpellation bör 
besvaras senast under det sammanträde som följer närmast efter det då 
interpellationen ställdes byts ut till följande formulering: 
 
En interpellation ska besvaras vid det sammanträde som ledamoten ställer den, om 
den inlämnats senast 14 dagar före sammanträdet. I annat fall ska interpellationen 
besvaras senast under det sammanträde som följer närmast efter. 
 
 

 
 
Pia Embretsén    
Kommunsekreterare/demokratistrateg   

 

 

 

 



  1 (15) 

ARBETSORDNING FÖR KOMMUNFULLMÄKTIGE  

Utöver det som föreskrivs om kommunfullmäktige i lag eller annan 
författning gäller bestämmelserna i denna arbetsordning. 
 
Antalet ledamöter  
§ 1  
Fullmäktige har 51 ledamöter. Antalet ersättare ska utgöra hälften 
av det antalet platser som varje parti fått i fullmäktige 
 
Presidium   
§ 2 
De år, då val av kommunfullmäktige har ägt rum i hela landet, 
väljer fullmäktige bland ledamöterna en ordförande samt en förste 
och en andre vice ordförande som tillsammans utgör fullmäktiges 
presidium. Val till presidiet ska förrättas på det första 
sammanträdet med nyvalda fullmäktige. Presidiet väljs för 
fullmäktiges löpande mandatperiod. 
 
Vice ordförandena ska biträda ordföranden i uppgiften att planera 
och leda sammanträdet i den mån ordföranden anser att det behövs. 
 
Presidiets arbetsuppgifter är förutom de specifika uppgifter som 
finns runt sammanträden som följer av lag eller denna 
arbetsordning att bereda revisorernas budget, bereda 
ansvarsfrihetsfrågan för nämnderna samt att leda arbetet i 
gruppledarberedningen.  
 
§ 3 
Till dess att val av presidiet har förrättats, tjänstgör som ordförande 
den som har varit ledamot i fullmäktige längst tid 
(ålderspresidenten). Om flera ledamöter har lika lång 
tjänstgöringstid, som ledamot, ska den äldste av dem vara 
ålderspresident. 
 
§ 4 
Om ordföranden, eller någon av vice ordförandena, avgår som 
ledamot eller från sin presidiepost, bör fullmäktige så snart det kan 
ske välja en annan ledamot för återstoden av tjänstgöringstiden för 
den som har avgått. Om samtliga i presidiet är hindrade att fullgöra 
uppdraget, fullgör ålderspresidenten ordförandens uppgifter. 
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Upphörande av uppdraget  
§ 5 
Om en förtroendevald upphör att vara valbar, upphör uppdraget vid nästa 
fullmäktigesammanträde om inte fullmäktige, efter ansökan, beslutar att 
den förtroendevalde får ha kvar sitt uppdrag under återstoden av 
mandattiden. En sådan ansökan ska vara skriftlig och innehålla skälen för 
att uppdraget ska bestå. Ansökan ska göras i så god tid att den hinner 
behandlas av fullmäktige innan uppdraget upphör Ansökan ska ges in till 
kommunstyrelsens kansli. 
 
Tid och plats för sammanträden (5 kap. 7, 8 och 10 § KL) 
§ 6 
 
Fullmäktige sammanträder på dagtid mellan 09.00-16.30 
 
Fullmäktige håller ordinarie sammanträde varje månad, utom i 
januari, juli och augusti. För varje år bestämmer fullmäktige dag 
och tid för sammanträden. 
 
De år då val av fullmäktige har ägt rum i hela landet sammanträder 
nyvalda fullmäktige första gången i oktober. 
 
Avgående fullmäktige bestämmer dagen och tiden för första 
sammanträdet med nyvalda fullmäktige. Om så ej skett bestämmer 
ålderspresidenten dagen och tiden för det första sammanträdet efter 
samråd med kommunstyrelsens presidium. 
 
§ 7 
Extra sammanträde hålls, på tid som ordföranden bestämmer, efter 
samråd med vice ordförandena. 
 
Begäran om extra sammanträde ska göras skriftligen hos 
ordföranden och innehålla uppgift om det eller de ärenden som 
önskas behandlas på det extra sammanträdet. 
 
§ 8 
Om det föreligger särskilda skäl för det, får ordföranden, efter 
samråd med vice ordförandena, ställa in ett sammanträde eller 
ändra dagen eller tiden för sammanträdet. 
 
Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställas in, eller att 
dagen eller tiden för ett sammanträde ska ändras, låter ordföranden 
snarast underrätta varje ledamot och ersättare om beslutet. Uppgift 
om beslutet ska snarast tillkännages på lämpligt sätt. 
 
§ 9 
Fullmäktige sammanträder på Kulturhuset Glada Hudik, 
Hudiksvall. 
 
Ledamöterna sitter på anvisad plats i sammanträdeslokalen. 
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Ordföranden får, efter samråd med vice ordförandena, bestämma en 
annan plats för ett visst sammanträde. 
 
Sammanträde på distans  
§ 10 
Fullmäktige får, om särskilda skäl föreligger, sammanträda med 
ledamöter på distans. Sådant sammanträde får endast äga rum om 
ljud- och bildöverföring sker i realtid och på sådant sätt att samtliga 
deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Ledamot som 
önskar delta på distans ska senast 3 dagar i förväg anmäla detta till 
kommunledningskontoret. Ordföranden avgör om närvaro får ske 
på distans. 
 
Tillkännagivande av sammanträdena  
§ 11 
Tillkännagivande av tid och plats för varje sammanträde med 
fullmäktige sker på kommunens webbplats (anslagstavlan) minst en 
vecka före sammanträdesdagen. Detta tillkännagivande ska även 
omfatta uppgifter om de ärenden som ska behandlas. 
 
Varje ledamot och ersättare ska kallas till sammanträde minst en 
vecka före sammanträdesdagen. Kallelsen skickas digitalt genom 
mötessystemet. 
 
Förlängning av sammanträde och fortsatt sammanträde  
§ 12 
Sammanträde med fullmäktige ska avslutas senast kl 16:30. Om 
särskilda skäl föreligger, såsom t ex att ett fåtal ärenden kvarstår, 
kan fullmäktige besluta att sammanträdet ska fortsätta.  
 
Fullmäktige kan också besluta att avbryta sammanträdet och att 
hålla fortsatt sammanträde en senare dag, för att behandla de 
ärenden som återstår. I ett sådant fall beslutar fullmäktige genast 
när och var sammanträdet ska fortsätta. 
 
Om fullmäktige beslutar att hålla fortsatt sammanträde, utfärdar 
ordföranden en kungörelse om det fortsatta sammanträdet på 
vanligt sätt. 
 
Om sammanträdet ska fortsätta inom en vecka behöver någon 
kungörelse inte utfärdas. I ett sådant fall låter ordföranden dock 
underrätta de ledamöter och ersättare, som inte är närvarande när 
sammanträdet avbryts, om tiden och platsen för det fortsatta 
sammanträdet. 
 
Ärenden och handlingar till sammanträden  
§ 13 
Ordföranden bestämmer efter samråd med vice ordförandena, när 
fullmäktige ska behandla ett ärende, om inte annat följer av lag. 
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§ 14 
Kommunstyrelsens och övriga nämnders och beredningars förslag 
till beslut eller yttranden, i de ärenden som tagits in i kungörelsen, 
bör tillställas varje ledamot och ersättare före sammanträdet. 
 
Ordföranden bestämmer i vilken omfattning övriga handlingar i ett 
ärende ska tillställas ledamöter och ersättare före sammanträdet. 
 
Kallelse och övriga handlingar skickas digitalt. 
 
Handlingar i varje ärende bör finnas tillgängliga för allmänheten på 
kommunens hemsida före, under och efter sammanträdet. 
 
Interpellationer och frågor bör tillställas samtliga ledamöter och 
ersättare före det sammanträde, vid vilket de avses bli ställda. 
 
Anmälan av hinder för tjänstgöring och inkallande av 
ersättare  
§ 15 
Ledamot som är hindrad att delta i ett helt sammanträde eller i en 
del av ett sammanträde, ska anmäla detta till partiets gruppledare, 
som kallar in den ersättare som står i tur att tjänstgöra. 
Gruppledaren bör före sammanträdet lämna uppgift om detta till 
fullmäktiges sekreterare. 
 
§ 16 
Om en ledamot utan föregående anmälan uteblir från ett samman-
träde eller hinder uppkommer för en ledamot, att vidare delta i ett 
pågående sammanträde, kallar gruppledaren in ersättare som är 
tillgänglig och står i tur att tjänstgöra och meddelar sedan detta till 
ordföranden. 
 
Ledamot är skyldig att anmäla till sekreteraren om ledamoten 
avbryter sin tjänstgöring. 
 
§ 17 
Det som sagts om ledamot i § 15 och 16 gäller också för ersättare, 
som kallas till tjänstgöring. 
 
§ 18 
Ordföranden bestämmer när en ledamot eller en ersättare ska träda 
in och tjänstgöra under ett pågående sammanträde. Endast om det 
föreligger särskilda skäl för det, får inträde ske under pågående 
handläggning av ett ärende. 
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Upprop  
§ 19 
Ledamöter och ersättare anmäler sin närvaro digitalt via 
fullmäktiges närvaro- och voteringssystem, vilket ska göras senast 
den tid sammanträdet startar. 
 
Det ska under hela sammanträdet vara möjligt att få veta vilka 
ledamöter och ersättare som tjänstgör. 
 
En uppropslista, som utvisar de ledamöter och ersättare som 
tjänstgör, ska finnas tillgänglig under hela sammanträdet. 
 
Protokolljusterare  
§ 20 
Ordföranden bestämmer tiden för justering av protokollet från 
sammanträdet. 
 
Sedan uppropet har förrättats enligt 19 §, väljer fullmäktige två 
ledamöter att tillsammans med ordföranden justera protokollet från 
sammanträdet och att i förekommande fall biträda ordföranden vid 
röstsammanräkningar. 
 
Turordning för handläggning av ärenden  
§ 21 
Fullmäktige behandlar ärenden i den turordning som de tagits upp i 
kungörelsen. Fullmäktige kan dock besluta om ändrad turordning 
för ett eller flera ärenden. 
 
Ordföranden bestämmer, när under ett sammanträde ett ärende som 
inte finns med i kungörelsen, ska behandlas. 
 
Fullmäktige får besluta att avbryta handläggningen av ett ärende 
under ett sammanträde för att återuppta det senare under samman-
trädet. 
 
Yttranderätt vid sammanträden  
§ 20 
Rätt att delta i överläggningen har 
 
- Ordföranden och vice ordförandena i en nämnd eller en 

gemensam nämnd vid behandling av ett ärende där nämndens 
verksamhetsområde berörs 

 
- Ordföranden och vice ordförandena i en 

fullmäktigeberedning, när fullmäktige behandlar ett ärende 
som beredningen har handlagt. 

 
- Ordföranden i en nämnd eller i en fullmäktigeberedning eller 

någon annan som besvarar en interpellation eller en fråga när 
överläggning hålls med anledning av svaret. 
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- Styrelsens ordförande i ett sådant företag som avses i 10 kap. 
2-6 § KL, när fullmäktige behandlar ett ärende som berör 
förhållandena i företaget. 

 
Samtliga talare ansvarar själva för eventuella yttrandefrihetsbrott. 
 
 
§ 21 
Revisorerna ska ges tillfälle att delta i överläggningen när 
fullmäktige behandlar revisionsberättelsen och årsredovisningen 
 
Revisorerna får också delta i överläggningen, när fullmäktige 
behandlar ett ärende som berör revisorernas granskning eller 
revisorernas egna förvaltning. 
 
Sakkunnigt biträde ska ges tillfälle att yttra sig vid fullmäktiges 
behandling av revisionsberättelsen 
 
Förtroendevald som inte är ledamot, men mot vilken anmärkning 
riktas, får delta i överläggningen när revisionsberättelsen över den 
verksamhet som den förtroendevalde ansvarar för, behandlas 
 
Ordförande och vice ordförandena i en nämnd får delta i 
överläggningarna när revisionsberättelsen över verksamheten i den 
egna nämnden, behandlas. 
 
§ 22 
Ordföranden låter, efter samråd med vice ordförandena, i den 
utsträckning det behövs kalla ordförandena och vice ordförandena i 
nämnderna och fullmäktigeberedningarna, revisorerna samt 
anställda i kommunen, för att lämna upplysningar vid 
sammanträdena. Detsamma gäller utomstående sakkunniga. 
 
Ingår kommunen i en gemensam nämnd får ordföranden efter 
samråd med vice ordförandena, i den utsträckning det behövs, kalla 
ordföranden eller vice ordförandena i den gemensamma nämnden 
och anställda i de samverkande kommunerna/regionen för att lämna 
upplysningar vid sammanträdena. 
 
Om fullmäktige inte beslutar något annat, bestämmer ordföranden 
efter samråd med vice ordförandena, i vilken utsträckning de som 
har kallats för att lämna upplysningar på ett sammanträde, får yttra 
sig under överläggningarna. 
 
§ 23 
Den, som väckt ett medborgarförslag i fullmäktige, får yttra sig 
innan fullmäktige ska ta slutgiltigt beslut i ärendet. 
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§ 24 
Kommundirektören får delta i överläggningen i alla ärenden. 
 
Fullmäktiges sekreterare får yttra sig om lagligheten av det som 
förekommer vid sammanträdena. 
 
Talarordning och ordning vid sammanträden  
§ 25 
Den som har rätt att delta vid fullmäktiges överläggningar får ordet 
i den ordning i vilken han eller hon anmält sig via fullmäktiges 
närvaro- och voteringssystem.  
 
Den som begär ordet har fem minuter till sitt förfogande för första 
anförande, därefter 3 minuter för övriga anföranden. 
Den, som har rätt att delta i fullmäktiges överläggningar har också 
rätt till ett kort inlägg, på högst en minut, för en replik med 
anledning av vad en talare anfört. Inlägget görs omedelbart efter 
den talare som har ordet, då begäran om att få göra inlägget fram-
ställs. 
 
Rätten till kort inlägg innefattar även rätt till replik på replik under 
högst en minut. 
 
Om någon i sitt yttrande skulle avlägsna sig från ämnet, och inte 
rättar sig efter tillsägelse av ordföranden, får ordföranden ta från 
honom ordet. I övrigt får ingen avbryta en talare under dennes 
anförande. 
 
Ordföranden kan utvisa den som uppträder störande och ej rättar 
sig efter tillsägelse. Uppstår oordning, som ordföranden inte kan 
avstyra, får ordföranden ajournera eller upplösa sammanträdet. 
 
Yrkanden  
§ 26 
 
När fullmäktige har förklarat överläggningen i ett ärende avslutad, 
går ordföranden igenom de yrkanden som har framställts under 
överläggningen och kontrollerar att de har uppfattats rätt. 
 
Ordföranden befäster genomgången med ett klubbslag. Därefter får 
inte något yrkande ändras eller läggas till, om inte fullmäktige 
beslutar medge det enhälligt. 
 
Om ordföranden anser att det behövs ska den ledamot som har 
framställt ett yrkande, avfatta det skriftligt. 
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Deltagande i beslut  
§ 27 
En ledamot, som avser att avstå från att delta i ett beslut, ska 
anmäla detta till ordföranden, innan beslutet fattas.  
 
En ledamot, som inte har gjort en sådan anmälan, anses ha deltagit i 
beslutet, om fullmäktige fattar det med acklamation. 
 
Omröstningar  
§ 28 
När omröstningar genomförs, biträds ordföranden av de två 
ledamöterna som har utsetts att justera protokollet. 
 
Om öppen omröstning (votering) begärs, genomförs sådan genom 
att �O�H�G�D�P�|�W�H�U�Q�D�� �D�Y�J�H�U�� �V�L�Q�D�� �U�|�V�W�H�U�� �J�H�Q�R�P�� �D�W�W���W�U�\�F�N�D�� � �́M�D� �́��� � �́Q�H�M� �́� �H�O�O�H�U��
� �́D�Y�V�W�n�U� �́� �L�� �I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V��närvaro- och voteringssystem.  
 
Votering kan också ske på så sätt att ledamöterna avger sina röster 
efter upprop. Uppropet sker då enligt närvarolistan. 
 
Ordföranden avger alltid sin röst sist. 
 
Sedan omröstningen har avslutats, befäster ordföranden detta med 
ett klubbslag. Därefter får inte någon ledamot avge sin röst. Inte 
heller får någon ledamot ändra eller återta en avgiven röst efter 
klubbslaget. 
 
Om oenighet uppstår om resultatet av en öppen omröstning, ska en 
ny omröstning genomföras omedelbart. 
 
§ 29 
En valsedel, som avlämnas vid en sluten omröstning, ska uppta så 
många namn som valet avser, samt vara omärkt, enkel och sluten. 
 
En valsedel är ogiltig om den 
 
-  upptar namnet på någon som inte är valbar, 
-  upptar flera eller färre namn än det antal personer som ska          

väljas, 
-  upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses. 
 
Det som sagts nu gäller inte vid val som sker med tillämpning av 
proportionellt valsätt. För sådana val finns särskilda föreskrifter i 
lag. 
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Motioner   
§ 30 
En motion  

- ska vara skriftlig och egenhändigt undertecknad av en eller 
flera ledamöter. 
 

- får inte ta upp ämnen av olika slag 
 

- väcks genom att den inges till kommunstyrelsens kansli eller 
lämnas vid ett sammanträde med fullmäktige. 

 
En ersättare får väcka en motion bara när ersättaren tjänstgör som 
ledamot vid ett sammanträde. 
 
Kommunstyrelsen ska två gånger varje år redovisa de motioner 
som inte har beretts färdigt. Redovisningen ska göras på 
fullmäktiges ordinarie sammanträden i april och oktober. 
 
Medborgarförslag  
§ 31 
Den som är folkbokförd i kommunen får väcka ärende i fullmäktige 
(elektroniskt medborgarförslag). Elektroniskt medborgarförslag 
ersätter medborgarförslag från och med 2019-07-01.  
�x Elektroniskt medborgarförslag lämnas in via kommunens 
webbplats och en särskild e-tjänst (För den som inte har möjlighet 
att använda e-tjänsten kan förslag på papper lämnas till 
servicecenter i Guldsmeden).  
�x Elektroniskt medborgarförslag ska innehålla en kort rubrik och en 
sammanfattning och måste tydligt ange vilket förslag som gäller.  
�x Elektroniskt medborgarförslag kan bara behandlas om det ligger 
inom fullmäktiges ansvarsområde.  
�x Elektroniskt medborgarförslag som 1 promille av befolkningen 
(för närvarande 37 personer), inom 3 månader har röstat för, går 
vidare till beredning.  
�x Förslag som redan utreds/finns i pågående process kommer inte 
tas upp och inte heller om kommunen har behandlat ett likartat 
ärende under de senaste två åren.  
�x Förslag som innehåller; diskriminering, hot eller olaglig 
verksamhet kommer inte att tas upp.  
�x Om elektroniskt medborgarförslag gäller en fråga, som ska 
handläggas av styrelsen eller nämnd, överlämnar fullmäktige 
frågan till berörd styrelse eller nämnd för hand-läggning och beslut. 
�x Förslagsställaren ska underrättas om vilken nämnd som ska 
handlägga frågan och få en inbjudan till sammanträdet där förslaget 
tas upp för beslut.  
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 Kommunstyrelsen återrapporterar, till fullmäktige, en gång per år 
(i samband med delårsuppföljningen) vilka beslut som fattats i de 
e-förslag som fullmäktige överlämnat till nämnderna samt 
informerar om vilka e-förslag som inte avgjorts inom den angivna 
ettårsfristen. 
 
Företagens initiativrätt  
§ 32 
Styrelsen i ett sådant företag som avses i 10 kap. 2-6 § KL får 
väcka ärenden i fullmäktige om sådana ärenden som företaget är 
skyldigt att se till att fullmäktige får ta ställning till. 
 
Interpellationer   
§ 33 
En interpellation ska vara skriftlig och undertecknad av ledamot. 
 
Den bör ges in till kommunstyrelsens kansli senast arbetsdagen 
före det sammanträde vid vilket ledamoten avser att ställa den. 
 
En ersättare får lämna in en interpellation under ett sammanträde, 
om ersättaren tjänstgör som ledamot vid sammanträdet. 
 
En interpellation bör besvaras senast under det sammanträde som 
följer närmast efter det då interpellationen ställdes. 
 
En interpellation ska besvaras vid det sammanträde som ledamoten 
ställer den, om den inlämnats senast 14 dagar före sammanträdet, i 
annat fall ska interpellationen besvaras senast under det 
sammanträde som följer närmast efter. 
 
Ett svar på en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att 
interpellationssvar kommer att lämnas, vid visst sammanträde, bör 
tas in i tillkännagivandet av sammanträdet. 
 
Den ledamot som har ställt interpellationen, bör få del av svaret 
senast dagen före den sammanträdesdag, då svaret ska lämnas. 
 
Om en interpellation avser förhållandena i ett sådant företag, som 
avses i 10 kap, 2-6 § Kommunallagen, får den ordföranden till 
vilken interpellationen har ställts, överlämna till en av fullmäktige 
utsedd ledamot i företagets styrelse att besvara interpellationen. 
 
Ordföranden i en nämnd till vilken en interpellation ställts får 
överlåta besvarandet av interpellationen till ordföranden i styrelsen 
eller till ordföranden i en annan nämnd eller i ett kommunalförbund 
där kommunen är medlem, om denne på grund av sitt uppdrag har 
särskilda förutsättningar att besvara interpellationen. 
 
En ersättare, som har ställt en interpellation, får delta i överlägg-
ningen, då svaret på interpellationen behandlas, oberoende av om 
ersättaren tjänstgör vid sammanträdet eller inte.  
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Interpellationsdebatten inleds av interpellanten. Interpellanten och 
den som ska besvara interpellationen har inledningsvis vardera 5 
minuter till sitt förfogande, 3 minuter för övriga inlägg (även från 
interpellanten och svarande) tillåts. 
 
Ledamöters frågestund   
§ 34 
En fråga ska vara skriftlig och egenhändigt undertecknad av en 
ledamot och ska inges till kommunstyrelsens kansli eller presidiet 
senast 15 minuter före sammanträdets början. 
 
Vad som sägs i § 33 gäller i tillämpliga delar också på fråga. Svaret 
på frågan behöver dock inte vara skriftligt. 
 
En fråga ska ha ett bestämt innehåll, vara kortfattad och får vara 
försedd med en kortare inledande förklaring. När en fråga besvaras 
får bara den som ställer frågan, och den som svarar, delta i 
överläggningen. 
 
En fråga bör om möjligt besvaras under det sammanträde vid vilket 
den har ställts. 
 
Allmänhetens frågestund   
§ 35 
Allmänheten bör beredas tillfälle att ställa frågor om ärenden som 
finns på ärendelistan (Allmänhetens frågestund). 
 
Frågestund för allmänheten anordnas som regel i början av 
ordinarie kommunfullmäktigesammanträde, direkt efter upprop och 
val av justerare. Frågestunden genomförs endast i den omfattningen 
och under den tid som frågor förekommer. Debatt får inte 
förekomma under frågestunden. Frågor som ska besvaras vid 
sammanträdet ska inlämnas skriftligt till Hudiksvalls kommun, 824 
80 Hudiksvall (besöksadress Trädgårdsgatan 4) eller elektroniskt 
till kommun@hudiksvall.se senast tre arbetsdagar före 
fullmäktigesammanträdet. 
 
I kungörelsen till dessa sammanträden ska anges att Allmänhetens 
frågestund ska förekomma.  
 
Ordföranden bestämmer, efter samråd med vice ordförandena, om, 
hur och när frågestunden ska genomföras och låter kalla de 
förtroendevalda eller anställda i kommunen, som erfordras för att 
lämna upplysningar. 
 
Beredning av ärenden   
§ 36 
Om fullmäktige inte beslutar något annat, avgör kommunstyrelsen 
hur de ärenden som fullmäktige ska behandla, ska beredas. 
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Styrelsen får uppdra till en förtroendevald eller till någon anställd, 
att besluta om remiss av sådana ärenden. 
 
Presidiet bereder revisorernas budget samt ansvarsfrihetsfrågan för 
nämnderna. 
 
 
Återredovisning från nämnderna (3 kap, 15§ KL) 
§ 37 
 Fullmäktige beslutar om omfattningen och formerna för 
nämndernas återredovisning av uppdrag som fullmäktige lämnat. 
Närmare bestämmelser härom anges i respektive nämnds 
reglemente. 
 
Prövning av ansv arsfrihet och anmärkning  
§ 38 
Presidiet bereder frågor och ärenden om ansvarsfrihet och 
anmärkning. 
 
Justering av protokoll  
§ 39 
Protokollet justeras av ordföranden och två ledamöter. 
Justeringen sker elektroniskt via mobilt bankid. 
 
Om två eller flera ledamöter har fungerat som ordförande, under ett 
sammanträde, justerar varje ordförande de paragrafer i protokollet 
som redovisar de delar av förhandlingarna som ordföranden har 
lett. 
 
Fullmäktige får besluta att en paragraf i protokollet ska justeras 
omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt, innan fullmäktige 
justerar den. 
 
Reservation  
§ 40 
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut, och ledamoten vill 
motivera reservationen, ska ledamoten göra det skriftligt. 
Motiveringen ska lämnas till sekreteraren före den tidpunkt som 
har fastställts för justeringen av protokollet. 
 
Om fullmäktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i 
protokollet som reservationen avser, ska motiveringen dock lämnas 
så snart det kan ske och senast under den sammanträdesdag beslutet 
fattades. 
 
Expediering och publicering  
§ 41 
Utdrag ur protokollet ska tillställas de nämnder, andra organ och 
personer, som berörs av besluten i protokollet. 
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Hela protokollet publiceras på kommunens webbplats, efter 
justering. 
 
Ordföranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar 
fullmäktiges skrivelser och övriga handlingar som upprättas i 
fullmäktiges namn, om inte fullmäktige beslutar annat. 
 
 
Valberedning  
§ 44 
På det första sammanträdet, med nyvalda fullmäktige, väljer 
fullmäktige en valberedning för den löpande mandatperioden. 
 
Valberedningen består av tio ledamöter och lika många ersättare. 
 
Bland ledamöterna väljer fullmäktige, vid samma tillfälle, en 
ordförande och en vice ordförande för den tid som de har valts att 
vara ledamöter. 
 
Valberedningen ska lägga fram förslag i alla valärenden som 
fullmäktige ska behandla, med undantag av valen av fullmäktiges 
presidium, valberedning eller fyllnadsval som inte är 
ordförandeval. 
 
Fullmäktige kan dock besluta att förrätta även ett annat val utan 
föregående beredning. 
 
Valberedningen bestämmer själv sina arbetsformer. 
 
Demokrati - och kvalitetsberedningen  
§ 45 
De år då val av fullmäktige har ägt rum i hela landet väljer fullmäktige, 
på det sammanträde vid vilket fullmäktige väljer styrelsen och övriga 
nämnder, demokrati- och kvalitetsberedningen.   
 
Fullmäktige bestämmer före valet antalet ledamöter och ersättare i 
beredningen. 
 
Bland ledamöterna väljer fullmäktige en ordförande och en vice 
ordförande för den tid som de valts till ledamöter. 
 
Beredningen arbetar med kvalitetsfrågor, mångfaldsfrågor och 
demokratiutveckling främst ur ett medborgarperspektiv.  
 
Beredningen ska följa den verksamhet inom kommunen som hör till 
beredningens uppgiftsområde och hos fullmäktige göra de framställningar 
som beredningen finner påkallade.  
 
Beredningen får från kommunens nämnder och anställda begära in de 
upplysningar och de yttranden som behövs för att beredningen ska kunna 
fullgöra sina uppgifter. 
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Beredningen ska i tillämpliga delar gälla vad som i kommunallagen är 
föreskrivet om nämnder i fråga om tidpunkt för sammanträden, 
beslutsförhet och protokoll. 
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Gruppledarberedningen  
§ 46 
Varje parti som finns representerat i kommunfullmäktige, utser inom sig 
en gruppledare och en ersättare för denne. Partierna anmäler till 
kommunledningsförvaltningen vilken gruppledare och ersättare man 
utsett. 
 
Gruppledarberedningen består av fullmäktiges presidium och partiernas 
gruppledare i fullmäktige. 
 
Beredningen planerar sammanträden och bistår fullmäktiges presidium i 
arbetet med att utveckla kommunfullmäktiges arbetsformer. 
 
Beredningen ska följa den verksamhet inom kommunen som hör till 
beredningens uppgiftsområde och hos fullmäktige göra de framställningar 
som beredningen finner påkallade.  
 
Beredningen får från kommunens nämnder och anställda begära in de 
upplysningar och de yttranden som behövs för att beredningen ska kunna 
fullgöra sina uppgifter. 
 
Beredningen ska i tillämpliga delar gälla vad som i kommunallagen är 
föreskrivet om nämnder i fråga om tidpunkt för sammanträden, 
beslutsförhet och protokoll. 
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Viktiga perioder 2023  

�,�Q�I�|�U���I�|�U�U�D���Q�l�P�Q�G�H�P�D�Q�Q�D�Y�D�O�H�W���X�S�S�P�D�Q�D�G�H���'�R�P�V�W�R�O�V�Y�H�U�N�H�W���G�H���D�N�W�|�U�H�U���V�R�P��
�l�U���P�H�G���L���S�U�R�F�H�V�V�H�Q���P�H�G���Q�l�P�Q�G�H�P�D�Q�Q�D�Y�D�O�����G�H�W���Y�L�O�O���V�l�J�D���G�R�P�V�W�R�O�D�U���V�D�P�W��
�Q�R�P�L�Q�H�U�D�Q�G�H���R�F�K���Y�l�O�M�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q�����D�W�W���V�D�P�R�U�G�Q�D���V�L�J���W�L�G�V�P�l�V�V�L�J�W���� 
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�P�R�E�L�O���V�n���N�R�P�P�H�U���G�X���W�L�O�O��
�G�R�P�V�W�R�O���V�H���Q�l�P�Q�G�H�P�D�Q�� 

�)�R�U�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J���S�n���Q�l�V�W�D���V�L�G�D�� 
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�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y �H�Q�K�H�W 

�/�L�O�O�H�P�R�U���6�X�Q�G�����O�L�O�O�H�P�R�U���V�X�Q�G�#�G�R�P���V�H 

  
 

 

�.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�¦�N�W�L�J�H�V�Y�D�O�E�H�U�H�G�Q�L�Q�J���L  

�%�R�O�O�Q�¦�V���N�R�P�P�X�Q�����N�X�Q�G�F�H�Q�W�H�U�#�E�R�O�O�Q�D�V���V�H 

�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q�����N�R�P�P�X�Q�#�K�X�G�L�N�V�Y�D�O�O���V�H 

�/�M�X�V�G�D�O�V���N�R�P�P�X�Q�����N�R�P�P�X�Q�#�O�M�X�V�G�D�O���V�H 

�1�R�U�G�D�Q�V�W�L�J�V���N�R�P�P�X�Q�����N�R�P�P�X�Q�#�Q�R�U�G�D�Q�V�W�L�J���V�H 

�2�Y�D�Q�§�N�H�U�V���N�R�P�P�X�Q�����N�R�P�P�X�Q�#�R�Y�D�Q�D�N�H�U���V�H 

�U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H 

�6�¸�G�H�U�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q����

�N�X�Q�G�W�M�D�Q�V�W�#�V�R�G�H�U�K�D�P�Q���V�H 

�)�¸�U���G�H�W���I�D�O�O���I�H�O���P�H�M�O�D�G�U�H�V�V���D�Q�Y�¦�Q�W�V���Y���J���V�H���W�L�O�O���D�W�W��

�E�H�K�¸�U�L�J���P�R�W�W�D�J�D�U�H���K�R�V���N�R�P�P�X�Q�H�Q���I�§�U���G�H�Q�Q�D��

�I�U�D�P�V�W�¦�O�O�Q�L�Q�J 
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�G�H�F�H�P�E�H�U������������ 
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�N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�V���I�R�O�N�P�¦�Q�J�G�� 

�0�H�G���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�V�W�D�W�L�V�W�L�N���I�U�§�Q���6�&�%���V�R�P���X�W�J�§�Q�J�V�S�X�Q�N�W���E�H�J�¦�U���W�L�Q�J�V�U�¦�W�W�H�Q���D�W�W��

�G�H�W���I�¸�U���S�H�U�L�R�G�H�Q�������� �������� ������ ������������ �������� ������ ���Y�¦�O�M�V���L 

�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���������Q�¦�P�Q�G�H�P�¦�Q�� 

�%�R�O�O�Q�¦�V���N�R�P�P�X�Q���������Q�¦�P�Q�G�H�P�¦�Q�� 

�6�¸�G�H�U�K�D�P�Q�V���N�R�P�P�X�Q���������Q�¦�P�Q�G�H�P�¦�Q�� 

�/�M�X�V�G�D�O�V���N�R�P�P�X�Q���������Q�¦�P�Q�G�H�P�¦�Q�� 

�2�Y�D�Q�§�N�H�U�V���N�R�P�P�X�Q�������Q�¦�P�Q�G�H�P�¦�Q���R�F�K 
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Justerandes sign  Utdragsbesty rkande  

     

 

§ 33 Dnr 2023-000333 - 102 

Begäran om entledigande från uppdrag som ersättare 
i tekniska nämnden, Oqba Fayyad (C)  

Valberedningens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att bifalla Oqba Fayyads anhållan om entledigande från uppdrag som ersättare i 
tekniska nämnden, samt 

att ny ersättare utses vid senare tillfälle.  

Sammanfattning  
Oqba Fayyad (C) anhåller om entledigande från uppdrag som ersättare i 
tekniska nämnden. 

Beslutsunderlag  
Begäran om entledigande 

 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige  

 

 



 

Justerandes sign  Utdragsbesty rkande  

     

 

§ 34 Dnr 2023-000338 - 102 

Begäran om entledigande från uppdrag som ersättare 
i Lärandenämnden, Jenny Ganse (C)  

Valberedningens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att bifalla Jenny Ganses anhållan om entledigande från uppdrag som ersättare i 
lärandenämnden, samt 

att ny ersättare utses vid senare tillfälle.  

Sammanfattning  
Jenny Ganse (C) anhåller om entledigande från uppdrag som ersättare i 
lärandenämnden.  

Beslutsunderlag  
Begäran om entledigande 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige  

 

 



Från: Embretsén, Pia 
Skickat: den 3 juli 2023 16:29 
Till: centraldiariet@hudiksvall.se 
Ämne: Fwd: Entledigande. 
 
Kategorier: Grön kategori 
 
 

Skickat från min iPhone 
 
Vidarebefordrat brev: 

Från: "Labbart, Nina" <Nina.Labbart@hudiksvall.se> 
Datum: 3 juli 2023 15:05:42 CEST 
Till: "Embretsén, Pia" <pia.embretsen@hudiksvall.se> 
Ämne: Entledigande. 

  
Hej jag vill avsluta mitt uppdrag i demokrati och kvalitetsberedningen. Hur gör jag då. 
Mvh Nina Labbart 
 
Skickat från Outlook för Android 
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§ 40 Dnr 2021-000577 - 008 

Motion - Färdigställ konstverket "Hyllning till 
Håstabäcken"  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att bifalla motionen såtillvida att låga torktåliga ängsväxter (kallad torräng) 
och/eller säsongsblommande sedumväxter anläggs som underlag i cirkulations-
platsen.  

Sammanfattning  
Vänsterpartiet genom Charliene Kiffer Goude, Ulrica Högbergh, Alf Norberg 
och Lars Berglund har i en motion lämnat förslag om att färdigställa det offent-
�O�L�J�D���N�R�Q�V�W�Y�H�U�N�H�W���µ�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�µ���J�H�Q�R�P���D�W�W���D�Q�O�l�J�J�D���E�O�R�P�V�W�H�U�l�Q�J���L��
stället för gräsmatta som underlag i cirkulationsplatsen. 

Tekniska nämnden och kultur- och fritidsnämnden har yttrat sig över motionen 
och överlåtit åt kommunstyrelsen att väga samman deras yttrande. 

Av arbetsmiljöskäl vill inte tekniska förvaltningen anlägga en äng i rondellen. 
Förvaltningen har ambitionen att minimera arbetsmoment som ska utföras i 
trafikfarliga miljöer och denna rondell är starkt trafikerad. En äng har svårt att 
etablera sig på rätt sätt och i inledningsskedet är en sådan äng mer arbets-
krävande än en vanlig grönyta. Att slå en äng kräver också manuellt arbete i 
större grad än att klippa en grönyta maskinellt.  

Kultur- och fritidsförvaltningen är av den uppfattningen att konstnärens vision 
inte uppfyllts, men saknar dokumentation som kan stärka detta. Konstnären, 
Diana Anderssons, vision representerar verket den vilda bäcken som inte låter 
sig tämjas av kulvert och den tunga vägbeläggningen. Bäcken bryter sina bojor 
och kastar sig högt upp. Idén om den vilda naturen kontrasterar med den pryd-
ligt klippta gräsmattan. Kommunledningsförvaltningen föreslår att motionen 
avslås.  

Kommunstyrelsen beslutar 7 februari att återremittera motionen till Vänster-
partiet för justering av skrivningen i motionen.  

Vänsterpartiet har inkommit med en revidering av motionen där kommun-
fullmäktige föreslås besluta: 

�D�W�W���I�l�U�G�L�J�V�W�l�O�O�D���G�H�W���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���N�R�Q�V�W�Y�H�U�N�H�W���µ�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�µ���J�H�Q�R�P���D�W�W��
anlägga blomsteräng i stället för gräsmatta som underlag i cirkulationsplatsen; 

alternativt om det är nödvändigt för trafiksäkerhet, att anlägga underlag med 
låga torktåliga ängsväxter (kallad torräng) och/eller säsongsblommande sedum-
växter. 
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Justerandes signatur  U tdragsbesty rkande  

     

 

Allmänna utskottet har föreslagit att kommunfullmäktige beslutar att avslå den 
första att-satsen, samt att bifalla den andra att-satsen där det föreslås att anlägga 
låga torktåliga ängsväxter (kallad torräng) och/eller säsongsblommande sedum-
växter som underlag i cirkulationsplatsen. 

För ett klargörande omformuleras förslaget till beslut till att bifalla förslaget om 
att anlägga låga torktåliga ängsväxter (kallad torräng) och/eller säsongs-
blommande sedumväxter som underlag i cirkulationsplatsen.  

Beslutsgång  
Ulrica Högbergh (V) Yrkar att allmänna utskottets förslag omformuleras till att 
motionen bifalles med formuleringen att anlägga låga torktåliga ängsväxter 
(kallad torräng) och/eller säsongsblommande sedumväxter som underlag i 
cirkulationsplatsen. 

Henrik Berglund Persson (S), Annika Huber (S), Peter Asp Vilén (SD), Lars 
Österberg (KD) och Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till Ulrica Högberghs 
förslag.  

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2023-02-21- § 34 

Motion, reviderad 

Kommunstyrelsen 2023-02-07 § 14 

Tjänsteutlåtande 

Kultur- och fritidsnämnden 2022-12-19 § 101 

Tjänsteutlåtande kultur- och fritidsförvaltningen 

Tekniska nämnden 2022-05-02 § 47 

Tjänsteutlåtande tekniska förvaltningen 

Motion 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige  

 

 



Hudiksvall 2021-11-10 

 

Motion  

�	�[�/�!�&�$�0�1�[�)�)���(�,�+�0�1�3�"�/�(�"�1���€���6�)�)�+�&�+�$���1�&�)�)�����b�0�1�����[� �(�"�+�€ 

I september var det 20 år sedan Delsbokonstnären Diana Anderssons konstverk 
�€���6�)�)�+�&�+�$���1�&�)�)�����b�0�1�����[� �(�"�+�€���&�+�3�&�$�!�"�0, placerad i det  som kallas Hudiksvalls södra rondell. 
��� �%���[�+���&�!���$���3�[� �(�"�/���€���6�)�)�+�&�+�$���1�&�)�)�����b�0�1�����[� �(�"�+�€���*�b�+�$�����(�[�+�0�)�,�/���%�,�0���*�[�+�+�&�0�(�,�/�n���-�/�"� �&�0���0�,�*��
offentlig konst ska göra.  

Vid invigningen  för 20 år sedan  recenserades konstverket i Dagens Nyheter av den 
kända konstkritikern J essica Kempe som skriver att Diana Andersson med sitt verk 
�€�0�-�[�+�+�"�/���"�+���,�1�[�*�'�!�����b�$�"�����3���2�+�!�"�/�1�/�6� �(�1���+���1�2�/�€���¨�3�"�/���/�,�+�!�"�)�)�"�+�o�� 

Konstnären har valt att hylla naturen  och platsen  i sitt konstverk, genom att gestalta 
Håstabäcken vilken stängts in  i en kulvert  för att ge plats åt trafiken. �€���,�/�1�$�)�¨�*�!���#�)�6�1�"�/��
Håstabäcken i en kulvert under södra rondellen. Skulpturen är en påminnelse om 
�+���1�2�/�"�+�0���,�0�6�+�)�&�$�����+�[�/�3���/�,���,� �%�����1�1�����[� �(�"�+���[�+�+�2���)�"�3�"�/�o�€ (Konstnären citeras i HT 010907).  

Enligt uppgift från konstnären är en äng/blo msteräng en viktig del av konstverket, ur 
vilken installationen som symboliserar bäcken bryter sig fri, ur sin instängdhet i 
kulverten. Men idag finns ingen äng i rondellen (centrumringen i cirkulationsplatsen) , utan 
en grön gräsmatta vilken klipps regelbundet . Att anlägga och bruka blomsterängar är lite 
mer komplicerat än gräsmatta, men bidrar också med skönhet och biologisk mångfald �x 
därför har det också blivit alltmer populärt på kommunala grönytor.  I många svenska 
kommuner finns stor erfarenhet och kunskap att hämta inspiration ifrån  gällande 
blomsterängar i såväl rondeller som andra kommunala grönytor . 

�€Hyllning till Håstabäcken �€���#�¨�/�1�'�[�+���/�����1�1���#�[�/�!�&�$�0�1�[�)�)���0 i sin helhet med äng, även om det 
tagit 20 år.  

 

Kommunfullmäktige föreslås därför be sluta : 

att färdigställa det offentliga �(�,�+�0�1�3�"�/�(�"�1���€���6�)�)�+�&�+�$���1�&�)�)�����b�0�1�����[� �(�"�+�€���$�"�+�,�*�����1�1�����+�)�[�$�$����
blomsteräng i  stället för gräsmatta , som underlag  i cirkulationsplatsen.  

 

Ulrica Högbergh, Charliene K iffer Goude, Alf Norbe rg, Lars Berglund,  
Vänsterpartiet Hudiksvall  
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§ 47 Dnr 2021-000714 - 008 

Motion - Färdigställ konstverket "Hyllning till 
Håstabäcken"  

Tekniska nämnden beslutar  
att överlåta åt kommunstyrelsen att väga samman detta beslut med kultur- och 
fritidsnämndens beslut ur ett konstnärligt perspektiv. 

Tekniska  nämndens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att anse motionen besvarad ur ett driftperspektiv.  

Reservationer  
Delshad Saleh (V) och Tommy Cavallin (V) reserverar sig mot beslutet.  

Sammanfattning  
Ulrica Högbergh, Charliene Kiffer Goude, Alf Norberg och Lars Berglund, 
Vänsterpartiet Hudiksvall, skriver i sin motion att man nu efter 20 år borde 
�I�l�U�G�L�J�V�W�l�O�O�D���N�R�Q�V�W�Y�H�U�N�H�W���µ�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�µ�����(�Q�O�L�J�W���X�S�S�J�L�I�W�H�U���I�U�n�Q��
konstnären är en äng/blomsteräng en viktig del av konstverket och idag finns 
ingen äng i rondellen. 

Tekniska förvaltningens yttrande  
Tekniska förvaltningen behandlar i detta utlåtande endast driftaspekten av 
anläggandet av en äng. Tekniska förvaltningen har full respekt för konstnärens 
avsikter med konstverket och överlåter därför till kultur- och 
fritidsförvaltningen att behandla den aspekten i sitt tjänsteutlåtande. 
Kommunstyrelsen väger samman inkomna synpunkter i ärendet då alla aspekter 
är belysta. 

Tekniska förvaltningen vill inte anlägga en äng i rondellen av arbetsmiljöskäl. 
Förvaltningen har ambitionen att minimera arbetsmoment som ska utföras i 
trafikfarliga miljöer och denna rondell är starkt trafikerad. En äng har svårt att 
etablera sig på rätt sätt och i inledningsskedet är en sådan äng mer 
arbetskrävande än en vanlig grönyta. Att slå en äng kräver också manuellt 
arbete i större grad än att klippa en grönyta maskinellt.  

Beslutsgång  
Delshad Saleh (V) yrkar bifall till motionen. 

Ordförande ställer arbetsutskottets förslag mot Delshad Salehs yrkande, och 
finner att tekniska nämnden bifaller arbetsutskottets förslag.  
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Beslutsunderlag  

�x Motion, 10 november 2021 

�x Tekniska förvaltningens tjänsteutlåtande 25 mars 2022 

�x Tekniska nämndens arbetsutskotts protokoll 11 april 2022, § 30 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 

 

 



 

Hudiksvalls kommun Tekniska förvaltningen 
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Motion - Färdigställ konstverket "Hyllning till 
Håstabäcken"  

Tekniska förvaltningens f örslag till  tekniska nämnden   
Tekniska nämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad ur ett driftperspektiv, samt 

att överlåta åt kommunstyrelsen att väga samman detta beslut med kultur- och 
fritidsnämndens beslut ur ett konstnärligt perspektiv.    

Sammanfattning  
Vänsterpartiet skriver i sin motion att man nu efter 20 år borde färdigställa 
�N�R�Q�V�W�Y�H�U�N�H�W���µ�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�µ�����(�Q�O�L�J�W���X�S�S�J�L�I�W�H�U���I�U�n�Q���N�R�Q�V�W�Q�l�U�H�Q���l�U���H�Q��
äng/blomsteräng en viktig del av konstverket och idag finns ingen äng i 
rondellen. 

Tekniska förvaltningens yttrande  
Tekniska förvaltningen behandlar i detta utlåtande endast driftaspekten av 
anläggandet av en äng. Tekniska förvaltningen har full respekt för konstnärens 
avsikter med konstverket och överlåter därför till kultur- och 
fritidsförvaltningen att behandla den aspekten i sitt tjänsteutlåtande. 
Kommunstyrelsen väger samman inkomna synpunkter i ärendet då alla aspekter 
är belysta. 

Tekniska förvaltningens vill inte anlägga en äng i rondellen av arbetsmiljöskäl. 
Förvaltningen har ambitionen att minimera arbetsmoment som ska utföras i 
trafikfarliga miljöer och denna rondell är starkt trafikerad. En äng har svårt att 
etablera sig på rätt sätt och i inledningsskedet är en sådan äng mer 
arbetskrävande än en vanlig grönyta. Att slå en äng kräver också manuellt 
arbete i större grad än att klippa en grönyta maskinellt.   

Ärendets beredning  
Ärendet har beretts på tekniska förvaltningen och ska senare beaktas 
tillsammans med kultur- och fritidsnämndens beslut i samma ärende. 

 

AnnaKarin Ragnarsson Anna-Karin Vallin 
Förvaltningschef Enhetschef 
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Motion - Färdigställ konstverket "Hy llning till 
Håstabäcken" Förslag till beslut  
 

Förslag  
Kultur-och fritidsförvaltningen föreslår kommunfullmäktige besluta  

att anse motionen besvarad ur ett konstnärligt perspektiv 

att överlåta åt kommunstyrelsen att väga samman detta beslut med Tekniska 
nämndens beslut ur driftsperspektiv.  

Sammanfattning  
�,���9�l�Q�V�W�H�U�S�D�U�W�L�H�W�V���P�R�W�L�R�Q���I�|�U�H�V�O�n�V���I�l�U�G�L�J�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���D�Y���N�R�Q�V�W�Y�H�U�N�H�W���µ�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O��
�+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�µ���P�H�G���K�l�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J���W�L�O�O���N�R�Q�V�W�Q�l�U�H�Q�V���Y�L�V�L�R�Q���R�F�K���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���D�W�W���E�L�G�U�D��
till biologisk mångfald. I dag ramas konstverket in av en regelbundet klippt 
grönyta i centrum av cirkulationsplatsen. I Konstnären, Diana Anderssons, 
vision representerar verket den vilda bäcken som inte låter sig tämjas av kulvert 
och den tunga vägbeläggningen. Bäcken bryter sina bojor och kastar sig högt 
upp. Idén om den vilda naturen kontrasterar med den prydligt klippta 
gräsmattan.  
 
Kultur-och fritidsförvaltningen har förståelse för Tekniska förvaltningens oro 
kring arbetsmiljö men delar Vänsterpartiets erfarenhet av att det i flera svenska 
kommuner finns exempel på cirkulationsplatser med såväl blommor som 
buskar. Kultur- och fritidsförvaltningen är av uppfattningen att konstnärens 
vision inte uppfyllts men saknar dokumentation som kan stärka detta. 

Bakgrund och ärendebeskrivning  
Den Delsbobaserad�H���N�R�Q�V�W�Q�l�U�H�Q���'�L�D�Q�D���$�Q�G�H�U�V�V�R�Q�V���Y�H�U�N���µ�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O��
Håstabäck�H�Q�µ���L�Q�Y�L�J�G�H�V�������������R�F�K���K�D�U���V�H�G�D�Q���G�H�V�V���E�O�L�Y�L�W���H�Q���X�S�S�P�l�U�N�V�D�P�P�D�G���R�F�K��
central del i stadsbilden för sina konstnärliga kvalitéer och placering vid den 
trafikerade södra infarten. Underlaget av idag överensstämmer inte med 
konstnärens ursprungliga vision.  

 
Ärendets beredning  
Ärendet har beretts på Kultur-och fritidsförvaltningen och ska senare beaktas 
tillsammans med Tekniska nämndens beslut i samma ärende  
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Mélanie Platzgummer 
Kulturutvecklare 
 

 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 
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§ 101 Dnr 2021-000170 - 008 

Motion - Färdigställ konstverket "Hyllning till 
Håstabäcken"  

Kultur-  och fritidsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta  
att anse motionen besvarad ur ett konstnärligt perspektiv samt 

att överlåta åt kommunstyrelsen att väga samman detta beslut med Tekniska 
nämndens beslut ur driftsperspektiv.  

Sven Bergström Trolin (C), Lisa Östberg (C), Marie Olsson (C) och Tibor 
Balazsi (C) avstår från att delta i beslutet.      

Sammanfattning  
Kulturutvecklare Mélanie Platzgummer föredrar ärendet.  

�,���9�l�Q�V�W�H�U�S�D�U�W�L�H�W�V���P�R�W�L�R�Q���I�|�U�H�V�O�n�V���I�l�U�G�L�J�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���D�Y���N�R�Q�V�W�Y�H�U�N�H�W���µ�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O��
�+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�µ���P�H�G���K�l�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J���W�L�O�O���N�R�Q�V�W�Q�l�U�H�Q�V���Y�L�V�L�R�Q���R�F�K���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���D�W�W���E�L�G�U�D��
till biologisk mångfald. I dag ramas konstverket in av en regelbundet klippt 
grönyta i centrum av cirkulationsplatsen. I Konstnären, Diana Anderssons, 
vision representerar verket den vilda bäcken som inte låter sig tämjas av kulvert 
och den tunga vägbeläggningen. Bäcken bryter sina bojor och kastar sig högt 
upp. Idén om den vilda naturen kontrasterar med den prydligt klippta 
gräsmattan.  

Kultur-och fritidsförvaltningen har förståelse för Tekniska förvaltningens oro 
kring arbetsmiljö men delar Vänsterpartiets erfarenhet av att det i flera svenska 
kommuner finns exempel på cirkulationsplatser med såväl blommor som 
buskar. Kultur- och fritidsförvaltningen är av uppfattningen att konstnärens 
vision inte uppfyllts men saknar dokumentation som kan stärka detta.  

Beslutsgång  
Adam Rydstedt (M) och Stefan Bäckström (S) yrkar bifall till förvaltningens 
förslag.  

Beslutsunderlag  
Arbetsutskottet 7 december 2022 § 89 

Tjänsteutlåtande 29 november 2022 

Tjänsteutlåtande (Tekniska förvaltningen) 25 mars 2022 

Motion 10 november 2021 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige  



 

Kultur- och frit idsnämnden  

PROTOKOLL 
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum  

2022-12-19 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur  U tdragsbesty rkande  

     

 

 



 

 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2023-01-16 
Dnr: 2021�²000577 
 

Motion -�)�l�U�G�L�J�V�W�l�O�O�� �N�R�Q�V�W�Y�H�U�N�H�W�� �µ�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O��
�+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�µ 

Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta att föreslå 
kommunfullmäktige 

att avslå motionen.  

Sammanfattning  
Vänsterpartiet genom Charliene Kiffer Goude, Ulrica Högbergh, Alf Norberg och Lars 
Berglund har i en motion lämnat förslag om att färdigställa det offentliga konstverket 
�µ�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�µ���J�H�Q�R�P���D�W�W���D�Q�O�l�J�J�D���E�O�R�P�V�W�H�U�l�Q�J���L���V�W�l�O�O�H�W���I�|�U���J�U�l�V�P�D�W�W�D���V�R�P��
underlag i cirkulationsplatsen. 

Tekniska nämnden och kultur- och fritidsnämnden har yttrat sig över motionen och 
överlåtit åt kommunstyrelsen att väga samman deras yttrande. 

Av arbetsmiljöskäl vill inte tekniska förvaltningen anlägga en äng i rondellen. Förvaltningen 
har ambitionen att minimera arbetsmoment som ska utföras i trafikfarliga miljöer och 
denna rondell är starkt trafikerad. En äng har svårt att etablera sig på rätt sätt och i 
inledningsskedet är en sådan äng mer arbetskrävande än en vanlig grönyta. Att slå en äng 
kräver också manuellt arbete i större grad än att klippa en grönyta maskinellt.  

Kultur- och fritidsförvaltningen är av den uppfattningen att konstnärens vision inte 
uppfyllts, men saknar dokumentation som kan stärka detta. Konstnären, Diana 
Anderssons, vision representerar verket den vilda bäcken som inte låter sig tämjas av 
kulvert och den tunga vägbeläggningen. Bäcken bryter sina bojor och kastar sig högt upp. 
Idén om den vilda naturen kontrasterar med den prydligt klippta gräsmattan. 

Förvaltningens motiverin g  
Förvaltningen föreslår att motionen avslås på grund av följande skäl; 

�x Personalens arbetsmiljö, minimera arbetsmoment för personalen som utförs i 
trafikfarliga miljöer. 

�x Trafiksäkerhet, kan finnas risk att sikten i rondellen försämras. 

�x Ekonomiska skäl, kommunen kommer de närmaste åren ha en ansträngd ekonomi. 

 

Kommunledningsförvaltningen, kommunstyrelsen  
Ulrica Wenn, stabschef 
E-post: ulrika.wenn@hudiksvall.se 
Telefon: 065019567 



 

 
 
 
 
Motion  
 
 
�)�l�U�G�L�J�V�W�l�O�O���N�R�Q�V�W�Y�H�U�N�H�W���´�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�´ 
I september var det 20 år sedan Delsbokonstnären Diana Anderssons konstverk 
�´�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�´���L�Q�Y�L�J�G�H�V�����S�O�D�F�H�U�D�G���L���G�H�W���V�R�P���N�D�O�O�D�V���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���V�|�G�U�D���U�R�Q�G�H�O�O�� 
�2�F�K���l�Q���L�G�D�J���Y�l�F�N�H�U���´�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�´���P�n�Q�J�D���N�l�Q�V�O�R�U���K�R�V���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U�����S�U�H�F�L�V���V�R�P 
offentlig konst ska göra.   
 
Vid invigningen för 20 år sedan recenserades konstverket i Dagens Nyheter av den 
kända konstkritikern Jessica Kempe som skriver att Diana Andersson med sitt verk 
�´�V�S�l�Q�Q�H�U���H�Q���R�W�l�P�M�G���E�n�J�H���D�Y���X�Q�G�H�U�W�U�\�F�N�W���Q�D�W�X�U�´���|�Y�H�U���U�R�Q�G�H�O�O�H�Q�� 
Konstnären har valt att hylla naturen och platsen i sitt konstverk, genom att gestalta 
�+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q���Y�L�O�N�H�Q���V�W�l�Q�J�W�V���L�Q���L���H�Q���N�X�O�Y�H�U�W���I�|�U���D�W�W���J�H���S�O�D�W�V���n�W���W�U�D�I�L�N�H�Q�����´�%�R�U�W�J�O�|�P�G���I�O�\�W�H�U 
Håstabäcken i en kulvert under södra rondellen. Skulpturen är en påminnelse om 
�Q�D�W�X�U�H�Q�V���R�V�\�Q�O�L�J�D���Q�l�U�Y�D�U�R���R�F�K���D�W�W���E�l�F�N�H�Q���l�Q�Q�X���O�H�Y�H�U���´�����.�R�Q�V�W�Q�l�U�H�Q���F�L�W�H�U�D�V���L���+�7����������07). 
Enligt uppgift från konstnären är en äng/blomsteräng en viktig del av konstverket, ur 
vilken installationen som symboliserar bäcken bryter sig fri, ur sin instängdhet i 
kulverten. Men idag finns ingen äng i rondellen (centrumringen i cirkulationsplatsen), utan 
en grön gräsmatta vilken klipps regelbundet.  
 
Att anlägga och bruka blomsterängar är lite mer komplicerat än gräsmatta, men bidrar också 
med skönhet och biologisk mångfald �± därför har det också blivit alltmer populärt på 
kommunala grönytor. I många svenska kommuner finns stor erfarenhet och kunskap att 
hämta inspiration ifrån gällande blomsterängar i såväl rondeller som andra kommunala 
grönytor. Det finns även att köpa svenskodlade reguljära blomsterängar �´�S�n���P�D�W�W�D�  ́men 
också mer lågväxande som torräng (blandning av sedum, örter och ängsgräs) eller mer 
renodlade sedummattor med säsongsblommande sedumarter säljs som � f́ärdig matta�´�� 
 
�´�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�´���I�|�U�W�M�l�Q�D�U���D�W�W���I�l�U�G�L�J�V�W�l�O�O�D�V���L���V�L�Q���K�H�O�K�H�W, även om det tagit 20 år. 
 
Kommunfullmäktige föreslås därför besluta:  

�D�W�W���I�l�U�G�L�J�V�W�l�O�O�D���G�H�W���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���N�R�Q�V�W�Y�H�U�N�H�W���´�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�´���J�H�Q�R�P���D�W�W��
anlägga blomsteräng i stället för gräsmatta som underlag i cirkulationsplatsen; 
alternativt om det är nödvändigt för trafiksäkerhet, att anlägga underlag med låga 
torktåliga ängsväxter (kallad torräng) och/eller säsongsblommande sedumväxter.  

 
Ulrica Högbergh, Charliene Kiffer Goude, Alf Norberg, Lars Berglund, 
Vänsterpartiet Hudiksvall  
 
Denna motion är reviderad 2023-02-10 (tidigare version 2021-11-10) 
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§ 14 Dnr 2021-000577 - 008 

Motion - Färdigställ konstverket "Hyllning till 
Håstabäcken"  

Kommunstyrelsen beslutar  
att återremittera motionen till Vänsterpartiet för justering av skrivningen i 
motionen. 

Sammanfattning  
Vänsterpartiet genom Charliene Kiffer Goude, Ulrica Högbergh, Alf Norberg 
och Lars Berglund har i en motion lämnat förslag om att färdigställa det 
�R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���N�R�Q�V�W�Y�H�U�N�H�W���µ�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�µ���J�H�Q�R�P���D�W�W���D�Q�O�l�J�J�D��
blomsteräng i stället för gräsmatta som underlag i cirkulationsplatsen. 

Tekniska nämnden och kultur- och fritidsnämnden har yttrat sig över motionen 
och överlåtit åt kommunstyrelsen att väga samman deras yttrande. 

Av arbetsmiljöskäl vill inte tekniska förvaltningen anlägga en äng i rondellen. 
Förvaltningen har ambitionen att minimera arbetsmoment som ska utföras i 
trafikfarliga miljöer och denna rondell är starkt trafikerad. En äng har svårt att 
etablera sig på rätt sätt och i inledningsskedet är en sådan äng mer 
arbetskrävande än en vanlig grönyta. Att slå en äng kräver också manuellt 
arbete i större grad än att klippa en grönyta maskinellt.  

Kultur- och fritidsförvaltningen är av den uppfattningen att konstnärens vision 
inte uppfyllts, men saknar dokumentation som kan stärka detta. Konstnären, 
Diana Anderssons, vision representerar verket den vilda bäcken som inte låter 
sig tämjas av kulvert och den tunga vägbeläggningen. Bäcken bryter sina bojor 
och kastar sig högt upp. Idén om den vilda naturen kontrasterar med den 
prydligt klippta gräsmattan.  

Beslutsgång  
Ulrica Högbergh (V) yrkar att motionen återremitteras till Vänsterpartiet. 

Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till Ulrica Högberghs återremissyrkande. 

Ordföranden framställer proposition om bifall eller ej till Ulrica Högberghs 
återremissyrkande, och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  

Beslutsunderlag  
Plan- och utvecklingsutskottet 2023-01-26 § 14 
Tjänsteutlåtande 
Kultur- och fritidsnämnden 2022-12-19 § 101 
Tjänsteutlåtande kultur- och fritidsförvaltningen 
Tekniska nämnden 2022-05-02 § 47 
Motion 
Beslutet skickas till Vänsterpartiet  
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§ 34 Dnr 2021-000577 - 008 

Motion - Färdigställ konstverket "Hyllning till 
Håstabäcken"  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att avslå den första att-satsen, samt 

att bifalla den andra att-satsen där det föreslås att anlägga låga torktåliga 
ängsväxter (kallad torräng) och/eller säsongsblommande sedumväxter som 
underlag i cirkulationsplatsen. 

Sammanfattning  
Vänsterpartiet genom Charliene Kiffer Goude, Ulrica Högbergh, Alf Norberg 
och Lars Berglund har i en motion lämnat förslag om att färdigställa det 
�R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���N�R�Q�V�W�Y�H�U�N�H�W���µ�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�µ���J�H�Q�R�P���D�W�W���D�Q�O�l�J�J�D��
blomsteräng i stället för gräsmatta som underlag i cirkulationsplatsen. 

Tekniska nämnden och kultur- och fritidsnämnden har yttrat sig över motionen 
och överlåtit åt kommunstyrelsen att väga samman deras yttrande. 

Av arbetsmiljöskäl vill inte tekniska förvaltningen anlägga en äng i rondellen. 
Förvaltningen har ambitionen att minimera arbetsmoment som ska utföras i 
trafikfarliga miljöer och denna rondell är starkt trafikerad. En äng har svårt att 
etablera sig på rätt sätt och i inledningsskedet är en sådan äng mer 
arbetskrävande än en vanlig grönyta. Att slå en äng kräver också manuellt 
arbete i större grad än att klippa en grönyta maskinellt.  

Kultur- och fritidsförvaltningen är av den uppfattningen att konstnärens vision 
inte uppfyllts, men saknar dokumentation som kan stärka detta. Konstnären, 
Diana Anderssons, vision representerar verket den vilda bäcken som inte låter 
sig tämjas av kulvert och den tunga vägbeläggningen. Bäcken bryter sina bojor 
och kastar sig högt upp. Idén om den vilda naturen kontrasterar med den 
prydligt klippta gräsmattan. Kommunledningsförvaltningen föreslår att 
motionen avslås.  

Kommunstyrelsen beslutar 7 februari att återremittera motionen till 
Vänsterpartiet för justering av skrivningen i motionen.  

Vänsterpartiet har inkommit med en revidering av motionen där 
kommunfullmäktige föreslås besluta: 

att färdigställa �G�H�W���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���N�R�Q�V�W�Y�H�U�N�H�W���µ�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�µ���J�H�Q�R�P���D�W�W��
anlägga blomsteräng i stället för gräsmatta som underlag i cirkulationsplatsen; 
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alternativt om det är nödvändigt för trafiksäkerhet, att anlägga underlag med 
låga torktåliga ängsväxter (kallad torräng) och/eller säsongsblommande 
sedumväxter.  

Beslutsgång  
Mikael Löthstam (S) föreslår att den första att-satsen avslås, samt att bifalla den 
andra att-satsen där det föreslås att anlägga låga torktåliga ängsväxter (kallad 
torräng) och/eller säsongsblommande sedumväxter som underlag i 
cirkulationsplatsen. 

Beslutsunderlag  
Motion, reviderad 

Kommunstyrelsen  2023-02-07 § 14 

Tjänsteutlåtande 

Kultur- och fritidsnämnden 2022-12-19 § 101 

Tjänsteutlåtande kultur- och fritidsförvaltningen 

Tekniska nämnden 2022-05-02 § 47 

Tjänsteutlåtande tekniska förvaltningen 

Motion 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 
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§ 142 Dnr KS-2023-000324 - 008 

Motion - Hudiksvall ska vara en kommun fri från varg  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att avslå motionen. 

Reservation  

Emot beslutet reserverar sig Stefan Nordin (SD) och Therese Skog (SD). 

Sammanfattning  
I en motion föreslås att Hudiksvalls kommun ska vara vargfri och att 
kommunen i alla lägen ska verka för att stoppa en etablering av vargrevir inom 
kommunens område. Motionen avslås mot bakgrund av att den, i enlighet med 
tidigare domstolsavgöranden, inte anses rymmas inom den kommunala 
kompetensen som anges i kommunallagen.  

Beslutsgång  
Stefan Nordin (SD) yrkar bifall till motionen. 

Adam Rydstedt (M), Annika Huber (S), Anton Stark (C) och Ulrica Högbergh 
(V) yrkar bifall till allmänna utskottets förslag om att avslå motionen. 

Ordföranden framställer proposition om bifall antingen till Stefan Nordins 
förslag eller till allmänna utskottets förslag, och finner att kommunstyrelsen 
bifaller allmänna utskottets förslag om att avslå motionen. 

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2023-08-24 § 107 

Tjänsteutlåtande 

Motion 

 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige  
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§ 107 Dnr 2023-000324 - 008 

Motion - Hudiksvall ska vara en kommun fri från varg  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att avslå motionen. 

Sammanfattning  
I en motion föreslås att Hudiksvalls kommun ska vara vargfri och att 
kommunen i alla lägen ska verka för att stoppa en etablering av vargrevir inom 
kommunens område. Motionen avslås mot bakgrund av att den, i enlighet med 
tidigare domstolsavgöranden, inte anses rymmas inom den kommunala 
kompetensen som anges i kommunallagen.  

Beslutsgång  
Mikael Löthstam (S), Gerd Olsson (S), Ulrica Högbergh (V), Adam Rydstedt 
(M) och Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till kommunledningsförvaltningens 
förslag.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 

Motion 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 



 

 

Motion till Hudiksvalls kommunfullmäktige 

Hudiksvall ska vara en kommun fri från varg 
Vargpopulationens kraftiga expansion är ett av landsbygdens stora bekymmer. Bortsett från de stora 
mörkertal som finns gällande vargattacker konstaterades det att runt 400 st tamdjur revs av vargar 
år 2021. Siffran är sannolikt högre för 2022. 

Sverigedemokraternas bestämda åsikt är att det behövs en mer aktiv förvaltning av Sveriges 
viltpopulation, inte minst vargpopulationen. Dessvärre är det knappast en kommunal fråga men än 
dock värt att påtala i sammanhanget. Faktum är att frågan om huruvida varg ska finnas inom en 
kommun eller inte är något kommunen har rådighet över. Regeringen och länsstyrelserna beaktar 
inte åsikterna och viljorna från de som i slutändan tvingas leva med varg bland sina hem, det i sin 
tur skapar hat och förakt mot djuren vilket på sikt kommer försvåra samexistensen mellan människa 
och varg. 

Mot bakgrund av detta vill Sverigedemokraterna att Hudiksvalls kommunfullmäktige ska deklarera 
att vår vilja är att Hudiksvall ska vara en kommun fri från varg. Vi vill att Hudiksvalls kommun med 
alla till buds stående medel ska få berörda myndigheter att hörsamma vår viljeinriktning. Beslutet är 
i första hand av principiell vikt men av stor principiell vikt. 

Genom att besluta i enlighet med våra yrkanden verkar Hudiksvalls kommunfullmäktige för en 
livskraftig och hållbar landsbygdsutveckling i Hudiksvalls kommun. Det är också ett löfte mot alla 
berörda lantbrukare, landsbygdsbor och jägare att vi politiker ser och hörsammar deras åsikter i 
frågan. 

Sverigedemokraterna yrkar därför på att kommunfullmäktige beslutar: 

�{ Att verka för att Hudiksvall ska vara en kommun fri från varg. 

�{ Att Hudiksvalls kommun i alla lägen ska verka för att stoppa etableringen av ett 
vargrevir inom kommunens gränser. 

     Peter Asp-Vilén (SD)                                                                                                             2023-05-25 



 



 

 

 



 

 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2023-07-04 
Dnr: Ks 2023-324-008 
 

Svar på motion om att Hudiksvall ska vara en kommun 
fri från varg  

Kommunledningsförvaltningens f örslag till beslut  
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar 

att avslå motionen. 

Sammanfattning  
I en motion föreslås att Hudiksvalls kommun ska vara vargfri och att kommunen i alla 
lägen ska verka för att stoppa en etablering av vargrevir inom kommunens område. 
Motionen avslås mot bakgrund av att den, i enlighet med tidigare domstolsavgöranden, inte 
anses rymmas inom den kommunala kompetensen som anges i kommunallagen. 

Bakgrund och ärendebeskrivning  
Peter Asp Vilén, SD, föreslår i en motion att kommunfullmäktige beslutar att Hudiksvall ska 
vara en kommun fri från varg och att kommunen i alla lägen ska verka för att stoppa 
etableringen av ett vargrevir inom kommunens gränser. 

Bakgrunden är enligt motionären att ökningen av antalet vargar orsakar stora bekymmer för 
landsbygden genom att tamdjur rivs av vargen. Motsattvis skulle frånvaron av varg ses som 
en satsning på att stärka landsbygden och att det offentliga lyssnar på landsbygdens folk. 
Motionären är medveten om att regleringen av vargpopulationen inte är en kommunal fråga 
men om staten inte beaktar åsikterna och viljorna från de som i slutändan tvingas leva med 
varg bland sina hem kommer det att allvarligt försvåra samexistensen mellan människa och 
varg. 

Ärendets beredning  
Ärendet har beretts av kommunledningsförvaltningen genom planeringschefen. Under 
handläggningen har det skett en avstämning med miljökontoret för att bedöma om miljö- 
och räddningsnämndens verksamhetsområde är berört av motionen och nämnden därmed 
skulle beredas tillfälle att yttra sig inför fullmäktiges beslut (jfr kommunallagen 5 kap § 27). 

Förvaltningens motivering  
Vargen är fridlyst och får liksom de andra stora rovdjuren jagas enbart under strikt 
kontrollerade former. För att reglera antalet vargar och förebygga skador på tamdjur och 
renar får skyddsjakt och viss licensjakt genomföras om förutsättningarna för jakten är 

KLF, KS, Guldsmeden  
Hans Gyllow, Planeringschef 
E-post: hans.gyllow@hudiksvall.se 
Telefon: 0732752034 
Adress: 824 80 Hudiksvall 
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uppfyllda. Staten bestämmer de närmare förutsättningarna för jakt av rovdjur såsom varg, 
särskilt i jaktförordningen (1987:905). 

Så gott som all vargjakt beslutas av länsstyrelsen. Tidigare under 2023 har länsstyrelserna i 
Dalarnas, Gävleborg, Värmland, Västmanlands och Örebro län har beslutat om licensjakt på 
totalt 75 vargar. 6 av dessa fick fällas i Gävleborg; detta i ett revir väster om Ockelbo. 

Skyddsjakt kan medges för att förebygga och förhindra allvarliga skador på renar, 
tamboskap och hundar. Beslut om skyddsjakt kan ske året om, bedöms från fall till fall och 
beslutas av länsstyrelsen. Naturvårdsverket har nyligen delredovisat ett regeringsuppdrag 
om översyn av skyddsjakt för att pröva om denna kan utvecklas för att förhindra skador på 
bl a tamdjur orsakade av varg. Vissa mindre justeringar har redovisats men 
Naturvårdsverket konstaterade att möjligheterna att förändra regelverket är begränsade 
eftersom det avspeglar undantagsbestämmelserna i art- och habitatdirektivet. 

Som framgår ovan bestäms reglerna om rovsdjurspolitiken av staten. Enligt 
kommunallagen (2017:725) 2 kap § 2 får en kommun inte ha hand om angelägenheter som 
bland annat enbart staten ska ha hand om.  

En fråga som därför måste prövas är om kommunen har rätt att agera i enlighet med 
motionen i syfte att påverka andra myndigheter om att kommunen vill vara fri från varg. 
Förvaltningsrätten i Falun upphävde i en dom 2010 (Mål nr 2325-10) Nordanstigs 
kommuns beviljade motion om att kommunen skulle verka för en vargfri kommun. Enligt 
motionen skulle detta ske genom uttalanden av olika slag samt att vid kontakter med bl a 
länsstyrelsen påtala kommunens inställning i frågan. Förvaltningsrätten ansåg att ärendet 
måste anses handla om opinionsbildning. Rätten angav vidare att frågan om 
rovdjurspopulationens storlek är en statlig uppgift och utgör inte en sådan angelägenhet av 
allmänt intresse att den skulle medföra att kommunen får engagera sig i den.  

I ett rättsfall i Högsta domstolen har det ansetts att opinionsyttringar inom 
utrikespolitikens område faller utanför kommunens kompetens. Kammarrätten i Sundsvall 
har i en dom ansett att kommunfullmäktiges beslut om att hålla en kommunal 
folkomröstning i frågan om förhållandet mellan tam- och rovdjur var en åtgärd i strid med 
den kommunala kompetensen.   

Kommunledningsförvaltningen kan konstatera att en likartad motion som den som ärendet 
handlar om under 2022 har bifallits av kommunfullmäktige i Linköpings kommun. I 
beredningen av den motionen redovisades dock inte något om kommunen prövat om 
saken anses rymmas inom den kommunala kompetensen eller inte. 

Oavsett om det finns fog eller inte för själva sakfrågan behöver motionen avse en 
angelägenhet som Hudiksvalls kommun får ha hand om. Kommunledningsförvaltningen 
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bedömer att motionen har uppenbara likheter med den ovan redovisade motionen om varg 
i Nordanstigs kommun där Förvaltningsrätten upphävde kommunens bifallsbeslut. Efter 
detta avgörande har riksdagen visserligen beslutat om en ny kommunallag men 
förvaltningen bedömer att det inte gjorts några ändringar i denna del av den kommunala 
kompetensen vilket skulle öppna för ett annat ställningstagande. 

Mot den bakgrunden föreslår förvaltningen att motionen ska avslås.  

Konsekvenser   
Bedöms inte aktuellt att redovisa. 
 
 
Hans Gyllow 
Planeringschef 
 
Beslutet  skickas t ill:  

Ange text. 



 

Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum  

2023-09-12 
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§ 148 Dnr KS-2023-000412 - 035 

Redovisning av obesvarade och besvarade 
medborgarförslag 2023  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att lägga redovisningen till handlingarna. 

Sammanfattning  
Enligt 5 kap 35 § kommunallagen bör ett medborgarförslag beredas så att 
kommunfullmäktige kan fatta beslut inom ett år från det att medborgarförslaget 
väcktes. Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad 
som har kommit fram vid beredningen anmälas till fullmäktige inom samma tid. 
Fullmäktige får då avskriva medborgarförslaget från vidare handläggning. 

Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning 34§ ska kommunstyrelsen och 
nämnderna en gång per år, till fullmäktige redovisa de beslut som fattats i dessa 
ärenden samt de medborgarförslag som inte har beretts färdigt.  

Den 13 juli 2023 var det totalt 25 medborgarförslag som inte blivit besvarade 
Av dessa är det minst fem medborgarförslag som inte klarar handläggningen 
inom ett år.  

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2024-08-24 § 105 

Tjänsteutlåtande 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige  

 

 



 

Kommunstyrelsens allmänna utskott  

PROTOKOLL 
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum  

2023-08-24 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur  U tdragsbesty rkande  

     

 

§ 105 Dnr 2023-000412 - 035 

Redovisning av obesvarade och besvarade 
medborgarförslag 2023  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att lägga redovisningen till handlingarna. 

Sammanfattning  
Enligt 5 kap 35 § kommunallagen bör ett medborgarförslag beredas så att 
kommunfullmäktige kan fatta beslut inom ett år från det att medborgarförslaget 
väcktes. Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad 
som har kommit fram vid beredningen anmälas till fullmäktige inom samma tid. 
Fullmäktige får då avskriva medborgarförslaget från vidare handläggning. 

Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning 34§ ska kommunstyrelsen och 
nämnderna en gång per år, till fullmäktige redovisa de beslut som fattats i dessa 
ärenden samt de medborgarförslag som inte har beretts färdigt.  

Den 13 juli 2023 var det totalt 25 medborgarförslag som inte blivit besvarade 
Av dessa är det minst fem medborgarförslag som inte klarar handläggningen 
inom ett år.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 



 

Hudiksvalls kommun  

 
 
 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
Sida 

1(5) 
Datum  

2023-07-13 
Referens 

KS  
  

 

Redovisning av besvarade och obesvarade 
medborgarförslag  

Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige besluta 

att lägga redovisningen till handlingarna. 

Sammanfattning  
Enligt 5 kap 35 § kommunallagen bör ett medborgarförslag beredas så att 
kommunfullmäktige kan fatta beslut inom ett år från det att medborgarförslaget 
väcktes. Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad 
som har kommit fram vid beredningen anmälas till fullmäktige inom samma tid. 
Fullmäktige får då avskriva medborgarförslaget från vidare handläggning. 

Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning 34§ ska kommunstyrelsen och 
nämnderna en gång per år, till fullmäktige redovisa de beslut som fattats i dessa 
ärenden samt de medborgarförslag som inte har beretts färdigt.  

Den 13 juli 2023 var det totalt 25 medborgarförslag som inte blivit besvarade 
Av dessa är det minst 5 medborgarförslag som inte klarar handläggningen inom 
ett år.  

De förslag som inte är besvarade redovisas nedan. 

Obesvarade medborgarförslag  

Beskrivning Väckt i KF Ansvarig 

1. Bygg multiinriktade 
korridor-boende 
Dnr 2014-233-035 

2014-05-26 Under beredning: KS 
(yttrande) 
 

2. Sjösättningsramper 
Dellenbygden 
Dnr 2021-212-035 

2021-09-27 Under beredning: KFN 

3. Hundrastgård Hudiksvall 
Dnr 2021-323-035 

2021-09-27 Under beredning: KS 

4. Hudiksvalls skärgård 
Dnr 2021-541-035 

2021-11-22 Under beredning: KS 

5. Cykelväg från Näsviken-
Hudiksvall 
Dnr 2022-290-035 

2022-05-30 Under beredning: KS 
Beräknas upp i KS 12/9 för 
beslut. 

6. Multisportarena Idenor 
Dnr 2022-510-035 

2022-09-26 Under beredning: KFN 
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7. Få ner hastigheten 
Saltviksvägen 
Dnr 2022-511-035 

2022-09-26 Under beredning: KS 

8. Gång- och cykelväg Hudik 
�² Hölick 
Dnr 2022-512-035 

2022-09-26 Under beredning: KS 
Beräknas upp i KS 12/9 för 
beslut. 

9. Utdrag ur 
belastningsregistret 
Dnr 2022-513-035 

2022-09-26 Under beredning: KS 

10. Väjningspliktsskylt 
Furugatan �² Staffansgården 
Delsbo 
Dnr 2022-577-035 

2022-10-17 Under beredning: TEN 
Beräknas upp i TN 18/9 för 
beslut 

11. Kommunal 
folkomröstning Ostkustbanan 

2022-11-28 Under beredning: KS 

12. Sörforsas tomma slöjdsal 2022-11-28 Under beredning: LÄR 

13. Asfaltering vid 
återvinningsstation i Forsa 
Dnr 2022-717-035 

2022-12-19 Under beredning: TEN 

14. Farthinder Risslavägen 
Dnr 2022-718-035 

2022-12-19 Under beredning: TEN 
Beräknas upp i TN 18/9 för 
beslut 

15. Servicecenter i Delsbo 
ansvara för uthyrning av 
torgplats 
Dnr 2022-719-035 

2022-12-19 Under beredning TEN 
Beräknas upp i TN 18/9 för 
beslut 

16. Övergångsställe 
Bergsvägen-Malnvägen 
Dnr 2023-015-035 

2023-02-27 Under beredning: TEN 

17. Ljusshow på nyårsafton 2023-02-27 Under beredning: KFN 

18. Replokaler för musiker 
Dnr 2023-073-035 

2023-02-27 Under beredning: KFN 
Beräknas upp i KFN 6/9  för 
beslut 

19. Sänka ålder på gratis 
busskort 

Dnr 2023-172-035 

2023-03-27 Under beredning: LÄR 

20. Fartkameror eller sänka 
hastighet Idenors-Vivägen 
Dnr 2023-173-035 

2023-03-27 Under beredning: KS 

21. Rondell Idenors-Vivägen-
Södra vägen 
Dnr 2023-174-035 

2023-03-27 Under beredning: KS 

22. Julmust i skolan 
Dnr 2023-175-035 

2023-03-27 Under beredning: LÄR 
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23. Hälsosatsning 
aktivitetsytor 
Bromangymnasiet 
Dnr 2023-253-035 

2023-04-24 Under beredning: LÄR 

24. Folkomröstning 
Ostkustbanan utanför 
centrum 
Dnr 2023-254-035 

2023-04-24 Under beredning: KS 

25. Ökad trafiksäkerhet 
Malnvägen-Östanbräcksvägen 
Dnr 2023-255-035 

2023-04-24 Under beredning: TEN 
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Besvarade medborgarförslag  

Den 13 juli var det totalt 16 medborgarförslag som blivit besvarade sedan förra 
redovisningen den 15 september 2022.  
De förslag som är besvarade redovisas nedan. 
 

Beskrivning Väckt i KF Beslut Ansvarig 

1. Avloppsledning ut till 
Fäskär. 
Dnr 2023-171-035 

2023-03-27 Avslag TEN 

2. Eino Hanskis 
minnesmärke. 
Dnr 2022-690-035 

2022-11-28 Avslag KFN 

3. Skollunchapp. 
Dnr 2022-692-035 

2022-11-28 Avslag TEN 

4. Cykelväg Forsa-
Hudikvall. 
Dnr 2022-689-035 

2022-11-28 Avslag KS 

5. Blommor. 
Dnr 2022-688-035 

2022-11-28 Avslag TEN 

6. Cykelvägar hela eller 
delar av sträckan 
Norrbo-Bjuråker-
Delsbo. 
Dnr 2022-576-035 

2022-11-28 Avslag KS 

7. Växla grönområden 
till ätbara platser. 
Dnr 2022-292-035 

2022-05-30 Besvarat TEN 

8. Ruttna trädäck på 
järnvägsbroarna i 
Näsviken. 
Dnr 2022-291-035 

2022-05-30 Avslag KS 

9. 65+ biljett med X-
trafiks bussar. 
Dnr 2022-289-035 

2022-05-30 Avslag KS 

10. Kallbadhus. 
Dnr 2022-166-035 

2022-03-28 Avslag KS 

11. Språktest för att 
jobba inom kommunen. 
Dnr 2021-599-035 

2022-02-28 Besvarat SOM 

12. Restaurering av 
Subbackbron. 
Dnr 2020-065-035 

2020-06-15 Avslag KS 



 
  

 
Sida 

5(5) 
 

 

13. Gå med i Cykla utan 
ålder. 
Dnr 2019-290-035 

2019-04-29 Bifall 
Beslut 2020-10-
29 

SOM 

14. Cykel/gångväg 
rondellen vid Lidl ut 
mot Mio. 
Dnr 2019-290-035 

2019-04-29 Besvarat 
Beslut 2020-09-
14 

TEN 

15. Anvisning av mark 
för kolonilotter i 
Hudiksvalls kommun. 
Dnr 2016-256-035 

2016-05-23 Besvarat BYN 

16. Planändring av 
Furulund 6:8, samt del 
av Furulund 6:1. 
Dnr 2015-118-035 

2015-03-30 Besvarat BYN 

    

 

 

Ulrika Wenn 
Stabschef  



 

Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum  
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§ 147 Dnr KS-2023-000052 - 008 

Redovisning av obesvarade motioner 2023  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att lägga rapporten till handlingarna. 

Sammanfattning  
Enligt 5 kap 35 § kommunallagen bör en motion beredas så att 
kommunfullmäktige kan fatta beslut inom ett år från det att motionen väcktes. 
Enligt arbetsordningen 31§ för kommunfullmäktige i Hudiksvall ska en 
uppföljning ske varje år i april och oktober av vilka motioner som inte är 
slutbehandlade.  

Kommunledningsförvaltningen har gjort en sammanställning över obesvarade 
motioner den 14 juli 2023. Totalt är det 27 motioner som inte är slutbehandlade 
i kommunfullmäktige. Av de 27 obesvarade motionerna kommer minst 8 
motioner att få en längre beredningstid än ett år.  

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2023-08-24 § 106 

Tjänsteutlåtande 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige  

 

 



 

Kommunstyrelsens allmänna utskott  

PROTOKOLL 
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum  

2023-08-24 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur  U tdragsbesty rkande  

     

 

§ 106 Dnr 2023-000052 - 008 

Redovisning av obesvarade motioner 2023  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att lägga rapporten till handlingarna. 

Sammanfattning  
Enligt 5 kap 35 § kommunallagen bör en motion beredas så att 
kommunfullmäktige kan fatta beslut inom ett år från det att motionen väcktes. 
Enligt arbetsordningen 31§ för kommunfullmäktige i Hudiksvall ska en 
uppföljning ske varje år i april och oktober av vilka motioner som inte är 
slutbehandlade.  

Kommunledningsförvaltningen har gjort en sammanställning över obesvarade 
motioner den 14 juli 2023. Totalt är det 27 motioner som inte är slutbehandlade 
i kommunfullmäktige. Av de 27 obesvarade motionerna kommer minst 8 
motioner att få en längre beredningstid än ett år.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 



 

Hudiksvalls kommun  

 
 
 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
Sida 

1(3) 
Datum  

2023-07-14 
Referens 

KS 2023-000052 
  

 

Redovisning av obesvarade motioner   

Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att lägga rapporten till handlingarna 

Sammanfattning  
Enligt 5 kap 35 § kommunallagen bör en motion beredas så att 
kommunfullmäktige kan fatta beslut inom ett år från det att motionen väcktes. 
Enligt arbetsordningen 31§ för kommunfullmäktige i Hudiksvall ska en 
uppföljning ske varje år i april och oktober av vilka motioner som inte är 
slutbehandlade.  

Kommunledningsförvaltningen har gjort en sammanställning över obesvarade 
motioner den 14 juli 2023. Totalt är det 27 motioner som inte är slutbehandlade 
i kommunfullmäktige. Av de 27 obesvarade motionerna kommer minst 8 
motioner att få en längre beredningstid än ett år. 

 Rubrik  Dnr Väckt 
i KF 

Status 

1. Anpassad gymnasieskola Ks  
2023-395 

2023-
09-25 

Väcks i KF 2023-09-25 

2. Initiera dialog kring 
omsättningslager för ett 
hållbart samhälle 

Ks  
2023-352 

2023-
06-19 

Under handläggning  
KS 

3. Inför krav på utdrag ur 
belastningsregistret vid 
nyanställningar inom 
äldreomsorg och LSS 

Ks  
2023-351 

2023-
06-19 

Under handläggning  
SOM 

4. Utarbeta en åtgärdsplan för att 
minska den lokala spridningen 
av mikroplaster 

Ks 

2023-350 

2023-
06-19 

Under handläggning 
KS 

5. Tillgängliggöra konsten i det 
offentliga rummet 

Ks 

2023-344 

2023-
06-19 

Under handläggning 
KFN 

6. Kompetensutveckling för 
elevassistenter 

Ks 
2023-341 

2023-
06-19 

Under handläggning 
LÄR 

7. Restaurera Tunasjön och 
anlägg en våtmark i Hög 

Ks 
2023-327 

2023-
05-29 

Under handläggning  
KS 

8. Hudiksvall ska vara en 
kommun fri från varg 

Ks  
2023-324 

2023-
05-29 

Bereds i Ks Au 230824 

9. Ge anhöriga det stöd vid suicid Ks 
2023-265 

2023-
04-24 

Under handläggning 
KFN 
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10. Möjliggöra uthyrning av 
replokaler 

Ks 
2023-258 

2023-
04-24 

Under handläggning  
KFN 

11. Strategi för friluftsliv Ks 
2023-218 

2023-
04-24 

Under handläggning 
KFN 

12. Barnen i första rummet via 
årligt barnbokslut 

Ks 
2023-169 

2023-
03-27 

Under handläggning 
KS 

13. Nu tar vi ett helhetsgrepp 
kring kommunens skärgård 

Ks 
2023-160 

2023-
03-27 

Under handläggning  
KS 

14. Yalla Trappan Ks 
2023-137 

2023-
03-27 

Under handläggning  
SOM 

15. Fria arbetsskador till 
personalen inom vård och 
omsorg 

Ks 
2023-081 

2023-
02-27 

Under handläggning 
SOM 

16. NPF-säkra skolorna i 
Hudiksvalls kommun 

Ks 
2023-074 

2023-
02-27 

Under handläggning 
LÄR 

17. Broar och bryggor i 
Hudiksvalls kommun 

Ks  
2022-684 

2022-
11-28 

Under handläggning  
TN 

18. Kulturpromenader/kulturstigar 
i Hudiksvalls kommun 

Ks  
2022-683 

2022-
11-28 

Under handläggning 
KFN 

19. Tryggare bostadssituation för 
våldsutsatta kvinnor 

Ks 
2022-516 

2022-
09-26 

Under handläggning 
KS 

20. Initiativ till en samägd 
solcellspark 

Ks 
2022-371 

2022-
06-20 

Under handläggning 
KS 

21. Anställ äldrefältare för att 
motverka ofrivillig ensamhet 
bland äldre 

Ks 
2022-331 

2022-
05-30 

Under handläggning 
SOM 

22. Motverka de äldres ensamhet 
och isolering 

Ks 
2022-330 

2022-
05-30 

Under handläggning 
SOM 

23. Drogbekämpning i Hudiksvall Ks  
2022-238 

2022-
04-25 

Under handläggning 
Ks 

24. Menssäkra Hudiksvalls 
kommun 

Ks 
2022-149 

2022-
03-28 

Under handläggning 
KS 

25. Attraktivare arbetstidsmodeller Ks 
2022-071 

2022-
02-28 

Under handläggning 
SOM 

26. Färdigställ konstverket 
�µ�+�\�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���+�n�V�W�D�E�l�F�N�H�Q�µ 

Ks 
2021-577 

2021-
11-22 

KF 2023-09-25 för 
beslut. 

27. Inga marknadshyror i 
allmännyttan 

Ks  
2021-336 

2021-
06-21 

Under handläggning  
KS 

 

Linda Häggmark 
Administratör 
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Förkortningar 

BN Byggnadsnämnden 
LÄR Lärandenämnden 
KFN Kultur- och fritidsnämnden 
KS Kommunstyrelsen 
NMR Norrhälsinglands miljö och räddningsnämnden 
SOM Social och omsorgsnämnden 
TN Tekniska nämnden 
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Interpellation 

Till: Ordförande i Lärandenämnden �² Adam Rydstedt 

Ämne: Skolresultat årskurs 3 

 

Att klara grundskolan är den enskilt viktigaste faktorn för att inte hamna i 
utanförskap såsom kriminalitet, arbetslöshet, utanförskap och psykisk ohälsa.  

En viktig del för att stärka våra elever i lågstadiet är �µ�/�l�V�D-skriva-räkna-garan�W�L�Q�µ. Att 
få rätt stöd i rätt tid är otroligt viktigt, något som också Skolverket trycker på. 

Följande siffror är från vårterminen 2023. I samtliga kommunala skolor i årskurs 3 är 
det endast 66,4 % som klarat ämnesprovet i svenska. I matematik är det så lågt som 
60,9 %.  

Mina frågor till ordförande i Lärandenämnden är därför:  

1. Hur avser majoriteten se till att våra elever i grundskolan skall klara målen för 
�µ�O�l�V�D-räkna-skriva�µ�"���� 

2. Finns det någon övergripande åtgärdsplan för att stärka stödet för dessa 
elever som inte klarar ämnesproven i årskurs 3? 

 

 

Hudiksvall 11 september 2023 

 

Anton Stark 

Kommunfullmäktige ledamot för Centerpartiet Hudiksvall  

 

 



 

 

Interpellation om tomställda kommunala lokaler 

 

      
  

Under en tid har kommunens särskilda boenden haft omflyttningar. Detta har 
resulterat i att Hudiksvalls kommun står med tomställda lokaler. Det betyder att förra 
året var blev det en förlust med -5,5 miljoner och hittills i år (tom juli) är förlusten på 
3,3 miljoner. 

�µ�%lå Huset�µ���G�l�U���E�\�J�J�Q�D�G�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�I�W���V�L�Q�D���O�R�N�D�O�H�U��tidigare, har även det under 
en tid stått tomt, efter det att personalen flyttade till det nybyggda kontorhuset på 
Kattvikskajen.  

 

Min fråga till ansvarig politiker blir därför:  

 
- Vad är strategin för att säkerställa att kommunala lokaler inte står tomställda 

och kostar pengar under längre tid?  

 

 

Hudiksvall 8/9-2023 

 

Caroline Schmidt  

Oppositionsråd och kommunfullmäktige ledamot för Centerpartiet Hudiksvall 
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Motion till Hudiksvalls kommunfullmäktige: 

 

Gymnasieskolornas avslutning i Sverige och festligheterna däromkring, skiljer 
sig mellan olika skolor, men har gemensamma drag, som mösspåtagning för 
studenterna, skattjakt och ofta så arrangeras en bal som en avslutning. 

Studenten i Hälsingland, så är det vanligt att studentveckan avslutas med en 
studentbal, och kanske är det just balen som ger de starkaste minnena. 

Hudiksvalls Tidning har nyligen uppmärksammat två elever som går på 
anpassad gymnasieskola, som ska gå på balen. Det är första gången på många 
år som elever från anpassad gymnasieskola deltar på studentbalen. 

Vi Sverigedemokraterna anser att det är av yttersta vikt att alla elever känner 
sig inbjudna och välkommen på alla studentaktiviteter. 

 

Förslag till beslut: 

- Att studentkommittén får hjälp och stöd att bjuda in eleverna på de 
anpassad gymnasieskola på studentaktiviteterna. 

 

- Att studentkommittén får hjälp och stöd att anpassa 
studentaktiviteterna efter behov för eleverna på anpassad 
gymnasieskolan. 

 
     Peter Asp-Vilén (SD)                                                                                                             2023-07-03 
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Besöksadress
Trädgårdsgatan 4

Postadress
Hudiksvalls kommun
Trädgårdsgatan 4
824 80 Hudiksvall

 Notifieringar
E-post
SMS

 Mobiltelefon
0762881740

 E-postadress
bryngelsson123@hotmail.com

 Telefon
0762881740

 Postnummer och ort
824 74 Delsbo

 Adress
HAGEN 64

 För- och efternamn
Nils Thomas Bryngelsson

 Personnummer
197211100339

Elektroniskt medborgarförslag

1. Kontaktinformation

Kontaktuppgifter privatperson

2. Förslag

Ditt förslag kommer  att publiceras å hudiksvall.se. Förslag som innehåller diskriminering, hot, efter vårt godkännande p
olaglig verksamhet eller liknande kommer inte att publiceras. Undvik också personuppgifter och känslig information. 

Rubrik
Trygghet och respekt för samhällets mest sårbara grupp.

Beskrivning av förslaget
Personer som bor i kommunen och som omfattas av LSS, måste kunna lita på att deras liv värderas lika högt som alla andras. De 
måste få känna tryggheten i sitt hem. Tryggheten att veta att: Här bor jag. Här är mitt liv tryggt.
Man ska inte kunna tvingas flytta om man själv eller godeman/förvaltare tycker det fungerar bra på nuvarande boende.
Detta innebär att man får leva sitt liv på bästa sätt.
Förslaget syftar till att:
1. Stärka individens rätt till likvärdigt liv.
2. Stärka kommunens trovärdighet som förvaltare av de svagaste i samhällets värde.



Inskickat av: ERIK FURBERG
(Signerad)

Sida
(1 2)

Ärendenummer
#61405

Datum
2023-05-14 14:19

Organisationsnr
212000-2379

Bankgiro
991-1967

Telefon
0650-190 00 vx

Fax
0650-381 50

Hemsida
www.hudiksvall.se

E-post
kommun@hudiksvall.se

Besöksadress
Trädgårdsgatan 4

Postadress
Hudiksvalls kommun
Trädgårdsgatan 4
824 80 Hudiksvall

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon
0706982037

 E-postadress
fubbe82@gmail.com

 Telefon
0706982037

 Postnummer och ort
824 33 Hudiksvall

 Adress
HUDIKSVÄGEN 7 A LGH 1103

 För- och efternamn
ERIK FURBERG

 Personnummer
198207107551

Elektroniskt medborgarförslag

1. Kontaktinformation

Kontaktuppgifter privatperson

2. Förslag

Ditt förslag kommer  att publiceras å hudiksvall.se. Förslag som innehåller diskriminering, hot, efter vårt godkännande p
olaglig verksamhet eller liknande kommer inte att publiceras. Undvik också personuppgifter och känslig information. 

Rubrik
Gång och cykelväg efter Sannavägen

Beskrivning av förslaget
Gör en gång och cykelväg efter Sannavägen från trafikljuset vidare förbi Ica Maxi och anslut den till den befintliga som finns 
bortanför Ica.
Det finns bra gc väg innan och efter denna sträcka men det fattas en bit för att binda ihop dem. Det går att göra som i Söderhamn 
och sätta upp stolpar efter vägen för att skilja gc väg från vanlig väg.
Detta måste ju vara en väldigt billig lösning och vägen är bred nog för att göra detta. Det är vid rondellerna som vägen eventuellt 
skulle behövas breddas lite. Se bifogad bild för hur det är gjort i Söderhamn.

Bifoga fil
Här kan du bifoga en eller flera filer som ytterligare beskriver ditt förslag (maximalt 5 st med en sammanlagd storlek om högst 50 
mb). 

    (2,1 MB)IMG20230514123623~2.jpg
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.
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Inskickat av: ERIK FURBERG 
(Signerad)

Ärendenummer
#61405

Datum
2023-05-14 14:19

Organisationsnr
212000-2379

Bankgiro
991-1967

Telefon
0650-190 00 vx

Fax
0650-381 50

Hemsida
www.hudiksvall.se

E-post
kommun@hudiksvall.se

Besöksadress
Trädgårdsgatan 4

Postadress
Hudiksvalls kommun
Trädgårdsgatan 4
824 80 Hudiksvall

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

ERIK FURBERGNamn: 
198207107551Person ID: 

2023-05-14 14:19Datum: 
30B39A588B62E517D2C09AA029726BD23526525FSignerad checksumma: 



Inskickat av: MÅRTEN LAURELL THORSLUND
(Signerad)

Sida
(1 2)

Ärendenummer
#62526

Datum
2023-06-09 11:35

Organisationsnr
212000-2379

Bankgiro
991-1967

Telefon
0650-190 00 vx

Fax
0650-381 50

Hemsida
www.hudiksvall.se

E-post
kommun@hudiksvall.se

Besöksadress
Trädgårdsgatan 4

Postadress
Hudiksvalls kommun
Trädgårdsgatan 4
824 80 Hudiksvall

 Notifieringar
E-post
SMS

 Mobiltelefon
+46735405500

 E-postadress
marten.thorslund@gmail.com

 Telefon
0735405500

 Postnummer och ort
824 67 Näsviken

 Adress
MÅJENS, GAMMELSTRÄNG 20

 För- och efternamn
MÅRTEN LAURELL THORSLUND

 Personnummer
197606270317

Elektroniskt medborgarförslag

1. Kontaktinformation

Kontaktuppgifter privatperson

2. Förslag

Ditt förslag kommer  att publiceras å hudiksvall.se. Förslag som innehåller diskriminering, hot, efter vårt godkännande p
olaglig verksamhet eller liknande kommer inte att publiceras. Undvik också personuppgifter och känslig information. 

Rubrik
Hudiksvalls kommun bör ansluta sig som medlem i i Klimatkommunerna



Sida
(2 2)

Inskickat av: MÅRTEN LAURELL 
THORSLUND (Signerad)

Ärendenummer
#62526

Datum
2023-06-09 11:35

Organisationsnr
212000-2379

Bankgiro
991-1967

Telefon
0650-190 00 vx

Fax
0650-381 50

Hemsida
www.hudiksvall.se

E-post
kommun@hudiksvall.se

Besöksadress
Trädgårdsgatan 4

Postadress
Hudiksvalls kommun
Trädgårdsgatan 4
824 80 Hudiksvall

Beskrivning av förslaget
Klimatet kan inte vänta och utvecklingen går på många sätt åt fel håll. Folk i allmänhet undrar vad de men också deras 
hemkommun kan göra åt saken. Kommunen har dessutom krav på sig att minska problemen som t ex extremoväder (som blir värre 
av den globala uppvärmningen): Klimatanpassning för torka, höga vattenstånd jobbar säkert kommunen redan med planer för. Jag 
föreslår att kommunen går in som medlem i föreningen Klimatkommunerna och därmed får konkreta verktyg, kompetensförstärker 
och visar att man tar hjälp och söker samarbete och visar upp för medborgarna och Sverige att vi I Hudiksvalls kommun tar 
allvarligt på utmaningarna vi står inför.
Klimatanpassning och konstruktiva åtgärder behövs för att motverka de värsta effekterna av klimatförändringarna såsom långvarig 
torka, som bland annat ökar antalet och kraften i skogsbränderna, mer frekventa extremoväder som t ex stormar och stora mängder 
nederbörd, som kan leda till översvämningar etc. Det här är problem vi kommer behöva lära oss att leva med.
För att minska kommunens och samhällets, kommunens, byars och individers skador och kostnader i samband med dessa finns en 
organisation som jobbar för att "städa vid egen dörr", läs minska våra negativa klimatpåverkan och samtidigt öka den positiva och 
bygga motståndskraft. Det finns mycket vi kan göra och tiden är nu.
Låt oss ta hand om vår plats i världen och lämna den lite bättre än den nu är på väg att bli till oss själva och nästkommande 
generationer! Tack.
Klimatkommunerna är en förening som beskriver sig så här: "Klimatkommunerna är en förening för kommuner och regioner som 
jobbar aktivt med lokalt klimatarbete. Medlemmarnas klimatarbete ligger i framkant i Sverige och världen, med tuffa klimat- och 
energimål och ambitiösa åtgärder.
Klimatkommunernas övergripande syfte är att minska utsläppen av växthusgaser i Sverige genom erfarenhetsutbyte, 
påverkansarbete och spridning av goda exempel. Vi är en pådrivande aktör för det nationella klimatarbetet genom att lyfta fram 
vilka möjligheter, hinder och drivkrafter som har betydelse för arbetets resultat. Föreningen har sedan starten 2003 vuxit till att 
gemensamt representera över 5 miljoner invånare."
Läs mer här: https://klimatkommunerna.se/om-oss/. Se medlemskommuner här: https://klimatkommunerna.se/medlemmar/.

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

MÅRTEN LAURELL THORSLUNDNamn: 
197606270317Person ID: 

2023-06-09 11:35Datum: 
E6941B2129A7D5299BCBDCE57FA8487BB9F6902ESignerad checksumma: 



 

 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2023-09-19 
Dnr: 2023-240-790 
 

Rapportering �² ej verkställda beslut enligt 
Socialtjänstlagen (SoL) och Lag om stöd och service till 
vissa funktionshindrade (LSS)  

Förslag till beslut  
Social- och omsorgsförvaltningen föreslår kommunfullmäktige besluta att rapportering - ej 
verkställda beslut enligt Socialtjänstlagen (2001:453) och Lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (1993:387) för kvartal 2 år 2023 läggs till handlingarna.   

Sammanfattning  
Rapporteringsskyldigheten avser gynnande nämndbeslut enligt 4 kap. 1 § SoL samt 9 § LSS 
i alla verksamheter (omsorg om äldre och funktionshindrade samt individ- och 
familjeomsorg).  

Rapportering har gjorts till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) enligt 16 kap. 6 f-g §§ 
Socialtjänstlagen (SoL) samt 28 f-g §§ Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS). Se sammanställning i bifogad rapport.  

Rapportering har också gjorts till social- och omsorgsnämnden och till kommunens 
revisorer.  

 

Bilaga  
Rapportering �² ej verkställda beslut enligt Socialtjänstlagen (2001:453) och Lag om stöd 
och service till vissa funktionshindrade (1993:387) för kvartal 2 år 2023. 

 

 
Ylwa Eriksson  Lena Ahlberg 
Socialt ansvarig samordnare (SAS) Socialt ansvarig samordnare (SAS) 
 
 

Beslutet  skickas t ill:  

Ylwa Eriksson 
Lena Ahlberg 

Social - och omsorgsförvaltningen  
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Rapport ering  -  
ej verkställda beslut  

enligt  Socialt jänst lagen (2001:453) och Lag om stöd och 
service t ill vissa funkt ionshindrade (1993:387)  

 

Kvartal  2 2023 

  



 

 

 

  



 

 

1 Bakgrund   
Social- och omsorgsnämnden är enligt lag skyldig att rapportera till Inspektionen för 
vård och omsorg, IVO, om beviljat bistånd enligt socialtjänstlagen, SoL och insatser 
enligt lag om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS, inte har verkställts tre 
månader efter beslut. Nämnden ska även rapportera om en insats avbrutits och inte 
verkställts på nytt inom tre månader. Beslut som tidigare rapporterats som ej 
verkställt eller med avbrott ska rapporteras som verkställt när detta blir aktuellt. 

Rapporteringsskyldigheten avser gynnande nämndbeslut enligt 4 kap. 1 § SoL samt 9 
§ LSS i alla verksamheter (omsorg om äldre och funktionshindrade samt individ- och 
familjeomsorg). Typ av bistånd, tidpunkt för beslut eller avbrott och kortfattat om 
skäl för dröjsmål ska anges.  

Rapportering ska ske kvartalsvis till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) enligt 
16 kap. 6 f-g §§ Socialtjänstlagen (SoL) samt 28 f-g §§ Lag om stöd och service till 
vissa funktionshindrade (LSS). Rapportering ska också ske till kommunfullmäktige 
och kommunens revisorer.  

Om IVO bedömer att insatsen inte verkställts inom skälig tid kan IVO ansöka om 
utdömande av särskild avgift hos förvaltningsrätten.   

De skäl för dröjsmål som redovisas i denna rapport är de skäl som framgår av IVOs 
underlag för rapportering (Resursbrist tex saknar ledig bostad/ lämplig 
uppdragstagare, Den enskilde har tackat nej till erbjudande eller Annat). Dröjsmål 
beräknas från besluts-/avbrottsdatum till verkställighet/avslut alternativt till datum 
för rapport till IVO. 

2 Analys  
För kvartal 2 2023 har 54 beslut rapporterats till Inspektionen för vård och omsorg 
(IVO). Förra kvartalet rapporterades 69 beslut. Ej verkställda beslut och delvis 
verkställda beslut ska rapporteras till dess de kan verkställas helt.  

Det ska framgå om man har gett kompenserande insatser i väntan på verkställighet. 
Det ska även framgå hur man arbetar för att kunna verkställa det beviljade beslutet. 
Det här är ett förbättringsområde då information i dagsläget inte ges i tillräcklig 
utsträckning. 

Gällande vård och omsorgsboende har sju beslut rapporterats. Samtliga av dem beror 
på att den enskilde tackat nej till erbjudande, tre har tackat nej flera gånger. 
Ytterligare en är tveksam till insatsen. 

När det gäller daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS beror dröjsmålet i majoriteten av 
besluten på den enskildes hälsotillstånd. 



 

När det gäller boende enligt 9 § 9 LSS kan konstateras att det saknas boendeplatser 
eller att matchningen inte stämmer. Fördelning av platser görs av boendesamordnare 
på Myndighetskontoret i samarbete med enhetscheferna för boendena. Prioritering 
görs efter behov, vilken målgrupp som boendet har där ledig lägenhet finns samt 
beslutsdatum.  

En plan för boendebehovet pågår inom funktionsnedsättning. En ny gruppbostad 
har öppnats med inriktning äldre med funktionsnedsättning vilket frigör några platser 
på andra gruppbostäder. Verksamheten har lyft behovet av fler LSS-boenden inför 
planeringen av Kattvikskajen och Västra hamnen.  

 



 

 

Rapportering av följande beslut och insatser har gjorts till IVO för kvartal 2 år 2023: 

3 Ej verkställda beslut enligt Socialtjänstlagen , SoL 
Verksamhet 

 

 

 

 

Typ av bistånd Totalt 
antal 

Antal 
kvinn-
or 

Antal 
män 

Besluts-
datum  

Verkställt 
(V) 
Avslutat 
(A) datum  

 
 

Dröjs
-mål 
måna
-der 

Skäl till dröjsmål 

Äldre-omsorg Vård- och 
omsorgsboende 
enligt 4 § 1 SoL 

6 4 2     

     221201 V230508 5 Den enskilde har tackat nej till erbjudanden 

     221011 A230419 6 Den enskilde tackar nej till insatsen 

     220412 - 13,5 Den enskilde tackar nej till erbjudanden, tveksam 
till insatsen 

     220930 - 9 Den enskilda har tackat nej till erbjudanden 

     230306 - 3 Den enskilda har tackat nej till erbjudanden 

     230306 - 3 Den enskilde har tackat nej till erbjudande 

         

         

         

         

         



 

 

Verksamhet 

 

 

Typ av bistånd Totalt 
antal 

Antal 
kvinn-
or 

Antal 
män 

Besluts-
datum  

Verkställt 
(V) 
Avslutat 
(A) datum  

Dröjs
-mål 
måna
-der 

Skäl till dröjsmål 

Äldreomsorg Dagverksamhet 
enligt 4 § 1 SoL 

11 5 6     

     220315 V230419 13 Saknats plats, varit delvis verkställt 

     220920 V230614 9 Saknats plats, varit delvis verkställt 

     220928 V230403 6 Saknats plats, varit delvis verkställt 

     221114 V230403 4,5 Saknats plats 

     221205 V230420 4,5 Saknats plats, varit delvis verkställt 

     221206 V230425 4,5 Saknats plats 

     221207 V230417 4,5 Saknats plats, varit delvis verkställt 

     230201 V230504 3 Saknats plats 

     230224 V230629 4 Saknats plats, varit delvis verkställt 

     230131 A230524 4 Tackar nej till insatsen 

     230417 A230803 3,5 Flyttar till annan kommun 

         

         

         



 

 

Verksamhet 

 

 

Typ av bistånd Totalt 
antal 

Antal 
kvinn
or 

Antal 
män 

Besluts-
datum  

Verkställt 
(V) 
Avslutat 
(A) datum  

Dröjs
-mål 
måna
-der 

Skäl till dröjsmål 

Individ- och 
familjeomsorg 

Kontaktfamilj 
enligt 4 § 1 SoL 

6 1 5     

     221223 V230523 6 Rekryteringsproblem 

     230120 V230504 3,5 Rekryteringsproblem 

     230120 V230428 3 Rekryteringsproblem 

     230208 - 5 Rekryteringsproblem 

     230310 - 5 Rekryteringsproblem 

     230323 - 4 Rekryteringsproblem 

         

 Kontaktperson 
enligt 4 § 1 SoL 

1 1      

     221121 V230505 5 Den enskilde har inte bekräftat erbjudande 

         

Funktions-
nedsättning 

Servicebostad  
enligt 4 § 1 SoL 

2  2     

     230212 V230718 5 Saknar plats 

     230213 - 3,5 Den enskilde har tackat nej till erbjudande 

         



 

 

 
 

4 Avbrott i verkställighet So cialtjänstlagen, SoL  

Verksamhet 

 

 

 

Typ av bistånd Totalt 
antal 

Antal 
kvinn-
or 

Antal 
män 

Avbrotts-
datum  

Verkställt 
(V) 
Avslutat 
(A) datum 

Dröjs-
mål 
måna-
der 

Skäl till dröjsmål 

Individ- och 
familjeomsorg 

Kontaktfamilj 
enligt 4 § 1 SoL 

2 1 1     

     230206 - 5 Rekryteringsproblem 

     230206 - 5 Rekryteringsproblem 

         

Funktions-
nedsättning 

Daglig 
verksamhet 
enligt 4 § 1  SoL 

2 1 1     

     220603 V230606 3 Hälsotillstånd hos den enskilde 

     220607 V230628 3,5 Hälsotillstånd hos den enskilde 

         

 

 
 



 

 

5 Ej verkställda beslut enligt Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS  

Verksamhet 

 

 

Typ av bistånd Totalt 
antal 

Antal 
kvinn-
or 

Antal 
män 

Besluts-
datum  

Verkställt 
(V) 
Avslutat 
(A) datum  

Dröjs
-mål 
måna
-der 

Skäl till dröjsmål 

Funktions-
nedsättning 

9 § 9 Bostad för 
vuxna 

9 3 6     

     210524 - 25 Den enskilde har specifika önskemål 

     210526 - 25 Saknar plats 

     211101 - 19 Saknar plats 

     220711 - 11,5 Saknar plats 

     221020 - 8,5 Saknar plats 

     221114 - 7,5 Saknar plats 

     230103 - 6 Saknar plats 

     230202 - 5 Saknar plats 

     230317 - 3,5 Saknar plats 

         

         

 9 § 2 Personlig 
assistans 

1 1      

     221207 - 7 Den enskilde saknar bostad 

 
  



 

 

6 Avbrott i verkställighet Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS 

Verksamhet 

 

 

 

 

Typ av bistånd Totalt 
antal 

Antal 
kvinn
-or 

Antal 
män 

Avbrotts-
datum  

Verkställt 
(V) 
Avslutat 
(A) datum 

Dröjs
-mål 
måna
-der 

Skäl till dröjsmål  

Funktions-
nedsättning 

9 § 9 Bostad för 
vuxna 

1  1     

     220807 - 11 Den enskilde har tackat nej till erbjudanden 

         

 9 § 10 Daglig 
verksamhet 

12 4 8     

     220819 V 230414 8 Hälsotillstånd hos den enskilde 

     230131 V 230620 5 Hälsotillstånd hos den enskilde 

     220701 A 230807 12 Hälsotillstånd hos den enskilde 

     220825 A 230510 8,5 Hälsotillstånd hos den enskilde 

     221031 A 230615 7,5 Hälsotillstånd hos den enskilde 

     221227 A 230619 5,5 Den enskilde säger ifrån sig insatsen 

     230224 A 230731 5 Den enskilde har gått i pension 

     220807 - 11 Har specifika önskemål 

     220831 - 10 Hälsotillstånd hos den enskilde 

     230109 - 6 Hälsotillstånd hos den enskilde 



 

 

Verksamhet 

 

 

 

 

Typ av bistånd Totalt 
antal 

Antal 
kvinn
-or 

Antal 
män 

Avbrotts-
datum  

Verkställt 
(V) 
Avslutat 
(A) datum 

Dröjs
-mål 
måna
-der 

Skäl till dröjsmål  

     230224 - 4 Arbetsplatsen har varit stängd på grund av 
sjukdom, kompenserande insats att man satt in 
personal på boendet som kan ge insatsen 

     230331 - 3 Saknar plats 

 9 § 4 
Kontaktperson 

1  1     

     230101 A 230505 4 Den enskilde frånsäger sig insatsen 
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